






COMPRAS PÚBLICAS (VISÃO COMUM) COMPRAS PÚBLICAS INTELIGENTES

Atividade Mera função administrativa, com estrutura rígida
Função administrativa estratégica (transversal), com estrutura 
flexível

Elemento fundamental Preço (custo imediato) Preço-Qualidade-Padrão (Custo Total) 

Principal resultado Atender uma demanda específica Agregar valor à ação governamental 

Poder de Compra Não é desempenhado Utilizado de forma estratégica 

Visão Restrita e limitada do processo Multidimensional e sistêmica 

Planejamento Estratégico 
Institucional 

Não está alinhado ao processo de compra 
Está alinhado e integrado com o processo de compra e com a 
gestão de suprimentos 

Etapas
Foco na Operacionalização;
Desconsiderando Gestão de Riscos e considerando Gestão dos 
contratos como secundária e menosprezada

Foco no Ciclo de Gestão com atuação da Governança, Gestão e 
Operacionalização;
Gestão de Riscos é parte dentro do processo e a Gestão dos 
contratos é profissionalizada produzindo impactos positivos

Planejamento da Demanda Executado de forma precária Constitui-se em uma das etapas mais importantes do processo 

Instrução e Controle Processual 
Foco na legalidade e controle processual excessivo, com etapas 
burocráticas sendo cumpridas e excesso de formalismo, elevada 
rigidez processual e legal com pouco espaço para inovação

Foco da eficiência processual, gestão do processo e descarte de 
etapas e documentos contraproducentes, menor formal, prezando 
pela inovação do processo 

Envolvimento da organização Área Administrativa (setor de compras) 
Toda organização (demandantes, compradores, demais áreas 
administrativas, gestores, alta administração) 

Compradores Servidores sem preparo, com corriqueira descontinuidade na área Equipe formada e capacitada 

Compras Inovadoras e/ou 
Sustentáveis

Ainda não são executadas Executadas e pensadas em sua plenitude  

Principal entrave Legislação de Compras Gestão de Compras 















Variável Descrição Comportamento esperado

Valor adjudicado
Variável Dependente (VD)

Variável a ser explicada pelo modelo.
Corresponde aos preços finais obtidos nos pregões.

valores maiores quanto maiores os valores de referência

Valor de Referência
Variável Independente (VI)

Variável a ser explicada pelo modelo.
Corresponde aos preços finais obtidos nos pregões.

Espera-se coeficiente positivo, pois pela ancoragem, 
valores maiores geram maiores preços finais 

QTD licitantes

(Mod1)
Número de licitantes que participaram dos pregões

Espera-se coeficiente negativo, pois pela teoria dos leiloes, 
maior número de concorrentes geram maiores ganhos ao 
leiloeiro

QTD demandada

(Mod2)
Variável a ser explicada pelo modelo.
Corresponde aos preços finais obtidos nos pregões.

Espera-se coeficiente negativo, pois pela teoria, em maiores 
volumes, o fornecedor pode abrir mão de parte da margem 
de lucro 



Valores de  
R2para cada 

variável 

Valor de 

Referência (VR)

VR e Qtd 

Demandada

VR e Qtd 

Licitantes

VR, Qtd 
Demandada e 

Qtd Licitantes

PRETO 0,174574 0,202028 0,435472 0,449552

BRANCO 0,445004 0,453823 0,626257 0,640643

CARIOCA 0,263338 0,347974 0,572845 0,575584

FRADINHO 0,038161 0,093345 0,317787 0,366549

VERDE 0,471951 0,506319 0,474926 0,508964

DIVERSOS 0,786507 0,787818 0,834598 0,842544

TODOS 0,42259 0,430152 0,601395 0,615496

Quantidade de 
observações

Preto Branco Carioca Fradinho Verde Diversos Todos

Inicial 254 99 217 59 43 140 812

Removidos 
outliers

246 97 213 57 43 132 785

 





 

Sig Sig Sig Sig

Constante 2,82311 1,74E-28 *** 2,90344 1,30E-14 *** 3,00525 4,60E-15 *** 2,97292 3,44E-14 ***

QT D licitantes (Mod1) 0,0871568 2,79E-21 *** 0,0952496 0,0011 *** 0,104233 0,0008 *** 0,104449 0,0008 ***

QT D demandada (Mod2) 2,04E-06 0,0135 * 2,07E-06 0,0131 * 2,38657e-07 0,9503 5,17E-06 0,7138

Valor de Referência (VI) 0,419075 2,94E-25 *** 0,407187 1,11E-12 *** 0,396088 6,55E-12 *** 0,401184 1,28E-11 ***

VIxMod1 0,00111809 0,7694 0,00231095 0,5751 0,0022746 0,5819

VIxMod2 3,54454e-07 0,4557 1,17453e-06 0,578

Mod1xMod2 1,16E-07 0,0847 4,59602e-08 0,911

VIxMod1xMod2 2,46E-08 0,6901

R2 0,449552 0,449749 0,457214 0,457578

Constante 1,9572 2,96E-06 *** 0,847468 0,2176 0,946754 0,1786 1,14965 0,1870

QT D licitantes (Mod1) 0,207156 4,86E-10 *** 0,0786964 0,2731 0,0956807 0,2065 0,119915 0,218

QT D demandada (Mod2) 2,17E-05 0,0567 1,72E-05 0,1311 6,02E-05 0,5864 1,65451e-05 0,9404

Valor de Referência (VI) 0,692234 2,94E-22 *** 0,817659 4,33E-16 *** 0,808797 2,33E-15 *** 0,782209 1,38E-10 ***

VIxMod1 0,0121936 0,0513 0,0103177 0,1385 0,00746373 0,4542

VIxMod2 8,80205e-06 0,5918 2,09E-06 0,9476

Mod1xMod2 1,18E-06 0,4213 6,78E-06 0,6296

VIxMod1xMod2 7,15112e-07 0,6888

R2 0,640643 0,655251 0,657761 0,658381

Constante 2,38604 5,28E-14 *** 0,772773 0,0943 0,763364 0,0957 0,659887 0,1832

QT D licitantes (Mod1)  0,180591 3,02E-21 *** 0,0502886 0,3561 0,0563801 0,3618 0,0662927 0,3043

QT D demandada (Mod2) 7,35E-06 0,2468 1,11E-05 0,0718 3,08E-06 0,9226 3,14E-05 0,6045

Valor de Referência (VI) 0,601459 1,91E-32 *** 0,815821 1,60E-28 *** 0,836333 1,43E-29 *** 0,848198 8,79E-28 ***

VIxMod1 0,0296402 1,39E-05 *** 0,0313320 5,24E-05 *** 0,0323316 5,09E-05 ***

VIxMod2 4,89682e-06 0,357 8,44913e-06 0,3139

Mod1xMod2 1,95E-06 0,0229 * 4,14E-08 0,9908

VIxMod1xMod2 2,22E-07 0,5834

R2 0,575584 0,612501 0,624761 0,625312

Constante 3,40866 2,23E-15 *** 3,12632 3,24E-07 *** 3,14922 0,0000 *** 3,22593 0,0002 ***

QT D licitantes (Mod1) 0,105689 1,43E-05 *** 0,0731677 0,1874 0,0588714 0,3704 0,0686991 0,4858

QT D demandada (Mod2) 2,96E-05 0,0485 * 2,89E-05 0,056 2,98185e-05 0,8779 6,97356e-05 0,8441

Valor de Referência (VI) 0,194986 6,00E-04 *** 0,241242 0,0094 *** 0,233387 0,0148 * 0,220958 0,0975

VIxMod1 0,00464271 0,5188 0,00584562 0,4981 0,00436285 0,7555

VIxMod2 9,81E-06 0,7238 1,55E-05 0,76

Mod1xMod2 1,80994e-06 0,749 2,04E-06 0,944

VIxMod1xMod2 5,37432e-07 0,8925

R2 0,366549 0,37165 0,374767 0,375002

Constante 4,98264 3,07E-05 *** 6,14484 1,35E-05 *** 7,96945 0,0005 *** 7,90849 0,0006 ***

QT D licitantes (Mod1) 0,0720799 0,6492 0,570430 0,1636 1,04601 0,0928 1,09486 0,082

QT D demandada (Mod2) 0,00064604 0,1082 0,000218897 0,6338 0,00110528 0,3276 0,00239839 0,2209

Valor de Referência (VI) 0,273088 3,43E-06 *** 0,144523 0,1131 0,0829418 0,4640 0,066295 0,5658

VIxMod1 0,0575095 0,0915 0,0798128 0,0734 0,0870616 0,0576

VIxMod2 1,84E-05 0,8736 2,05E-04 0,4245

Mod1xMod2 1,25E-04 0,2534 2,87E-04 0,2086

VIxMod1xMod2 2,27664e-05 0,4145

R2 0,508964 0,544871 0,561745 0,570123

Constante 1,45956 1,14E-06 *** 1,08072 0,0063 *** 0,907094 0,0209 * 0,937081 0,0172 *

QT D licitantes (Mod1) 0,123355 6,94E-10 *** 0,0570557 0,2554 0,0149830 0,8037 0,0236565 0,6967

QT D demandada (Mod2) 3,40E-06 0,0122 * 2,83E-06 0,0438 * 1,07115e-05 0,6022 3,00E-05 0,4665

Valor de Referência (VI) 0,72324 6,63E-51 *** 0,772373 6,16E-35 *** 0,807429 1,35E-35 *** 0,811111 1,32E-35 ***

VIxMod1 0,00872400 0,1556 0,0187374 0,0152 * 0,0188619 0,0145 *

VIxMod2 5,91E-06 0,0116 * 5,66218e-07 0,9264

Mod1xMod2 5,69857e-07 0,085 2,77704e-06 0,1585

VIxMod1xMod2 3,72E-07 0,2549

R2 0,842544 0,845034 0,861252 0,8627

Constante 2,21798 1,73E-51 *** 1,12877 3,50E-08 *** 1,12868 0,0000 *** 1,08228 1,59E-07 ***

QT D licitantes (Mod1) 0,141819 9,50E-69 *** 0,00630673 0,7571 0,00242347 0,9065 0,00643925 0,7556

QT D demandada (Mod2) 4,49E-06 1,14E-07 *** 3,34E-06 6,37E-05 *** 2,59300e-06 0,5399 2,86E-05 0,0757

Valor de Referência (VI) 0,591282 8,29E-147 *** 0,736416 2,89E-115 *** 0,738602 1,05E-114 *** 0,74572 3,52E-115 ***

VIxMod1 0,0170560 2,97E-12 *** 0,0177381 1,84E-12 *** 0,0173860 4,97E-12 ***

VIxMod2 5,79E-07 0,2941 4,13998e-06 0,0863

Mod1xMod2 6,50E-08 0,4105 8,83615e-07 0,0651

VIxMod1xMod2 1,44E-07 0,0447 *

R2 0,615496 0,638786 0,639735 0,641599

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4



Tabela 5 � Regressões no modelo 1 para todas as classes de feijão
PRETO BRANCO CARIOCA FRADINHO VERDE DIVERSOS TODOS

% do comportamento de VD que é explicado 
pelas VI

44,96% 64,06% 57,56% 36,65% 50,90% 84,25% 61,55%

acrescido esse valor a cada 1 unidade adicional de 
valor de referência

0,419075 0,692234 0,601459 0,194986 0,273088 0,72324 0,591282

reduzido esse valor a cada 1 unidade adicional de 
QTD de licitantes

0,0871568 0,207156  0,180591 0,105689 sem sig. 0,123355 0,141819

acrescido esse valor a cada 1 unidade adicional de 
QTD demandada

2,04E-06 sem sig. sem sig. 2,96E-05 sem sig. 3,40E-06 4,49E-06








