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Assunto: Lideranga. O autor destaca
as principais acdes de um lider, e
garante que os ensinamentos sobre
lideranca podem ser aprendidos por
qualquer pessoa. Ressalta, também,
que um lider sé é um lider quando
€ capaz de ter uma visdo clara da
contribuicdo de sua equipe.
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Assunto: ~

Estratégia. A partir

da biografia de um dos maiores
estrategistas da histdria Alexandre,
O Grande, Partha Bose destaca suas
licoes e segredos de estratégia . O
livro descreve conceitos que sdo
adotados por empresas, lideres
politicos e pelas Forgas Armadas.
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Titulo: Uma breve
historia do mundo

Autor: Blainey,
Geoffrey

Editora:
Fundamento

Assunto: Histdria.
O autor faz um
balango da saga da humanidade,
compilada desde seus primordios
até os frenéticos dias atuais. Blainey
descreve a geografia das civilizacGes
e analisa o legado de seus povos. O
livro entrelaga a histéria de um povo
a outro, de forma didatica, onde

descreve o surgimento das religices, a

carnificina das guerras e a ascensdo e
queda dos grandes impérios.

A Pesquisa como Atitude Cotidiana

I Pedagogia é encantar-se e seduzir-se reciprocamente com experiéncias de aprendizagem.
(ASSMANN, 1998, p. 34)

R O conhecimento transmitido em sala de aula é conside-

esSumao rado informacdo, caso ndo seja trabalhado, construido e

O propdsito deste artigo é repensar a pratica pedagogica
dos docentes em espagos escolares, apresentando sugestdes
para o desenvolvimento de uma educagdo pela pesquisa do
conhecimento. DiscussGes sobre o que é conhecimento, so-
bre novas metodologias de ensino e formas de aprender, en-
sinar e avaliar sdo cada vez mais presentes no meio académi-
co e social. Pretendemos desmistificar a nogao de que antes
se faz pesquisa, depois educagao, numa relagdo dicotdmica,
e reforgar que a pesquisa, além de ser um principio cienti-
fico, € um principio educativo, pelo seu valor pedagogico e
formativo, capaz de desenvolver o questionamento, a cons-
ciéncia critica, a criatividade e a autonomia.

Introducdio

A educacdo vive hoje um momento de mudanga de
paradigmas. O ensino pautado na aquisi¢cao de conteudos
vem sendo substituido por um ensino voltado para o es-
timulo e o desenvolvimento de habilidades intelectuais
gue levem ao alcance de competéncias profissionais. No
contexto da “Sociedade do conhecimento”, com o adven-
to da Internet, a velocidade que as informagdes se pro-
pagam é imensa. E preciso definir o que é conhecimento.

desconstruido. Varios educadores defendem que a pes-
quisa escolar, utilizada como instrumento metodoldgico
de ensino-aprendizagem, permite que o aluno aprenda
ao transformar informacdo em conhecimento. Pimenta
(2002, p.31-32) considera que:

o pensar, o refletir, o conhecer, o dominar a cultura
acumulada, as formas de construgdo da sociedade,
as tecnologias e as formas de construi-las. Isso é co-
nhecimento [...] O conhecimento possibilita a criati-
vidade, a proposi¢cdo de outros caminhos as formas
como a sociedade estd organizada, o que confere a
condigdo de cidadania.

Acreditamos que conhecer é a forma mais competente
de intervir. E importante lembrar que competéncia ndo é
apenas executar bem, mas caracteristicamente refazer-se
todo dia, para postar-se na frente dos tempos. E a forma
inovadora de manejar a inovagdo (DEMO, 2007, p.13).

O novo foco na educagdo escolar ndo abandona os con-
teudos, mas, aponta que aprender a aprender é o grande
objetivo a ser alcancado. Ser capaz de estabelecer rela-
¢Bes significativas entre conteldos novos, por processos
mentais de comparagdo, de correlagdo, de aplicagcdo, de
analise, de sintese, de julgamento é o que se espera do
aluno, segundo Moretto (2003, p. 121-122). Nesse sentido,
é preciso repensar a pratica pedagogica aplicada na sala
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de aula. E necessario que o professor de hoje se mantenha
atualizado, procure rever os conteudos curriculares, como,
também, a forma de transmiti-los, desenvolvendo novas
estratégias de ensino aprendizagem.

Hoje, o objetivo da ag¢do docente deve ser a constru-
¢do do conhecimento, visando ao pleno desenvolvi-
mento de todas as potencialidades de cada individuo,
sejam elas intelectuais, afetivas, sociais, criativas ou
morais. (PORTILHO; ALMEIDA, 2008, p. 473)

Novas estratégias de ensino
aprendizagem

Com a descoberta de tecnologias inovadoras, a utiliza-
¢do dos recursos da informatica em sala de aula e as con-
tribuicGes de educadores discutindo novos rumos tedricos
e metodoldgicos para a educagdo, os docentes sdo convi-
dados a assumir uma outra postura profissional, desempe-
nhando ndo mais, exclusivamente, o papel de transmissor
de conteudos, mas o de facilitador, tutor ou orientador,
indicando leituras, bibliotecas e caminhos para que os alu-
nos tenham capacidade de escolha e produgdo prépria de
temas (DEMO, 2003, p. 63). Neste movimento, Portilho e
Almeida (2008, p. 477) alertam que “ha uma nova forma
de entender o conhecimento e esta desencadeia uma ati-
tude também renovada diante das mediagGes educativas e
dos sistemas de avaliagdo implementados”.

O programa curricular dos cursos técnico-profissiona-
lizantes consta de conteudos conceituais, procedimentais,
que precisam ser sedimentados na pratica. Demo (2000a,
p. 129) ressalta que o professor como facilitador é fator
central do processo de aprendizagem. Ele deve ter como
preocupacao frequente, durante a sequéncia de suas au-
las, a significacao daquilo que é ensinado para o aluno, ou
seja, o aluno deverd entender a aplicabilidade desses co-
nhecimentos em sua vida didria.

Concordamos com Assmann (1998, p. 29) quando ar-
gumenta que o ambiente pedagdgico deve ser um lugar
de “fascinacdo e inventividade”. Envolver a turma em ati-
vidades de pesquisa, despertar nos discentes o interesse e
a curiosidade pelo aprendizado da disciplina, e desafiar os
estudantes, individualmente ou em grupo, a obter éxitos
na resolucdo de problemas sdo procedimentos estimula-
dores do crescimento dos alunos e do préprio docente,
ja que por meio da interacdo, ocorre a troca de saberes e
experiéncias que levam a busca de novas interpretacses e
novas descobertas. E interessante ainda registrar a coloca-
¢do de Candau (2003, p. 70), quando afirma que

no ensino por meio de solugdo de problemas, o alu-
no se defronta com situagdes reais e concretas e tem
muitas alternativas, tanto para compreender o pro-
blema, perceber suas implicagées, como para pensar
em alternativas de solugdo [...]. O importante é que
o sujeito se disponha a penetrar na realidade e que
inicie o estudo sobre ela.

Nessa perspectiva, Demo (2007, p. 6-7) salienta que a
base da educagdo escolar é a pesquisa, ndo a aula, ou o
ambiente de socializagdo, ou a ambiéncia fisica, ou 0 mero
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contato entre professor e aluno. O autor argumenta que “a
aula que apenas repassa conhecimento, ndo sai do ponto
de partida, e, na pratica, atrapalha o aluno, porque o deixa
como objeto de ensino e instrucdo. Vira treinamento”. Afi-
nal, a parte mais interessante e gloriosa da aprendizagem
ndo é a imitacdo, mas a reconstrugao (DEMO, 2000b, p.
151). Mas, como fazer da pesquisa uma atitude cotidiana,
rompendo com a ideia de que a pesquisa é uma atividade
especial, que necessita de um momento especial ?

O primeiro passo é romper com a visdo de que o aluno
é objeto de ensino e enxergd-lo como sujeito do processo
e parceiro de trabalhos coletivos, em que o professor sera
o orientador. Portilho e Almeida (2008, p. 486) defendem
que o “ensino com pesquisa é viavel, sobretudo se o pro-
fessor conseguir criar um ambiente favoravel, em que haja
envolvimento, participagdo e produgao”. O aluno deve po-
der se movimentar, comunicar-se, organizar seu trabalho,
buscar formas diferentes de participagdo, reorganizar o
ritmo de trabalho, enfim, ser auténomo, criativo e respon-
savel (DEMO, 2007, p. 17-18).

Por meio do trabalho em equipe, o aluno desenvolve
a capacidade de contribuir para o alcance de objetivos co-
muns. Para que ndo ocorra improdutividade de um ou ou-
tro aluno no trabalho grupal, o docente pode recomendar
gue 0s grupos se revezem em sua constitui¢do, buscando o
equilibrio entre o trabalho individual e coletivo.

Outro passo importante é a procura por material para
a pesquisa. Antes de propor a pesquisa, o docente devera
fazer um levantamento dos recursos disponiveis no am-
biente escolar e fora dele. Apds essa verificagao, o docente
ird habituar o aluno a ter iniciativa de, como pesquisador,
procurar, em bibliotecas e em outras fontes, livros, textos,
informagdes sobre o assunto a ser estudado, sempre com
0 seu acompanhamento e estimulo.

ApOs reunir o material para pesquisa, os alunos irdo
reconstruir o que pesquisaram e o que aprenderam, de-
senvolvendo a capacidade de formulacdo e elaboracdo
préprias. E fundamental que os alunos escrevam, redijam,
coloqguem no papel suas ideias, argumentem e discutam
coletivamente o que pesquisaram. A partir do conhecimen-
to disponivel, o aluno ird reescrever o assunto, num movi-
mento de questionamento reconstrutivo. Demo (2007, p.
28) ressalta que formular e elaborar

sdo termos essenciais da formagdo do sujeito, porque
significam propriamente a competéncia, a medida
que se supera a recep¢do passiva de conhecimento,
passando a participar como sujeito capaz de propor
e contrapor. Assim, uma coisa é ler, tomando conhe-
cimento do que estd no livro. Outra coisa é elaborar
o que se leu, imprimindo interpretagdo propria pelo
menos. No primeiro caso, a relagéo bdsica é de ins-
trugdo, ensino, treinamento. No segundo, é de for-
magdo de competéncia.

Como estratégia didatica facilitadora do questionamen-
to reconstrutivo no aluno, podemos citar o estimulo ao ha-
bito de leitura. No pensar de Demo (2007, p. 31), a leitura
sistematica permite ao aluno “estar a par do conhecimento
disponivel, participar do fluxo cultural constante, infor-
mar-se de modo permanente, e alimentar o processo de
formulagdo propria, de argumentar e contra-argumentar,



de questionar e reconstruir”. E acrescenta que o professor
deve orientar o aluno permanentemente para expressar-
se de maneira fundamentada, exercitar o questionamento,
reconstruir autores e teorias e cotidianizar a pesquisa.

Mudancas necessdrias

Entendemos que as mudancas ndo sao simples, as re-
sisténcias sdao grandes, porém, é preciso que a educagdo
ndo fique reduzida ao ensino com aulas reprodutivas e
provas de respostas prontas, memorizadas, copiadas de
geracao em geracdo. Nessa caminhada, possivel e neces-
saria, alguns desafios precisam ser superados, como a re-
organizacdo curricular e as formas de aferi¢gdao do aprendi-
zado. Como mostra Silva (2008, p. 105),

a experiéncia formativa ndo se restringe, portanto, a
um saber-fazer que tenha como meta dar respostas
imediatas as demandas postas pelo cotidiano. Tampou-
co é propiciada pela escola por meio de procedimentos
metodoldgicos assentados numa Iégica behaviorista
que toma a aprendizagem como mero exercicio de dar
respostas a estimulos previamente calculados.

Sob essa dtica, toma um novo sentido o pensamento de
Demo (2007, p. 35-38), de que na reorganizagdo curricular é
preferivel o aprofundamento vertical a exposi¢do horizontal,
ou seja, € melhor trabalhar bem alguns temas, ao invés de
estudar superficialmente pedacos curriculares que sé repro-
duzem conteudos. O ritmo de trabalho ndo precisa seguir o
tempo de aula padrdo cronometrado em cinglienta minutos.
Permite-se uma organizagdo alternativa do tempo e o curri-
culo deve ser flexivel, considerando os interesses da turma e
respeitando os ritmos préprios dos alunos e suas dificulda-
des, combatendo, assim, o fracasso escolar.

Quanto as formas alternativas de avaliagdo, o autor re-
comenda que a avaliagdo seja compreendida como proces-
so constante de acompanhamento da evolugdo do aluno,
por meio de anotag¢des e pela formulagao de indicadores
de competéncia como, por exemplo, o interesse pela pes-
quisa, as produgdes e elaboragbes proprias e a participa-
¢do ativa do aluno nas atividades propostas. Sobre as for-
mas de aferi¢do do aprendizado, Portilho e Almeida (2008,
p. 479) acrescentam, ainda, que

considerando que a pesquisa propde atitude processu-
al de investigagdo diante do desconhecido e dos limites
que a natureza e a sociedade nos impdem, fica claro
que, através delas, a avaliagdo leva em conta o envolvi-
mento, a participagdo, a produ¢éo do conhecimento, o

progresso, a caminhada e qualidade do processo edu-
cativo. Provas e questiondrios passam a ter o mesmo
peso que qualquer outra produgdo do aluno, seja esta
individual ou coletiva.

Consideracdes finais

O presente estudo reuniu referenciais tedricos e pes-
quisas de autores contemporaneos da educagao que enfa-
tizam a importancia de rever as praticas pedagogicas e os
processos de constru¢do de conhecimento, ressaltando o
papel da pesquisa como principio educativo. O ensino com
pesquisa tem sido apontado como um caminho de inova-
¢do do processo pedagdgico. Como ressaltam Portilho e
Almeida (2008, p. 478), o pensamento divergente passa a
ser valorizado num contexto em que o conhecimento co-
mega a ser interpretado como algo provisério e relativo,
que se refaz a cada momento.

Consideramos importante o aprofundamento da ques-
tdo da pesquisa no ambiente escolar, bem como o ama-
durecimento de discussdes tedricas e de experiéncias
positivas e inovadoras sobre o tema para o avango de
futuras prdticas pedagdgicas transformadoras. Pois,
entendemos que educar, num processo mais amplo, é
valorizar a pesquisa como ato cotidiano, incentivando
a leitura, a produgdo intelectual, a argumentagdo e a
critica. E, portanto, desenvolver competéncias e habi-
lidades indispensdveis a formagdo do educando para
viver em sociedade, de modo pleno.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ASSMANN, H. Reencantar a educagdo: rumo a sociedade
aprendente. Petrépolis: Vozes, 1998.

CANDAU, V. M. A didatica em questdo. 22. ed. Petrépolis:
Vozes, 2003.

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 10. ed.
S3do Paulo: Cortez, 2003.

. Educacdo e conhecimento: relagdo necessaria, in-
suficiente e controversa. Petrépolis, RJ: Vozes, 2000a.

. Conhecer e aprender: sabedoria dos limites e de-
safios. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000b.

. Educar pela Pesquisa. 8. ed. Campinas: Autores As-
sociados, 2007.

. Pesquisa Participante: saber pensar e intervir jun-
tos. 2. ed. Brasilia: Liber Livro Editora, 2008.

MORETTO, V. P. Construtivismo: a producdo do conheci-
mento em aula. 4. ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.

PIMENTA, S. G. De. Professores, pesquisa e didatica. Campi-
nas, Sdo Paulo: Papirus, 2002.

PORTILHO, E. M. L.; ALMEIDA, S. C. D. Avaliando a aprendi-
zagem e 0 ensino com pesquisa no Ensino Médio. Ensaio:
avaliacdo e politicas publicas em educacdo, Rio de Janeiro,
v. 16, n. 60, jul./set. 2008.

SILVA, M. R. Curriculo e competéncias: a formacdo adminis-
trada. Sdo Paulo: Cortez, 2008.

Corpo de Fuzileiros Navais! I

53



