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Boas-Vindas e Despedidas
1ºSG-HD Andrea Fagundes

 Foi com muito orgulho e satisfação que a 
tripulação da BHMN deu as boas-vindas ao CMG 
Paulo Eduardo de Almeida no dia 07 de janeiro, 
por ocasião de sua apresentação nesta Base.
 Devido as ações para enfrentamento do 
novo corona vírus, o CMG Eduardo Almeida 
foi recepcionado por uma parte da sua Força 
de Trabalho. Após a recepção, o Comandante 
nomeado externou a importância da Base 
de Hidrografia da Marinha em Niterói como 
OM responsável pela impressão de cartas e 
documentos naúticos, como também expressou 
sua satisfação em ter sido nomeado para o tão 
grandioso Cargo de Comando desta Base pelos 
próximos anos.

CMG (RM1) Nilberto
Em 24 de março, a Base de Hidrografia da Marinha em Niterói recebeu o CF Dieferson Ramos Pinheiro que 
acordo a Portaria nº 1610-DPMM-2020, datada de 28 de setembro de 2020, foi designado para ser o novo 
Imediato da OM.
Oriundo da Comissão Naval Brasileira em Washington, o Comandante Dieferson regressa à BHMN, após alguns 
anos, tendo sido o Chefe do Departamento de Apoio na ocasião. A tripulação deseja ao CF Dieferson felicidades 
na nova função.

CT (IM) Aline Luz
Proveniente da Capitania Fluvial de Brasília, embarcou no BH-20, em 18MAR, o CC (IM) Márcio Cardoso de 
Araújo, para desempenhar a função de Chefe do Departamento de Intendência. Sua elevada experiência em 
diversos ramos da Intendência e entusiasmo para o desempenho de tão importante função dão ao Comte 
Cardoso os requisitos para conduzir a equipe do BH-20 ao almejado sucesso na missão.

1ºSG-HD Andrea Fagundes
 Em pequena cerimônia realizada no 
Espaço Amy Kiffer, no dia 3 de fevereiro, o 
Capitão-Tenente (RM2-EN) Rodrigo Rodrigues 
despediu-se não só da BHMN como também 
desligou-se do Serviço Ativo da Marinha, após 
oito anos de profícuos serviços dedicados a 
Marinha do Brasil e em especial a esta Base.
 O CT Rodrigues desenvolveu excelente 
trabalho como Encarregado da Divisão de 
Engenharia, Assessor de Engenharia e Meio 
Ambiente, Encarregado da Seção de Transportes 
Marítimos e Terrestres, Encarregado da Divisão de Prefeitura, Encarregado da Divisão de Conforto, Chefe 
do Departamento de Apoio, Presidente da Comissão Interna de Prevenção a Acidentes (CIPA) e Oficial de 
Segurança das Informações e Comunicações nos quais destacou-se, sempre com muito esmero, dedicação 
e comprometimento, demonstrando atributos profissionais, responsabilidade pelo serviço e zelo no trato 
da Organização Militar. Sua serenidade e assessoria oportuna, corroboraram o excelente relacionamento 
com superiores, pares e subordinados, conquistando assim, o respeito e a admiração de todos. A BHMN 
augura os melhores votos de continuado sucesso na nova fase que se inicia em sua vida profissional. Missão 
cumprida!!! Bravo zulu!

 Em início de março, desembarcou da Base o MN-RC Gabriel da Silva Cavalcanti. Durante o período 
passado na OM o MN teve oportunidade de servir na Divisão de Contabilidade do Departamento de Intendência 
e na Assessoria para o Programa Netuno. Em ambas as funções soube se destacar o militar tendo angariado 
dos seus pares e superiores o respeito e admiração pelo Trabalho realizado. Na ocasião em que se dedicou 
ao Programa Netuno a praça realizou um curso de gestão na COPPE trazendo o prêmio prata para a Base de 
Hidrografia da Marinha em Niterói. A Base deseja ao Marinheiro muito sucesso na sua trajetória.
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CMG (RM1) Nilberto/1ºSG-HD Andrea Fagundes
 Nomeado pela Portaria nº 255/MB de 19 de agosto de 2020, o CMG Paulo Eduardo de Almeida assumiu o Comando 
da BHMN, em 14 de janeiro de 2021, em uma cerimônia presidida pelo Diretor de Hidrografia e Navegação, Vice Almirante 
Edgar Luiz Siqueira Barbosa, no salão nobre da DHN. Devido as ações de combate ao corona vírus, estiveram presentes os 
Titulares de OM do CNPA e pequena representação de Militares e Servidores Civis da BHMN.
 Ao despedir-se de sua tripulação pela OS nº13/BHMN, o CMG Carvalho dirigiu-se ao CMG Eduardo de Almeida e a 
tripulação pronunciando as seguintes palavras:

“...Ao Capitão de Mar e Guerra PAULO EDUARDO DE 
ALMEIDA, desejo sucesso na condução de uma das mais 
complexas Organizações Militares da Marinha do Brasil, 
uma Base; trabalho não faltará, mas estou certo de sua 
competência para o exercício do cargo. Faço votos de 
sucesso na vida pessoal e profissional! Dirijo-me agora, 
pela última vez, a minha tripulação, homens e mulheres, 
militares e Servidores Civis, que em meio aos mais variados 
estados de mar, estiveram ao meu lado, firmes em seus 
postos...”

Após, o VA Edgar, em palavras contidas na OS nº21/2021, 
apresentou suas despedidas ao Comandante exonerado externando 
o reconhecimento e agradecimento pela correta condução do Timão 
da BHMN e, ainda, pelo contumaz e pertinente assessoramento das 
atividades afetas a DHN. Formulando votos de bons ventos e mares 
tranquilos na sua próxima comissão, no Ministério da Defesa.
Pela OS nº17/BHMN, o CMG Eduardo Almeida, após ser empossado 
no Cargo de Comandante da Base proferiu as suas palavras iniciais, 
transcritas em trechos abaixo:

“...Com grande entusiasmo por retornar ao Complexo Naval 
da Ponta da Armação, início enaltecendo meu amor à 
Marinha e à Hidrografia, principalmente pela oportunidade 
de receber a cana do leme da Base de Hidrografia da 
Marinha em Niterói. Por fim, dirijo-me a minha nova e 
nobre Tripulação, militares e civis, temos um grande 
desafio diuturno, que é Bem Servir. Apesar da plêiade de 
atividades da nossa Base, tenho a certeza que unidos pela 
harmonia e o respeito aos nossos valores militares, faremos 
um excelente trabalho. Rogo a Deus que continue nos 
abençoando com saúde e paz e nos guie nas dificuldades 
com sabedoria e justiça...”

Cerimônia de Passagem de Comando da BHMN
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As Doações de Sangue 
Não Podem Parar!

CC (Md) Carla
A Divisão de Saúde da Base de Hidrografia da 
Marinha em Niterói, em conjunto com o Serviço de 
Hemoterapia do Hospital Naval Marcílio Dias, realizou 
no dia 09 de março no Salão Nobre a Campanha 
de Doação de Sangue. Foram 41 voluntários e 38 
bolsas de sangue doadas que servem para atender 
à Família Naval.
Uma única doação poderá ser usada para salvar, 
no mínimo, três vidas. Infelizmente, apenas 1,8% 
da população se dispõe a doar sangue, a estatística 
fica um pouco abaixo dos 2% ideais definidos pela 
Organização Pan-Americana da Saúde (OPAS) e 
também dos 5% registrados em países da Europa. 
Além disso, com a pandemia COVID19, o número de doadores caiu drasticamente. É importante que os 
voluntários se dirijam aos Centros de Hemoterapia e realizem este ato importante.

Para ser doador é necessário:
Ter entre 16 e 69 anos, sendo a primeira doação até 
os 61 anos;
Ter acima de 50 quilos;
Não ter Hepatite B ou C, Doença de Chagas, Sífilis, 
HIV (Aids), HTLV (vírus responsável pela Leucemia e 
Linfoma que pode ser transmitido pelo sangue);
Estar bem alimentado e descansado;
Se estiver gripado, esperar no mínimo sete dias para 
doar;
As grávidas devem esperar entre 90 e 180 dias após 
o parto; e
Após uma doação de sangue, as mulheres devem 
esperar 90 dias para voltar a doar, enquanto que os 
homens devem esperar, no mínimo, 60 dias.

Onde Doar:
Hospital Naval Marcílio Dias. Serviço de Hemoterapia (Banco de Sangue) – 4º andar. Horário de 
funcionamento: De segunda a sexta das 7h às 13h (exceto feriados); e durante as campanhas realizadas 
pela Divisão de Saúde da Base de Hidrografia da Marinha em Niterói.
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CC (Md) Carla
O Projeto “A saúde vai até você” é um programa realizado pela Divisão de Saúde da Base de 

Hidrografia da Marinha em Niterói (BH-32) que tem como propósito produzir um censo sobre medidores 
importantes na saúde de cada indivíduo e criar a oportunidade de aproximar o militar/servidor civil do 
BH-32 visando sanar dúvidas e manutenção da qualidade de vida.

Esta avaliação consiste na ida dos profissionais de saúde aos Departamentos da BHMN para 
verificar diversos dados tais como: índice de massa corporal, circunferência abdominal, pressão arterial, 
glicemia e história familiar destas patologias por meio de um questionário objetivo sobre hábitos e fatores 
de risco. A participação é voluntária, porém encoraja-se que todos participem.

Durante a visita, é realizado o rastreio de duas das principais doenças que acometem frequentemente 
os adultos e que surgem insidiosamente entre a terceira e quarta década de vida da população em geral, 
que são: a hipertensão arterial sistêmica (HAS) e diabetes (DM). A primeira, pela aferição da pressão 
arterial, sendo feito confrontamento das mesmas com os valores preconizados pela Diretoria de Saúde 
da Marinha e baseado em classificações já consagradas; a segunda (DM), é triada por um questionário 
de fatores de risco e posteriormente, se necessário, segue-se avaliação da glicemia. Os profissionais de 
educação física realizam a pesagem, medição do índice de massa corporal e da circunferência abdominal 
onde é possível o rastreamento da obesidade.

Após a entrevista, os casos selecionados são encaminhados aos Programas de Saúde da Marinha 
e/ou à Seção de Educação Física para orientação de exercícios.

A HAS é uma doença de fácil diagnóstico e rastreio, de caráter insidioso, ou seja, não apresenta 
sintomas aparentes durante sua instalação, se caracteriza pelo aumento da pressão sanguínea dentro 
dos vasos e órgãos levando a danos no decorrer do tempo e somente se manifestando clinicamente a 
longo prazo quando já são irreversíveis. Lembrando que uma vez hipertenso, o tratamento jamais deve 
ser suspenso mesmo com a normalização dos níveis pressóricos, visto que a melhora destes níveis se 
dá pela atuação a contento das medicações e medidas de controle.

A DM também se inicia com sintomas discretos, porém tem uma evolução mais aparente que 
incluem necessidades excessivas de urinar e de ingestão de água, cansaço, ganho de peso e até tonteiras. 
Se caracteriza pelo aumento do açúcar (glicose) no sangue, seja por produção insuficiente de insulina 
que é a substância responsável por retirar a glicose do sangue e levá-la até o interior das células, ou por 
resistência do corpo à própria insulina, tornando-a ineficaz. Os tratamentos, assim como na hipertensão, 
são eficazes garantindo significativa melhora na qualidade de vida.

O controle e diagnóstico precoce são as melhores formas de evitar os malefícios destas doenças.
Ademais, a Divisão de Saúde encontra-se à disposição para esclarecimentos e informações, seja 

sobre o projeto, seja sobre quaisquer dúvidas médicas que porventura existirem. Em momento oportuno, 
divulgaremos o calendário para o ano de 2021 para realização do Projeto.

Projeto “A saúde vai até você”
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Você sabe o que representa o mascote da Base?

Pesquisa de Clima Organizacional 2021 é realizada na OM

CMG (RM1) Nilberto

Em 2013, por meio de um concurso interno para escolha 
de um mascote para a OM, foi criado o CB NETUNO. O prêmio 
naquela ocasião, foi recebido pelo Comandante Caúla.

Acordo o vencedor do concurso, divulga-se o que está 
sendo representado:
“O mascote foi criado baseado no bode por ser um símbolo 
já consolidado na hidrografia brasileira. No desenho o mesmo 
está sorrindo já que demonstra segurança; está fardado, com 
nosso uniforme 5.5, o mais conhecido no público extra MB, se 
apresentando “na marca” e mesmo assim pronto para o “com-
bate”. O mascote carrega em seu cinto a fonia para estar sem-
pre “alcançável” para resolver as fainas que compõe sua mis-
são (e da BHMN); traz um prumo para representar os serviços 
de batimetria/hidrografia; carrega um estetoscópio para repre-
sentar os serviços referente a saúde (medicina e odontologia) 
que são prestados pela Base; leva uma chave de fenda e um 
martelo para simbolizar o apoio da BHMN aos mais diversos 
serviços de reparo e manutenção de nossos equipamento e 
instalações que são solicitados àquela OM; e por fim leva uma 
carta náutica, um dos produtos finais mais importantes que a 
Gráfica produz, indispensável para todo navegante.

CMG (RM1) Nilberto
Mais uma vez, em parceria com a Fundação Instituto de Administração, a BHMN está realizando a 

sua Pesquisa Anual de Clima Organizacional.
Desde 2010 essa prática é realizada pela OM mas desde 2016 há esta parceria com a FIA pois 

assim a OM pode ter um Referencial Comparativo (RC) com as melhores empresas do mercado. A 
pesquisa é dividida em áreas de gestão, conforme o quadro abaixo que demonstra, em percentual, o 
quanto a Organização vem se comportando desde 2016 (quando iniciou esta prática) até o ano passado.

GESTÃO 2016 2020
EMPLOYER BRANDING 65,8 75,3
GESTÃO DA COMUNICAÇÃO INTERNA 63,9 67
GESTÃO DA PARTICIPAÇÃO E AUTONOMIA 60,2 64,8
GESTÃO DA SUSTENTABILIDADE E DIVERSIDADE 68 74,1
GESTÃO DAS RELAÇÕES INTERPESSOAIS 65 76,7
GESTÃO DE CARREIRA 66,1 74,3
GESTÃO DE PROCESSOS E ORGANIZAÇÃO 54,4 65,6
GESTÃO DE SAÚDE, SEGURANÇA E QVT 61,1 69,2
GESTÃO DO CONHECIMENTO E EDUCAÇÃO CORPORATIVA 58,9 69,3
GESTÃO DO PERFIL DA LIDERANÇA 65,7 72,4
GESTÃO DO RECONHECIMENTO E RECOMPENSA 45,2 60,8
GESTÃO ESTRATÉGICA E OBJETIVOS 65,9 70,7
I-CO Geral 62,3 70
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Departamento de Intendência

Dia do Intendente

CB-CL Rachel
Em 3 de março de 2021 foi comemorado o dia do 
Intendente e os 251 anos de bons serviços prestados 
pelo Corpo de Intendentes à MB. Em homenagem 
àqueles que desempenham o serviço cotidiano e 
ininterrupto de intendência, controlando, suprindo 
e alimentando a tripulação, o Departamento de 
Intendência da BHMN organizou um singelo café da 
manhã para exaltar e não deixar passar desapercebido 
o dia desses grandes homens e mulheres intendentes. 
O produto fornecido por todos que compõem a 
intendência da Base de Hidrografia é o cumprimento 
com esmero do continuado apoio nas áreas de 
abastecimento, finanças, obtenção, pagamento de 
pessoal e rancho no âmbito da Base e OM apoiadas 
do CNPA.
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CT (IM) Aline Luz

A fim de participar da Comissão Costa Su-
deste e se familiarizar com as peculiaridades da 
vida no mar, a CT (IM) Aline Luz embarcou em 
09FEV no NHo Cruzeiro do Sul. Os 10 dias de 
viagem, ao largo da costa compreendida entre 
os estados de São Paulo e Rio de Janeiro, fize-
ram com que a Oficial pudesse participar das 
diversas atividades a bordo de um navio da MB, 
conhecer de perto as tarefas desempenhadas e 
as dificuldades encontradas pelos navios hidro-
ceanográficos e ainda acompanhar a realização 
de Estações Oceanográficas de coleta de dados.  
Essa experiência é de fundamental importância 
para militares que desempenham atividades 
prioritariamente administrativas conhecerem e 
compreenderem o seu papel no cumprimento 
da missão do setor Hidrografia e consequente-
mente, da Diretoria de Hidrografia e Navegação.

Destaque no NHo Cruzeiro do Sul

CT (IM) Aline Luz /3ºSG-ML Fabiano

O 5S é um programa de gestão 
de qualidade que busca aperfeiçoar 
aspectos como organização, limpeza e 
padronização. A junção do número “5” 
com a letra “S” vem de cinco palavras 
japonesas que começam com S e que 
em português significam algo como 
senso de utilização, organização, lim-
peza, padronização e disciplina.
Na manhã do dia 25FEV o Departa-
mento de Intendência pausou suas 
tarefas diárias para executar os 5S em 

Os cinco sensos (5S) no BH-20

suas dependências. Toda a tripulação se 
reuniu para limpar, segregar e destinar do-
cumentos antigos e materiais avariados, 
organizar salas, mesas e locais de con-
vivência. Ao final das atividades pôde-se 
perceber um local de trabalho menos po-
luído, visual e espacialmente e capaz de 
gerar satisfação nos usuários por traba-
lharem em um local limpo e arrumado, e 
como consequência, capaz de gerar uma 
melhoria na qualidade de vida.
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Conclusão de curso de Sistemas de Gestão de Qualidade na COPPE-Q

SC Fernanda Fonseca

A Servidora Civil Fernanda Fonseca concluiu em 18MAR o 
Curso de Sistema de Gestão de Qualidade (SGQ) ministrado pela 
COPPE-Q/UFRJ. No estudo foi desenvolvido um mapeamento de 
qualidade e indicadores de desempenho para o processo de licita-
ção da Divisão de Obtenção do Departamento de Intendência da 
BHMN, tendo por base as normas da International Organization 
for Standardization (ISO). A apresentação do processo de licitação 
e seus documentos decorrentes ocorreu para a Banca Examina-
dora nos dias 16 e 18 de março, por videoconferência. Pelo méri-
to do estudo e desempenho, o trabalho foi aprovado e certificado 
na categoria prata, maior nível para aqueles que ainda estão com 
seu sistema de qualidade em fase de elaboração.

Pesquisa de satisfação de rancho
1º Ten (RM2-S) Marcela

No dia 25FEV, foi realizada uma pesquisa de satisfação do rancho com alguns militares do com-
plexo do CNPA. A pesquisa teve o intuito de saber não somente a avaliação geral do rancho, mas como 
de preparações individuais, na tentativa de melhor adequar o sabor das preparações aos hábitos ali-
mentares dos comensais. Juntamente com as notas em plano do dia, onde disponibilizamos um e-mail 
para que sejam enviadas sugestões de refeições, a pesquisa de opinião tem como finalidade aumentar 
a satisfação da tripulação em relação ao rancho e será realizada eventualmente durante o horário de 
almoço.do e desempenho, o trabalho foi aprovado e certificado na categoria prata, maior nível para aque-
les que ainda estão com seu sistema de qualidade em fase de elaboração.

Manutenção das câmaras frigoríficas
1º Ten (RM2-S) Marcela

O rancho da BHMN atualmente conta com cinco câmaras frigoríficas, sendo duas delas de con-
gelamento (temperaturas inferiores a -18°C) e três de refrigeração. Sendo assim, para garantir o bom 
funcionamento e consequentemente a segurança alimentar de todos os militares do complexo CNPA, foi 
contratada empresa para realização de manutenções preventivas nas câmaras. O primeiro serviço foi 
realizado em 22JAN, não ocorrendo mal funcionamento nas frigoríficas desde então.

Execução Financeira da BHMN
1° SG-PL César Pires

Segundo dados do Sistema de Acompanhamento do Plano 
Diretor - SIPLAD, a Execução Financeira da BHMN, em busca do 
cumprimento da missão da BHMN que é “Executar atividades de 
apoio logístico, administrativo e técnico, a fim de contribuir para o 
cumprimento das tarefas da DHN e das OM a ela diretamente su-
bordinadas”, emitiu 1.437 empenhos no exercício de 2020, 335 a 
mais que no exercício de 2019. Estes números não poderiam ser 
atingidos se não fosse o esforço conjunto de todos os militares/
SC do setor, que comprometidos com o processo desde o Pedido 
de Obtenção (PO), orientam, coordenam e executam as diversas 
fases da Solicitação de Empenho – SOLEMP, de modo a resultar 
na emissão eficaz do empenho e na satisfação do cliente.
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Contratos administrativos da BHMN

1º Ten (IM) Bernardino

A Gestão de Contratos é o processo de gerenciamento de contratos, desde a sua criação até a 
execução. Considerando o apoio prestado às OM apoiadas do CNPA, a BHMN possui, atualmente, 37 
contratos vigentes, dos mais diversos tipos, como por exemplo: de Autonomia de Gestão, com a SGM 
e a EMGEPRON (sem ônus); de vultosas obras de engenharia, como a do cais de saneamento, com a 
empresa ZART (R$444.758,90), e a da rede de incêndio, com a empresa STOP FIRE (R$1.932.747,28); 
da área de telecomunicações, com a VIVO (R$ 332.727,12); da confecção do Projeto Básico da DHN da 
Casa D´armas (R$39.800,00); dentre outros. 

Com transparência e prontidão, cabe à Seção de Acordos Administrativos da Divisão de Obtenção 
gerir de forma eficiente todos os contratos administrativos celebrados, contribuindo para o cumprimento 
da missão da BHMN.

Funcional melhora Qualidade de Vida
1ºSG-EP Lessa

O treinamento funcional melhora o condicionamento físico como um todo. Em um segundo mo-
mento, desenvolve e aprimora habilidades específicas do indivíduo, sejam elas voltadas para um esporte 
ou para a vida diária, promovendo uma melhor qualidade de vida. 

Para otimizar os resultados e desempenhos é essencial que o militar realize um treino específico 
muscular e cardiorrespiratório e uma boa dica é o treinamento funcional, realizado todas as quartas-
-feiras no pátio da bandeira. O funcional, como assim chamado, consiste em um circuito com diversas 
estações e em cada uma delas mescla-se diversas capacidades físicas em um único exercício, tanto para 
membros superiores como inferiores. Esses movimentos trabalham a força muscular, a flexibilidade, o 
sistema cardiorrespiratório, a coordenação motora e o equilíbrio. 

A atividade se iniciou tímida no complexo, porém hoje atrai em média quarenta militares de todas 
as faixas etárias.
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Apoio da Divisão de Segurança na prática de TFM

2ºTen (AA) Nascimento

Desde 10 de fevereiro de 2021 foi implementado nos dias de TFM, pela Divisão de Segurança da 
BHMN o isolamento parcial da Rua Barão de Jaceguai, sentido Farol – Sala de Estado no período de 
07:30 às 09h para prática esportiva. O trânsito de viaturas e carros particulares está sendo realizado no 
modo “pare e siga” por uma das pistas de acesso ao CNPA proporcionando para aqueles que realizam 
práticas esportivas uma maior segurança.

Base atualiza seu Planejamento Estratégico Organizacional (PEO)

CMG (RM1) Nilberto

O PEO atual da OM foi escriturado para o perí-
odo de 2019 a 2023. Porém, devido as mudanças 
rápidas que ocorreram nos ambientes interno e ex-
terno nas variáveis políticas e legais, econômicas, 
socioculturais, técnicas e operacionais a OM deci-
diu atualizar o PEO revendo seus pontos fortes e 
fracos (ambiente interno) e oportunidades e amea-
ças (ambiente externo). 

Após diversas reuniões com a presença do 
Imediato, Assessores e Chefes de Departamentos 
e representantes da Força de Trabalho esses da-
dos foram elencados, em ordem de prioridade por 
meio da Matriz Gravidade X Urgência X Tendência 
(GUT) e após verificada pela Matriz SWOT. 

O próximo passo será, após a divulgação do Mapa Estratégico, obter quais serão as metas elenca-
das pelos diversos setores para que sejam alcançados os Objetivos Estratégicos.
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BHMN comemora o Dia Internacional da Mulher

No dia 8 de março é comemorado 
o Dia Internacional da Mulher. A data ce-
lebra as muitas conquistas femininas ao 
longo dos últimos séculos. 

A BHMN aproveitou a data para 
desejar que todas as mulheres saibam 
o quão importantes são e que seus va-
lores vão muito além de beleza exterior. 
Guerreiras, elas enfrentam lutas diárias 
e, muito ao contrário do que dizem, ne-
las não há nada de “frágil”. 

Origem da comemoração - A ideia 
de uma celebração internacional dedica-
da às mulheres surgiu em 1910, como 
uma proposta da dirigente socialista alemã Clara Zetkin. A data, entretanto, só foi escolhida depois de 
1917, quando um grupo de mulheres realizou uma manifestação em Petrogrado (atual São Petersburgo), 
na Rússia. Elas pediam melhores condições de vida e a retirada do país da Primeira Guerra Mundial. O 
Dia Internacional da Mulher só se popularizou no Ocidente a partir de 1975, ano em que a Organização 
das Nações Unidas reconheceu formalmente a data. 

Pensando em uma forma de homenageá-las, a BHMN promoveu um pequeno evento no Espaço 
Amy Kiffer, onde as militares e servidoras civis foram agraciadas com um café da manhã e uma pequena 
lembrança, preparado com esmero pela Divisão de Municiamento e pela Assessoria de Comunicação 
Social. Parabéns a todas as mulheres, militares e civis, que com profissionalismo e competência, vem 
contribuindo de forma exemplar, para o cumprimento da missão da OM!

1ºSG-HD Andrea Fagundes
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Base apresenta os seus valores
CMG (RM1) Nilberto

Os Valores Organizacionais são, nada mais, que as atitudes e comportamentos esperados por 
todos que compõem uma organização, desde o nível operacional ao Comando. Eles devem ser claros e 
representar a expectativa sobre o comportamento das pessoas na OM e em nome dela. 

Por ocasião das reuniões para atualização do PEO a OM em “brainstorming” com seus Chefes de 
Departamento, Assessores e representantes da FT destacaram os seguintes Valores para a Base:

Reunião do Almirantado
CMG (RM1) Nilberto

Em 17 de Março, ocorreu nas dependências do Complexo Naval da Ponta da Armação a Reunião 
do Almirantado. 

Coube a BHMN, conforme determina sua Missão, o apoio ao evento. 
Através da mensagem R241904Z/MAR/2021 o Comandante da Marinha encaminhou as seguin-

tes palavras:

“...Com satisfação, apresento meus cumprimentos à Diretoria de Hidrografia e Navegação, ao Cen-
tro de Hidrografia da Marinha e à Base de Hidrografia da Marinha em Niterói pelo empenho demonstrado 
na preparação do Complexo Naval da Ponta da Areia (CNPA) para a Reunião do Almirantado, ocorrida no 
dia 17 de março. 

A dedicação dos Comandantes e tripulações das OM do CNPA na organização foi evidenciada pelo 
excelente aspecto marinheiro apresentado em todo o Complexo, especialmente na Sala de Reuniões e 
Praça D’Armas do Navio Escola/Navio Oceanográfico Almirante Saldanha, preparadas para receber os 
membros do Almirantado. 

RESTARÁ SEMPRE MUITO O QUE FAZER! 
BRAVO ZULU! 
A TODO PANO! 
BT ...”
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Preparação para o Curso Exp-NATRES-A

SO-EP Márcio

Em virtude do baixo número de militares 
aprovados nos testes físicos NATRES em anos 
anteriores e pela enorme importância do curso 
para o desempenho das tarefas dos navios, a 
DHN, junto as suas OM subordinadas, iniciou 
um projeto com o objetivo de capacitar e con-
dicionar os militares do CNPA para serem apro-
vados nos testes do curso citado sob gerencia-
mento do GNHO. 

Foram designados vinte e seis militares 
pertencentes as diversas Organizações Militares subordinadas a Diretoria de Hidrografia e Navegação, 
sendo apenas nove desses voluntários aptos a realização do curso em questão. A preparação ocorreu 
no período de 19JAN a 01MAR2021, sendo que no dia 29/01 esses nove militares foram submetidos ao 
primeiro teste físico, sendo todos reprovados. A preparação física intensa de segunda a sábado, sempre 
no período da manhã, fez mudanças no comportamento e com isso, a dedicação individual cresceu e 
após intenso trabalho do grupo EP, composto pelo SO-EP MARCIO, 1ºSG-EP LESSA e CB-EP ARUEIRA, de-
zenove militares foram aprovados na corrida e desse grupo oito praças continuaram e foram aprovadas 
para o Curso que se iniciou em 08 de março. São eles: 

CB-FR MIRANDA e CB-AM TADEU (CIAARA) 
CB-ET ALVARO(CAMR) 
CB-MR OUVERNEY e MN-QPA PATRICK (AvPq Aspirante Moura) 
MN-QPA PACHECO (NHo Cruzeiro do Sul) 
MN-QPA RIANELLI e MN-QPA ANTELO (NPqHo Vital de Oliveira)
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14 de janeiro, Dia do Sargento

1ºSG-HD Andrea Fagundes

Em 14 de janeiro é comemorado o Dia do Sargento. A palavra sargento deriva-se do latim servien-
tes (de servir, aquele que serve ou que auxilia na arma, na armada brasileira, segundo regulamento 
militar de 1808 – brasileiro e português). 

“O termo era usado, na Idade Média, para designar os guerreiros profissionais que auxiliavam aos 
cavaleiros, sobretudo nas ordens militares”. 

Segundo o regulamento do Império Brasileiro, o nome denominado na antiguidade de “escudeiro” 
ou “armeiro” tendo acesso ao grau de cavaleiro mediante um acto – façanha de heroísmo em batalha, 
recebedor de comenda ou título de cavaleiro, pelo soberano, no caso Dona Maria I do Brasil, Portugal e 
Algarves ou Além-mar, na linguagem da época. 

O SARGENTO 
É a espinha dorsal das organizações militares, quer sejam Forças Armadas, Policiais Militares ou 

Corpos de Bombeiros Militares. 
O SARGENTO 

É o elo que liga o comando à tropa, é a argamassa que firma e estrutura; é todo o edifício hierár-
quico. 

O SARGENTO 
Em qualquer das suas múltiplas tarefas, desempenha papel fundamental: é o monitor, o líder, o 

guia, o companheiro mais velho e mais experiente que orienta, auxilia, aconselha e ensina os seus co-
mandados. 

O SARGENTO 
Não mede sacrifícios para poupar seus subordinados, mas também não deixa que as faltas pas-

sem desapercebidas, corrigindo-as sempre que se fizer necessário. 
O SARGENTO 

Coloca a razão, o bom senso, a disciplina e a justiça acima de seus sentimentos pessoais. 
O SARGENTO 

Não teme assumir responsabilidades, e sob suas ordens, os cabos e soldados marcham confian-
tes. 

O SARGENTO 
Sabe que a sua disciplina emana do seu treinamento e do orgulho que sente por suas divisas, 

pois as conquistou com honra, dignidade, esforço e perseverança.
 

Parabéns a todos os Sargentos da BHMN!!!
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ASSESSORIA DE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE –BH-01.6
Plano de Manutenção da Lancha Procyon

CT (QC-CA) Rafael de Senna

Com objetivo de incrementar melhorias na gestão das manutenções, esta Assessoria tem envida-
do esforços na busca de ações de manutenção preditivas. Prioritariamente, no dia 24FEV2021, foram 
enviadas as amostras do óleo de lubrificante e óleo diesel das lanchas Procyon (BHMN-02) e Minguens 
(BHMN-05) para realização de análise pelo Depósito de Combustível da Marinha do Rio de Janeiro. 

Essa análise permite verificar a estrutura do óleo quanto as impurezas e presença de mistura 
de água (emulsionamento) e a condição de viscosidade do elemento fator este preponderante para 
analisar o desgaste dos elementos móveis tais como dentes de engrenagens e partes móveis do MCP. 
Tal procedimento, facilita na identificação da causa de avarias dos motores de combustão principal, 
bem como, auxilia o operador na prevenção e solução das avarias, evitando a imobilização do meio 
de forma gradual e precoce. 

No dia 09MAR2021, os militares do CPN realizaram a análise de vibrações com o fito de identificar 
possíveis desbalanceamentos no eixo, mancal e do motor. Foram selecionados 3 estágios de faixa de 
rotação (1000, 1200 e 1500 RPM), para análise dos Motores de Combustão Principal (MCP) e reversora. 



17

Inicialmente, os sensores foram fixados na base dos motores, com objetivo de análise das vibra-
ções nas direções radial e axial. Em seguida, os parâmetros coletados por meio de sensores foram 
enviados ao modulador e, posteriormente, direcionados ao computador portátil, próprio para essa 
análise, compondo um banco de dados baseado pelas rotações preestabelecidas. 

Dessa forma, o gestor da manutenção pode agir pontualmente na causa dos problemas através 
dos sintomas identificando as causas destes e aplicando as soluções. 

A BHMN tem implementado essas melhorias em prol de todos que fazem uso da lancha Procyon, 
que diuturnamente facilita a locomoção de nossos militares otimizando o tempo na locomoção resi-
dência x OM x residência.
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Dia do diagramador - 28 de março

CB-GR Gabriel

No Brasil, o dia do diagramador é comemorado no 
dia 28 de março. O diagramador é responsável por dar 
vida as ideias de uma forma coesa, agradável e funcional 
no papel. 

A diagramação é uma área ampla dentro do design, 
responsável por organizar os mais diversos elementos 
que compõem os determinados materiais gráficos, tais 
como revistas, folhetos, jornais, livros etc. O profissional 
diagramador precisa ter a sensibilidade de hierarquizar 
graficamente os elementos gráficos de determinado texto 
para propiciar uma leitura mais agradável possível. Além 

disso, muitas vezes o diagramador é responsável por outros processos na elaboração de um material gráfico, tal 
como a criação de capas, logotipos, elaboração de tabelas etc. 

O diagramador tem um amplo conhecimento teórico na área do design, como por exemplo a teoria da Ges-
talt, que estuda a percepção humana mediante determinados estímulos visuais. Além disso, o bom diagramador 
possui domínio nas ferramentas modernas de comunicação visual, como Adobe Photoshop, Illustrator, InDesign 
e CorelDraw. 

A diagramação é parte essencial do trabalho e é responsável por tornar harmônica a distribuição de todos 
os elementos que integram as páginas de um impresso. Na Seção de Editoração Eletrônica do BH-40 atualmen-
te são diagramados diversos materiais, tais como o livro Navegação: a Ciência e a Arte, que é muito importante 
para os estudos da navegação na Marinha do Brasil; a Revista Medicina Naval, periódico de referência em estu-
dos de saúde naval, diversas publicações de normas de navegação e o próprio BHMNews informativo da Base.

Dia do gráfico - 7 de fevereiro
CB-GR Silva

Um e-mail foi enviado para o Departamento Industrial Grá-
fico solicitando a impressão de 200 exemplares do BHMNews. O 
e-mail foi encaminhado para a responsável pela Divisão de Edi-
toração Eletrônica, que designou um militar para proceder a re-
visão dos arquivos. Estando tudo certo, o arquivo é enviado para 
a Seção de Impressão Digital, onde o supervisor faz a imposição 
de páginas, finaliza ajustes no layout e enfim, imprime os exem-
plares. A máquina que faz essa impressão já faz o acabamento 
de grampo e dobra, não necessitando esses exemplares irem 
para a Seção de Acabamento, ao contrário de outros serviços. 
Estando toda a tiragem solicitada impressa, os mesmos são le-
vados à Seção de Expedição para serem embalados e entregues 
ao cliente, no caso, você que está lendo esse texto. Talvez um simples exemplar do BHMNews não expli-
cite o tanto de trabalho e profissionais envolvidos que são necessários para a produção desse periódico. 
Esses profissionais são os gráficos e dia 7 de fevereiro é comemorado o dia deles aqui no Brasil. 

O gráfico é o profissional que trabalha com a impressão de materiais de vários tipos como revistas, 
jornais, livros, cartazes, etiquetas, convites, etc. É celebrado em 7 de fevereiro porque nessa data, em 
1923, aconteceu uma grande greve dos gráficos em São Paulo. Johannes Guttenberg, nascido no antigo 
Império Romano-Germânico, atual Alemanha, é considerado por muitas pessoas como o primeiro gráfi-
co, e foi ele que imprimiu a primeira Bíblia. 

A BHMN conta com um departamento formado por gráficos experientes e competentes, seja o pro-
fissional civil com trinta anos de trabalho, acostumado com a parte mecanizada de fazer corte e vinco ou 
o técnico em Processos Gráficos recém incorporado à MB.



19

A tipografia e o desenvolvimento tecnológico no setor gráfico
CB-GR Sabrina

Cinco de Janeiro é a data da instalação da 
primeira tipografia no Brasil, e isso se deu devido à 
Imprensa Régia, na qual houve a impressão do pri-
meiro jornal brasileiro: a Gazeta do Rio de Janeiro. 

O desenvolvimento tecnológico no setor grá-
fico foi marcado pela produção e uso dos tipos 
móveis, pelo gráfico alemão Johannes Gutenberg 
(1396-1468). Gutenberg deu um pontapé na in-
dústria da impressão gráfica e é conhecido por 
imprimir a Bíblia, contendo 1.282 páginas em sua 
prensa. A mesma funcionava manualmente e cada 
página era montada com os caracteres, também 
organizados manualmente, onde os tipos móveis 
eram fabricados em placas de metal duro, denominadas como matrizes, que serviam como moldes para 
fundir os caracteres necessários para compor uma página. Dessa forma se tornou possível a introdução 
na Europa do primeiro sistema de impressão em massa. A invenção de Gutenberg se manteve inalterada 
até surgir o método de impressão offset. 

A impressão offset é utilizada para grandes demandas, como a que se tem anualmente no Depar-
tamento Industrial Gráfico da BHMN, como a produção de agendas. Nesse processo é utilizado o método 
CTP (computer to plate), no qual a imagem é gravada na chapa que vai na impressora offset, através de 
um processo digital. 

Assim, observamos o quanto a gráfica se modernizou e obteve avanços tecnológicos, otimizando 
as tarefas executadas através das máquinas e, simultaneamente assim, continua sendo um processo 
manual, e a tipografia segue pertinente na comunicação visual no mundo contemporâneo.

Desembarque dos CB-GR RAINARA e MIGUEL

1° Ten (AA) Fredson

Em treze de janeiro de 2021 desembarca-
ram do Departamento Industrial Gráfico a CB-GR 
RAINARA e CB-GR MIGUEL. Ambos exerciam fun-
ção de Auxiliares da Seção de Acabamento. Es-
ses militares contribuíram por mais de cinco anos 
com seus serviços no acabamento de importan-
tes publicações de auxílio à navegação e de pro-
dutos administrativos como o kit de agenda, ca-
lendário e planejamento mensal que é distribuído 
para toda a MB. 

Após cumprir sua missão nesta OM, os Cabos 
Rainara e Miguel serão apresentados no Centro de 
Instrução Almirante Alexandrino (CIAA) para outra 
importante etapa em suas carreiras: a formação e 
promoção a graduação de Terceiros-Sargentos. 

A BHMN faz votos de que realizem um ex-
celente curso e espera poder recebêlos no futuro 
para mais uma etapa nessa carreira que escolhe-
ram seguir.
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Possibilidades e Perspectivas junto à EMGEPRON
1° Ten (AA) Fredson

No dia 11MAR2021, o Departamento Industrial Gráfico participou da videoconferência “Encontro 
Virtual com as OMPS”, com o objetivo de discutir a capacidade de apoio logístico das Bases e Estações 
Navais e as possibilidades de apoio da Empresa Gerencial de Projetos Navais (EMGEPRON). 

A reunião foi presidida pelo Diretor Técnico-Comercial da EMGEPRON, Vice-Almirante (RM1) Brasil. 
Na oportunidade, o Comandante desta Base, acompanhado da Chefe do Departamento Industrial Gráfi-
co, apresentou a atual capacidade operativa, e também, o Projeto de Modernização do Parque Gráfico, 
assim como, a necessidade de aporte financeiro para a conclusão da 3ª fase. 

Esse encontro virtual proporcionou às OMPS apresentar seu potencial, suas necessidades e pers-
pectivas em possível parceria com a EMGEPRON. Ao final da videoconferência o Vice-Almirante (RM1) 
Brasil teceu comentários sobre todas as OMPS e no avançar das tratativas esta Base encaminhará à 
EMGEPRON um estudo de viabilidade de expansão dos serviços gráfico para clientes extra-MB.

O Parque Gráfico recebe a vista do CCSM
1° Ten (AA) Fredson

O Diretor do Centro de Comunicação Social da Marinha (CCSM), Contra-Almirante Lampert, visitou 
o Parque Gráfico em 04MAR2021, acompanhado do Encarregado da Divisão de Relacionamento com o 
Público daquele Centro, CF Firmino. O objetivo da visita foi apresentar ao CCSM a capacidade de produ-
ção gráfica desta Base, a fim de aumentar nossa demanda atendendo as necessidades da MB. 

Na ocasião foi apresentado o Projeto de Modernização do Parque Gráfico, que está na 3ª (e última) 
fase, bem como, as vantagens na sua conclusão, que garantirá à BHMN a padronização da linha de pro-
dução gráfica, em impressão offset. 

Ao conhecer a atual capacidade operativa do Parque Gráfico, o Diretor do CCSM informou que 
encaminhará para esta Base a produção de revistas navais, periódicos e folders, como “Política Naval”, 
“Nomar”, “Marinha em Revista”, “Âncora Social”, dentre outros. 

Dessa forma, a BHMN aumenta as suas atividades como Organização Militar Prestadora de Servi-
ços Especiais (OMPS-E).

Visita do DPHDM ao Parque Gráfico

1° Ten (AA) Fredson

Em 23FEV2021, o Diretor de Patrimônio Histórico e Documentação da Marinha (DPHDM), Vice-Al-
mirante (RM1) Mathias, visitou o Parque Gráfico da BHMN para conhecer a infraestrutura, bem como, 
os processos gráficos e o fluxo de trabalho. Além disso, foi apresentado o Projeto de Modernização do 
Parque Gráfico, que está na 3ª (e última) fase, que trata de substituir as antigas máquinas da Pós-Im-
pressão por equipamentos modernos, de modo a acompanhar a qualidade e o ritmo de produção da 
Pré-Impressão e Impressão. A conclusão desse Projeto garantirá à BHMN a padronização da linha de 
produção gráfica, em impressão offset. 

O DPHDM ficou satisfeito com a visita e, inclusive, apresentou sugestões em prol da melhoria dos 
nossos serviços, que serão implementados em breve. 

O objetivo das visitas ao Parque Gráfico é captar clientes a fim de expandir os serviços gráficos para 
toda a MB, e também, para clientes extra-MB.
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3°SG-ET Clênio

No dia 02 de março de 2021, como parte do 
adestramento do Grupo ET, foi realizado o teste 
dos conjuntos de sonares de varredura lateral na 
Baia de Guanabara, a bordo da lancha Miguens. 
Este teste é de fundamental importância, não só 
para verificar as condições de funcionamento 
dos equipamentos mas como também manter o 
adestramento do Grupo ET do BH-10. O referido 
equipamento deve estar sempre em condições 
de pronto para o uso, uma vez que a sua utiliza-
ção é muito requisitada para eventos de busca de 
materiais submersos.

BH-10 realiza teste dos sonares de varredura lateral

2°SG-ET Diogo

Por ocasião do recebimento do 
NHFlu Rio Branco, foi verificado que 
aquele navio não possuía peloros 
com diâmetros de acordo com os 
padrões da MB. A fim de possibilitar 
o uso de alidades e círculos 
azimutais em estoque no paiol de 
material técnico, foi confeccionado 
um par de adaptadores pelo SO 
EL Washington, militar recém 
embarcado neste Departamento. 
Vale ressaltar que o método para 
a fabricação foi exaustivamente 
estudado, pois a ordem dos 
ajustes encontram-se em escala 
milimétrica, e a matéria-prima de 
difícil manuseio.

BH-10 constrói adaptador para NHFlu Rio Branco
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SO-EL Peter

A oficina de tornearia, metalurgia e 
fresa do BH-10 retomou a produção das RN. 
Tal feito foi possível após o empenho dos SO 
- EL Washington e pelo 3° SG -MC Martins, 
militares recém embarcados neste Departa-
mento. A RN é um item simples, porém de 
grande importância em um Levantamento 
Hidrográfico (LH), pois esta peça é respon-
sável por perenizar a localização do nível de 
redução, que por sua vez é o plano de refe-
rência para o lançamento das profundidades 
nas cartas náuticas.

BH-10 Retoma produção de Referências de Nível (RN)

BHMN realiza compensação de agulhas magnéticas
2°SG-ET Diogo

Sendo uma das tarefas da seção de Agulhas 
Magnéticas, militares do Departamento de Material 
e Serviços Náuticos, efetuaram compensação 
de agulhas magnéticas nos seguintes navios, no 
primeiro trimestre de 2021: Fragata União, Navio 
Patrulha Gurupi e Navio de Socorro Submarino 
Guillobel. Apesar da agulha magnética ser uma 
das grandes responsáveis pelas viabilidade das 
Grandes Navegações no século XV e aparentar 
ser um instrumento obsoleto, ainda é de uso 
obrigatório e exigido pela Organização Marítima 
Internacional (IMO) nos Navios da MB e Mer-
cantes por ser utilizado como backup da agulha 
giroscópica e não necessitar de energia elétrica 
para o seu funcionamento.
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3°SG-ET Clênio

No dia 04 de março de 2021, o grupo ET da 
BHMN, composto pelo SO-ET Silva Júnior e o 2° SG-
ET Diogo, prestou apoiou ao Centro de Hidrografia 
da Marinha (CHM), na manutenção do marégrafo 
da Ilha Fiscal, localizado no 1° Distrito Naval. 
Realizando a manutenção preventiva de todo o sis-
tema do marégrafo, como também a substituição 
da roldana responsável pela verificação de 
alteração da altura da maré, foi restabelecida a 
captação de dados referente à variação de maré 
para as proximidades do AMRJ e Porto do Rio de 
Janeiro.

BHMN apoia reparo no
marégrafo da Ilha Fiscal

Fornecimento de Cartas Náuticas sob demanda
CC Gomes de Oliveira

O BH-10 é responsável pelo fornecimento de publicações 
náuticas e impressão de cartas náuticas por demanda. No ano 
de 2020, mesmo com o surto do COVID-19, foram impressas 
7.284 cartas náuticas sob demanda, quantidade relativamente 
próxima à média anual de 8.800 unidades, para o atendimento de 
pedidos oriundos da EMGEPRON e de Navios da MB. A Seção de 
Mapoteca e a sala dos plotters está sempre guarnecida durante 
as licenças administrativas, licenças de pagamento, feriados 
municipais/estaduais e recesso, para que o atendimento ao 
público externo e a alta demanda, não seja prejudicado.



24

Visita à Diretoria de Abastecimento da Marinha (DAbM)

CC Gomes de Oliveira

Visando aprimorar o processo de Obtenção no Exterior e a 
procura de uma ferramenta que possibilitasse a rápida resposta 
às necessidades de manutenção dos equipamentos de coleta 
de dados ambientais, como ecobatímetros, estações meteo-
rológicas e ADCP (Acoustic Doppler Current Profiler), em 18FEV 
uma comitiva composta por militares do GNHo (CT (IM) Michele 
e o CT Jorge) e da BHMN (CC Gomes de Oliveira) visitaram os 
setores DAbM-20 e DAbM-70. 
Durante a visita foram esclarecidos os cuidados e as futuras 
mudanças para a realização de obtenção de itens utilizando 
as Comissões Navais no exterior. Também foi apresentada a 
ferramenta “Contrato de Longa Duração (CLD)”, o qual permite 
firmar um contrato para a manutenção de algum equipamento por 
um fornecedor exclusivo a qualquer momento durante a validade 
do contrato, porém sem ter a obrigatoriedade da execução do 
serviço como ocorre atualmente no TJDL ou no TJIL. Atualmente a 
BHMN estuda a possibilidade de utilizar a ferramenta CLD.

Dia do Carpinteiro
SO-NA Simões

No dia 19 de março 
é comemorado o dia do 
carpinteiro e marceneiro, 
data referenciada para 
homenagear São José, 
pai adotivo de Jesus 
Cristo, marido da Virgem 
Maria, de acordo com 
os relatos bíblicos e 
considerado o padroeiro 
dos carpinteiros pela 
Igreja Cristã Católica 
Romana. 

Na Base de 
Hidrografia da Marinha 
em Niterói (BHMN) esses profissionais lotados na oficina de carpintaria realizam diversos trabalhos 
de confecção e reparo com madeira bruta e serviços com peças de montagem e acabamentos mais 
sofisticados contribuindo, significativamente, para manter os móveis e obras de artes entalhadas em 
madeiras cada vez mais imperecível. 

Durante o decorrer do ano de 2020 e até o mês de fevereiro de 2021, foram prestados serviços 
para os setores da BHMN e outras Organizações Militares (OM) do Complexo Naval da Ponta da Armação 
(CNPA) totalizando 114 serviços solicitados e 40 serviços executados. Nossos agradecimentos aos 
militares profissionais carpinteiros e marceneiros da BHMN.
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OM divulga sua MISSÃO

CMG (RM1) Nilberto

Ao terminar o ano de 2020, a Base redigiu a sua missão tendo sido ratificada pela DHN por meio 
da mensagem R291710Z/JUN 2020 de HINAVE para OMSUBO. 

Podemos definir a missão como a razão de ser de uma Organização, o propósito pelo qual trabalham 
e se esforçam os Componentes da sua Força de Trabalho. A missão deve ser a carteira de identidade 
da organização, deve esclarecer qual o seu negócio, ser concisa e objetiva, sendo necessário que os 
componentes da Força de Trabalho conheçam e entendam onde o seu setor e o seu trabalho estão 
refletidos nela. 

Sendo assim, foi determinado que todos os setores da OM tenham expostos, em locais de fácil 
visualização, cartazes contendo a missão.
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“Livro de Estabelecimento”
2º SG-CP Luiz Silva

A Base de Hidrografia da 
Marinha em Niterói (BHMN) em apoio 
a Diretoria de Hidrografia e Navegação 
(DHN) por intermédio da Oficina de 
Carpintaria do Departamento de 
Apoio (BH-50), realizou a recuperação 
de dois (2) armários tipo expositor 
para guarda e apresentação dos 
Livros de Estabelecimento, sendo de 
suma importância para Visita do Al-
mirantado Programada (VAP). 

O Livro de Estabelecimento 
serve para fazer o lançamento das 
datas de assunção de cargos e 
registrar as visitas das autoridades 

importantes na OM. Esse livro deve ficar em um local visível, protegido mas, de forma que o visitante 
possa folheálo e transcrever os seus dados. Outrossim, a BHMN também será contemplada com um (1) 
modelo desse mesmo exemplar de armário expositor.

Dia Mundial da Água
3ºSG-MA Florêncio

No dia 22 de março, é comemorado o dia 
mundial da água. A preocupação com o uso 
consciente da água só começou a ser difundida nos 
últimos 10 anos, à medida que os racionamentos 
se tornaram mais urgentes e necessários, até 
mesmo no Brasil, que é um dos países com maior 
quantidade de reservas hídricas (cerca de 15% do 
total da água doce do planeta). Não é por acaso 
que cada vez mais pessoas e organizações estão 
se unindo em defesa de seu uso racional. 

A Base de Hidrografia da Marinha em Niterói 
(BHMN) é a Organização Militar (OM) gestora de 
todo armazenamento desse recurso hídrico no 
Complexo Naval da Ponta da Armação (CNPA). Para 
tanto, conta com a Seção de Controle de Avarias, 
pertencente ao Departamento de Apoio (BH-50) 
na supervisão, controle e reparo do sistema de 
aguada, que possui 2 Castelo com capacidade de 
395 TON e 4 Cisternas com capacidade de 555 
TON, totalizando um armazenamento de 950 TON. 
Partindo dessa premissa, a BHMN tem tomado 
ações em prol da economia conseguindo, assim, 
uma meta de redução de 20% de consumo em 
relação aos períodos do ano de 2020.
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ASSESSORIA DE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE –BH-01.6
Obra do Cais de Saneamento

1ºTen (RM2-EN) Cassé

A Assessoria de Engenharia e Meio Ambiente informa que 
foram finalizadas as obras de recuperação das estruturas de 
enrocamento do Cais de Saneamento do CNPA, devolvendo as 
condições de estabilidade do terrapleno e enrocamento. 

Em 2015, foi observado indícios de falta de material de 
preenchimento entre as rochas do enrocamento e o piso de 
concreto da área adjacente ao Prédio 26 (CHM) tendo como 
consequência o afundamento do piso e o recalque nas regiões 
próximas a edificação. 

Em julho de 2020 foi realizada contratação, por meio de 
Tomada de Preços, de empresa para recuperação destas estruturas. 
Durante a obra, foi realizada demolição, escavação e preenchimento 
do solo utilizando uma mistura de solocimento ensacado. Por fim, 
foi realizado o acabamento utilizando piso de blocos de concreto 
intertravado. A área total da obra foi de 497 m², onde foi retirado um 
volume de 366,86m³ de solo para preenchimento. 

Desta forma, espera-se que seja restabelecida a condição de 
estabilidade do solo, que vem sendo observada por uma equipe de 
monitoramento de recalque, utilizando equipamentos específicos 
para tal. 

Além disso, foi realizada construção de um Muro de Gabião, 
com comprimento total de 24m e altura de 2,30m, na área da 
Praça dos Coqueiros. 

Bravo Zulu aos militares da Assessoria de Engenharia e Meio 
Ambiente!!
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COMO SE PROCESSA O MEGP
CMG (RM1) Nilberto

O Modelo de Excelência da Gestão Pública (MEGP) é um modelo de referência e aprendizado que 
serve para todo tipo e porte de Organização. Suas principais características são: a) possuir um conceito 
de aprendizado e melhoria contínua, pois seu funcionamento é inspirado no ciclo do PDCL (Plan, Do, 
Check, Learn); b) não é prescritivo; c) o modelo levanta questionamentos, permitindo um exercício de 
reflexão sobre a gestão e a adequação de suas práticas aos conceitos de uma Organização classe 
mundial, respeitando a cultura existente; d) o modelo tem como foco o estímulo à organização para 
obtenção de respostas, por meio de práticas de gestão, sempre com vistas à geração de resultados 
que a tornem mais competitiva; e) o Modelo estimula o alinhamento, a integração, o compartilhamento 
e o direcionamento em toda a organização, para que atue com excelência na cadeia de valor e gere 
resultados a todas as partes interessadas; e f) além disso, ao adotar o MEGP, os vários elementos 
da organização e as partes interessadas interagem de forma harmônica nas estratégias e resultados, 
estabelecendo uma orientação

integrada e interdependente de gerenciamento.
O Modelo de Excelência em Gestão Pública é representado por Critérios e Fundamentos, conforme 

demonstrado na figura abaixo, pelos quais as OM baseiam todas as suas práticas de gestão.
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