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Concessionária de Energia Elétrica (ENEL) visita a BHMN 

1Ten (RM2-EN) Daniel 

Com o intuito de difundir no CNPA o pensamento do 
consumo eficiente de energia elétrica a CICE (Comissão 
Interna de Conservação de Energia) convidou a Concessionária 
de Energia Elétrica ENEL (antiga Ampla) a ministrar uma 
palestra na BHMN. A palestra foi realizada no dia 21 de junho 
de 2017 e teve como temas abordados: sustentabilidade, meio 
ambiente, consumo consciente e seguro da energia elétrica e 
direitos e deveres do consumidor. O palestrante foi o Sr. 
Leonardo Alves, o qual teve um excelente desempenho 
passando aos presentes o conteúdo abordado de maneira suave 
e inteligente. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BHMN presente no evento do “Grupo Hel” 
 

CMG (RM1) Nilberto 
A convite do “Grupo Hel”, em 29 de junho, o 

Assessor para o Programa Netuno da BHMN esteve 
presente no evento de lançamento de mais um espaço 
no Centro de Convenções Bolsa do Rio. 

Na ocasião houve uma palestra com BIANKO, 
profundo conhecedor da comunicação empresarial que 
com dinâmicas interativas e outras ferramentas de alto 
impacto motiva equipes e estimula pessoas para o 
sucesso. 

O Grupo Hel é um grupo de empresas que 
oferece soluções completas para o mercado corporativo 

e de turismorealizando 
eventos corporativos para 
os mais variados perfis em 
todo Brasil, apoiando os 
clientes no planejamento 
de ações, escolha dos 
hotéis, logística de 
transporte e na otimização 
dos custos. 
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BHMN participa do VI Simpósio de Práticas de Gestão 
 

CMG (RM1) Nilberto 
O Simpósio de Práticas de Gestão é parte integrante das atividades 

que concorrem para solidificar o programa de excelência gerencial da 
Marinha do Brasil (MB), Programa Netuno, e possui como propósito 
contribuir para o aprimoramento da gestão na Força, de modo que a 
excelência em gestão seja internalizada na instituição, tornando-se 
autossustentável.  

Sendo assim, no dia 26 de junho no Museu do Amanhã, foi 
realizado o VI Simpósio de Práticas de Gestão. Como em 2017 é 
celebrado os 10 anos de existência do Programa Netuno, o tema do 
Simpósio foi: “10 anos do Programa Netuno – Excelência em Gestão na 
Marinha do Brasil”. 

A abertura do Simpósio contou com a presença do Comandante da 
Marinha e de represen-
tantes das demais Forças 
Armadas e de organi-

zações reconhecidas por suas iniciativas na área da qualidade. 
Numa iniciativa sustentável – base de um dos critérios em 

que consiste o Modelo de Excelência da Gestão (MEG) - a 
Cerimônia de Abertura contou com uma apresentação do coral 
do Projeto More, mesmo coral que cantou o Hino Nacional na 
abertura das Olimpíadas.  

Após foram realizadas apresentações com palestrantes de 
alto nível como: 

• Sr. Gleisson Cardoso Rubin - Secretário de Gestão do Ministério do Planejamento; 

• Sr. Marcio Fernandes - Diretor-Presidente da Elektro e presidente do Conselho Curador da Fundação 
Nacional da Qualidade (FNQ); 

• Sr. Evandro G. Lorentz - Membro da Academia Brasileira da Qualidade; 

• Sr. Sérgio Besserman Vianna - Presidente do Instituto de Pesquisas Jardim Botânico do Rio de Janeiro; e 

• Sr. Paulo Storani - Consultor de Empresas na área de treinamento. 

 
Na ocasião estiveram presente, representando a BHMN, o CMG (RM1) Nilberto e a SC Elba que 

puderam encontrar os membros do Programa Qualidade Rio em um dia de congraçamento à gestão. 
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Assessoria para o Programa Netuno 
realiza adestramento 

 
CMG (RM1) Nilberto 

Em 28 de junho, por ocasião do segundo tempo, o CMG 
(RM1) Nilberto realizou um adestramento para os SO/1ºSG sobre o 
Programa Netuno. Na ocasião foi deixado claro que o Programa 
Netuno é um processo administrativo destinado a aprimorar a gestão 
das Organizações Militares (OM) e, consequentemente, proporcionar 
à Marinha do Brasil as melhores condições para estar pronta e 
adequada à estatura político-estratégica exigida pelo País. 

Também foram apresentados os critérios que, interligados, 
possibilitam a análise da OM segundo enfoques distintos que são: 

Liderança - Analisa os procedimentos, critérios e métodos 
utilizados pela administração da OM (Comandante, Imediato e 
Chefes de Departamento) na tomada, comunicação e condução das 
principais decisões em todos os níveis da organização; 

Estratégias e Planos - Examina o processo de formulação das 
estratégias administrativas, os desdobramentos em planos de ação e o 
sistema de medição adotado para acompanhamento da evolução de 
suas implementações; 

Cidadãos - Analisa a organização no cumprimento de suas 
tarefas institucionais, identificando como as necessidades dos usuários 
são atendidas pelos serviços prestados. No caso das OM que atendem 

ao público, como os serviços prestados satisfazem as demandas 
das pessoas. No caso das OM operativas, como o cumprimento 
da missão da OM contribui para a missão do COMIMSUP 
(Comando Imediatamente Superior), por exemplo; 

Sociedade - Examina os impactos da atuação da OM 
perante a sociedade e as comunidades próximas; 

Informações e Conhecimento - Examina a gestão e a 
utilização das informações, a partir dos métodos e ferramentas 
aplicados para identificá-las, torná-las disponíveis e utilizá-las 
dentro da OM; 

Pessoas - Avalia as condições existentes no ambiente de 
trabalho, a capacitação e o desenvolvimento da força de 
trabalho, buscando verificar se são propícios à melhoria do 
desempenho, à participação e ao crescimento das pessoas e da 
OM; 

Processos - Examina a gestão dos processos principais e de apoio visando à operação eficaz e eficiente dos 
mesmos e a melhoria contínua; e 

Resultados – Avalia a evolução do desempenho da Organização em todos os critérios anteriores, fazendo 
uso de informações comparativas de outras organizações semelhantes e a evolução dos indicadores da própria 
OM. 
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Comandante prestigia os formandos do C-Esp-HabSG/2017 
 

CMG (RM1) Nilberto 
Em 02 de junho, no Centro de Instrução Almirante Alexandrino (CIAA), foi realizada a Cerimônia Militar 

de Formatura do C-Esp-HabSG/2017. O evento contou com a presença do Comandante da Base que prestigiou 
os SG que vieram servir na OM: 3ºSG-ED Samantha Siqueira Costa, 3ºSG-MS Valdinei Moreno de França, 
3ºSG-EO Cristiano Magnus Medeiros, 3ºSG-MS Vinícius Castro Rocha, 3ºSG-ML Fabiano Giovan de Almeida, 
3ºSG-EF Bruno Gomes de Souza, 3ºSG-HD Karolina Luíza de Oliveira Silva, 3ºSG-ML Suéllen Porfirio de 
Araujo, 3ºSG-EF Ana Paula Linhares Pedrozo Fonseca, 3ºSG-MI Diego Girlan Alencar de Oliveira, 3ºSG-TE 
Marcone de Souza Henrique, 3ºSG-TE Leandro Santana da Cunha e 3ºSG-MI Paulo Ricardo Silva Amorim 
Dias. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PDU-Móvel visita a Base de Hidrografia da Marinha em Niterói 
 

CC (RM1-T) Torres 
Visando facilitar a aquisição de peças de uniformes pelos militares servindo no CNPA, o PDU-Móvel 

esteve neste Complexo no período de 10 a 13 de julho, atendendo neste período 123 militares entre Oficiais e 
Praças. Será agendado, ainda para este Semestre, um novo comparecimento do PDU-Móvel ao CNPA. O PDU-
Móvel tem o propósito de facilitar o atendimento das OM e de seus militares, que estão distantes de algum 
PDU/PEU, ou que tenham dificuldades para adquirir seus uniformes. 
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Defesa Civil de Niterói capacita Força de Trabalho da Base 
 

1ºTen (RM2-EM) Malaguth 
A Defesa Civil de Niterói realizou capacitação para 

criação do Núcleo Comunitário de Defesa Civil (NUDEC) 
da Ponta da Armação, com a presença de Militares e 
Servidores Civis moradores do CHaPA, além de 
representantes da Comunidade do Morro da Penha e da 
Rua São Paulo. O conteúdo programático foi repassado 
entre os dias 10 à 14 de julho de 2017, no horário de 
08h30 às 10h30, no Auditório da DHN. No dia 17 de 
julho houve uma aula prática no CAV sobre os meios de 
combate a incêndio e visita nas áreas do CNPA, para 
verificação do afloramento rochoso e as medidas de 
contenção que já foram implantas, como canaletas de 
drenagem, escada hidráulica e telas de contenção. 

 Foram tratados os temas referentes à noções básicas de proteção e defesa civil, preservação ambiental, 
noções básicas de meteorologia, análise de riscos geológico e estruturais, acidentes domésticos e combate ao 
incêndio, suporte básico de vida, aspectos nocivos das queimadas, sistema de meio ambiente, dentre outros 
assuntos.  

Todos os participantes da capacitação foram cadastrados como voluntários para ações de interferência da 
Defesa Civil de Niterói na área do Morro da Armação em casos de incêndios e deslizamentos. 

Conteúdo programático: 
1º dia 10/07: Política e Gestão do Serviço Voluntário e Noções 
Básicas de Proteção e Defesa Civil – Cel BM RR Einars Sturms e 
Sub. Ten BM RR Jair Pereira Ribeiro (Secretaria Municipal de 
Defesa Civil); 
2º dia 11/07: Acidentes Domésticos e Noções Básicas Prevenção 
e Extinção do Incêndio – Cel BM RR Einars Sturms e Sub. Ten 
BM RR Jair Pereira 
Ribeiro (Secretaria 
Municipal de 
Defesa Civil); 
3º dia 12/07: 

Noções Básicas de Preservação Ambiental – Alexandre Perez 
Menezes de Castro (SMDCi) e Noções Básicas de Meteorologia – 
Juliana Hermsdorff Vellozo de Freitas (Secretaria Municipal de 
Defesa Civil); 
4º dia 13/07: Noções Básicas de Análise de Riscos Geológicos e 
Estruturais – Marcelle Lemos Amorim de Cerqueda (Secretaria Municipal de Defesa Civil); 
5º dia 14/07: Suporte Básico de Vida – Lilian dos Nascimento Maia e Marize Conceição Correia Dos Santos 
(Voluntárias da Defesa Civil de Niterói); 
6º dia 17/07: Aula prática – 2h –Equipe (Secretaria Municipal de Defesa Civil); e 
7º dia 18/07: Cerimônia de entrega dos Certificados. 
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Base recebe representantes do Programa Qualidade Rio, 
NITTRANS e projeto “Cabeça Feita” 

 
CMG (RM1) Nilberto 

Em 11 de julho, a Base 
conseguiu reunir represen-
tantes das entidades citadas em 
um agradável encontro que 
teve inicio com uma visita, 
guiada pelo Assessor para o 
Programa Netuno, ao Espaço 
Memória da DHN, muito 
elogiado pelos visitantes. Após 
foi realizado um almoço onde 
foram verificadas a possibi-
lidade de diversas parcerias 
entre todos em prol do 
propósito da OM de valorizar 
cada vez mais a sua busca pela 
excelência da gestão.  

 
 
 
 
 

Prática da reunião do Conselho de Gestão cada vez mais 
refinada 

 
CMG (RM1) Nilberto 

De acordo com o capítulo 12 do SGM – 107, o Conselho de Gestão (CONGES) “tem a finalidade de 
assessorar o Comando ou a Direção da OM na administração econômico-financeira e gerencial e no 
desenvolvimento organizacional, mediante planejamento, programação, controle e fiscalização da aplicação de 
recursos orçamentários, financeiros e patrimoniais colocados à disposição da OM ou pelos quais seja 
responsável, bem como promover o desenvolvimento e a implementação de melhores práticas de gestão e 
avaliação dos seus processos administrativos em uma estratégia de aprimoramentos contínuos.”.  

A BHMN, em seu propósito de atingir uma maior eficácia e eficiência em seu processo de gestão, tem a 
cada etapa aperfeiçoando os procedimentos que resultam nesta reunião. 

Durante uma reunião ocorrida no inicio desse ano, o Comandante da OM determinou que as praças mais 
antigas, representando os diversos círculos hierárquicos da MB, compareçam às reuniões para que possam 
verificar toda a lisura do CONGES e possam ter opiniões sobre os diversos assuntos ali tratados. Além disso, 
possuem voz nas reuniões o Assessor para o Programa Netuno, os responsáveis pela CICE, pela CIPA, pela 
segurança da OM, pelas Licitações e Contratos e pelo Meio-Ambiente além da verificação rotineira das diversas 
gestorias. 
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BHMN realiza palestra sobre violência, segurança pública e 
criminalidade no Brasil 

 
CMG (RM1) Nilberto 

No dia 03 de agosto, a BHMN recebeu a ilustre presença 
do Senhor Fábio Costa Pereira, Procurador de Justiça. A palestra 
realizada foi enriquecedora e bastante proveitosa, visto o número 
de perguntas realizadas pelo público presente, composto de 
Oficiais e Praças do CNPA. 

O Sr. Fábio, através de dados atualizados, pode demonstrar 
bem o cenário que estamos vivendo de insegurança e 
criminalidade no País, principalmente na Cidade do Rio de 
Janeiro. 

 
 

 
9 de Setembro, Dia do Administrador 

 
1ºTen (RM2-T) Lilian Nicoli 

Não há entidade que viva sem administrador. Muito embora a Administração tenha se tornado disciplina 
escolar somente no século passado, ela já existia há muito tempo. Como  
nossa sociedade passou a ser composta por organizações de diversos tipos, 
identificou-se a necessidade de administradores. Para Drucker “A 
administração e os administradores constituem necessidades específicas de 
todas as entidades, da maior à menor.” Não há organização que viva sem 
administrador, mesmo as pequenas empresas e instituições precisam de 
um, pois elas crescerão e caso não o tenham, estarão fadadas ao fracasso. 
Toda instituição seja ela civil ou militar precisa de cooperação, 
sincronismo, comunicação, planejamento, e é exatamente aí que ocorre a 
atuação do administrador. A Base de Hidrografia da Marinha não é 
diferente!  

Trabalhando para apoiar todo o Complexo da Ponta da Armação, a 
BHMN, com seus administradores atua de forma a colaborar para que as 
atividades inerentes a logística de suprimentos e transporte, municiamento 
da tripulação, coordenação do orçamento, execução financeira, gestão do patrimônio 
imobiliário, controle interno, administração do pagamento dos militares e servidores civis entre 
outros, sejam atendidas da melhor forma possível. A ideia é fazer com que cada divisão não seja vista como uma 
peça isolada, mas sim como elo para o sucesso de toda a cadeia de apoio. Em tempos de austeridade surgiu a 
necessidade de uma atualização e adaptação da forma de administrar. E com isso, esta Base conta com a 
experiência e o comprometimento de seus administradores para que as missões continuem sendo cumpridas 
com excelência. Restará sempre muito o que fazer!! 
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OM continua com o “café da manhã com o Comandante” 
 

CMG (RM1) Nilberto 
Tendo sido incorporada como uma prática de 

valorização da Força de Trabalho da OM, mensalmente o 
comandante da Base convida os aniversariantes da OM 
para um café da manhã no espaço Amy Kiffer. Nessa 
ocasião os aniversariantes podem estar mais próximos da 
liderança da OM e, em uma conversa informal, falarem 
sobre o que acham da Organização e do seu trabalho 
diário. 

Com o passar do tempo a prática tem sido bem 
recebida pelos componentes da Força de Trabalho 
inclusive com alguns deles trazendo os familiares para a 
confraternização. 

 
Semana de Combate ao Fumo 

 
 

O cigarro faz estrago. Na nossa saúde, em nossa família, no bolso e no 
meio ambiente. É, definitivamente, algo que devemos tentar afastar das nossas 
vidas e da vida daqueles que estão ao nosso redor. O dia 29 de agosto foi 
escolhido como o Dia Nacional de Combate ao Fumo e um dos objetivos é nos 
alertar para esse perigo, que insiste em nos rondar, e nos mobilizar a tomar 
atitudes para abandonar o cigarro ou ajudar quem precisa.  

 Se você é fumante, que tal pensar em REALMENTE parar? 
Acesse www.saudenaval.mar.mil.br e faça o teste que mede o seu grau de 
dependência da nicotina. Queremos o bem do nosso maior bem: Família 
Naval.  A BHMN lança aos fumantes do CNPA o desafio de tentar ficar sem 
fumar.  
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BHMN realiza diversos eventos 
 

CMG (RM1) Nilberto 
No dia 02 de agosto, por ocasião 

do almoço, a BHMN reuniu os 
Oficiais e SC assemelhados no Espaço 
Amy Kiffer para comemorar diversos 
eventos: 

Desembarque do CT (IM) 
Marcos Paulo Clemente da Silva para 
a Diretoria-Geral do Material da 
Marinha; 

Estabilidade na carreira da 
1ºTen (QC-IM) Thaís Ayres Príncipe 
Oliveira de acordo com a Portaria 
134/2017 do Comandante da Marinha; 
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Promoção dos GM Victor Monico Sabdin, Igor Mendes De Albuquerque Rosa, Pedro Augusto Correa De 
Araújo Rodrigues Caldas, Alberto Elias Hallack Araújo ao Posto de 1ºTen de acordo com a Portaria 680/2017 
do Comando do Primeiro Distrito Naval; 

Desembarque do SO (HD) Ana Neri Rodrigues Martins para o 7º DN, SO (MI) Wellington Costa 
Rodrigues para a Diretoria de Hidrografia e Navegação (DHN); e 

Transferência para a Reserva Remunerada do SO (NA) Roberto Damião Pedraça, SO (FR) Marcos 
Cipriano De Lima e SO-GR Márcio Souza Venâncio. 
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37º Aniversário do Ingresso das Mulheres na MB 
 

CT (IM) Michele Gaia 
Este ano comemoramos o 37º aniversário do ingresso da mulher na Marinha. O início dessa história 

remonta à 07 de julho de 1980, data em que foi criado o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha pelo 
então Ministro da Marinha, Almirante de Esquadra Maximiano Eduardo da Silva Fonseca. Cabe ressaltar, que a 
Marinha foi a primeira entre as Forças Armadas brasileiras a admitir mulheres em seu efetivo.   

 
No decorrer dos anos, a participação das mulheres foi sendo ampliada para diversas áreas de atuação da 

Marinha, e no final de 2012, reafirmou seu pioneirismo ao nomear, a primeira mulher ao posto de Oficial-
General no Brasil: a Contra-Almirante (MD) Dalva Maria Carvalho Mendes. 
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Hoje, as mulheres já somam mais de oito mil 

integrantes da Força, que atuam nas mais diversas áreas. 
Parabéns a todas as mulheres que com sabedoria, 
equilíbrio e competênciavem consolidando sua 
participaçãonos diversos Corpos e Quadros de Oficiais e 
Praças e contribuindo brilhantemente para o cumprimento 
das tarefas da Marinha do Brasil. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sendo assim, a BHMN expressa 
o reconhecimento pelos exemplos de 
dedicação, comprometimento e efi-
ciência, que fizeram as mulheres 
(Oficiais e Praças) que compõem a 
Força de Trabalho da OM conquistar 
o respeito e admiração de superiores, 
pares e subordinados. 
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Base realiza reunião de confraternização das praças 
 

CMG (RM1) Nilberto e 1ºTen (RM2-T) Lilian Nicoli 
Durante o mês de julho, sempre com o propósito de valorizar 

cada vez mais os componentes da sua Força de Trabalho (FT) e 
segundo o critério PESSOAS do Programa Netuno e Programa 
Qualidade Rio (PQRio) a LIDERANÇA da OM, representada 
pelo Senhor Comandante, ouviu a solicitação advinda das praças 
que comparecem as Reuniões do Conselho de Gestão e autorizou a 
realização de confraternizações entre os círculos hierárquicos das 
praças. Assim sendo, foram realizadas 2 reuniões, sendo a primeira 
com os SO/SG e a segunda com os CB/MN onde os mesmo 
puderam conversar entre si e se confraternizarem enquanto 
saboreavam alguns petiscos feitos pelo pessoal do rancho. 

E, cumprindo um dos objetivos da Divisão de Municiamento 
que é a de oferecer refeições equilibradas nutricionalmente, 
procurando satisfazer os 
seus comensais tanto no 

que diz respeito à escolha do cardápio quanto ao sabor da comida, 
começou, desde o mês de abril, a premiação dos melhores cozinheiros 
do mês como forma de motivação. 

Esta escolha é 
realizada de acordo com 
a pesquisa de rancho, 
levando-se em conta o 
dia que obteve o maior 
nível de satisfação. Foram agraciados o 2ºSG-CO Wanderson 
Ferreira Da Conceição e o 2ºSG-CO Everaldo Gomes De 
Albuquerque 

Ressalta-se a importância do voto, tanto na Praça D´Armas 
quanto nos refeitórios das Praças, para que haja melhora na 

qualidade da refeição servida" 

 
BHMN REALIZA SEXTA FEIRA TÍPICA 

CMG (RM1) Nilberto 
Em setembro, a Divisão de municiamento voltou a 

realizar, por ocasião do almoço, o projeto intitulado “sextas-
feiras típicas” que é de agrado geral da Força de Trabalho. Nessa 
ocasião foi realizado um almoço somente com massas de 
diversos tipos que provocou vários elogios a todos que 
participaram da confecção do rancho. 
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SC Elba dá um até breve para a BHMN 
 

CMG (RM1) Nilberto 
Tendo sido selecionada, como prêmio, 

para realizar a Viagem de Instrução de Guarda 
Marinha 2017, a SC Elba Alonso Rangel 
despediu-se, temporariamente, da Base em 4 de 
julho. Pela manhã os militares componentes da 
SECOM (Secretaria de Comunicação) home-
nagearam a SC, cuja função principal é 
Encarregada da SECOM, tendo o 2º SG-ES 
Paulo Eduardo, em nome de todos, desejado 

uma boa viagem e sucesso continuado na carreira da 
Servidora. 

Ao final do expediente foi a vez da SC ser 
homenageada pelos amigos de Praça D’armas que nas 
palavras do Comandante, Imediato, CMG (RM1) 
Nilberto e CC (RM1) Torres foram unânimes em 
afirmar que a MB sabe valorizar aqueles que, por se 
destacarem naquilo que fazem, são dignos de 
representarem as suas OM. 
Durante a viagem, o navio percorrerá 17 portos e 12 

países: Salvador e Fortaleza (BRA), Las Palmas e Barcelona 
(ESP), Toulon e Le Havre (FRA), Pireu (GRE), Civitavecchia 
(ITA), Lisboa (POR), Londres (ING), Hamburgo (ALE), Oslo 
(NOR), Amsterdã (HOL), Nova Iorque e Jacksonville (EUA), 
Curaçau (NDL) e Cartagena (COL). 

No dia 18 de julho, o Comandante da Marinha, AE 
Leal Ferreira, se despediu da tripulação em cerimônia a bordo 
do navio, desejando uma excelente comissão a todos, e no dia 
23 de julho o navio suspendeu com destino ao primeiro porto. 
Na ocasião, o Comandante da Força de Superfície, Contra-
Almirante Wladmilson Borges de Aguiar, familiares e amigos 
dos tripulantes fizeram-se presentes para a despedida.  
A BHMN deseja a SC Elba sucesso na XXXI VIGM. Bons 
ventos e mares tranquilos!!! 

 
DPC realiza auditoria bianual de SGA na Base 

CMG (RM1) Nilberto 
No dia 12 de setembro, a DPC, representada pelo ETM Paulo Roberto Sampaio Fernandes e CC (RM1-

T) Carlos Maurício de Moura Bevaqua, realizaram a auditoria bianual de Sistema de Gestão Ambiental (SGA) na 
OM. Na ocasião foi seguida a rotina abaixo: 

• Reunião de abertura; 
• Apresentação dos auditores da DPC e dos militares e civis da BHMN que acompanharam os auditores; 
• A DPC fez apresentação sobre SGA na MB e o propósito da Auditoria; 

• Análise da documentação do SGA/PEI; 
• Realizado o exercício de acionamento do PEI da BHMN, 

para a contenção de pequeno derramamento (simulado) de óleo 
junto ao cais, com lançamento de barrira de contenção de água; e 

• Visita às instalações. 
Por final, os auditores da DPC teceram elogios a BHMN por 

todas as medidas relacionadas à Gestão Ambiental que estão sendo 
implementadas na OM. 
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Divisão de Telemática realiza migração de Servidor 
 

CC (RM1-T) Farias 
A Divisão de Telemática buscando a excelência nos 

serviços prestados a BHMN, iniciou em 02AGO17 a 
implementação do novo Servidor de Domínio/Diretórios 
Samba 4 em substituição ao atual servidor HERA, sendo 
o mesmo, um serviço de diretório e um componente 
importante de um Sistema Operacional de Rede, 
servindo para armazenar, organizar, localizar, gerenciar e 
administrar informações sobre os recursos de rede, que 
podem incluir volumes, pastas, arquivos, usuários, grupos, 
dispositivos e outros objetos, permitindo ao administrador 
da rede gerenciar o acesso de utilizadores e sistemas a 
esses recursos.  

 

 Uma das maiores utilidades de um serviço de 
diretórios é permitir a centralização da gestão dos 
recursos da rede e de políticas de segurança, visando 
simplificar sua administração, incrementando desta 
forma sua disponibilidade e confiabilidade. Essa 
solução que atualmente atende tanto aos requisitos 
técnicos quanto ao requisito financeiro, é uma 
estrutura homologada para uso em Servidores da 
RECIM, de acordo com a DCTIMBOTEC 
33/008/2017. 

 
 

 
BHMN incentiva a leitura 

 
CMG (RM1) Nilberto 

Em início de 2017, por iniciativa do Departamento de 
Apoio, foi criado o projeto “BH-50 mais leitura”. Esse projeto 
consiste em uma troca de livro onde cada militar/SC pode doar 
livros e publicações diversas bem como pode levar 
emprestados aqueles que interessarem. 

Sendo assim, em junho, a BHMN decidiu criar o “I 
Concurso de Poesia – Ciclo 2017”. Esse concurso foi aberto 
também para os parentes dos militares/SC das OM do CNPA 

com o tema livre 
e teve seu fim 
com a premiação dos 7 participantes no Espaço Amy Kiffer. Foram 
premiados com livros os poetas que foram destacados em 1º, 2º e 
3º lugares além de Diplomas de Menção Honrosa aos demais. A 
tarde foi considerada como um evento literário e teve uma ótima 
aceitação entre os presentes, tendo sido realizada uma dinâmica de 
grupo que agradou a todos. Durante o evento mais poesias surgiram 
como agradecimento pelo carinho com que a premiação foi 
realizada. Na ocasião também foi realizada uma degustação de café 
da marca Amabele apresentada pela Priscila Azevedo dos Reis 
Rodrigues (esposa do 1ºTen (RM2-EM) Rodrigues) e uma 

colaboração musical da 3ºSG-ED Jéssica e do CB-ML Gama, ambos da BHMN. 
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Vencedores : 
1º lugar: Elisa Oliveira Figueiredo (filha do SC Almir); 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2º lugar: Ana Cristina Rosito de O. e Silva (esposa do CF Diogo); e 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
3º lugar: Gisele Barbosa Pessanha (filha da SC Efigênia). 
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Participantes: Isadhora Cristinne Batista de Farias (filha do CC (RM1-T)Farias); 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SC Almir Alexandre Figueiredo; 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3ºSG-MR Bruno Carlos dos Santos; e 
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3ºSG-MR Williams Cabral Esteves. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UM DIA COMO OUTROS, NÃO FOI! 
 

Foi mais do que eu jamais pude imaginar! 
Um dia como o de ontem, foi... 
... aquele dia que esperamos acontecer. 
E é/foi aquele dia matemático: preciso. 
Tudo aquilo que podemos guardar, 
aguardamos! 
Tudo aquilo que pudermos pensar, pensamos! 
Mas nem todo dia que aguardo, pensei! 
Porque jamais imaginei que seria assim! 
Um dia de cores, sons, ouvidos e participação. 
Um dia tranquilo, bonito, vibrante.  
Brincadeira de espírito jovem, animado. 
Foi um momento gótico! 
Não foram 7 poesias, esta não foi a razão! 
Pontuada em caprichos, foi um momento de 
chão! 
Culminado em sussurros, pela admiração! 
Iluminados, todos em carinho, não foi uma 
ilusão! 
Foi um momento gótico, senão, mágico! 
Nunca vi igual! Sentido ou imaginado! 
Coisa para se ver de perto! 
Por tudo aquilo, meu muito obrigado, 
Comandante Nilberto! 

Servidor Civil Almir (BH-50) 
 
DOCE TARDE ABENÇOADA 

 

Doce tarde abençoada, 
Para chuva que lá fora cai, 
Abrandados corações cansados, 
De batalhas, luta e desilusões. 
Participamos de um 
Momento único. 
Café, biscoitos e sucos. 
Comandante da Base, Comandante Nilberto 
E amigos. 
Café gourmet e hidrografia, 
Unindo homens, mulheres 
E amigos. 
 

2ºSG-CN Félix De Souza Toledo (BH-04) 
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4ª  Campanha  de  arrecadação  de  donativos  para  o 
Abrigo  Cristo  Redentor 

  
CB-ML GAMA 

No dia 08 de agosto a BHMN visitou o Abrigo Cristo Redentor em São Gonçalo, uma entidade sem fins 
lucrativos, como conclusão da 4º campanha de 
arrecadação de donativos realizada entre os dias 21 
de junho a 28 de julho envolvendo toda a tripulação 
da Base. O material arrecadado foi entregue pelos 
CMG (RM1) Nilberto, 1ºTen (RM2-S) Juliana, 
3ºSG-MI Galeno, 3SG-HD Karolina Luiza, CB-ML 
Gama, CB-PL Hudson, MN-RM2 Cleyton e MN-RC 
Flávio.  Essa é mais uma das práticas que vem 
obtendo sucesso e mostrando o comprometimento 
da Base com o compromisso social.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

CCCPM comparece a BHMN 
 

CMG (RM1) Nilberto 
Seguindo uma rotina pré definida, no mês de setembro a Caixa 

de Construções de Casas para o Pessoal da Marinha (CCCPM) 
esteve presente na 
Base de modo que os 
interessados em 
adquirir financiamen-
to para compra de 
imóvel possam ter 
toda a assessoria ne-

cessária sem se deslocar de sua OM. 
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Manutenções no CHaPA 
 

CC (RM1-T) Farias 
A Assessoria para Administração do CHaPA, em conjunto 

com a Associação dos Permissionários Local (APL) e o apoio 
irrestrito do Comandante da BHMN, apesar dos escassos recursos 
financeiros e de pessoal, tem se empenhado em realizar serviços que 

contribuem para o conforto, 
segurança e economicidade 
para os permissionários, tais 
como: 

Instalação de concertinas na entrada do condomínio, pintura das 
áreas comuns, recuperação da iluminação das garagens e corredores com 
instalação de lâmpadas de led e etc. 

Silenciosamente, estamos contribuindo para a grandeza da 
hidrografia. 

 
BHMN no I Simpósio de Educação Física no CEFAN 

 
CC (RM1-T) Farias 

No dia 1º de Setembro, é comemorado em nosso país o Dia 
do Profissional de Educação Física, uma data voltada para a 
valorização e entendimento das várias modalidades que englobam 
essa profissão. Essa celebração ocorre nessa data por coincidir com a 
instituição da Lei Federal nº 9696, em 01 de setembro de 1998, que 
regulamentou a Profissão de Educação Física e criou os Conselhos 
Federais e Regionais de Educação Física. 

A Marinha do Brasil buscando a melhoria da boa forma física e 
qualidade de vida dos seus militares disponibiliza de uma estrutura 
completamente voltada para a formação e capacitação de todos 
aqueles que se 
voluntariam a exer-

cer a função de educador físico. O profissional de educação 
física tem como finalidade incentivar toda tripulação de suas 
respectivas OM na prática de atividades físicas e hábitos de vida 
mais saudáveis, visando um bom condicionamento e melhora 
da higidez física e mental dos nossos militares na rotina de 
bordo.  

A seção de educação física da BHMN vem realizando 
diversas atividades nos dias da prática de TFM, assim como, 
musculação na sala de ginástica, o vôlei na quadra de areia, a 
tradicional corrida pelo CNPA e o treinamento funcional que é realizado toda quarta feira na área do farol. 
Eventualmente acontece também uma corrida e caminhada promovida pelo CT (AA) Solano e apoiada pelo 
departamento de apoio (BH-50) e pela seção de educação física. 
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Comemoração do dia dos Pais 
 

CMG (RM1) Nilberto 
Em 11 de agosto a Base comemorou a data realizando a 4ª Corrida e Caminhada dos Pais (5 Km). Esta 

prática teve como objetivo incentivar a atividade esportiva e a integração entre o militares do CNPA. A corrida foi 
extremamente salutar e toda ela planejada pelo Departamento de Apoio. Na ocasião alguns militares trouxeram 
os filhos o que muito abrilhantou a manhã de comemoração. Houve premiação para a maioria dos que 
participaram da corrida e entrega de troféus aos 1º, 2º e 3º colocados da corrida e caminhada masculina e 
feminina. Classificação: 

Corrida - Masculina 
1º Lugar: MN-QPA Aiezer Alves de Oliveira (BHMN); 2º Lugar: MN-QAP David de Almeida do Carmo 

(BHMN); e 3º Lugar: MN-QPA Jonas de Barros Costa (DHN). 

Corrida – Feminina 
1º Lugar: CB-MI Sábata Cecília Andrade Rodrigues (BHMN); 2º Lugar: CT (IM) Michele de Brito Gaia 

Santos (BHMN); 3º Lugar: 1T (RM2-T) Ana Alcira Quiroga Menezes (CHM). 

Caminhada – Masculina  
1º Lugar: 1ºSG-HNPaulo César Jardim Menezes (SÍRIUS); 2º Lugar: SO-RM1-MT Daniel José Monteiro 

(DHN); 3º Lugar: SC Roberto Fernandes Lacana (CHM). 
 
 
 
 
 
 
 
 
Caminhada – Feminina  
1º Lugar: Nicolly Dias Moura. 
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BHMN e Projeto DAVIDA juntos na busca da 
conscientização para a doação de medula óssea 2017 

 
CMG (RM1) Niberto 

Em 27 de julho, estiveram em visita a BHMN a Srª 
Ana Cristina Figueroa, que elaborou o Projeto DAVIDA 
Casa do Bom Samaritano, a Srª Glória, também do Projeto, 

além do Sr. Paulo Gonçalves 
já velho conhecido da Base 
por ter, por 2 anos 
consecutivos, trabalhado em 
parceria com a OM na 
divulgação da prevenção do 
câncer de mama nos eventos 
do Projeto “Outubro Rosa”. 

Na ocasião, o Assessor para o Programa Netuno realizou uma visita guiada 
com os convidados a alguns espaços da BHMN, incluindo o Espaço da Memória 
da DHN, e após, em uma reunião com o CMG Franswilliam, foi traçado um 
plano de cooperação entre a Base e o projeto “Davida” para a participação da 
OM. 

Sendo assim, no dia 24 de agosto esteve presente na BHMN um grupo que fez 
uma palestra divulgando esse trabalho de conscientização do que é ser um doador 

de medula óssea e cordão umbilical, tirando dúvidas à respeito, e incentivando o cadastro de possíveis doadores. 
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Grupo da BHMN visita o Fortedo Leme 
 

CMG (RM1) Nilberto 
Durante o ano, a Assessoria para o Programa 

Netuno consulta a Força de Trabalho sobre alguns 
lugares do Rio de Janeiro que seriam de interesse para a 
tripulação visitar. 

Dessa vez um grupo teve a oportunidade de 
visitar o Forte Duque de Caxias, mais conhecido como 
Forte do Leme. 

Essa é uma das mais interessantes devido a 
caminhada que é realizada com acompanhamento de 
militares do Exército, e os visitantes s encantam com a 
vista no alto do Forte. 
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Concessão do Prêmio “Mérito Funcional” 
 

CMG (RM1) Nilberto 
Instituído pela Portaria Ministerial nº 400, de 

17MAR1980, o Prêmio é concedido aos SC como 
reconhecimento dos bons serviços e da conduta 
exemplar no exercício de suas atribuições funcionais, 
ao completarem dez, vinte, trinta ou quarenta anos de 
serviços prestados à Marinha do Brasil. 

Neste ano, os seguintes SC da BHMN serão 
agraciados com o Prêmio: 
SC Gabriela Peterzol (BH-10); 
SC Júlio César Araújo Silva (BH-40); 
SC Luiz Lavoura Rocha (BH-40); e 
SC Walter Garcia de Souza (BH-40). 

 
 
 
 
 
 
 
 

BH-50 substitui lâmpadas no CNPA 
 

CT (AA) Solano 
A equipe da oficina elétrica da BHMN fez a substituição das 

lâmpadas queimadas nas ruas Barão de Jaceguai e Almirante 
Mouches. Essa prática aumentou a segurança no local, bem como 
proporcionou maior visibilidade do ambiente. Ressalta-se que sem o 
apoio da prefeitura de Niterói, que cedeu um veículo apropriado 
para BHMN, essa faina não seria possível de ser realizada. 

 
 
 

BHMN comemora Dia Nacional do Bombeiro 
 

CT (AA) Solano 
O dia 02 de julho deve ser lembrado e, por dever justiça, ressaltado devido a sua importância para a 

sociedade em geral. Preservar vidas e bens alheios são as missões mais nobres que podem ser exercidas pelo 
homem. A Marinha do Brasil, ciente da sua grande 
importância para a Instituição, não poderia deixar de 
destacar essa nobre data e, principalmente, os nossos 
profissionais que tem a função da prevenir e combater 
Incêndio.  

 A Base de Hidrografia da Marinha em Niterói 
tem em sua frota um caminhão de bombeiro que está 
sempre pronto a prestar apoio ao Complexo Naval da 
Ponta da Armação com rapidez, segurança e confiança. 

 Nossos mais sinceros agradecimentos a todos os 
profissionais que arriscam suas vidas para garantir a 
segurança do próximo. 
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Despedida da Impressora Offset Roland 800 
 

1ºTen (T) Flávia 
O início do século XX marcou a 

indústria gráfica com o surgimento da 
impressão offset, que por meio do 
princípio da impressão indireta utilizando 
chapas metálicas (princípio da litografia), 
revolucionou a fabricação de impressoras, 
aproximadamente entre 1904 e 1907. Esse 
processo foi especializado em 1911, pela 
Faber & Schleicher que lançou o modelo 
Roland, a primeira impressora plana de 
impressão offset, que recebeu a Medalha 
de Ouro na Exposição Mundial de Turim, 
na Itália. Após 11 anos do seu lançamento, 
a Roland apresentou o modelo 00, que 
oferecia uma cor e capacidade de 
impressão de 5.000 folhas/hora. 

Em 1972, a Roland introduziu no mercado gráfico o modelo 800, a primeira impressora offset plana com 
sistema de controle de cores e capacidade de produção de 10.000 folhas/hora. E no ano de 1981, a Diretoria de 
Hidrografia e Navegação (DHN) adquiriu uma impressora offset Roland 800, que na época representava o 

“estado da arte” da indústria gráfica. 
 Com a criação da Base de Hidrografia 

da Marinha em Niterói (BHMN), em 1998, o 
Parque Gráfico da DHN foi transferido para a 
Base com o propósito de esta OM, controlar e 
executar os serviços de impressão de 
documentos cartográficos e de auxílio à 
navegação. 

 Nesse contexto, revela mencionar a 
importância da impressora offset Roland 800 
para a Hidrografia Brasileira, pois esta 
máquina serviu à Marinha do Brasil durante 33 
anos, imprimindo com alto nível de qualidade 
as Cartas Náuticas, sendo a única que 
imprimiu as cartas náuticas de rios e as de 

grandes formatos.  
Em virtude da Modernização do Parque Gráfico da BHMN, em 2013, foi adquirida uma impressora offset 

plana, 4 cores, marca Heidelberg, modelo XL-106, que substituiu a Roland 800 e mais 5 impressoras offset. 
Assim, em 2014 as máquinas antigas foram desativadas e entraram em processo de baixa para alienação por 
leilão. 

 Por meio do Pregão nº 
26/2017, da EMGEPRON, foi 
leiloada a impressora Roland 800 
e retirada do Parque Gráfico da 
BHMN em 13SET2017. Foram 
três dias para desmontagem e 
retirada da máquina pelo 
arrematante, sendo necessários 
aproximadamente 15 profis-
sionais, uma carreta de 23 metros 
de comprimento e um caminhão 
munck, totalizando aproxima-
damente 33 horas de faina. 
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OM comemora o Dia do Cliente  
 

1Ten (T) Flávia 
A Base de Hidrografia da Marinha em Niterói 

(BHMN) possui uma Carta de Serviços aos Cidadãos, que 
trata de informar à Sociedade como acessar e obter os 
serviços prestados por esta Organização Militar (OM), e que 
estabelece os compromissos e os padrões para o 
atendimento aos usuários. Nesse sentido, a BHMN procura 
seguir os princípios estabelecidos pelo Programa Nacional 
de Gestão Pública e Desburocratização (GESPÚBLICA), 
que orienta as Organizações Públicas Brasileiras quanto à 
adoção de práticas de excelência com o objetivo de conduzi-
las a elevados padrões de desempenho no atendimento ao 
público. 

Por saber e reconhecer a importância do cliente, a 
BHMN busca formar parcerias baseadas na fidelidade. Para 
isso desenvolveu métodos de gestão para ouvir, entender e atender as 
necessidades e expectativas dos clientes, claro, observando as possibilidades oferecidas por sua 
infraestrutura. Assim, a BHMN disponibiliza aos seus clientes internos e externos alguns meios de comunicação 
que visam à participação de todos no que tange à gestão, prestação de serviços e oferta de produtos. Para tal, 
esta OM divulga o e-mail da ouvidoria (bhmn.ouvidoria@marinha.mil.br), bem como, realizada periodicamente 
a Pesquisa de Clima Organizacional, a Pesquisa de Satisfação dos Clientes, e participa do Prêmio Qualidade 
Rio, sempre em busca da melhoria contínua.  

Como Organização Militar Prestadora de Serviços Especiais (OMPS-E), a BHMN assume o 
compromisso de um atendimento ao cliente pautado na ética, atenção, respeito e cortesia, fomentando a busca 
da excelência, oferecendo serviços e produtos em conformidade com as exigências do cliente, a fim de 
fortalecer a sua imagem, e estabelecer uma relação de confiança por meio de uma gestão clara, transparente e 
participativa.  

O Departamento Industrial Gráfico (BH-40) é 
responsável pela produção de Publicações de Auxílio e 
Segurança da Navegação e serviços gráficos em gerais, 
em atendimento à demanda da MB. São impressos, por 
exemplo, Anais Hidrográficos, Almanaque Náutico, Tábuas 
das Marés, Lista de Faróis, Lista de Auxílios-Rádio, 
Roteiros, Atlas de Hidrovias, além de agenda, calendário, 
planejamento mensal, folders, cartões de visita, cartões de 
agradecimento, cartões memorando, envelopes, 
convites, informativos periódicos, revistas, folhetos, 
impressos específicos para hospitais, livros, dentre outros. O cliente interno (Departamentos e Assessorias da 
Base) é o mais assíduo deste Departamento, pois diariamente são solicitados serviços gráficos ao Chefe do 
Departamento Industrial Gráfico. Porém, os três maiores clientes, em 2017, até o momento são: o Arsenal de 
Marinha do Rio de Janeiro, a Diretoria de Hidrografia e Navegação e a Odontoclínica Central da Marinha, que 
totalizaram em seus pedidos R$ 72.733,00, R$ 60.892,50 e R$ 31.612,00, respectivamente. 

O Departamento de Material e Serviços Náuticos (BH-10) também atende a toda a MB, fornecendo 
equipamentos de Hidrografia, Navegação, Meteorologia e Oceanografia, além da impressão de Cartas Náuticas 
sob demanda. São prestados os serviços de reparos de 2º escalão, perícia, calibragem, aferição, compensação e 
manutenção do material técnico sob a responsabilidade do Departamento e, adicionalmente, coordena a 
realização de reparos de 3° e 4° escalões. As Cartas Náuticas e as Publicações de Auxílio e Segurança da 
Navegação são armazenadas sob a guarda deste Departamento e comercializadas ao público externo por meio da 
EMGEPROM -www.cartasnauticasbrasil.com.br. O Grupamento de Navios Hidroceanográficos é o cliente que 
mais se destaca nesse Departamento em virtude de seus pedidos constantes. Entretanto, os três maiores clientes 
em 2017 até o momento são: a) por Execução Financeira – o Centro de Instrução Almirante Graça Aranha (R$ 
7.481,00), a Escola Naval (R$ 6.816,00) e a Fragata Liberal (R$ 5.511,00); e b) por EMGEPROM – O Navegante 
Material (R$ 175.930,50), a AVR Publicações (R$ 70.706,50) e a Clarice Martins (R$ 62.229,50). 

“Lembre-se: você nunca será tão 
importante para o cliente, quanto o 
cliente é para você.” Ernesto Berg 

“Sabe quem é o melhor 
vendedor do mundo? O cliente 
satisfeito, ele vende sua empresa, 
marca, produto e não cobra 
comissão.” Roger Stankewski 

mailto:bhmn.ouvidoria@marinha.mil.br
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Dia Nacional do Engenheiro Florestal 
 

1ºTen (RM2-EM) Malaguth 
A Base de Hidrografia da Marinha em Niterói (BHMN) 

não poderia deixar de lembrar o dia do Engenheiro Florestal 
(12 de Julho) nem tão pouco deixar de parabenizar e agradecer 
a todos aqueles que se empenham em proteger incansavelmente 
o nosso meio ambiente. A BHMN, alinhada com a sociedade 
quanto a proteção e a preservação de modo sustentável das 
áreas de florestas que estão sob a sua responsabilidade, busca 
desenvolver em seus militares e civis o uso consciente dos 
recursos que a natureza nos oferece.  

Recentemente iniciou-se a obra de contenção de Blocos 
Rochosos, localizado no talude do Morro da Armação – Setor 

da rua São  Paulo na Vila Pereira Carneiro e Setor do Estacionamento “Golf” da BHMN, a fim de proteger os 
moradores e a floresta em torno desses locais. É importante ressaltar que medidas compensatórias como plantio 
de mudas de espécies da mata Atlântica foram desenvolvidas para ajudar no reflorestamento do Morro, 
demonstrando nosso compromisso e respeito com o meio ambiente. 

 Por fim, o nosso muito obrigado a todos que se dedicam à proteção da natureza e, sobretudo, ao 
Engenheiro Florestal. 

 

Dia Nacional do Barbeiro 
 

CT (AA) Solano 
Poucas pessoas sabem que no dia 6 de 

setembro se comemora o Dia Nacional do 
Barbeiro. A Base de Hidrografia da Marinha em 
Niterói (BHMN), consciente da importância 
desse profissional para seus Militares e 
Servidores Civis, não poderia deixar de registrar 
esse dia tão especial, pois essa profissão remonta 
aos primórdios da história da humanidade e 
perdura até hoje. 

A importância dos barbeiros para o 
Complexo Naval da Ponta da Armação (CNPA) 
reveste-se de muita importância, pois 
diariamente são cortados em média 60 cabelos 
que elevam a autoestima e, sobretudo, a 
apresentação pessoal que é uma característica 
marcante dos nossos militares.  

Parabéns a todos os Barbeiros do CNPA! 

Dia Nacional da Árvore  
 

1ºTen (RM2-EM) Malaguth 
Dia 21 de Setembro, dia da ÁRVORE, talvez seja um dos dias mais 

importantes a ser ressaltado e festejado, pois é mandatário lembrarmos da 
importância, proteção e preservação desse bem que é fundamental para a 
vida humana. 

A Base de Hidrografia da Marinha em Niterói (BHMN) celebra essa 
data com ações efetivas. Nesse mesmo período em 2016, foram plantadas 
(50 mudas tais como: Ipê Amarelo, Paineira e Angico, e no corrente ano 
esse número será aumentado com o objetivo de conscientizar Militares e 
Servidores Civis da necessidade de preservação do meio ambiente como 
um todo, tendo como seu símbolo maior a árvore. 
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Gestão à vista - "Banner" de controle de processos para 
melhoria da gestão na Divisão de Cartas e Publicações 

Náuticas do BH-10 
  

1ºTen(RM2-T) Madruga 
A Divisão de Cartas e Publicações Náuticas (BH-12) do Departamento de Material e Serviços Náuticos 

(BH-10), inaugurou, dentro de sua iniciativa "Gestão à 
Vista", o BANNER DE CONTROLE DE PROCESSOS, 
na Seção de Impressão por Demanda, onde ficam 
localizados os plotters. Trata-se de uma iniciativa, aprovada 
pelo Sr. Comandante da BHMN, originada pelo atual 
Encarregado da Divisão -- 1T (RM2-T) MADRUGA -- 
buscando aplicar os conhecimentos de sua área de 
formação (formado em Administração, pós-graduado em 
Engenharia de Produção e graduando em Engenharia de 
Produção) na melhoria da Gestão. O conceito de Gestão à 
Vista é utilizado para que todos os envolvidos no processo 
estejam atentos aos indicadores mais importantes e tenham 
as informações necessárias facilmente. Na Seção de 
Impressão por Demanda (BH-1231), o processo de 
controle e verificação dos procedimentos operacionais tem 
contribuído com a implantação de planilha eletrônica atualizada mensalmente, onde são informadas as 
quantidades de Cartas Náuticas impressas sob demanda, controle de perdas e seus motivos, controle dos insumos 
utilizados e custo da produção. Para uma melhor gestão dos controles internos de produção e evitar atrasos nos 
pedidos dos clientes, foi elaborada uma nova ferramenta para a Gestão da Qualidade, o BANNER DE 
CONTROLE DE PROCESSOS, que reúne as informações referentes a produção diária de forma simplificada, 
onde a equipe de trabalho consegue visualizar a ocorrência de aproximação de prazos para entrega de Cartas 
Náuticas, facilitando a adoção de medidas no sentido de evitar atrasos. Se ocorrer algum tipo de atraso na 
produção, serão empregadas ferramentas da Qualidade para resolução do problema, por exemplo: 

- 5W2H; 
- Diagrama Ishikawa (Espinha-de-Peixe); 
- Folha de verificação; e 
- Outros. 
O BANNER permite, adicionalmente, o acompanhamento do desempenho da equipe diariamente, sendo 

intuitivo e de fácil entendimento. São adotadas três cores para o acompanhamento da produção: 
- Amarela ( entrega no prazo); 
- Verde (entrega antes do prazo); e 
- Vermelha (pedido em atraso). 

A melhoria contínua dos 
processos produtivos e administrativos 
visa uma melhor performance de todo 
o Departamento, realizando o 
monitoramento dos indicadores e seus 
respectivos desdobramentos em busca 
da excelência em qualidade e redução 
dos gastos. Contextualizando histórica-
mente, no início do século XX, as 
preocupações com a qualidade pas-
saram a ser mais recorrentes e fazer 
parte das normas e objetivos das uni-
dades produtivas. A Segunda Guerra 
Mundial, nos anos 1940, motivou as 
indústrias bélicas norte-americanas a 

produzir mais e com maior eficácia, pa5ra isso desenvolvendo novas técnicas de controle da produção e da 
qualidade. Por volta dos anos de 1950 o fraco rigor na definição dos processos, que eram compatíveis com a 
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produção em massa, foi perdendo espaço para um mercado mais exigente. O Controle da Qualidade foi 
apresentado pela primeira vez no Japão, pelo norte-americano Deming, e tornou-se o marco zero da história da 
qualidade no Japão. 

Com a implantação do Programa Netuno, a Marinha do Brasil busca o aprimoramento da Gestão nas 
Organizações Militares (OM), proporcionando as melhores condições para estar cada vez mais pronta e 
adequada à estatura político-estratégica exigida pelo País. 

Na Base de Hidrografia da Marinha em Niterói a Gestão da Qualidade tem se destacado bastante com o 
propósito de reforçar os controles internos, incentivo de uma maior participação do cliente final realizando 
feedback, aprimoramento dos processos, mapeamento das atividades, implantação do fluxograma nos 
Departamentos, elaboração dos POP (Procedimento Operacional Padrão) dos processos, entre outros. A 
presente iniciativa busca contribuir com esses esforços. 

 
Fabricação e revitalização de defensas 

 
CT (AA) Solano 

É com grande satisfação que 
a Base de Hidrografia da Marinha 
em Niterói (BHMN) vem 
aumentando sua capacidade de 
fabricação e revitalização de 
defensas tipo Yokohama e as do 
tipo Cilíndricas. 

Os militares do Depar-
tamento de Apoio estão cada vez 
mais empenhados em adquirir 
mais conhecimentos a fim de 
alcançar total autonomia nesse 
processo complexo que é entregar 
uma defensa pronta para ser 

usada por nossos navios que estão atracados do píer PIRF. No segundo trimestre de 2017 foram fabricadas e 
recuperadas 4 defensas, sendo uma tipo Yokohama. Também, foram retiradas do fundo do mar 3 defensas 
cilíndricas que brevemente serão revitalizadas e postas em operação. 

A BHMN agradece a todos que participaram desse grande avanço, em especial, à Divisão de Transporte e 
a Prefeitura desta Base de Hidrografia. 
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BHMN participa da Semana Nacional de Trânsito 
 (18 A 25SET2017) 

 
CMG (RM1) Nilberto 

Conforme previsto no 
artigo 326 da lei 9.503, de 23 
de setembro de 1997 – Código 
de Trânsito Brasileiro – a 
Semana Nacional de Trânsito 
é comemorada no período 
Compreendido entre 18 a 25 
de setembro, com a finalidade 
de conscientizar a sociedade, 
com vistas à internalização de 
valores que contribuam para a 
criação de um ambiente 
favorável ao atendimento de 
seu compromisso com a 
“valorização da vida” focando 
o desenvolvimento de valores, 
posturas e atitudes no sentido 
de garantir o direito de ir e vir 

dos cidadãos. Um dos objetivos da campanha é mobilizar toda a sociedade para refletir sobre a importância de 
um comportamento mais responsável no trânsito, sensibilizando sobre a importância de um comportamento 
mais responsável no trânsito, sensibilizando e conscientizando a população sobre altos índices de mortos e 
feridos nas ruas e rodovias brasileiras. 

Mudança simples de atitude de motoristas, pedestres e ciclistas podem diminuir o número alarmante de 
pessoas que perdem a vida em acidentes de trânsito. 

Estiveram presente na abertura no auditório da PRF, no dia 18, o Comandante da Base CMG 
Franswilliam, o CMG (RM1) Nilberto 
e CT (AA) Solano.  
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BHMN é agraciada com Medalha PQRio 
 

CMG (RM1) Nilberto 
Como é de conhecimento da Força de Trabalho a BHMN participa há 4 anos do Prêmio Qualidade Rio. 

É notório para todos que, após iniciar essa participação, a OM cresceu em busca de uma excelência em gestão. 
Premiada pelos ciclos 2013 e 2014 com o Prêmio Prata e ciclo 2015 com o Prêmio Ouro, no ciclo de 2016 a 
OM teve a honra de receber a Medalha PQRio, premiação máxima do Prêmio. Essa premiação é obtida com 
base na pontuação com que os Juízes e a Coordenação do PQRio avaliam a OM. 

Para que a OM obtenha essa pontuação, a OM segue o Modelo de Excelência da Gestão (MEG) que é 
composto por critérios e fundamentos conforme figura abaixo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* * * * * * * * * * * 

 

 "Base de Hidrografia,  
na terra ou no mar,  

sempre pronta a apoiar!" 


