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: DE DEFESA. -

Empresa Estratégica de Defesa. a CBC é pautada pelo compromisse de contribuir com as operacoes e missoes
das Forcas Armadas Brasileiras e para defesa da Soberania Nacional.

Com mais de 90 anos de historia, a CBC & uma das maiores fabricantes de municges militares do mundo. Todo o
conhecimento da CBC e aplicado no desenvolvimento e fabricacao de seus produtos com dominio tecnologico de
toda cadeia produtiva, resultando em constante capacidade de mobilizacao.

0 portfolio da CBC oferece uma série de produtos inovadores desenvolvidos com tecnologia propria. incluindo
completas familias nos calibres 9x19mm. 5.56x45mm. 7.62x5Tmm. 12.7x99mm. 20x102mm. 20x110mm.

20x128mm. 30x113mm. 30x173mm e 40x53mm.

A alta qualidade dos produtos da CBC é reconhecida internacionalmente

e cumpre os requisitos das Forcas de Defesa mais exigentes do mundo.

0 Grupo CBC é lider mundial em municoes para armas portateis e um

dos maiores fornecedores para paises da OTAN. A confiabilidade de

seus produtos é atestada por 130 paises. nos 5 continentes. www.chc.com.br
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ESPIRITO DE CORPO

Editorial

Mais um ano se encerrou, diversos desafios foram ultrapassados, objetivos atingidos e aqui, neste Centro
de Instrugdo, formaram-se mais de 3.000 alunos. E no CIASC que se cruzam as vias de acesso do Corpo de
Fuzileiros por mais de 60 anos. E a cada passagem por este Centro de Exceléncia podemos rever amizades
que ja ndo tinhamos mais contato por forga da carreira de cada um, podemos crescer profissionalmente,
adquirindo novos conhecimentos ou reforgando aqueles dos quais ja haviamos nos esquecido.

Nesta edigdo, ao mostrarmos 0s principais eventos, algumas turmas que por aqui passaram e todos os que
trabalharam durante o ano de 2017, demonstrando dedicacdo ao servigo, cumprimento do dever, intrepidez e
disciplina, poderemos notar o sentimento de HONRA, alicerce da conduta de todo Fuzileiro Naval e base da
nossa formagao militar.

Alexandre de Menezes Villarmosa
Capitdo de Corveta (FN)
Editor-Chefe
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Ao chegarmos ao final de mais um
ano de instrugdo, tenho a certeza de
que o Centro de Instrugdo Almirante
Sylvio de Camargo continua a trilhar
firmemente o caminho planejado
pelo seu idealizador e Patrono do
Corpo de Fuzileiros Navais, o Almi-
rante Sylvio de Camargo.

Com 62 anos de idade, o CIASC,
neste ano, instruiu, especializou e
aperfeicoou 3.573 militares, oficiais
e pragas do CFN e dos demais cor-
pos e quadros da Marinha do Brasil e
de outras Forgas Armadas, do Brasil
e estrangeiras, além de integrantes
das Forcas Auxiliares, quem atestam
0 nivel de exceléncia do ensino e da
instrugdo ministrados neste Centro.

0 carater expediciondrio e a
prontiddo operativa, caracteristicas
intrinsecas aos Fuzileiros Navais,
impOem grandes desafios para a
formagdo de uma tropa que deve
estar totalmente atualizada com as
demandas atuais. Dessa forma, o
profissionalismo e a dedicagdo de
todos os membros desta valorosa
tripulacdo sdo responsaveis pela
manutencdo do legado deixado por
“Gerag0es de Fuzileiros Navais que
Fortalecem o Espirito de Corpo”.

0 CIASC tem também a responsa-
bilidade de gerar e manter o Espirito
de Corpo no GFN, pois todo Fuzileiro
Naval, seja ele Oficial ou Praca, ao
Menos uma vez em sua carreira ocu-
pa 0s bancos escolares das nossas
salas de aula, onde aprendem os va-
lores intrinsecos a nds, Combatentes
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Anfibios da Marinha do Brasil, a sa-
ber: a Honra, a Competéncia, a De-
terminagdo e o Profissionalismo. Tais
valores sdo 0s grandes responsaveis
pelo CIASC hoje ser um Centro de
Exceléncia no Sistema de Ensino Na-
val, e norteiam todas as nossas agoes
dia a dia.

Soma-se ao grande desafio aci-
ma mencionado a responsabilidade
social que o Centro de Instrugdo
incrementou este ano, ao atingir a
marca de 250 criancas e adolescen-
tes no Programa Forgas no Esporte
(PROFESP), moradores de comuni-
dades carentes da llha do Governa-
dor, que hoje tem a oportunidade de
receber reforgo escolar, alimentagao,
formagdo moral e civica, além de rea-
lizar atividades fisicas.

2017 foi um ano intenso. Muitos
foram os desafios, mas muito
maiores foram as conquistas,
materializadas pela conducgdo
e supervisao de 77 cursos e
estagios extracarreira, reforma
e revitalizagdo de instalagGes
deste Centro de Instrugdo, com
destaque para a reativagdo do
nosso cais e a retomada das
atividades marinheiras a bor-
do, com a criagdo da equipe de
Remo em Escaler do CIASC, a
vertiginosa ampliagdo do efe-
tivo do PROFESP e a conse-
quente celebracdo de convénio
com a Arquidiocese de Sdo
Sebastido do Rio de Janeiro, a
realizagdo do evento “Um Dia

Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo

de Fuzileiro Naval para Portadores
de Autismo”, reinsercdo da Escola
de OperagOes de Paz de Cardter Na-
val na conducdo das atividades de
preparagdo dos nossos contingen-
tes em missoes de paz, a exitosa e
propagada realizagdo do Semindrio
Internacional 13 Anos do Brasil na
MINUSTAH: LicGes Aprendidas e No-
vas Perspectivas, com repercussao
nacional e internacional, e a nossa
tradicional e marcante Formatura de
Encerramento dos Cursos do CIASC.
Tudo isso s0 foi possivel gracas ao
esforgco, comprometimento e abnega-
¢do de toda a tripulagdo.

Dessa forma, é com imenso orgu-
Iho e satisfagdo que apresento aos
senhores a quarta edicdo da nossa
Revista Espirito de Corpo, e concito
a todos folhear estas paginas, relem-
brando tudo aquilo que foi realizado,

C. Alte. (FN) Carlos Chagas Vianna Braga
Comandante
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“Tudo isso so foi

possivel gragas ao esforgo,
comprometimento e
abnegacao de toda a
tripulagao.”

renovando as forgas para s proximos
desafios a serem vencidos, certos de
que 0 nosso trabalho é fundamental
para 0 Corpo de Fuzileiros Navais,
para a Marinha e para o Brasil.

Parabéns a todos os integran-
tes da tripulacdo deste Centro. Aos
instrutores e a todos os integrantes
da administragdo que asseguraram
as condigbes necessdrias para que
nossos alunos pudessem concluir
COM SUCESSO Seus respectivos cur-
S0S, 0s agradecimentos da Marinha
do Brasil. Aos alunos, que com es-
forco e dedicacdo concluiram com
aproveitamento  seus  respectivos
CUrsos, nossos cumprimentos pelo
éxito alcangado.

CIASC 2017! Missdo Cumprida!
ADSUMUS!!

GeragOes de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo | 5 |



v Ve
ESPIRITO DE CORPO I Imediato, Secretaria do Comando e Centro de Mensagens

:9 Imediato, Secretaria do
Comando e Centro de Mensagens

i | X
o

iﬂ fu[FlF*!] -

\ 6 \ Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo



9 Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica do CIASC é composta atualmente
por 01 Oficial (Analista Técnico-Juridico e Encarregado da
Assessoria Juridica); 01 Suboficial (Auxiliar Administra-
tivo Juridico); e 01 CB-FN (Auxiliar Técnico Juridico). A
AsseJur é responsavel por assessorar 0 Comandante do
CIASC em assuntos de natureza juridica, coligir elementos
de fato e de direito, preparar informagOes que devam ser
prestadas em mandados de seguranca, habeas corpus e
habeas data, quando o Comandante for a autoridade impe-
trada, além de, preparar as informag0es a serem prestadas
a AGU na defesa dos interesses da Unido e outros assuntos
de aspectos juridicos.

Além das funcoes tipicas da AsseJur supracitadas, no
corrente ano, a fim de ampliar o horizonte intelectual e
contribuir para aprimoramento profissional dos alunos,
instrutores e tripulagdo do CIASC, foram desenvolvidas as
sequintes atividades, por esta Assessoria:

a. palestra realizada no Auditério Santa
Cruz, no més de margo, orientando 0s
instrutores do ComCA sobre os proce-

A\ 4
Assessoria Juridica I ESPIRITO DE CORPO

dimentos disciplinares e penais militares a serem
adotados com os alunos dos cursos de Formagdo e
Habilitagdo ministrados neste Centro de Instrugdo,
visando esclarecer duvidas e limites de atuagdo dos
instrutores;

palestras ministradas pelo Dr. Luciano Moreira Gor-
rilhas, Procurador de Justiga Militar do 1° Oficio da
PJM/RJ, sobre os temas “Entorpecentes nas Forgas
Armadas”, tendo como pablico alvo alunos dos cur-
so0s de Especializacdo e Habilitacdo e “Os desafios
da Policia Judiciaria Militar”, tendo como publico
Oficiais e Pragas do CIASC; e

palestra ministrada pelo Encarregado da Assedur,
no dia 11JUL2017, sobre Direito Internacional Hu-
manitario para o C-Espc-2017, a fim de atender ao
estabelecido no curriculo deste contri-
buindo para aumentar a gama de co-
nhecimentos dos alunos deste Centro.
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£9 Assessoria de Inteligéncia e
Seguranca Organica

ESPIRITO DE CORPO
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29 Gapelania

Na Marinha do Brasil, o Servigo de Assisténcia Religiosa
tem por finalidade “prestar Assisténcia Religiosa e espiritual
aos Militares, aos Servidores Civis das OrganizacOes Milita-
res (OM) e as suas familias, colaborando com as atividades
de educagdo moral” (DGPM 502 - 3? Revisdo). Isso obedece
a sadia compreensdo do Artigo 5° da Constituicdo Federal,
(que assegura a liberdade religiosa ao povo brasileiro.

A Capelania do CIASC foi inaugurada em 2016 e, desde
entdo, tem firmado sua atuagdo entre tripulagdo e alunos
deste Centro de Instrugdo. Entre as atividades desenvol-
vidas neste ano, merecem especial destaque a palestra do
Arcebispo Militar do Brasil, D. Fernando José Monteiro
Guimardes, que teve como tema “A virtude da Honra e a
vida militar”; a Peregrinacdo ao Santudrio Nacional de Apa-
recida; e o Culto Inter-religioso em agdo de gragas pela
formatura e promogdo dos alunos.

E oportuno mencionar também a nova instalagdo da Ca-
pelania no primeiro andar do prédio da Superintendéncia
de Ensino, junto as salas de aula. Além da estruturagdo
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desta como Sala de Oragao, sua localizagdo favoreceu a
participacdo dos alunos sobretudo na formagdo dos diver-
S0S grupos de oragdo quer catdlico quer evangélicos.

‘Aquele, pois, que ouve estas minhas palavras e as
pOe em pratica é semelhante a um homem prudente, que
edificou sua casa sobre a rocha. Caiu a chuva, vieram as
enchentes, sopraram os ventos e investiram contra aquela
casa; ela, porém, ndo caiu, porque estava edificada sobre
a rocha” (Mt 7,24-25). Somos convidados a reconhecer a
proximidade de Deus em nossas vidas. Mesmo em meio
a adversidades e submetidos aos limites naturais, a con-
fianca em Deus nos sustenta e fortalece. Quando estamos
em Suas maos, provamos o indescritivel sentimento que a
palavra pazencerra.

Que Deus abencoe a n6s e nossas familias!

1T (CN) Reynaldo Segundo
Encarregado do Servigo de Assisténcia Religiosa

GeragOes de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo | 9 |
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Assessoria de

Comunicacao Social

0 ano de 2017 foi definitivamente de sucesso para o
nosso Gentro de Instrugdo, repleto de eventos, celebragdes
e aparicoes na midia. Como ndo poderia deixar de ser, a
nossa Assessoria de Comunicagdo Social empenhou todos
0s seus esforgos para a produgdo desses eventos e reali-
zou a divulgagdo, cobertura fotografica e jornalistica des-
ses momentos de éxito. Além das formaturas, promogoes e
premiac0es, eventos regulares do CIASC, foram realizados
este ano também eventos inéditos: “Um dia de Fuzileiro
Naval”, realizado em 05 de agosto, para criangas e adoles-
centes portadores de autismo, e 0 Semindrio Internacional
“13 Anos do Brasil na MINUSTAH: LicOes aprendidas e
novas perspectivas”, realizado em 28 e 29 de novembro.
Ambos foram um grande Sucesso.

Também foi realizada a cobertura dos “corridoes”, com
destaque para o “Corriddo Paisano”, que ocorreu no dia 08
de dezembro pelas ruas da Freguesia, na llha do Governa-

dor, e do Desfile Civico em comemoracgdo ao Dia

da Independéncia e ao 450° Aniversario da Ilha

do Governador, do qual participaram militares do
CIASC e alunos do PROFESP.

Além das matérias cobertas pelas midias internas, o
CIASC foi destaque constante também na midia extra-Ma-
rinha. Dentre as muitas apari¢Ges nos jornais e programas
de TV, podemos elencar a cobertura do Curso Especial de
Comandos Anfibios pela Rede Record, cuja matéria virou
série e foi transmitida pelo programa Domingo Espetacu-
lar. Tal Curso também foi foco da BIOCINE, que realizou
cenas do Curso para um episodio da primeira tempora-
da da série Tropas Especiais, uma superprodugdo a ser
transmitida pelo History Channel. Podemos citar também
as matérias da Rede Record sobre a mulher na Marinha,
com foco nas Segundo-Tenentes (AFN) Débora Ferreira de
Freitas e Gisele Rebougas, primeiras a concluirem o curso
Esp-Ganf/E-GAnf, e nas Sargentos MU do curso de 2017.
0 Programa Forcas no Esporte (PROFESP) também foi no-
ticiado pela Rede Record e foi matéria de capa do jornal
lIha Noticias, da Ilha do Governador. Essas e mais matérias
podem ser vistas e lidas na integra na se¢do “CIASC na
Midia”, no site do CIASC.
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Centro de Jogos Didaticos

%9 Gentro de Jogos Didaticos

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo | 11 |
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f9 Programa Suboficial-Mor

Ap6s quatro anos de efetivo exercicio na fungdo de Su-
boficial-Mor deste Centro, julgo ser um tempo suficiente
para uma analise critica no que tange a importancia quanto
a sua funcionalidade.

Para tanto, abordarei trés aspectos: éxitos, insucessos e
principais desafios. Quanto aos principais fatos que contri-
buem para a promogdo de um ambiente mais harmonico a
bordo, posso citar seguramente que o CIASC vem passan-
do por um processo metedrico de revitalizagdo das suas
dependéncias e uma visdo mais holistica quanto as neces-
sidades humanas, fruto de uma gestao que prioriza 0 bem
gstar da nossa tropa.

Nesse quesito a minha contribuicdo tem sido primaria-
mente no assessoramento de reorganizar a distribuicdo de
pessoal (especificamente as pragas), sob a égide de que
nossa tripulagdo é nosso maior patrimonio e que as pes-
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soas produzem mais quando estdo satisfeitas. Para minha
surpresa boa parte das solugdes ndo exigiram grandes de-
mandas, pois bastou realizar pequenos ajustes, trocando
alguns militares de setor e a maioria se sentiram valori-
zados aumentando a produtividade com suas expertises.

Outro fato relevante € a busca por parcerias com ins-
tituigOes renomadas tais como: SENAC e Universidade
Mackenzie, que visam promover o aprimoramento técnico
profissional dos nossos militares, seja no oficio do ensino,
nossa missao precipua, ou no apoio dele.

Além desses aspectos, um ouvido atento e visitas in-
cansdveis e sistematicas a todos os setores da OM, me
permitiram observar as principais angustias e dificuldades
de nossas pragas: um corpo da guarda indspito, cujas de-
pendéncias ndo permitiam nem se quer realizar uma hi-
giene pessoal — alojamentos em extrema precariedade, e



“Em virtude desse grande desafio venho agradecer
a0 grupo de Suboficiais-Mores, cuja amizade vem
se fortalecendo, por assim entender que juntos
somos mais fortes e coesos.”

nossos ranchos que eram sempre alvos de muitas criticas
e insatisfagao, com o empenho do comando essa realidade
comegca a sofrer uma drastica e radical transformagao.

Tendo feito uma breve abordagem quanto as ag0es que
julguei terem tido boa repercussao, 0s insucessos sao infini-
tamente superiores, uma vez que as vontades de cada militar
sdo de cunho quase que infinito e o drduo trabalho consiste
em conciliar s interesses institucionais com 0s pessoais.

Diante disso, identificar e dicotomizar: vontade e neces-
sidade tem sido desafiador. Confesso que devo ter errado
muito em meu juizo de valor e a impoténcia e incapacidade
de agradar a todos é notoria. Face ao exposto, com base
nos relatos biblicos nem Jesus Cristo, tido por muitos
como maior lider de todos 0s tempos, a exemplo da obra
de Augusto Cury, conseguiu tamanha faganha.

Ademais por todos os relatos acima supracitados, perce-
be-se quao grandes sdo 0s desafios, entendo que o Subofi-
cial-Mor deve ser visto por todos como um facilitador, nis-
to consiste um paradoxo, onde a sua postura e atos podem
provocar um efeito contrdrio e encontrar esse equilibrio é
de fato uma linha muito ténue.

Em virtude desse grande desafio venho agradecer ao
grupo de Suboficiais-Mores, cuja amizade vem se for-
talecendo, por assim entender que juntos somos mais
fortes e coesos.

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo
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Por essa razdo, no dia 30 de margo de 2017, a bordo
deste Centro de Instrugdo, ocorreu o primeiro encontro
oficial dos Suboficais-Mores da MB, o evento foi uma ini-
ciativa do Comando do Desenvolvimento Doutrindrio do
CFN (CDDCEN), que em virtude de um processo de inter-
cadmbio com a Franca atribuiu grande relevancia ao Pro-
grama Suboficial-Mor criado desde 2013, sugerindo uma
palestra com o oficial de ligacdo, Tenente-Coronel (FR)
Eric Mougézy, o qual de acordo com o escopo doutrindrio do
Exército Francés discorreu sobre as principais atribuicoes
da funcdo de Suboficial-Mor naquele pais, o evento con-
tribuiu significativamente para 0 nosso desenvolvimento.

Por fim meus sinceros agradecimentos ao Almirante
Carlos Chagas, Comandante do CIASC, por todo apoio
recebido, fato que me permite trabalhar com mais tranqui-
lidade e em especial a0 CMG (FN) Max, Imediato deste
Centro, com quem tenho aprendido muito e sou testemu-
nha de suas inquietagtes e arduo trabalho com o intuito de
elevar 0 nome do CIASC e fortalecer o espirito de corpo, a
exemplo do legado deixado pelo nosso patrono, cujo nome
coroa este Centro.

“Que Deus me dé a serenidade para aceitar as coisas que
nao posso mudar, coragem para muaar as que posso e a
sabedoria para distinguir entre elas” (Reinhold Niebuhr)

ADSUMUS!

| 18|
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Oficialmente o Programa Forgas no Esporte (PROFESP)
¢ uma vertente do Programa Segundo Tempo do Governo
Federal, desenvolvido pelo Ministério da Defesa, com o
apoio das Forcas Armadas, e em parceria com os Minis-
térios do Esporte e do Desenvolvimento Social e Agrario.

0 programa democratiza 0 acesso a pratica e a cultura do
esporte e promove 0 desenvolvimento integral de criangas
g adolescentes, oferecendo atividades esportivas educa-
cionais, de lazer e atividades complementares. Além disso,
também oferece uma alimentacdo saudavel e de qualidade,
reforgo escolar, ac0es civico-sociais, palestras e campa-
nhas educativas, de cidadania e desenvolvimento de habi-
lidades profissionais.

Projeto Forcas no Esporte (PROFESP)

Com a vinda do Exmo. Contra Almirante Carlos Chagas
para 0 Gentro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo,
veio também a vontade de reanimar o Projeto que cami-
nhava sem muita forca neste Gentro. Hoje, o projeto conta
com aproximadamente 200 duzentos adolescentes, com
projecdo para 400 no ano de 2018. Esta OM oferece além
de oficinas esportivas, oficinas de educativas tais como In-
glés, Mdsica e Informatica.

Foi perguntado aos alunos o que o Programa Forgas no
Esporte representava para eles e 0 que eles mais gostavam
no Programa. Descontraidamente, para nossos jovens o
Projeto €:

“O projeto pra mim é muito im-
portante, nele eu passo a metade do
meu dia com meus colegas. Eu ja ti-
nha feito esse projeto antes mas tive
que me afastar por problemas. Hoje
estou muito feliz por fazer de novo.
Sou muito grata por tudo e por todos.
Mesmo com a Tenente e 0 Sargento
pegando no nosso pé, pois sei que
¢ para 0 nosso bem. Do que mais
gosto é quando estou na oficina de
Inglés, pois todos conversamos so-
bre a aula etc.”

‘O projeto Forcas no Esporte é
um projeto muito bom. Ele te ensina
0S esportes e 0s tipos de oficinas.
Somos como uma familia 1a dentro
e sempre ajudamos um ao outro.
Eu gosto muito quando estudamos,
pois € um momento para aprender e
pay attention.”

“0 projeto Forcas no Esporte para
mim é como um aprendizado, uma
nova etapa, aprendo muita coisa aqui
que sei que levarei para toda a vida e
VOU ensinar para aqueles que ndo sa-
bem. Sobre esse projeto, amo de pai-
Xdo, sou grata por ter entrado, pelas
pessoas que conheci, pelos Sargen-
tos e a Tenente que sdo pessoas ma-
ravilhosas. As atividades fisicas sdo
0 que eu mais gosto. A cada dia os
professores ensinam coisas novas e
¢ disso que eu gosto, de novidades.”

Aluna Iris Mayara
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-3 Entrevistas

Servindo ha quase 29 anos no Cen-
tro de Instrugdo Almirante Sylvio de
Camargo, 0 2° SG IF Raimundo César
Martins Santos é reconhecido como
0 Caverna Mestra deste Centro por
ser, de acordo com a CGCFN-1003,
0 “Oficial ou Praca que, por achar-se
ha muito tempo no navio e ser de-
dicado as coisas de bordo, torna-se
profundo conhecedor dos problemas
e peculiaridades do mesmo”. Dessa
forma, além de todo o conhecimen-
to adquirido sobre a OM ao longo
desses anos, 0 SG Raimundo guarda
profunda admiragdo pelo CIASC, ja
que este foi o palco dos momentos
mais marcantes de sua carreira.

| 16 |

Sua trajetéria no CIASC come-
¢ou em junho de 1989, quando se
formou como Soldado no CIAMPA,
sendo logo em seguida designa-
do para este OM, onde permaneceu
por 5 anos. Naquela época, 0 CIASC
contava tempo de tropa e, por essa
razdo, ndo havia a necessidade dos
militares serem transferidos com
tanta frequéncia. A (nica vez que
0 SG Raimundo serviu em outro lu-
gar foi no ano de 1994, quando foi
transferido para o Batalhdo Humaitd,
ja como Cabo. Entretanto, ndo per-
maneceu |1 por muito tempo, pois
ja no ano seguinte, em 1995, retor-
nou ao CIASC, permanecendo até 0s
dias atuais.

Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo

Atualmente o SG Raimundo serve
na Divisdo de Municiamento, exer-
cendo a fungdo de Comprador ja ha
mais de 8 anos, mas jd passou pelo
Paiol de Material Comum e Acgou-
gue, sendo sempre reconhecido pelo
seu profissionalismo e comprome-
timento. Porém, em abril deste ano,
sua rotina a bordo deste Centro foi
modificada pela sua participacdo
na cerimbnia de passagem de co-
mando do CA FN Rodrigues para o
CA FN Carlos Chagas, ocasido em
que, por ser o Caverna Mestra do
CIASC, entregou o pavilhdo de co-
mando ao Almirante exonerado.

Prestes a ir paraareserva, em 13 de
marco de 2018, o Caverna Mestra do
CIASC faz uma reflexdo sobre a sua
carreira, cuja historia foi entrelacada
a deste Centro, e conclui que ndo
poderia ter servido em OM melhor,
pois se sente muito feliz por todos as
amizades e conquistas alcangadas ao
longo de todo a sua carreira a bor-
do do Centro de Instrucdo Almirante
Sylvio de Camargo.

1T (RM2-T) Paula Fernandes
Encarregada da DOEP



“Caverna Mestra do
CIASC faz uma reflexao
sobre a sua carreira, cuja
historia foi entrelacada a
deste Centro, e conclui
que nao poderia ter
servido em OM melhor.”

Entrevistas § ESPIRITO DE CORPO
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Entrevista

“Aprendi o verdadeiro
significado da fé em Deus e
da determinagdo.”

Gostaria de dividir com vocés um
breve relato de minha histéria. Sou
nascida e criada na llha do Gover-
nador, de familia humilde, sendo fi-
Iha de porteiro e mae do lar. Morei
grande parte de minha vida na co-
munidade do “Morro da Prefeitura”.
Estudei na Escola Municipal Capitdo
de Fragata Didier Barbosa Vianna,
que sempre manteve fortes referén-
cias da Marinha do Brasil, em virtu-
de do seu patrono e do apoio social
realizado pelos fuzileiros navais na
gscola. Eles ajudavam na pintura e
participavam de eventos, onde eu,
maravilhada, contemplava seus uni-
formes brancos, imaginando se um
dia consequiria vesti-lo. Assim foi
plantada a primeira “semente” de
minha vocacdo.

Eu ndo tinha certeza se era do
CIASC toda essa benfeitoria, mas
me lembro muito bem de ter realiza-
do aqui duas colonias de férias. Se
para nos este Centro tem grandes
dimens@es, imaginem aos olhos de
uma menina! A experiéncia adqui-
rida no CIASC foi tdo marcante que
tenho muitas lembrangas, entre elas
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“orgulhem-se de sua farda, da missao que o Brasil confia a vocés; sejam honrados em
suas atitudes, lapidem constantemente 0 seu carater, pois cada ato seu € observado por
criancas que os admiram e sonham um dia estar no lugar que vocgés estao hoje. Sejam
um bom exemplo. Para as criancas, meu ensinamento é: aproveitem a oportunidade que
receberam, respeitem seus monitores; € um trabalho voluntario feito de coragao aberto.
Estudem, dediquem-se, criem metas, sonhem — sim, vocés podem ser o que Voces
quiserem com fé em Deus e determinacdo no coragdo.”

ter tomado banho na praia e na pis-
cina, dos ecos dos exercicios reali-
zado na clpula, dos lanches didrios
embaixo de uma arvore, comendo
grandes biscoitos e tomando jacuba,
e dos monitores sempre sorridentes
g cordiais, nos contando historias, e,
claro, lembro-me de encerrar a colo-
nia de férias com um desfile marcial,
com a presenca da familia, cantando
vibrante, com grande orgulho e muito
bem treinada. Era isso o que eu que-
ria para o resto de minha vida: ser
Sargento da Marinha, o que foi uma
promessa pessoal.

Foi um caminho dificil, pois mui-
tos dos que nascem em comunidade
sdo levados a acreditar que 0S so-
nhos tém limites, ou ndo sdo possi-
veis de serem realizados, mas se tem
algo que também marcou a minha
infdncia foi uma frase da minha mae:
“A Unica riqueza que pobre pode dar
a0 seu filho € o estudo, isso ninguém
Ihe tira”. E eu estudei, tive dificulda-
des e cheguei a repetir de ano, fato
esse que nunca me envergonho de
relatar, porque me fez ter mais con-
vicgdo de que uma pequena derrota

nao é motivo para desistir. Aprendi o
verdadeiro significado da fé em Deus
e da determinagao.

Escolhi cursar Pedagogia por ser
testemunha viva de que o estudo
transforma vidas. Fui a segunda pes-
soa de minha familia a conquistar o
diploma de Ensino Superior. Passei
por derrotas, frustragGes e horas de
lazer perdidas - foi o prego alto que
tive que pagar. Foram quatro anos de
tentativas para ingressar na Marinha
como Sargento e trés para chegar ao
Oficialato. Porém, o sentimento de vi-
toria fez valer a pena cada sacrificio.

Apd6s dezenove anos de Marinha,
sendo sete deles como Oficial, ou-
tro passo importante foi dado. Fui
convidada para assumir, em 2016, 0
cargo de Chefe do Departamento de
Orientagdo e Avaliagdo do CIASC,
esta mesma OM que abriu as portas
para a menina do Morro da Prefeitura
ter uma expectativa de futuro, e que,
através do exemplo de seus militares,
fez com que tivesse esperanca de al-
cancar a ascensdo social. Quero ter-
minar minha carreira aqui onde tudo
comegou e poder ajudar no ensino

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo

dos milhares de militares que ainda
passardo por aqui.

Por isso, hoje tenho a oportunida-
de de falar a vocés algumas ligoes
que aprendi na minha vida. Aos sol-
dados, tenho a seguinte mensagem:
orgulhem-se de sua farda, da missao
que o Brasil confia a vocés; sejam
honrados em suas atitudes, lapidem
constantemente 0 Seu carater, pois
cada ato seu é observado por crian-
¢as que os admiram e sonham um dia
estar no lugar que vocés estdo hoje.
Sejam um bom exemplo. Para as
criangas, meu ensinamento €: apro-
veitem a oportunidade que recebe-
ram, respeitem seus monitores; é um
trabalho voluntério feito de coragdo
aberto. Estudem, dediquem-se, criem
metas, sonhem — sim, vocés podem
Ser 0 que vocés quiserem com fé em
Deus e determinagado no coragao.

Adsumus!

CT (AA) Verdnica Santos Moura
Chefe do Departamento de Orientagdo
e Avaliacdo
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A Escola de Operagdes de Paz do Corpo de Fuzileiros
Navais (EOPazCFN) foi criada por meio do Memoran-
do n®4/ CGCFN de agosto de 2008.

0 Memorando n® 1/ CGCFN de junho de 2009 apresenta
outras medidas que visam impulsionar e priorizar o funcio-
namento da EOPazCFN, a fim de incrementar e aprimorar
suas atividades, de modo a tornd-la referéncia no processo
de preparacdo dos GptOpFuzNav a serem enviados para as
Missoes de Paz.

\ 20 \ Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo

£9 Escola de Operacoes
de Paz de Carater Naval

No ano de 2011, por determinagdo do Comandante Ge-
ral do Corpo de Fuzileiros Navais, teve sua denominacdo
alterada para Escola de Operac0es de Paz de Caréater Naval
(EsOpPazNav).

Neste ano, haja vista a percepcdo do atual Comando
do Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo da
necessidade de impulsionar as atividades da EsOpPazNav
para cumprir as diversas tarefas a ela atribuidas, bem
como receber outras visando cumprir as perspectivas fu-



turas para as OperagGes de Paz apGs o encerramento da
MINUSTAH, a Escola que até junho do corrente ano (2017)
estava subordinada ao Departamento de Cursos Operacio-
nais (DCOp), passou por uma reestruturacdo e, ascendeu
ao nivel de Departamento e, destarte ficou subordinada di-
retamente a Superintendéncia de Ensino contando com um
incremento de seu efetivo com um Capitdo de Fragata que
assumiu a fungdo de Encarregado, anteriormente ocupada
por um Capitdo-Tenente e de trés pragas para exercerem
as fungbes de instrutores/auxiliares. Adicionalmente, a
EsOpPazNav recebeu novas instalagGes que em 23 de ju-
nho receberam a visita do Comandante da Marinha.

Nesse sentido a EsOpPazNav incrementou a sua partici-
pacdo na preparagdo dos contingentes para comporem a
tripulacdo dos Navios Capitdnia da Forca-Tarefa Maritima
da United Nations Interine Force in Lebanon (FTM-UNIFIL),
bem como de seu Estado-Maior por meio dos Estdgios
Preparatorio de Contingentes de Tropa para OperagGes de
Paz (E-PrepContOpPaz) de Operagdes de Paz de Carater
Naval (E-OpPazNaval) respectivamente, embarcando pela
primeira vez representantes daquela Escola nos Navios
Capitdnias para acompanharem o Estagio Avancado de
Operac0es de Paz, conduzido pelo Centro de Adestramen-
to Almirante Marques de Ledo (CAAML), e o Adestramen-
to de Core Pré-Deployment Training Material, conduzido
atualmente pelo Centro Conjunto de Operacgdes de Paz do
Brasil (CCOPAB) na primeira “pernada” em direcdo ao Li-
bano. Cabe mencionar que a EsOpPazNav tem participado
de reunides com representantes do Ministério da Defesa
no intuito de assumir tarefas que atualmente sdo cumpri-
das pelo CCOPAB, particularmente no tocante as ativida-
des de preparagao de contingentes e do Estado-Maior para
a FTM UNIFIL.

No tocante a outras atividades relevantes, a EsOpPazNav
apoiou 0 CCOPAB com instruges tecrico-préticas em
prol do Estagio de Desminagem Humanitaria conduzido
por aquele Centro para militares da Marinha do Brasil e
do Exército Brasileiro, bem como para outros de Nagoes
Amigas. Nessa ocasido foram montadas oficinas de aplica-
cdo prética dos métodos e equipamentos empregados em
OperacOes de Desminagem Humanitdria, dentre as quais

Escola de Operagdes de Paz de Carater Naval
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se destacaram o emprego real de explosivo e o desdobra-
mento de Equipes de desminagem em uma drea com as
mesmas caracteristicas do ambiente operacional encontra-
do nesse tipo de atividade. Adicionalmente, a EsOpPazNav
conduziu adestramentos das atividades de Grupos de Vi-
sita e Inspecdo (GVI) e Guarnicdo de Presa (GP) a bordo
do CIASC, para Unidades subordinadas a Divisdo Anfibia.
Nesses adestramentos foram empregadas embarcagoes
militares e civis para simularem aquelas utilizadas para
abordagem daqueles Grupos a outra que deva ser abor-
dada para a devida inspecdo. Cabe mencionar que devido
ao reconhecimento pela Administragdo Naval, da expertise
da EsOpPazNav na condugdo de adestramentos de GVI/
GP e abordagem, a referida Escola foi solicitada para con-
duzir um do Estagio Basico de Abordagem, para militares
de OrganizagGes Militares subordinadas ao Com 7° DN,
nos mesmos moldes daquele conduzido no Com 1° DN,
no qual os militares da EsOpPazNav j& desempenham a
funcdo de instrutoria, em apoio ao Grupamento Naval do
Sudeste, para as tripulagGes dos navios da Esquadra.

Outra tarefa de grande relevancia da EsOpPazNav cum-
prida neste ano foi a formagdo por meio do Curso de Ne-
gociacdo em Conflitos com Tomada de Reféns, de 12 Ofi-
ciais para comporem as Equipes de Negociagdo Distritais
(END), bem como constituirem Grupos de Assessoramento
em Gabinetes de Crises que envolvam invasdes de insta-
lagOes da MB e tomada de reféns. Cabe destacar a parti-
cipacdo de dois Oficiais da Policia Militar do Estado do
Rio de Janeiro. Contando com o efetivo assessoramento de
psicologos do Servigo de Selegdo de Pessoal da Marinha,
0s Oficiais-Alunos foram expostos a situag0es adequadas
a0s seus perfis psicoldgicos levando-o0s a um estado muito
proximo do que ocorreria em uma situagao real, permitindo
uma andlise fidedigna do comportamento dos alunos pelos
instrutores, facilitando a correcdo de atitudes embasada em
doutrina especifica sobre 0 assunto.

Coroando todas as atividades supra desempenhadas
pela EsOpPazNav, ocorreu nos dias 28 e 29 de novem-
bro o Semindrio Internacional “13 ANOS DO BRASIL NA
MINUSTAH: LicGes aprendidas e novas perspectivas” no
Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo (CIASC)
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para marcar o encerramento da maior atuagdo do Brasil
em Forca de Paz. O Semindrio foi resultado da parceria da
Marinha do Brasil com a Organizagdo das Nagoes Unidas
(ONU), a Academia Brasileira de Letras (ABL) e a Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), que
possibilitou reunir especialistas nacionais e internacionais
como o Subsecretdrio-Geral do Departamento das Opera-
¢cOes de Paz da ONU, Jean-Pierre Lacroix; o Secretério de
Assuntos Estratégicos, Hussein Ali Kalout; o Comandan-
te da Marinha, Almirante de Esquadra Eduardo Bacellar
Leal Ferreira, além de antigos Comandantes de Forga da
MINUSTAH e outras autoridades civis e militares.

Nos dois dias de semindrio, além dos sete painéis apre-
sentados, foram realizadas trés demonstragdes operativas
de situac0es reais de operacOes de paz da ONU em terra e
no mar, empregando lanchas, helicopteros e armamentos
organicos do Corpo de Fuzileiros Navais. O evento per-
mitiu debater em profundidade a participagdo brasileira na
Forga de Paz no Haiti, assim como promover a interagdo
entre palestrantes, académicos e jovens universitarios,
com destaque para a participacdo da PUC-Rio, UFRJ e UFF.

\ 22 \ Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo

Concluindo, a EsOpPazNav tem o papel de consolidar
toda a expertise dos militares de maneira que tais conheci-
mentos angariados hd décadas pela participacdo de milita-
res da Marinha do Brasil em Operag@es de Paz sob a égide
de organismos internacionais como ONU e OEA, sempre
com sucesso e reconhecimento institucional, contribuam
com o preparo individual e coletivo, em funcdo do cardter
multidimensional das atuais Operagdes de Paz e dos novos
desafios encontrados no terreno.

As tarefas atribuidas a EsOpPazNav constituem um
enorme desafio, tendo em vista a complexidade de al-
guns temas e a superposicdo de atividades. Neste mo-
mento, contando com as licdes aprendidas na MINUSTAH
g conhecendo as perspectivas futuras para o emprego de
tropas em OperagGes de Paz destacadas por ocasido do
mencionado semindrio, caberd a EsOpPazNav a perma-
nente busca de conhecimentos e qualificagdo sobre o
tema, pois um desdobramento exitoso de uma tropa em
uma Operagdo de Paz depende notadamente de um pre-
paro adequado sempre tomando como principios norte-
adores as normas e procedimentos estabelecidos pela
Organizagdo das NagOes Unidas.
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Departamento de Saiide (DptoS)

0 Departamento de Satde é composto de profissionais de
diferentes dreas que atuam de forma sinérgica com o obje-
tivo de prevenir doencas, preservar e/ou recuperar a sau-
de, assim como reabilitar os pacientes, contribuindo para
a manutengdo da higidez dos militares e funciondrios civis
que atuam nesta Organizacdo Militar. Adicionalmente, a par-
ticipacdo deste Departamento permite a viabilizagdo de exer-
cicios e manobras da grade curricular dos diversos cursos
aqui administrados garantindo todo suporte técnico-profis-
sional nos mais diferentes locais e situagdes. Ultrapassando,
portanto, os limites fisicos deste Centro de Instrugdo.

No ano de 2017, a Diretoria de Sadde da Marinha e o
Centro de Medicina Operativa da Marinha nos contem-

plou com novos equipamentos e mobilidrio, fato este que
possibilitou a otimizagdo dos espagos ja existentes, as-
sim como a ampliacdo e a qualificacdo do atendimento
aos militares em situagdo de urgéncia e emergéncia de
forma 4gil e segura. Também foi realizada a aquisicdo de
novas macas e camas para o saldo de baixados e sala de
hipodermia, favorecendo um melhor acolhimento e con-
forto a tripulacdo.

Desejamos, assim, poder continuar fazendo parte dessa
engrenagem, trabalhando com seriedade e com uma qua-
lidade cada vez melhor das instalagOes e equipamentos,
bem como, dos profissionais que fazem parte do nosso
Departamento.
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Departamento de Intendéncia

0 ano de 2017, iniciou-se com indmeras batalhas a se- ¢do das tarefas didrias. Mas a equipe vem conseguindo dar
rem vencidas pelo estafe do municiamento. Equipe essa, conta de todos 0s eventos aos quais Sao expostos como:
que vem se desdobrando para atender com presteza e pro-

fissionalismo todas as missdes ao qual é demandada. a) Festa dos Veteranos;

(=)

Houve mudangas na diregdo da equipe; 0 que ocasionou Formatura do Curso de FO;

um salto qualitativo no que tange a qualidade da gestdo
da equipe. Gestdo essa que também vem recebendo um
aporte considerdvel do comando superior. Comando esse,
personificado pelas figuras ilustres do Exmo Sr. Almirante Além de todos os eventos supracitados, indmeros es-
6 0 Sr. Imediato, 0 que tem vislumbrado para a equipe UM foreos 8m sido feitos para melhoria da qualificagdo dos
ganho no aperfeicoamento profissional dos executores das profissionais da drea da cozinha, como também, a melhoria
tarefas didrias da missao precipua dessa sessao. das instalagBes da mesma, proporcionando uma melhora
A missdo didria é ardua, o que leva a mudancas constan-  da qualidade de vida dos militares desse setor.
tes do material humano, na busca pela perfeicdo na execu-

()

)
)
) Semindrio anual do Comando Geral; e
)

d) Formatura do Curso de CFO.

CENTRO DE INSTRUCAD
ALMIRANTE (FN) SYLVID DE CAMARGD
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Curso de Aperfeicoamento de

Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais (CAOCFN)

s W
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0 objetivo do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais do
Corpo de Fuzileiros Navais (CAOCFN) é atualizar e ampliar
0s conhecimentos dos Oficiais Fuzileiros Navais para o
exercicio de cargos e fungoes em Estados-Maiores de Uni-
dades (Nivel Batalhdo) e Grupamentos Operativos de Fu-
zileiros Navais (GptOpFuzNav) até o nivel Unidade Anfibia
(UAnf), com énfase no carater expedicionario das Forgas
de Fuzileiros Navais.
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Todos os anos, os oficiais alunos participam de exerci-
cios no terreno visando complementar 0s conhecimentos
adquiridos em sala de aula.

Em 2017, o curso contou com 30 alunos, sendo dois
estrangeiros (Argentina e Sdo Tomé e Principe). Apds
44 semanas de intenso esforgo e dedicagao o CAOGFN en-
cerrou 0 ano com a certeza do dever cumprido, e entregan-
do ao setor operativo do GFN 25 novos Capitdes-Tenentes.



Departamento de Instrucao
Escola de Artilharia

A Escola de Artilharia é uma escola do DI cuja missdo
é especializar o Soldado Fuzileiro Naval para execucdo de
tarefas técnico-profissionais em Artilharia. Além disso, ela
atualiza e amplia os conhecimentos de Pragas especialistas
para a execucdo de tarefas técnico-profissionais em Arti-
Iharia de campanha.

A Escola, por meio de instrucdo e de exercicios de ades-
tramento, capacita o discente a executar suas futuras fun-
¢Oes a serem desempenhadas no BtlArtFuzNav, seja ela no
calculo do tiro na Central de Tiro, seja nos procedimentos
das pecas de obuseiro e morteiro, seja como nos procedi-
mentos técnicos de artilharia na condugdo dos fogos no
Posto de Observacao.

A visdo do Aluno

A artilharia estd incumbida da imensuravel missdo de
apoiar a arma base, dando maior profundidade ao combate
através do seu armamento pesado, que possui um longo
alcance e um alto poder de fogo. Lidar, porém, com este
armamento ndo é uma tarefa simples: muito pelo contra-
rio, exige-se muito estudo e dedicagdo, além de pontuais
adestramentos.

Assim sendo, uma das formas de aprimoramento es-
sencial é 0 que se encontra no curso de aperfeicoamento
em artilharia ministrado pelo Centro de Instrucdo Almiran-
te Sylvio de Camargo, pois para que 0 apoio de fogo no
combate seja prestado de forma eficaz faz-se necessario
que exista a soma de varios fatores, quaisquer que sejam.
A central de tiro deve trabalhar com profunda precisdo, a
linha de fogo deve estar em plena capacidade de efetuar
qualquer missdo de tiro e, além disso, a observagdo, que
tem por fungdo conduzir o tiro de artilharia, dentre outras,
deve estar apto a indicar qualquer alvo que possa represen-
tar perigo ao cumprimento da missdo.

Uma das tarefas que apresenta maior complexidade no
que se refere a artilharia sdo os calculos dos elementos do
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tiro, porque requer muita habilidade de todos os envolvi-
dos. Esta tarefa estd voltada para os ocupantes da central
de tiro, que € composta pelo operador de prancheta, chefe
dos calculadores, calculadores e o oficial de diregao de tiro
que € o responsavel pela ordem de tiro, ou seja, indicar a
maneira que a missdo sera cumprida.

Além do mais, o artilheiro deve estar treinado para atuar
na linha de fogo que € o local onde os tiros sao efetivamen-
te desencadeados. Este local requer muita atengdo com no
que tange a insercdo dos elementos de tiro no obuseiro,
mas sempre tendo em vista a rapidez necessaria que 0
combate requer.

Outro aspecto fundamental esta relacionado com a fun-
¢do do observador avangado, uma vez que de nada adianta
ter uma central de tiro com muita precisdo em cdlculos,
ter uma linha de fogo rdpida e eficaz, se o tiro ndo pu-
der ser observado. E por meio, pois, dessa observagdo
que realmente o0 inimigo poderd ser neutralizado. Sendo
assim, o observador deve estar muito bem familiarizado
com o terreno e com 0s materiais utilizados para efetuar a
correcdo dos tiros.

Em virtude do mencionado, podemos entender as diver-
sas nuances do que seja a profissdo do artilheiro, que ne-
cessita de estar sempre pronto em sua missao de defesa da
patria e apoio ao combate, quer seja na central de tiro, na
linha de fogo quer seja na observagdo do tiro. ADSUMUS!

3°SG-FN-AT R. Dias
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Escola de Blindados

Fonte: Anderson Gabino
Site Orbis Defense (https://orbisdefense.blogspot.com.br/2017/11/centro-de-instrucao-almirante-sylvio-de.html)

Embora seja a escola mais recente, a Escola de Blindados
apresenta-se com elevada carga de profissionalismo desde
sua criagdo no CIASC. No corrente ano, as indmeras ati-
vidades do C-Ap-BD e C-Espc-BD demonstram o denodo
e esmero de todos os militares que compdem a equipe de
instrutores. Os 24 Alunos do Aperfeigoamento e 40 alunos
da Especializagdo foram submetidos a uma imensa gama
de instrugOes tedricas e praticas que puderam Ser exerci-
das nos Exercicios no Terreno realizados.

A realizagdo do ET-VALENCA-BD foi um grande desafio
para a cacula das escolas deste Centro, ocasido na qual foi
notoria a dedicacdo dos militares que fazem parte da escola
em proporcionar instrugdes que terdo aplicabilidade ja nos
primeiros momentos na nova fase da carreira dos, agora,
Cabos e Sargentos da Especialidade Blindados.

Ao deixarem este Centro de Instrugdo, os alunos dos
cursos estardo aptos a comporem as fileiras das valoro-
sas Unidades que possuem em Seus acervos 0S meios
blindados do Corpo de Fuzileiros Navais certos de que a
operacdo e manutencdo dos carros depende diretamente
de sua labuta didria.
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A visdo do Aluno

No ano corrente, apds longos
periodos de cumprimentos de
requisitos de carreira, criterio-
S0S exames praticos e teoricos;
Cabos e Soldados das diversas
unidades do Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN) se apresentaram
no Centro de Instrugdo Almiran-
te Sylvio de Camargo (CIASC),
para realizagdo dos cursos de
Habilitacdo/Aperfeicoamento e
Especializagdo. Este forma lide-
res de pequenas fragoes, aquele
forma Comandantes de Viaturas
Blindadas e Comandantes de
Grupos de Combate.

Indubitavelmente, a merecida ascensdo alcangada, que
traz consigo beneficios como aumento salarial, promogdo
e estabilidade, sdo resultados de muita dedicacdo, sacrifi-
cios e estudo por parte de todos. De igual modo, torna-se
gvidente que a matricula em cursos de carreira sao para
militares que apresentaram aptidoes e valores importan-
tes, que agregam ao enaltecimento da Instituicdo e seu
bom funcionamento.

Outro aspecto de vital importdncia é o estudo e prdtica
de lideranga empreendido durante todo o curso de Forma-
cdo/Aperfeicoamento. Deste modo, é notdrio que ela ndo
se resume a teoria. Ela é vivida por meio de instrugoes,
formaturas, Ordem Unida, execucdo de tarefas e comando
de frag0es e meios. Assim, compreende-se, também, que
a lideranca ndo se aplica apenas a vida militar, mas € ex-
tensiva ao meio familiar e diferentes ambientes em que o
Fuzileiro Naval estiver.

Nesse sentido, € relevante tratar sobre a especia-
lidade de Blindados no CFN. Por este viés, em 2014
esta Especialidade foi criada com o propésito de for-
mar, capacitar e aperfeigoar Fuzileiros no emprego de



Viaturas Blindadas — na operacdo e em sua aplicagdo tati-
ca. Para isso, a Escola de Blindados j iniciou seus traba-
Ihos com esta grande responsabilidade.

Em concordancia com o fato supracitado € relevante
apontar os desafios da escola por ser, a mesma, nova no
CFN. Assim, ressalta-se a busca incessante de conheci-
mentos e doutrinas pelos instrutores com a finalidade de
transmitir 0 maximo de conhecimentos para o0s alunos
blindadeiros, tanto do curso de especializagdo quanto do
aperfeicoamento. Tal fato é materializado pelo exercicio do
dever que excede a difusdo do saber, mas sempre preocu-
pando-se com o militar que esta em processo de formagdo.

Sequindo esta vertente ndo se pode esquecer que 0
Blindadeiro Fuzileiro Naval € um militar diferenciado, pois
seu campo de estudo ndo se limita a doutrina de Blinda-
dos, porém 0 mesmo agrega conhecimentos de outras es-
pecialidades, cuja integragdo, sdo fatores preponderantes
em combate. Nessa perspectiva, estudam-se alguns fun-
damentos da infantaria, da artilharia e de comunicagGes.
Por exemplo, salientando a gama de informac0es que o
curso de blindados tem a oferecer e que o blindadeiro ne-
cessita internalizar.
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Por fim, faz-se necessario realizar uma retrospectiva da
formacdo desses Sargentos do Curso de Aperfeicoamento
por serem oriundos de outras especialidades, ressaltando
ainda mais a complexidade de se formar Comandantes de
Viaturas Blindadas, pois eles ndo realizaram a especiali-
zagdo em Blindados. Contudo, o interesse e esforgo dos
discentes e 0 empenho e dedicacdo dos docentes tém sido
gssencial no processo de ensino-aprendizagem, sanando
as dificuldades encontradas.

Portanto, a promogdo a Cabo e a Sargento, ap6s a con-
clusdo de cursos de carreira efetuados no “Templo do Sa-
ber” € produto de muito trabalho e empenho. Além disso,
0 Gentro de Ensino tem a drdua tarefa de formar Fuzilei-
ros Navais que liderardo fragoes e Viaturas Blindadas em
prol do cumprimento das tarefas recebidas. Para tanto, a
escola de Blindados tem otimizado, ao longo destes apro-
ximados 3 anos de existéncia, seus ensinamentos com 0
intuito de lapidar Fuzileiros Navais de Ago que atuarao em
consondncia com outras Forgcas em variados contextos,
realizando diversificadas atividades com objetivo de cum-
prir diferentes missoes.

3°SG-FN-BD Marcelo
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Escola de Comunicacoes Navais e Eletronica

A Escola de ComunicagGes e Eletrnica tem como atribui-
¢do conduzir os Cursos de Especializagdo e Aperfeicoamen-
to em ComunicagGes e Eletronica. Dentre as diversas tarefas
atinentes aos cursos, sdo realizadas visitas ao BTLCMC e a
Estacdo Radio da Marinha no Rio de Janeiro, a fim de am-
pliar os conhecimentos adquiridos durante 0S cursos.

Ao final dos cursos de Aperfeicoamento e Especializa-
¢do em ComunicagOes Navais, € realizado um exercicio no
terreno, na regido de ltaoca, com o propdsito de praticar
0s conhecimentos adquiridos. Ja na especialidade de Ele-
trbnica, a prética ocorre com um destaque de aproximada-
mente trés meses, no CTecCFN.

A visdo do Aluno

E com imensurével alegria que externo minha satisfagdo
pessoal e profissional por participar do curso de aperfei-
coamento de Comunicacdes (C-Ap-CN/2017). Este ano
estd sendo muito marcante em minha carreira:consegui
concluir com éxito o curso de habilitagdo a graduacdo de
sargento, a carreira que sempre almejei desde 0 ingresso
na Marinha. 2017 é um ano diferenciado para o CFN, uma
Vez que, neste ano, enaltece-se a honra como atributo prin-
cipal, dentre 0s outros, para a vida na caserna.

0 curso é, em sua maior parte, tedrico: assistimos ins-
trucOes com grande contetido técnico-profissional, o que
nos faz ter um conhecimento amplo de todos 0s assuntos
que norteiam as comunicagOes de campanha. A prdtica
entra como complemento para o aprendizado. E nesta fase
que conseguimos operacionalizar todo o conhecimento
colocando as redes a disposicdo do comando para o tra-
fego de mensagens.

Bem diferente do estdgio da especializagdo, pude par-
ticipar em areas antes desconhecidos dentro do teatro de
operacdo, tais como no planejamento das comunicagoes
que durante 0 curso vem se apresentando como primor-
dial para 0 bom andamento de quaisquer missdes que
pOSsam vir a acontecer.

Entdo, como a demanda de conhecimento, vem crescen-
do a responsabilidade e o esforgo, diuturnamente, para
honrar a confianca que a Marinha do Brasil depositou em
formar o melhor profissional em comunicagGes para atuar
nas nossas fileiras.

3°SG-FN-CN Leandro
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Escola integrante do Departamento de Instrugdo respon-
savel pela especializagdo do Soldado Fuzileiro Naval, pela
atualizacdo e pela ampliagdo dos conhecimentos de pragas
especialistas para a execugdo das tarefas técnico-profis-
sionais em engenharia.

Conduziu-se o Curso de Aperfeicoamento em Enge-
nharia para 07 alunos e o Curso de Especializagdo em
Engenharia para 29 alunos. Ao longo deste ano, foram
ministradas instrugoes sobre Organizacdo e Emprego de
Engenharia, Explosivos e Destruicoes, Solos e Estradas de
Campanha, Minas Terrestres e Armadilhas, Equipamento
de Engenharia, Organizacdo do Terreno, Transposicdo de
Cursos D'agua, Tratamento D’agua e Reconhecimento Téc-
nico de Engenharia e auxiliou a Escola de Guerra Anfibia
na formacdo dos alunos do Curso Especial de Guerra An-
fibia (C-Esp-Ganf) e o Estdgio Especial em Guerra Anfibia
(E-E-GAnf), em instrugOes como explosivos, minas e ar-
madilhas e Obstaculos.

No decorrer deste ano, houve a realizagdo de diversos
exercicios no terreno, tais como MARAMBEX-III, na llha da
Marambaia-RJ; TRANSPOEX, em lItaguai-RJ; e COROEX,
em ltaoca-ES, nos quais foram aplicados 0s conhecimentos
tedricos adquiridos em sala de aula. Nestes exercicios, 0s
alunos dos cursos de Aperfeicoamento e Especializagdo em
Engenharia puderam familiarizar-se com as tarefas pertinen-
tes ao BtIEngFuzNav do CFN, contribuindo assim para com-
porem, no futuro, fracdes de engenharia a cargo de ampliar
0 poder de combate dos diversos Grupamentos Operativos
de Fuzileiros Navais, apoiando na mobilidade, na protecdo e
proporcionando bem estar a estes grupamentos.
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Como atividades extra classe foram realizadas visitas
externas na IMBEL, CEDAE, FABRICA DE MUNICOES
Almirante Jurandyr da Costa Muller de Campos e DNIT,
que contribuiram para estreitamento de lagos e enriqueci-
mento de conhecimento dos alunos e instrutores.

A visdo do Aluno

Tudo comegou no dia 3 de margo de 2017, data que mar-
ca o inicio de um novo ciclo, ndo somente de minha car-
reira como a de todos 0s alunos que vieram a se unir neste
Centro de Instrucdo, cada um com as suas dificuldades,
mas sempre sabendo que, com muito esforgo e dedica-
¢do, alcangariamos as nossas metas almejadas. Sabemos
a dificuldade que é a de conciliar a atencdo didria aos es-
tudos com a vida corrida que se apresenta ao nosso redor
e € inegavel que esse ano esta sendo 0 mais desafiador da
minha vida até o momento, mas também é indiscutivel que
se trata do ano de maior aprendizado e de aprimoramento
técnico-profissional por mim vivido.

Em especial, acabei conciliando a faculdade com os
C-Esp-Hab-SG/C-Ap-EG, tenho que admitir que existiu no
inicio um certo receio de que um de meus objetivos atra-
palhasse no andamento dos demais, porém vi que, com 0
passar do tempo, forga, garra e determinagdo fazem com
que tudo possa fluir naturalmente. O tempo, que era pouco,
passa a sobrar; a matéria, que era extensa, faz parecer um
resumo; 0 cansago, que aparentemente existia, passa sem
ser percebido. Enfim, quando nos esforgamos, o tempo
aparece e 0 caminho se abre. Digo isso por experiéncia
prépria, ja que, mesmo com o tempo reduzido, ainda as-
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sim foi possivel participar do MAREXAER/2017, tendo que
conciliar os treinos no CIAA com o pequeno intervalo que
existia entre 0 CIASC e a Faculdade.

Neste Centro de Instrucdo, tive a oportunidade de apro-
fundar os meus conhecimentos militares e técnico-profis-
sionais em minha drea de atuacdo. Vale ressaltar a capaci-
tacdo e 0 comprometimento dos instrutores na orientagdo
constante, viabilizando assim a minha ascensao moral e
intelectual, ainda mais quando o corpo discente dissemi-
nava experiéncias vividas ao longo de suas carreiras, nas
diversas Organizacdes Militares que porventura vieram a
servir, vindo assim a abrilhantar ainda mais o contetido
ministrado em aula.

Nesse ano, em especial, tive a oportunidade de ser
pioneiro em um pelotdo misto, composto por soldados e
sargentos de uma mesma especialidade, essa experiéncia
veio a fortalecer ainda mais o espirito de corpo e aumentar
0 entrosamento dos Grupos de Engenharia, viabilizando a
realizagdo das atividades inerentes a especialidade, possi-
bilitando ainda uma melhor aplicabilidade da lideranca em
diversos niveis.

Por fim, agradeco primeiramente a Deus, por todo o
caminho iluminado durante o curso. A minha familia que
sempre me apoiou, sobretudo nos momentos mais dificeis,
a0S meus seis campanhas de turma, de que sempre que
precisei e se mostraram prontos a ajudar. Tenho-0s como
meus irmao apresentados pela Marinha do Brasil.

3°SG-FN-EG Rafael
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Escola de Escrita e Fazenda
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Diante dos constantes avangos tecnoldgicos, buscando
0 aprimoramento dos processos organizacionais, aliada a
constante atualizagdo normativa e de sistemas gerenciais
atinentes a gestdo de pessoal, orcamentdria, material e fi-
nanceira, & necessario criar 0s meios e as condig0es para o
aperfeicoamento do profissional que utiliza tais ferramen-
tas, o Escrevente Fuzileiro Naval.

A Escola de Escrita foi criada no Centro de Instrucdo do
Corpo de Fuzileiros Navais, hoje denominado GCentro de
Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo (CIASC), em 18 de
marco de 1962, quando, na ocasido, ocorreu 0 1° Curso de
Especializacdo de Escrita e Fazenda.

Atualmente a Escola se dedica no aperfeicoamento dos
Sargentos pertencentes a essa especialidade, aprimoran-
do os conhecimentos obtidos no Curso de Especializagdo
ocorrido no Centro de Instrugdo Almirante Alexandrino
(CIAA) e no decorrer da sua vida profissional. O objetivo
principal consiste em tornar aptos os alunos a exercerem
as diversas fungbes desempenhadas nos setores adminis-
trativos das Organizages Militares.
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No decorrer do curso sdo executadas as atividades
constantes do curriculo que contribuem sobremaneira
para a formagdo do Escrevente, destacando-se as aulas
de Justica e Disciplina, Servigo de Secretaria, Administra-
cdo Financeira, Servigo de Secretaria, Administracdo de
Material, Servigo de Subsisténcia, Sistema de Pagamento,
Administracdo de Pessoal, Microinformatica Avancada e
Lingua Portuguesa. De maneira complementar, sao minis-
tradas as seguintes atividades extraclasse: Visita ao Setor
de Intendéncia do CIASC, Visita a Pagadoria do Pessoal
da Marinha (PAPEM), palestras sobre carreira, lideranca
e treinamento nos sistemas SiGep, SisPes, SisDPMM,
SIGDEM, dentre outros.

A Escola de Escrita, portanto, busca proporcionar as
ferramentas e técnicas necessdrias ao desempenho das
funcoes inerentes ao quadro de escreventes, por meio do
treinamento em sistemas utilizados pela Marinha do Bra-
sil e por meio do conhecimento obtido nas aulas teoricas.
Desse modo, pretende-se alcangar a méaxima exceléncia
dos profissionais da drea de escrita, aliando sempre a teo-
ria com a pratica.
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A visdo do Aluno

Num mundo que sofre constante avango tecnoldgico e
sociedade esta cada vez mais integrada, gragas a globa-
lizagdo, cresce a preocupagdo com assuntos pertinentes
a defesa de soberania territorial. Fatos de ordem politico
-econdmica, decorrentes de tal avango, podem tornar-se
sensiveis as relagdes internacionais, culminando, em ca-
S0S extremos, em conflitos entre nagoes.

0 Brasil, na condicdo de participante dos processos de
tomada de decisdo e do trabalho da Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU), comp@e ativamente a mediagdo de conflitos
internacionais, empregando, desde 1948 e, em mais de trinta
operagOes de manutencdo da paz, 0s componentes de suas
Forcas Armadas. O Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) esta
inserido neste contexto, preparando e empregando Seus
Combatentes Anfibios em grande parte das Operagdes nu-
cleadas pela ONU, com destaque para as mais recentes,
como a missao das NagGes Unidas para a Estabilizagdo no
Haiti (MINUSTAH) e a Forca-Tarefa Maritima (FTM) da Forca
Interina das NacOes Unidas no Libano (UNIFIL).

A demanda pelo emprego dos Fuzileiros Navais em di-
versas missoes evidencia a necessidade de o CFN man-
ter seu efetivo num elevado grau de profissionalismo e
em condigOes de emprego imediato. “Capacitar Oficiais e
Pracas do CFN para o exercicio, na paz e na guerra, das
funcdes previstas nas Organizacdes Militares (OM) da
Marinha” € um objetivo fundamental a ser atingido, no

contexto de preparo e emprego da Forga, e constitui a mis-
sdo atribuida ao Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de
Camargo (CIASC). O CIASC conta com robusta estrutura
de ensino, direcionada para a capacitagao profissional dos
Combatentes Anfibios, submetendo-os a atividades prati-
cas, tedricas e de lideranga, as quais permitem ao aluno
contato com atos e fatos similares aos do cotidiano das
OM da Marinha.

Logo, grande responsabilidade ¢ investida ao CIASC, no
que diz respeito ao preparo e a capacitagdo dos Fuzilgiros
Navais para 0 emprego em missoes reais. Tal fato exige que
CIASC ministre uma formacdo de qualidade, formagdo esta
que, especialmente no ano de 2017, foi alvo de grandes
investimentos, no que diz respeito aos aspectos de con-
forto dos alunos e da tripulagdo. Inimeras melhorias (nos
ranchos, nos saloes de recreio e nos alojamentos) foram
concretizadas, fruto de imensurdvel esforgo do Comando,
Mesmo em meio a um cenario econdmico desfavoravel e a
restricOes orgamentdrias.

Dessa forma, a precisdo do emprego € 0 sucesso dos
Combatentes Anfibios nas missoes designadas sdo alcan-
¢cados gracas a uma formagdo de qualidade que o Centro de
Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo ministra, forman-
do, especializando e aperfeicoando os Fuzileiros Navais
para o perfeito cumprimento do dever. ADSUMUS!

3°SG-FN-ES W. Ribeiro
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Escola de Hahilitacao e Formacao

Em janeiro de 2017, teve inicio, no Centro de Instrugdo
Almirante Sylvio de Camargo (CIASC), o Curso de For-
macdo de Sargentos Musicos, destinado aos civis que in-
gressaram no Gorpo de Fuzileiros Navais e que tiveram de
passar por adaptagdo, por transformagdo, por superagao
e por valorizagdo da honra, valores inestiméveis para 0s
Fuzileiros Navais (que estas gerac0es fortalecam o espirito
de corpa!). Em 3 de margo de 2017, apresentaram-se 0s
cabos Fuzileiros das diversas Armas no Centro de exce-
I&ncia da Marinha, para galgarem mais um degrau de suma
importdncia para cada um desses militares: ser um Sargen-
to, um fuzileiro naval, um elemento de ligagdo fundamental
entre 0 comando e a tropa.

A visdo do Aluno

0 curso (C-Esp-HabSG/2017) teve duracdo total de
512h. Fomos submetidos a uma rotina de estudos e treina-
mentos fisicos tais como Formacgdo Militar Naval, Gestdo
Contemporénea, Lideranca, dentre outros. Ressaltamos
também a participagdo em manobra operativa como a Ma-
rambexll, que propiciou a oportunidade de vivenciarmos e
realizarmos 0s incomensuraveis ensinamentos e conheci-
mentos agregados ao longo do curso. No ultimar dos tem-
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pos, pudemos colocar em pra-
tica a lideranca que, de forma
“intrinseca”, mas presente em
cada militar, fez-se necessaria
quando situagOes de alto risco
a solicitam, empregando-se no
que se chama, na atualidade, de
lideranga situacional, quebran-
do e desmistificando 0s para-
digmas dos diversos tipos de
lideranga como a Autocratica.
Participativa e Delegativa - er-
roneamente empregadas sepa-
radamente, quando, na verdade,
trata-se de um misto de todos
0s tipos existentes de lideranga.

Apds dez anos de carreira, em média, que cada cabo
Fuzileiro Naval ird para o Centro de Instrugdo Almirante
Sylvio de Camargo, origindrio das diferentes Organizagoes
Militares, na busca pela promogdo que &, sem divida, o re-
conhecimento da instituicdo, pautada no cumprimento do
dever militar, uma vez que, na carreira, muitos ficaram para
trds nessa jornada. Durante o curso, fazem-se constantes e
presentes as indimeras provas escritas e praticas que cons-
tituem parte das avaliagOes do processo de ensino-apren-
dizagem. Foram diversos obstaculos que a vida e o estudo
nos proporcionaram, mas todos superados com éxito, com
a certeza da missdo cumprida e com o desejo, no coragao,
de desbravar novos horizontes na profissdo. A promogdo
a terceiro sargento fuzileiro naval é um divisor de dguas e
um fator preponderante e de suma importancia para cada
militar que adentrou no Centro de Exceléncia da Marinha
do Brasil. O crescimento profissional traz o sentimento de
seguranca nas tarefas que deverdo ser realizadas por cada
um de nos e proporciona alegria e satisfagdo aos nossos
familiares, fundamentais para atingirmos cada degrau des-
sa carreira tdo honrosa e tdo gratificante.

3°SG-FN-AT J. Rocha
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Escola de Infantaria

A Escola de Infantaria tem por finalidade conduzir 0s
Cursos de Aperfeicoamento e Especializagdo em Infantaria
e, durante o periodo de realizagdo dos cursos de respon-
sabilidade da Escola de Formacdo e Habilitagdo, priorizar
0 emprego de instrutores em apoio a mesma. Subsidiaria-
mente, a Escola de Infantaria, nos ultimos anos, tem con-
dizido o E-QTEsp-PITatSub-Fracoes, o E-QTEsp-PelMtrP e
prestado apoio a Escola de Guerra Anfibia na conducdo do
C-Espc-GAnf/E-EGAN.

A especialidade de infantaria do Corpo de Fuzileiros Na-
vais possui caracteristicas que a difere da infantaria “tra-
dicional” dos exércitos terrestres. Os infantes da Marinha
do Brasil devem estar preparados para o combate desde
0 desembarque em praias defendidas, onde inicialmente
as tropas sdo constituidas de pequenos efetivos que com-

pOem as equipes de embarcacdo, até o emprego nas subu-
nidades dos GptOpFuzNav de nivel BAnf. Nesse sentido, as
instrugOes ministradas pela Escola de Infantaria do CIASC
estdo alinhadas as peculiaridades das Operagdes Anfibias,
em todas as suas modalidades, e, também, as Operagoes
Terrestres tipicas da infantaria “tradicional”.

Em 2017 a Escola de Infantaria foi diretamente respon-
savel pelo aperfeigcoamento de 141 sargentos, alunos do
C-Ap-IF, e pela especializagdo de 240 soldados, alunos
do C-Espc-IF. A despeito das dificuldades enfrentadas,
decorrentes da responsabilidade pela instrugdo de tdo ele-
vado ndmero de alunos, a Escola de Infantaria cumpriu
suas tarefas com eficiéncia, contribuindo para o prepa-
ro de parcela significativa dos combatentes anfibios da
Marinha do Brasil.
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A visdo do Aluno

Em 2017 o CIASC manteve elevado nivel de exce-
Iéncia em suas atividades, mesmo com a reconhecida
crise financeira vivenciada no nosso pais. Tal fato so foi
possivel devido ao trabalho da tripulagdo, a dedicagdo
do Corpo de Alunos e ao comprometimentos dos Ins-
trutores da Escola de Infantaria.

Minha turma demonstrou um actmulo gradual do
volume de aprendizado ao longo do curso, pois muitas
horas foram direcionadas aos estudos e ao desenvolvi-
mento da vida militar, contribuindo para nosso cresci-
mento técnico-profissional.

Os instrutores demonstraram vasta capacidade de
transmissdo de conhecimentos ao apresentarem maté-
rias de forma inspiradora. A cada aula foi possivel reco-
nhecer 0 amor dos instrutores pela carreira escolhida,
algo que é muito motivacional para nos.

Em suma, atribuo a eficiéncia das atividades da Es-
cola de Infantaria ao grupo seleto que compde tanto o
corpo docente quanto discente, pois a dedicagdo e o
comprometimento de ambos sobrepuseram-se as difi-
culdades enfrentadas.

3°SG-FN-IF Novaes
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Escola de Lideranca

Decorridos seis anos de sua criagdo, a Escola
de Lideranca desempenha um importante e es-
tratégico papel neste Centro. Ela contribui com
0 cumprimento da nossa missdo magna que Se
traduz em especializar e aperfeigoar combatentes
anfibios norteados e firmados em nossos valores
institucionais: honra, competéncia, determinagao
g profissionalismo.

Ademais, temos a visao de que nosso Servigo
ndo apenas contribui para um CFN e MB bem pre-
parados e adestrados, mas também percebemos
que ele transcende a fronteira institucional e, que
colabora diretamente com a sociedade brasileira.
Pois, “Ordem e Progresso” € 0 nosso norte — co-
adunamos com o lema positivista do nosso maior
simbolo. Em virtude disso, labutamos para que o
tremular do nosso auriverde pavilhdo nos inspire
a manter firme e viva a chama desse propdsito.

Por essa razdo, esta escola ministra disciplina
de lideranga em todos os cursos de carreira de
Praca, conduz um curso de lideranca para Ofi-
ciais e Pracas, e aplica a pista de lideranga para
todos os cursos deste Gentro, cujo proposito é
contribuir para o desenvolvimento da capacidade
de lideranga. Além disso, vem interagindo com
instituigGes privadas de renome nacional, pres-
tando relevantes servigos na formagdo de lideres
no mundo corporativo.

Por fim, mais que um brado a ser ecoado por
nossos alunos o “liderar é preciso” é a voz da
nossa missdo, formar lideres com valores soli-
dos, pois nossa doutrina de lideranga, EMA-137
12 REV, afirma que: “O exercicio de lideranca pode
significar a diferenga entre a vitdria e a derrota”.

ADSUMUS!



Escola de Motores e Maqumas
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A Escola de Motores e Maquinas tem como finalida-
de formar e aperfeicoar militares na area de operagdo de
viaturas operativas, inspeg0es e manuteng0es até o 3° es-
caldo, além da familiarizagdo com as particularidades de
cada viatura operativa, leves e pesadas, utilizadas pelo
CFN, assim como as possibilidades de utilizagdo em “QT”
(Qualquer Terreno). A Escola de Motores e Maquinas mi-
nistra 0 Curso de Especializagdo em Motores e Maquinas
(C-Espc-MO), o Curso de Aperfeicoamento em Motores e
Magquinas (C-Ap-MO0), o Estagio de Qualificacdo Técnica
Especial Para Mudanca de Categoria, (E-QTEsp-PMC), o
Estdgio de Qualificagdo Técnica Especial de Motorista Mi-
litar em Viatura Leve (E-QTEsp-MoMiL), o Estdgio de Qua-
lificacdo Técnica Especial de Motorista Militar em Viatura
Pesada (E-QTEsp-MoMiP) e o Curso Especial de Manuten-
¢do Organica de Viaturas (C-Esp-MntOV).

Durante 0s cursos sdo ministradas disciplinas tedricas e
praticas voltadas para a atividade-fim de cada curso. Ao fim
do periodo letivo, tais instrugdes sdo colocadas em pratica
no terreno, na regiao de Marica — RJ, onde os alunos pu-

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo

deram executar as atividades, o emprego dos meios e das
formas do terreno que irdo se deparar ao longo da carreira.

Durante 0 exercicio no terreno, sdo praticadas ativida-
des como Transposicdo de Areal e de Curso D'dgua com
viaturas operativas, para se perceber suas possibilidade e
limitagOes em qualquer terreno; Orientacdo e Navegagdo
Motorizada com carta, bussola e GPS; e Depanagem de
viaturas operativas com énfase em diagnose e meios de
fortuna; Manobra de Forga utilizando equipamentos da
propria viatura, equipamentos para multiplicacdo de forga
e técnicas para resgate e reboque de viaturas.

“Escola de Motores e Maquinas, onde sdo formados 0s
verdadeiros condutores para combate.”

A visdo do Aluno

Quando decidi minha especialidade na Marinha desejava
me comprometer com uma carreira profissional, doar-me
a ela com satisfacdo, amar meu trabalho e me alegrar com
ele. Ainda ndo sou MO, mas minha experiéncia nesta es-
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cola estd revelando que ndo errei na minha escolha de car-
reira. Todos esses atributos que procurava, encontrei-0s no
trabalho dos encarregados e dos instrutores que tornaram e
tornam possivel descobrir o verdadeiro espirito de corpo do
CFN. Aqui aprendi sobre as viaturas usadas pela MB, como
fazer sua manutencdo e seus principios de funcionamento;
fui apresentado ao motor pessoalmente através de mostru-
arios em corte e conheci 0s sistemas que trazem a “vida”
ao veiculo. Nos instrutores, encontrei um exemplo de militar
dedicado ao seu nobre trabalho. O que mais impressiona
¢ a experiéncia: tanto tempo de estrada, tantos cendrios e
missdes... Sem duvida tais elementos integram sua solida
capacidade que testemunho em todas as aulas e que se re-
flete em seus resultados. O cuidado e a preocupagdo, que

sdo dedicados a nos alunos, sao reconfortantes e criam um
ambiente ideal para o saber. Aqui me sinto acolhido. Conhe-
ci na prética o ideal de lider servidor: aquele que procura sa-
tisfazer as necessidades de seus subordinados para que eles
apresentarem seu melhor. De fato, sinto-me motivado. Nao
me foram omitidas as dificuldades prdticas e a responsabi-
lidade de transportar material e a vida de meus companhei-
ros, mas o preparo que recebi me traz confianga. Fiz minha
primeira aula de conduta automotiva e ja me considero um
motorista melhor. Minha permanéncia nesta escola tem sido
tdo satisfatoria que acredito que vou sentir saudades de ser
aluno. A esta escola que vai me fazer MO: Obrigado.

ADSUMUS!!!




Escola de Musica

Em 2017, a Escola de Mdsica contribuiu com a formagao
e aperfeicoamento dos Sargentos Masicos e Gorneteiros
por meio dos seguintes cursos de carreira: Curso de Aper-
feicoamento em Corneta e Tambor (C-Ap-CT), Curso de
aperfeicoamento em Musica (C-Ap-MU) e Curso de Espe-
cializagdo em Corneta e Tambor (C-Espc-CT).

Os cursos de Aperfeicoamento em Musica e de Corne-
ta e Tambor atualizam e ampliam 0s conhecimentos das
pracas especialistas com saberes necessarios a execucao
das tarefas técnico-profissionais em masica. 0s cursos
sdo compostos por matérias imprescindiveis ao aperfeigo-
amento dos musicos e corneteiros militares.

Os Cursos de Aperfeicoamento sao compostos por 07 (sete)
disciplinas bésicas: Percepcdo Musical, Teoria Musical,
Harmonia, Regéncia, Editoracdo de Partituras, Préatica Ins-
trumental e Orquestragdo. Em 2017, foram aperfeigoados 59
sargentos, sendo 36 masicos e 23 corneteiros.

0 curso de Especializagdo em Corneta e Tambor, utili-
zando-se de uma proposta de formacdo musical intensiva,
tem por objetivo proporcionar ao soldado fuzileiro naval
0 saber necessario para a execugdo de toques de corneta.
Ademais, o Curso capacita o soldado fuzileiro naval a de-
sempenhar fungdes na Banda Marcial do CFN e nas diver-
sas cerimonias da Marinha do Brasil. Foram formados, em
2017, 20 cabos corneteiros.

Além de contribuir com a execugdo dos cursos de car-
reira, a Escola de Masica, atualmente constituida por
uma equipe de instrucdo de 17 militares (01 Oficial,
12 instrutores fixos e 4 instrutores eventuais), também
prové instrutores para ministrarem matérias especificas
no Curso de Reparo e Manutencdo de Instrumentos Mu-
sicais (C-Exp-ReMIM) e no Estagio de Atualizagdo para
Corneteiros Fuzileiros Navais (E-AtuCtFN).

A visdo do Aluno

0 ano de 2017 foi eleito pelo Comando Geral do Corpo
de fuzileiros Navais (CGCFN) como ano da HONRA, que
sintetiza os valores mais altos do ser humano. Na minha
visdo, ndo haveria ano mais propicio e adequado para que
eu ingressasse ao CFN. A palavra honra descreve perfeita-
mente 0 caminho que tenho trilhado até aqui.

Inicialmente, gragas a bondade de Deus, fui presenteada
com a aprovacdo e a classificacdo no Curso de Formagdo a

Sargento Fuzileiro Naval Muasico. Apds algumas tentativas
frustradas, o desejo de ser sargento musico enfim estava
proximo. Deixar minha cidade, Belém do Pard, e minha
familia, que tanto me inspirou e me apoiou a estar aqui,
ndo foi facil, mas foi importante para 0 meu crescimento e
acabou se tornando menos doloroso, porque sabiamos que
meus sonhos estavam, finalmente, em realizacdo.

No dia 5 de Janeiro, 0S processos iniciaram-se e a mis-
sdo do corpo de alunos em nos tornar sargentos fuzilei-
ros navais foi muito eficiente. Passamos pelo processo
de adaptacdo e aprendemos, nesse periodo, a dar valor a
coisas simples da vida, como por exemplo, comer e beber.
Em seguida, vivenciamos o curso de formagdo e, nesse
processo, fomos intensamente cobrados. Senti-me, por
isso, desafiada a ser melhor do que eu poderia ser, tanto
fisicamente, pois 0s exercicios eram intensos, quanto de
forma cognitiva. Entdo me empenhei a estudar e a treinar
a0 maximo para alcangar 0s melhores resultados. Ao fim
do curso minhas expectativas foram superadas e meus
limites, vencidos, pois fui honrada com a primeira colo-
cacdo do curso de sargento musico 2017 e no dia 23 de
junho as trés divisas foram finalmente conquistadas.

No dia 26 de Junho, iniciamos o curso de aperfeigoa-
mento em musica. O objetivo é aprimorar 0s conhecimen-
tos musicais que possuimos e, nesse sentido, a equipe
de instrugdo se mostrou bastante competente. Dentre
as disciplinas, destaco a de regéncia ministrada pelos
2° SG-FN-MU Paulo, que nos presenteou semanalmente
com aulas didaticamente excelentes. Saliento também a
figura do SO-FN-MU Neves e 1° SG-FN-MU Deaocleciano,
deixando a estes meu agradecimento, em nome da turma,
por todos 0s ensinamentos, pela competente coordenagao
e pela constante luta por boas condigGes para 0s alunos na
escola de masica. Agradeco também a turma de MU 2017
e toda equipe de instrutores pelas excelentes experiéncias
que juntos vivemos e 0 aprendizado do valor verdadeiro de
Espirito de Corpo.

ADSUMUS!

3°SG-FN-MU Erika



ESPIRITO DE CORPO Superintendéncia de Ensino
Departamento de Instrucdo

Secretaria do Departamento de ||lSlI'l|l}ﬁ

| 44 | Centrode Instrugdo Aimirante Sylvio de Camargo




Superintendéncia de Ensino ESPIRITO DE CORPO
Departamento de Instrucdo

GeragOes de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo | 45 |




v
ESPIRITO DE CORPO I Superintendéncia de Ensino
Departamento de Cursos Operacionais

Departamento de Cursos Operacionais

Composto por 02 (duas) escolas, a Escola de Guerra An-
fibia e a Escola de Operacdes Especiais, o Departamento de
Cursos Operacionais (DCOp) tem uma proeminente tarefa
no preparo de Oficiais e Pragas para o desempenho de ati-
vidades operativas no CFN.

Escola de Guerra Anfibia: A Escola de Guerra An-
fibia (EsGAnf) é responsdvel pela coordenagdo e
execucdo de cursos para a carreira do Oficial Fuzi-
leiro Naval. Durante o primeiro semestre, a ESGAnf
conduz o Curso de Especializagdo em Guerra Anfibia
(C-Espc-GAnf) e o Estagio Especial em Guerra Anfibia
(E-E-GAnf); e, a partir do segundo semestre, realiza a
fase do ensino profissional do Curso de Formagdo de
Oficiais (CFO).

C-Espc-GAnf/E-E-GAnf: Ao  decorrer do
C-Espc-GAnf/E-E-GAnf, sdo conduzidos diversos
gxercicios praticos no terreno que versam sobre 0
conceito de verticalizagdo do aprendizado, possi-
bilitando aos 2° Ten (QC-FN/AFN) e aos GM (FN)
praticarem 0s conhecimentos adquiridos durante as
instrucdes tedricas.

Durante 15 semanas, 0s alunos foram submetidos
as diversas instrugoes de extenuante exigéncia fi-
sica, psicoldgica e intelectual. O Exercicio final
conduzido na area de Itadca-ES teve por finalidade
reproduzir todos os eventos realizados na conquista
de uma cabeca de praia em uma Operacdo Anfibia:
desembarque com CLAnf, conquista de objetivos,
ataques coordenados, defensivas sumarias, diver-
s0s tipos de patrulhas, ataques noturnos. O Exerci-
cio foi finalizado com um retraimento em marcha de
44 km até a base.

Em 1° de junho de 2017, formaram-se sessenta alu-
nos, sendo trinta e um GM (FN), vinte 2° Ten (QC-FN)
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e doze 2° Ten (AFN), qualificados a comandarem 0s
PelotOes de Fuzileiros Navais nas unidades operati-
vas do CFN.

CFO: Entre os dias 31 de julho e 17 de novembro de
2017, 52 GM (QC-FN/AFN) oriundos do CIAW re-
ceberam instrugGes relacionadas a atividades ope-
rativas tipicas do CFN, desde instrugdes individuais
basicas até OperagGes Anfibias. Dentre as diversas
atividades desenvolvidas neste periodo destacaram-
se as pistas de obstaculos, cabos, reagdo, tiros de
combate e instintivo, além de planejamento e execu-
¢ao de Patrulhas.

Escola de Operagdes Especiais: A Escola de Ope-
racoes Especiais (EsOpEsp) € responsével tan-
to pelo Curso Especial de Comandos Anfibios
(C-Esp-ComAnf) como pelo Estagio de Qualifi-
cacdo Técnica Especial de Operacles Especiais
(E-QTEsp-0OpEsp).

C-Esp-ComAnf: Durante 6 semanas de intenso pre-
paro fisico realizado com 0 apoio do Centro de Edu-
cagdo Fisica Adalberto Nunes (CEFAN), sessenta e
dois militares foram aprovados no Teste de Sufici-
éncia Fisica. Apds esse periodo, 0 C-Esp-ComAnf
2017 iniciou suas atividades com a tradicional
“Marcacdo de Gorro”, que ocorreu no dia 14 de ju-
nho do corrente ano.

Ao final da primeira fase do curso, denominada
como Adaptacdo as OperagOes Especiais, apenas
19 alunos permaneceram no curso. E nesta fase que
geralmente, muitos alunos requerem o desligamen-
to do curso, em decorréncia da intensa e incessante
exigéncia fisica e psicologica.

Apos o nivelamento fisico e emocional, iniciou-se a
segunda fase e é nela que a rotina do curso permi-



te melhor recuperagdo fisica e tempo para estudo.
Nesta fase, 0 grupo fica mais homogéneo e conso-
lidado. Comumente, o ndmero de alunos quase ndo
se altera para o inicio da fase operacional.

Na altima fase do curso, direcionada para a aplica-
¢do prética dos conhecimentos adquiridos nas fases
anteriores, 0s alunos foram habilitados a planejar e
executar atividades de Operag@es Especiais em mis-
s0es nos diversos ambientes operacionais - selva,
pantanal, caatinga, montanha e de clima frio -, ade-
quando o aprendizado e sensibilizando 0s alunos
nos varios climas e relevos.

Ao final das 26 semanas, os alunos concluiram o
C-Esp-ComAnf 2017, habilitados para o plangja-
mento e execucdo de OperagOes Especiais de Fu-
zileiros Navais.

E-QTEsp-OpEsp: Os Cabos e Soldados Fuzilei-
ros Navais que concluem o Estagio de Qualifica-
¢do Técnica Especial de Operagoes Especiais sdo
qualificados para auxiliar os Comandos Anfibios
no planejamento e na execucdo das diversas ati-
vidades de Operag0es Especiais (OpEsp). A curta
duracdo do Estagio ndo possibilita aos alunos tem-
po suficiente para recuperacdo fisica, acarretando
assim em um elevado quantitativo de desistentes.
Assim, em 2017, apenas 10 alunos concluiram o
E-QTEsp-OpEsp.
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Escola de Guerra Anfibia
C-Espc-Gani/E-EGANf

Formatura de Alunos do Curso/Estagio de Guerra Anfibia

No dia 1 de junho de 2017, o Centro de Instrucdo Al-
mirante Sylvio de Camargo (CIASC) realizou a Cerimdnia
de Encerramento do Curso de Especializagdo em Guerra
Anfibia e do Estagio Especial de Guerra Anfibia presidida
pelo Exmo. Sr. Vice-Almirante (FN) Jorge Armando Nery
Soares, Comandante do Pessoal de Fuzileiros Navais.
Concluiram o curso 63 Oficiais Fuzileiros Navais, sendo
12 do quadro auxiliar de FN, 20 do quadro complementar
de FN e 31 oriundos da Escola Naval. Dentre os alunos,
destacou-se a 2T (AFN) Gizelle do Carmo Rebougas Dias,
segunda mulher a concluir o C-Espc-GAnt.
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0 Curso, que teve duracdo de 70 dias letivos, tem por ob-
jetivo complementar a habilitagao dos 2T (QC-FN)/(AFN)
e qualificar os GM (FN) para o exercicio das fungdes de
carater operativo de Comandante de Pelotdo de Fuzilgiros
Navais (PelFuzNav). Devido ao cardter eminentemente pré-
tico do curso/estagio, as instrugGes foram ministradas a
bordo do Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo
e aplicadas nos diversos Exercicios no Terreno, que culmi-
naram com o exercicio final realizado em Itadca-ES (Ope-
racoes Anfibias), contando com o essencial apoio de meios
da Esquadra, da Forca Aeronaval, da Forga de Fuzileiros da
Esquadra e do Comando do 6° Distrito Naval.




.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. —
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Departamento de Cursos Operacionais

Curso de Formacao de Oficiais (CF0)

NS o

GeragOes de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo \ 49 \




v ye
ESPIRITO DE CORPO I

Escola de
Operacoes Especiais

Alunos do C-Esp-Comanf 2017
realizam marcacdo de gorro

0 Curso Especial de Comandos Anfi-
bios 2017 iniciou suas atividades com
a tradicional “Marcacdo de Gorro”, que
ocorreu no dia 14 de junho do corrente
ano, na qual 47 alunos, ap0s aprovagao
no Teste de Suficiéncia Fisica e ultrapas-
sado os primeiros desafios ao longo de
uma jornada de atividades, puderam ter
suas matriculas efetivadas.

0 curso, que tem como propdsito pre-
parar oficiais e pragas para o plangjamen-
to e a execucdo de OperagOes Especiais
de Fuzileiros Navais, & composto de trés
fases, que sdo executadas ao longo de
25 semanas em diversos ambientes ope-
racionais de nosso pais, como o pantanal,
selva, caatinga, montanha e clima frio,
além de envolver meios do proprio GFN,
do Corpo da Armada, do Exército Brasilei-
ro e da Forga Aérea Brasileira.
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Departamento de Ensino a Distancia (DEaD)

Profissionalismo online em prol
do Fuzileiro Naval

0 Departamento de Ensino a Disténcia (DEaD), anti-
go Nucleo de Ensino a Distdncia (NuEaD), do Centro de
Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) estd em
funcionamento desde 8 de maio de 2012. Com a nova de-
signagdo a partir do dia 23 de junho de 2017, promove 0
Curso Especial de Habilitagdo para Promogdo a Suboficial
Fuzileiro Naval a Distancia (C-Esp-HabSQO/FN-EAD).

O DEaD tem, como propésito, subsidiar as demandas
de cursos a distancia desta OM. Neste ano, foram cria-
das duas turmas do C-Esp-HabSO/FN-EAD e realizada
a migracdo da Plataforma Ambiente Virtual de Aprendi-
zagem da Marinha (AVA-Marinha) no Software Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment (Ambiente
de aprendizagem dindmico orientado a objetos modulares)
Moodle versdo 1.9 para 0 Moodle versdo 3.0, muito mais
dindmico e com interface mais amigavel.

A primeira Turma foi desenvolvida no primeiro semestre
g composta por 146 alunos. Ja a segunda Turma esteve em
desenvolvimento durante o segundo semestre do corrente
ano, com o0 apoio ao Gurso de Aperfeicoamento de Oficiais
Fuzileiros Navais para Oficiais Aviadores. Para o proximo
ano, a expectativa é habilitar cerca de 300 Primeiros Sar-
gentos Fuzileiros Navais ao exercicio das fungdes de Su-
boficial Fuzileiro Naval das mais diversas especialidades
do Corpo, na modalidade “a distancia”, dividindo-os em
duas turmas, além de apoiar o Curso de Aperfeicoamento
de Oficiais Fuzileiros Navais para Oficiais Aviadores e de
reformular o layout de algumas “ferramentas de interacdo”
Tutor-Aluno da Plataforma do Curso, promovendo 0 pro-
cesso de melhoria continua.
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Departamento de Orientacao e Avaliacao (DOA)
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0 Departamento de Orientagdo e Avaliacdo (DOA), su-
bordinado a Superintendéncia de Ensino, é o responsével
por atender necessidades académicas e garantir a qualida-
de do processo de ensino-aprendizagem do CIASC. Cons-
titui-se por 05 Divistes: Divisao de Avaliagdo Institucional
(DAI); Divisdo de Orientacdo Educacional e Pedagdgica
(DOEP); Divisdo de Orientacdo Pedagdgica (DOP); Divisdo
de Medidas de Aprendizagem (DMA) e Divisdo de Orienta-
¢do Educacional (DOE).
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A Divisdo de Avaliagdo Institucional (DAI) tem papel
estratégico e determinante para o desenvolvimento orga-
nizacional do CIASC e ao longo dos dltimos anos vem
contribuindo para a melhoria continua dos processos de
ensino-aprendizagem, norteada pelo desenvolvimento ins-
titucional desta OM. No ano de 2017, seu trabalho, reali-
zado pela Primeiro-Tenente (Rm2-T) Joice Poliana Weiss
Chaves, ganhou expressividade ao colaborar com outras
OM de Ensino da Marinha, tais como o CEFAN, na forma
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Departamento de Orientacdo e Avaliagdo (DOA)

de consultoria e assessoramento para que estas possam
elaborar e realizar com a mesma exceléncia 0S processos
de avaliagdo institucional determinados pelas atuais dire-
trizes da DEnsM.

Por sua vez, a Divisdo de Orientagdo Educacional e
Pedagdgica (DOEP) é responsavel por apoiar pedagogi-
camente 67 cursos e estagios extracarreira, conduzidos
tanto a bordo deste Centro quanto em diversas OME. Os
cursos/estagios apoiados pela DOEP contam com a reali-
zagao de inumeras atividades, tais como palestras iniciais
para cada nova turma, reunido com os coordenadores,
aplicacdo de questiondrios de fim de curso para alunos e
instrutores sobre as aulas, andlise curricular em casos de
alteragdo ou criagdo de cursos/estagios etc. Até o més de
setembro, ja houve inicio de aproximadamente 29 turmas
de diversos cursos/estagios conduzidos internamente e
de 20 turmas conduzidas em OM externas, totalizando
uma média de 800 alunos.

Ja a Divisdo de Orientagdo Pedagdgica (DOP) é respon-
savel por manter a unidade da agdo técnico-pedagogica na
OM no que se refere ao cumprimento dos curriculos, con-
ducdo das atividades de ensino e capacitagdo do corpo do-
cente. No ano de 2017, a DOP realizou 4 turmas do Curso
Expedito de Técnica de Ensino (C-Exp-TE) cujo objetivo é
suplementar a habilitacdo técnico-profissional de Oficiais,
Pracas e Civis, formando neste ano 112 instrutores de di-
versas OM. Atualmente, o CIASC possui 173 instrutores,
ministrando aulas para 22 cursos de carreira. A DOP, en-
tre outras atividades, faz também o acompanhamento do
desempenho diddtico de todos os instrutores por meio de
avaliagOes de aulas e posterior orientagdo pedagagica, se-
guindo a metodologia de avaliagdo do Sistema de Avalia-
¢do do Sistema de Ensino Naval (SAVSEN).

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo

“Tudo € realizado a fim de manter
a exceléncia do ensino do CIASC.”

No que diz respeito a Divisdo de Medidas de Aprendi-
zagem (DMA) pode-se destacar o processo de controle
da avaliacdo dos 22 cursos de carreira e 67 extracarreira.
A DMA gerencia o Laboratorio de Elaboragdo de Provas
(LEP), espago no qual os instrutores elaboram suas pro-
vas num ambiente seguro e propicio para o cumprimento
da atividade de forma sigilosa e satisfatoria. Vale destacar
que de fevereiro até agosto de 2017 foram confecciona-
das 420 provas no LEP, com estimativa de chegar proximo
das 600 provas até dezembro deste ano. E oportuno dizer
ainda que o processo de confecgdo de cada prova envol-
ve, entre outras fainas, analise pedagogica, configuragao e
montagem da classificacdo de cada curso, tudo feito para
garantir a eficiéncia das atividades letivas e a manutencao
da exceléncia do CIASC.

Por fim, tem-se a Divisdo de Orientagdo Educacional
(DOE), responsavel por realizar a palestra inicial para 0s
cursos de carreira e extracarreira. Além disso, a psico-
loga da DOE oferece suporte para os alunos do CIASC,
encaminhamento para o Ndcleo de Assisténcia Social
(NAS/ComDivAnf) e, obrigatoriamente, realiza entrevistas
em situag0es de trancamento e cancelamento de matricula.
Atualmente, a DOE esta envolvida na alimentagdo do Sis-
tema de Avaliacdo do Sistema de Ensino Naval (SAVSEN),
que abrange as OM de ensino da Marinha do Brasil. Desde
maio do presente ano, por determinagdo da DEnsM, o sis-
tema passou a ser informatizado, promovendo maior rapi-
dez no fluxo de informacdes e contribuindo para a preser-
vacdo do meio ambiente. Tudo é realizado a fim de manter
a exceléncia do ensino do CIASC.
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0 Departamento de Apoio ao Ensino (DAE) é o setor res-
ponsavel pelo apoio aos demais Departamentos da Superin-
tendéncia de Ensino (SE) tanto no nivel operativo, quanto no
nivel administrativo. Suas acOes sdo de amplo espectro de
atuacdo, desde grandes coordenacdes com os Comandos de
Forca e os Distritos Navais até acOes internas estritamente
administrativas como gestdo de publicagdes militares, de
reprografia, de Onibus civis, de auditorio e salas de aula,
em suma, no que concerne a todo suporte necessario para a
execucdo plena das instrucdes dos Cursos e Estagios minis-
trados ou coordenados pelo CIASC.

0 DAE é composto por Secretaria, pela Divisdo de Opera-
¢Oes e Logistica e pela Divisdo de Apoio ao Ensino.

Compete a Divisdo de Operag0es e Logistica, mensal-
mente, consolidar e coordenar as variadas solicitagoes
das Escolas da SE e, externamente, coordenar apoio
operativo com os Comandos de Forca, de modo manter
a exequibilidade das instrugdes ante a escassez de meios
operativos e de combustiveis, ou seja, busca-se, diuturna-
mente, eficiéncia na utilizagdo dos meios operativos para
realizagdo das instrugges.

Esta Divisdo é também responsdvel por executar plane-

jamentos e coordenagOes a médio e a longo prazo, como,
por exemplo, Pedidos de Cooperacdo de Instrucdo/Ensi-
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no (PCI/PCE) e Solicitacdo de Missdes Conjuntas com a FAB
(SMC), além de fornecer subsidios para PGAD e PGACON,
de modo a utilizar os meios de Fuzileiros Navais, Navais,
Aeronavais e de forgas amigas em todo o territério brasileiro.

Outra tarefa de vital importancia executada pelo DAE para
condugdo das instrugoes é a consolidacdo das necessidades
de municdo e de RAC dos demais Departamentos e seu res-
pectivo controle em coordenagdo com outros Departamentos
da Superintendéncia de Administracdo deste Centro.

Dentro da otica interna do apoio, a Divisdo de Apoio ao
Ensino desempenha um papel importantissimo provendo
Servigos bésicos para nossos maiores cligntes (0s alunos):
manutencdo das salas de aula, do auditorio e dos recursos
audiovisuais; impressdo, encadernagdo, montagem, arma-
zenagem, distribuigdo e controle de manuais; e controle da
execucdo das caopias reprograficas.

Dessa forma, as ac0es realizadas pelo DAE se traduzem
no apoio prestado ao cumprimento das indmeras instrugdes
(em todas as regioes do Brasil e nas instalagdes internas do
CIASC), palestras, reunides etc., por meio de coordenagdes
e planejamentos correntes. Assim, entendemos que nossa
missdo estd sendo cumprida: contribuir, decisivamente, para
formagdo dos alunos deste Centro.

ADSUMUS!



0 Departamento de Administracdo Escolar (DAAE), com
tarefas amplas nos termos de Administragdo Escolar, estd
diretamente subordinado a Superintendéncia de Ensino
(SE) e conta com duas secoes: Registro Escolar e Admi-
nistragdo de Cursos Extracarreira. Além da atuagdo das
referidas secoes, 0 DAdE presta assessoramento direto ao
Superintendente de Ensino, nos assuntos relativos a ad-
ministracdo escolar do CIASC e também aos cursos con-
duzidos pelas demais OrganizacOes Militares Executoras
(OMEs) de curso do GFN.

Atualmente, ha estreita ligagcdo do CIASC com as de-
mais OMEs, quando se trata de condugdo dos cursos ex-
tracarreira. Esta ligacdo € feita pelo DAdE, quer seja para
solicitar dados visando a confecgdo de Ordem de Servigo
(0S), quer seja para 0 assessoramento em termos de ad-
ministragdo escolar.

Cabe listar algumas das tarefas desenvolvidas pelo
DAGE: verificagdo do cumprimento do prescrito pelo Pro-
grama de Ensino do CIASC (PROENS/CIASC) do ano cor-
rente, bem como consolidagdo de dados para confecgdo
do PROENS/CIASC para o ano seguinte; estabelecimento
nominal dos Oficiais/Pracas que serdo coordenado-
res dos cursos/estagios extracarreira,

ESPIRITO DE CORPO

conduzidos pelo CIASC; realizagdo de cerimdnias inter-
nas de conclusdo de cursos extracarreira; confecgdo de
historicos escolares, de certificados e de diplomas; ins-
trucdo para elaboragdo de grades curriculares e Detalhes
Semanais de Aula (DSA) dos cursos/estégios extracarreira
conduzidos pelo CIASC; consolidagdo de subsidios para o
PGACON, de acordo com a CPESMARINST 30-01C; lan-
¢amento de dados dos militares concluintes dos cursos/
estagios de carreira e extracarreira tanto no SIGEP como
no BDPes; langamento de dados dos militares concluintes
de cursos técnicos na plataforma do Ministério da Educa-
¢do (SISTEC); Atualizagdo constante do banco de dados
inerente a administragdo escolar dos cursos/estagios mi-
nistrados e supervisionados pelo CIASC; manutengdo do
controle das diversas Ordens de Servigos (0S); confecgdo
das diversas Ordens de Servigo relativas ao ensino (matri-
cula, conclusdo, trancamento e cancelamento) tanto para
0S cursos de carreira como 0s extracarreira; recebimento
de documentos escolares (e verificagdo de sua autenticida-
de), em observancia as normas em vigor, para 0s militares
indicados ao C-Esp-HabSG e C-FSGMU do ano seguinte;
encaminhamento de Oficios as Coordenadorias de Educa-

¢do, visando a confirmagdo da autenticagao
de diplomas, conforme estabe-
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lecido pelo Comando do CIASC; atualizagdo do Catalogo
de Cursos e Estagios do Ensino Naval destinados ao Pes-
soal Extra-Marinha (CENPEM); elaboragdo do Quadro de
Acompanhamento de Cursos e Estagios para o Extra-Ma-
rinha (QAPEM) para envio a Diretoria de Ensino (DensM);
envio ao EMA, por oficio, dos histdricos escolares e OS de
alunos extra Marinha concluintes de cursos; solicitacdo,
por mensagem, a DensM, dos diplomas e dos certificados
que serdo fornecidos aos militares discentes concluintes
de cursos/estagios.

Para realizagdo de suas tarefas, em sua tabela de lota-
¢do, 0 DAE conta com um Oficial superior, dois Oficiais
intermediarios e seis pracas, visando ao cumprimento do
prescrito na CGCFN -111 (Normas para Administragdo de
Ensino no Corpo de Fuzileiros Navais), elaborada pelo Co-
mando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais.

Em termos estatisticos, em 2017, no CIASC, serdo reali-
zados 47 cursos extracarreira, com um total de 2.965 alu-
nos. As OMEs executardo 30 cursos extracarreira com um
total de 555 alunos. Para 0s cursos de carreira ministrados
pelo CIASC serdo, em média, 950 instruendos. Para todos
esses alunos, o DAdE atuard de forma direta, ou indireta,
seja na propria conducdo do curso, pela confecgdo de 0S,
seja pela supervisdo administrativa do curso. Somando-se
0 nlmero total de alunos, serdo quase 5.000, correspon-
dendo ao niimero total de registros escolares, de certifica-
dos, de historicos confeccionados pelo DadE, em prol do
ensino. Ao que tudo indica, o DAdE terd sempre grande
importdncia para administragdo do ensino do CIASC.
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Palavras do GomGa

Com a nobre tarefa de gerenciar a vida adminis-
trativa dos alunos e de desenvolver valores como
hierarquia, disciplina e lideranca, o Corpo de Alunos
tem grande importéncia para o CFN, uma vez que se
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Gomando de Gorpo de Alunos

torna responsavel por lapidar e padronizar a atitude militar,
0 profissionalismo e o espirito de corpo de geragoes de
todos os lideres das pequenas fragoes do Corpo de Fuzilei-
ros Navais. Esta uniformidade de atitudes e pensamentos,
aqui alicercada e em seguida difundida em nossa tropa,
perpetua os lagos e a identificagdo matua entre 0s comba-
tentes anfibios e reafirma nossa condigdo de Corpo.

Subordinados a0 Comandante do Corpo de Alunos,
encontram-se o Imediato, a Secretaria, a Secdo de Admi-
nistragdo de Alunos e cinco Companhias de Alunos. As
CiaAl sdo compostas pelos alunos do Curso Especial de
Habilitagdo para Promocdo a Sargento, Curso de Aperfei-
coamento e Curso de Especializagdo. Fruto das observa-
¢Oes e aspiragOes daqueles que deixaram o seu legado, foi
estabelecida a Segdo de Administragdo de Alunos, que tem
como propaosito aliviar a demanda administrativa das Com-
panhias junto aos alunos, proporcionando maior eficiéncia
na realizagdo das fainas e maior presenga dos instrutores
ComCia e ComPel com 0s alunos.

Jonatha Sant'ana da Silva
Capitdo de Corveta (FN)
Comandante do Corpo de Alunos



Palavras do ImCa

Ao assumir a fungdo de Imediato do Corpo de Alunos
(ImCA), percebi que tinha um grande desafio pela frente.
A funcdo exige muita dedicagdo, conhecimento adminis-
trativo e interagdo com os alunos. Esses desafios sdo de
suma importdncia para se ter uma desenvoltura adequada
para a fungdo.

Durante 0s quatro meses em que estive como ImCA,
houve momentos em que precisei abdicar da minha vida
pessoal, como momentos em familia, para que pudesse
dar o melhor de mim em prol dos alunos como um exem-
plo de lideranga, sentimento este que é constantemente
buscado e praticado pelos militares que aqui cursam,
pois liderar é 0 que se espera de graduados dentro do
Corpo de Fuzileiros Navais.

Ao empregar, na funcdo de ImCa, o conhecimento admi-
nistrativo que ja possuia, pude perceber que a experiéncia
adquirida na funcdo de Chefe do Departamento de Pessoal
foi fundamental para que eu pudesse ajudar a resolver as
discrepdncias nas carreiras dos alunos dos diversos cur-
S0s que sdo de responsabilidade do Corpo de Alunos. Tais
discrepdncias envolvem a carreira dos militares, inclusdo
de dependentes, direitos pecunidrios e diversos outros
processos que sdo tratados no Departamento de Pessoal e,
por possuir conhecimento prévio do assunto, fui capaz de
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assessorar adequadamente o Comando, dando uma diretriz
para que os problemas pudessem ser solucionados.

Ja no que tange a interagdo com os alunos, percebe-se
que ndo é possivel exercer uma fungdo tdo importante sem
tentar interagir com os militares que necessitam da assis-
téncia. Por diversas vezes, 0s problemas sdo resolvidos
com mais eficacia quando entendermos suas origens. Para
se trabalhar com pessoas, é importante que se tenha a res-
posta de seu trabalho, para que assim possamos intensifi-
car os esforgos ou, até mesmo, melhorar 0s processos para
que se tenha mais éxito na solucdo empregada, evitando
que o militar tenha a sua carreira prejudicada.

Dessa forma, para que se desenvolva a fungdo de ImCA, é
primordial que o individuo se dedique, amplie seus conheci-
mentos e interaja com 0s alunos, pois esses trés nortes fardo
com que se tenha grande entendimento dos desafios que se
apresentam no Corpo de Alunos. E com muito orgulho que
exerco a fungdo de Imediato do Corpo de Alunos.

Fabio Faria Machado
Primeiro-Tenente (AFN)
Imediato do Corpo de Alunos
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Pelotoes e Companhias
1" Pelotao da 1a comnanhla

2° Pelotao da 12 comnanhla
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1" Pelotao da 2a Companhia
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2° Pelotao da 42 comnanhla

| 66 |

Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo

R TeRE feewe  Yolel




-

1° Pelotao

=i

Comando do Corpo de Alunos I ESPIRITO DE CORPO
Pelotdes e Companhias

da 52 GCompanhia

. s 4
iy id .: Ve !

E

e deEE Qe e ol B
P

2° Pelotao da 52 Go

.......................................... YR

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo

| 67 |



v
ESPIRITO DE CORPO I Comando do Corpo de Alunos

| 68 |

...................... - H;WM

Pelotdes e Companhias

3° Pelotao da 52 Gompanhia

Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo



v
Comando do Corpo de Alunos I ESPIRITO DE CORPO
Pelotdes e Companhias

5° Pelotao da 52 Gompanhia

” # 5.y

Lid & +. 5
$ .4
f- %

8 S
» wmmoe ®

iavama Misee Al N
——=

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo | 69 |



v
ESPIRITO DE CORPO I Comando do Corpo de Alunos
Departamento de Educagdo Fisica

Departamento de Educacao Fisica

0 ano de 2017 foi bem produtivo para o Departamento
de Educacdo Fisica (DEF), tendo sido realizadas diversas
atividades esportivas, tanto internas como externas.

Um dos eventos de maior vulto deste ano foi, sem davi-
das, a XXIl MAREXAER, realizada em Trés Corages — MG
(na Escola de Sargentos das Armas — ESSA), para a qual
0 DEF preparou as equipes de corrida rdstica, orientagdo e
pentatlo militar, além de apoiar o CIAA com os nlcleos de
futebol e basquete. O treinamento realizado permitiu que a
Marinha fosse camped por equipes na rustica e no futebol,
além de ter obtido excelentes resultados individuais com
a 3°SG-FN-MU Rachel (2° lugar na prova de Tiro do Pen-
tatlo e 4° lugar geral), SD-FN Rosenildo (1° lugar geral na
Rustica e 2° lugar na prova de 1.500 m do Atletismo) e com
0 3°SG-FN-MQ Tiago Cunha (2° lugar geral na Orienta-
¢d0). E importante frisar que a Marinha é a atual tricamped
(consecutiva) por equipes e hexacamped (consecutiva) da
corrida rastica.

Outra atividade de destaque foi o Campeonato da MB
no Area Rio, no qual o CIASC ficou responsavel pelas
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equipes de futebol, atletismo, orientacdo e cross-country.
Mais uma vez, o DEF selecionou e preparou as equipes
citadas para que representassem o CGCFN. No fim das
competicGes, a equipe de orientagdo sagrou-se camped e
as demais equipes obtiveram o terceiro lugar. Além desses
campeonatos, o CIASC também participou da Corrida do
Corpo de Fuzileiros Navais e da Corrida da Paz com seus
pelotdes representativos .

Internamente, a grande novidade deste ano foram os
Corridoes Mensais do Almirante, que contaram com a par-
ticipagdo de toda a tripulacdo e alunos. No dia 8 de dezem-
bro, foi realizado o dltimo Corriddo do ano, que, ao invés
de ocorrer pelas principais vias do CNIG, como de costu-
me, deu-se em percurso externo, indo até o fim da Praia
do Bananal, um trecho da Avenida Paranapua e retornando
pela mesma praia.

Na esfera do ensino, o DEF realizou a aplicacdo de teste
de avaliagdo fisica (TAF) para todos 0s cursos de carreira e
extracarreira, assim como para toda a tripulagdo. Vale res-
saltar que, ap0s a aplicagdo do TAF inicial dos cursos de
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foram submetidos a aulas de reforco, visando & aprovagdo
no TAF final. Além da aplicacdo de testes, o DEF também
ministrou aulas de Treinamento Fisico Militar (TFM) para
a tripulagdo e alunos, compreendendo atividades como
treinamento funcional, natagdo, treinamento de corrida e
treinamento de forca e, especificamente para o Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos, foram ministradas aulas
tedricas de gindstica basica preparatria, treinamento de
forca, treinamento cardiovascular, legislacdo, principios do
treinamento e seguranca e higiene.

Finalizando a participagdo do DEF no ano de 2017, um
novo desafio e modalidade nos foi dado. Pela primeira vez
na historia do Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Ca-
margo, uma equipe de Remo em Escaler foi montada para
representar o Corpo de Fuzileiros Navais no consagrado
Circuito Poder Maritimo - CPM (competicdo historica
e tradicional dentro da Marinha do Brasil). Ap6s nosso
Centro receber a doacdo de duas embarcagdes de remo do
Colégio Naval, um esforco em conjunto do Comando e do

Alte. Sylvio de Camargo n® 33 estivesse apto para iniciar-
mos nossa participagdo no CPM, na Régata da Esquadra
com as equipes SUB-24, Mista e Veterana, realizada no dia
28 de outubro.

Duas semanas depois, estdvamos marcando novamente
nosso nome na historia do circuito, com o terceiro lugar
nas categorias Mista e SUB-24 na Il Regata da Aviagdo
Naval em Sdo Pedro da Aldeia, ocorrida no dia 11 de no-
vembro. Estava, assim, nascendo o Remo em Escaler no
CIASC, no qual, em apenas dezoito dias de treino, obti-
VEMOS SUCESSOo € ultrapassamos adversarios que estavam
treinando o ano todo. Encerramos nossa participagdo no
dia 19 de novembro, na Etapa do CIAGA, fechando, assim,
0ano de 2017 com o reconhecimento e respeito para com a
nossa embarcagdo e o Gentro de Instrugdo. O Departamen-
to de Educacgdo Fisica agradece a todos os atletas e comis-
sdo técnica pela determinagdo, empenho, treinos didrios e
vontade para superar 0 pouco tempo de preparagdo.



Cerimonia de
Encerramento HahSG

0 dia 23 de junho foi marcado pela realizagdo de diver-
s0s eventos importantes para o Corpo de Fuzileiros Navais
(CFN), como a cerimbnia de formatura de Sargentos Fu-
zileiros Navais, a apresentagdo dos novos Garros Lagarta
Anfibios (CLAnf) adquiridos pela Marinha do Brasil e 0
desfile da Unidade Anfibia (UAnf), no Comando da Divisdo

Comando do Corpo de Alunos
Formaturas

Anfibia (ComDivAnf). O evento contou com a presenca do
Comandante da Marinha (CM), do Comandante de Opera-
¢Oes Navais, do Diretor Geral de Navegagdo, do Coman-
dante-Geral do CFN, além de antigos Comandantes-Gerais
e demais autoridades.

Na parte da manhd, no Centro de Instrugdo Almirante
Sylvio de Camargo (CIASC), foi promovida a cerimonia de
formatura de 385 militares no Curso Especial de Habilita-
¢do para Promocdo a Sargento e de 36 militares no Curso
de Formagdo de Sargentos Musicos Fuzileiros Navais. No
evento, 0 CM agraciou, com a medalha “Sargento Francisco
Borges de Souza”, o Sargento Diogo Barros de Castro, por
ter concluido em primeiro lugar o Curso de Habilitagdo para
Promocdo a Sargento 2017. Ao final da cerimonia, foram
apresentados, ja no padrdo CFN, os dois novos CLANf, que
chegaram ao Brasil no final de maio.

A tarde, foi realizado um desfile de Uanf no ComDivAnf,
com 0 objetivo de apresentar a tropa e 0s veiculos opera-
tivos do CFN ao Comandante da Marinha. Na ocasido, 0
CM também visitou 0 mostrudrio de meios orgdnicos das
OM subordinadas ao ComDivAnf, com énfase no legado
dos Jogos Olimpicos, a linha de tiro da Base de Fuzilgiros
Navais da Ilha do Governador e as instalages do Sistema
de Lancadores Miltiplos de Foguetes ASTROS CFN 2020.
A programagao foi encerrada com a visita do CM as insta-
lagdes do CIASC e a demonstragdo da pista de lideranca do
Centro de Instrucdo.




Formatura de Alunos do
Curso/Estagio de Guerra Anfibia (C-Espc-GAnf)

No dia 1 de junho de 2017, o Centro de Instrucdo
Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) realizou a Cerimo-
nia de Encerramento do Curso de Especializagdo em Guer-
ra Anfibia e do Estdgio Especial de Guerra Anfibia presi-
dida pelo Exmo. Sr. Vice-Almirante (FN) Jorge Armando
Nery Soares, Comandante do Pessoal de Fuzileiros Navais.
Concluiram o curso 63 Oficiais Fuzileiros Navais, sendo
12 do quadro auxiliar de FN, 20 do quadro complementar
de FN e 31 oriundos da Escola Naval. Dentre os alunos,
destacou-se a 2°T (AFN) Gizelle do Carmo Rebougas Dias,
segunda mulher a concluir o C-Espc-GAnf.

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo
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0 Curso, que teve duragdo de 70 dias letivos, tem por ob-
jetivo complementar a habilitacdo dos 2°T (QC-FN)/(AFN)
e qualificar os GM (FN) para o exercicio das fungdes de
carater operativo de Comandante de Pelotdo de Fuzileiros
Navais (PelFuzNav). Devido ao cardter eminentemente pré-
tico do curso/estagio, as instrugGes foram ministradas a
bordo do Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo
e aplicadas nos diversos Exercicios no Terreno, que culmi-
naram com o exercicio final realizado em Itadca-ES (Ope-
racoes Anfibias), contando com o essencial apoio de meios
da Esquadra, da Forca Aeronaval, da Forga de Fuzileiros da
Esquadra e do Comando do 6° Distrito Naval.
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Formatura dos

Gursos de Carreira de 2017 do CIASG

Em 19 de dezembro, foi realizada a cerimonia de for-
matura dos cursos de carreira conduzidos pelo Centro de
Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo no ano de 2017.
Presidida pelo excelentissimo Comandante da Marinha,
Almirante de Esquadra Eduardo Bacellar Leal Ferreira, a ce-
rimonia formalizou a conclusdo dos seguintes cursos: Cur-
so de Aperfeicoamento de Oficiais do Corpo de Fuzileiros
Navais; Curso de Aperfeicoamento de Sargentos; Curso de
Especializacdo e do Curso Especial de Comandos Anfibios,
totalizando 946 formandos.

A apresentacdo da Banda Marcial do Corpo de Fuzilei-
ros Navais, que ja faz parte da tradigdo das formaturas do
CIASC, abriu o evento, encantando os convidados com
seus uniformes tradicionais e repertorio cativante. As
evolugGes realizadas no campo pelos seus integrantes,
como a formagao de uma dncora e 0 nome do CIASC, fas-
cinaram a todos os presentes, abrilhantando ainda mais
esse dia tdo especial.

Contudo, 0 momento mais esperado veio ao final da
apresentacdo, quando os formandos entraram triunfantes
no patio Comandante Gilberto, entoando a cangdo Templo

do Saber, que sintetiza em seus belos versos a importancia
deste Centro e o sentimento dos alunos de dele fazerem
parte. Como ndo podia deixar de ser, os formandos exibiam
toda a marcialidade e elegancia pertinentes a esta Forga,
emocionando e enchendo de orgulho seus familiares.

Os primeiros colocados dos cursos, bem como 0s alunos
que se destacaram, foram premiados por diversas organi-
zag0es militares e instituigdes civis, dentre elas a Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro, que ofertou uma
bolsa de estudos integral para Curso de Graduacdo, resul-
tado de parceria recente com a universidade, ao Terceiro-
Sargento Marcelo de Souza Silva, pelo excelente desempe-
nho nos Cursos de Habilitacdo e de Aperfeicoamento. Ao
final da cerimbnia, guiada pelo Comandante do Corpo de
Alunos, a tropa desfilou em continéncia ao Comandante da
Marinha, sendo, em seguida, comandado o “fora de forma”
pelo aluno mais antigo, sob o brado: “Fuzileiros Navais,
HONRA!”, encerrando a cerimonia e deixando em todos a
sensagdo de dever cumprido.

ADSUMUS!

1T (RM2-T) Paula Fernandes
Encarregada da DOEP

“Fuzileiros Navais, HONRA!', encerrando a cerimonia e deixando
em todos a sensagao de dever cumprido.
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'3 Trabalhos Académicos

{32 SG-FN-BD Marcelo de Souza Silva

Aluno do Curso de Aperfeicoamento de Pragas
Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo
i clasc-11/ciacfn/Mar@MAR

RESUMO

Este artigo revela as nuances inerentes a formacgdo e aperfeicoamento do educador, voltando-se paralelamente, a partir
deste viés, para 0 preparo e capacitagdo do sargento nas Forgas Armadas, por meio de ferramentas tecnoldgicas como
objeto de aprendizagem: simuladores e jogos. Nesse sentido, salienta-se esses recursos como aparatos pedagogicos res-
ponsaveis pela promocdo de aprendizagens universais e integrais, por propiciarem conhecimentos teéricos e praticos,
desenvolvendo agGes e reag0es diante de circunstancias hostis, com baixo custo. Para tanto, tais recursos cibernéticos sao
utilizados como objeto de aprendizagem, projetando a existéncia de profissionais capacitados no aproveitamento desses
recursos nos processos educacionais.

Palavras-chave: Tecnologia. Educadores. Simuladores. Jogos. Militar.

! 3% SG-FN-AT Jozo de Souza Rocha Neto

Aluno do Curso de Aperfeigoamento de Pragas
Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo
i clasc-11/ciacfn/Mar@MAR

RESUMO

No atual mundo dos negacios, as organizagoes estao enfrentando dificuldades para se adaptar e sobreviver em um am-
biente competitivo e globalizado. As organizagdes precisam de novos lideres com capacidade e habilidades para liderar e
que venham a influenciar, motivar e desenvolver novas pessoas para um novo modelo de organizagdo. O desenvolvimento
da lideranca toma, entdo, atengdo principal como investimento para mudangas organizacionais e comportamentais neces-
sdrias. Nesse contexto, tem-se o problema de pesquisa que é a Pista de Lideranca do CFN, uma ferramenta gerencial para a
Era do Conhecimento. O objetivo geral do trabalho é analisar o funcionamento da PL como ferramenta gerencial e 0 objetivo
especifico & descobrir as melhorias obtidas com o emprego da PL nas organizagGes empresariais. A metodologia utilizada
foi a pesquisa bibliografica exploratéria qualitativa e documental, tendo como referéncia documentos oficiais da Marinha do
Brasil. Nesse estudo constatou-se que a Pista de Lideranga contribuiu para preencher o vacuo existente entre 0s conceitos
tedricos da lideranca e sua efetiva aplicagdo em organizag@es na Era do Conhecimento.

Palavras-chave: Era do conhecimento. Pista de lideranga do CFN. Ferramenta gerencial.
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Processo de Planejamento Militar — aplicacao da teoria dos
jogos no ensino da formulacao das linhas de acao preliminares

i CT (FN) Rafael Oliveira Rosback

Aluno do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo
i clasc-12/ciacfn/Mar@MAR

RESUMO

Este estudo objetivou apresentar a metodologia de ensino da Teoria dos Jogos como ferramenta para andlise durante a
formulacdo das linhas de acdo preliminares do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais, bem
como identificar e descrever 0 Exame da Situagdo do Processo de Planejamento Militar para entdo poder discutir como 0
rol de informagGes oriundo de um problema militar pode dificultar um perfeito entendimento para a correta elaboragao das
linhas de agdo. Para tanto, foi utilizada como método de coleta de dados a pesquisa bibliogréfica, através do contetdo le-
vantado no referencial tedrico sobre o envolvimento da Teoria dos Jogos e 0 processo decisdrio e sobre a doutrina de PPM.
Enfim, por meio do estudo realizado no tema base de ataque coordenado do CAOCFN foi possivel confirmar a utilidade das
ferramentas computacionais de Teoria dos Jogos.

Palavras-chave; Teoria dos jogos. Processo decisorio. Ensino do PPM.

A influéncia da velocidade da informacao
no exercicio da lideranca

CT (FN) Rafael Felippelli Dias Bertolo

Aluno do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo
i clasc-12/ciacfn/Mar@MAR

RESUMO

Na “era do conhecimento”, com mudancas diversas na forma de liderar nos diferentes ambientes de trabalho, o presente
estudo tem como objetivo identificar as facilidades e dificuldades da lideranga nesse momento, bem como as formas para
atingir o melhor rendimento dos colaboradores. Transparece a necessidade de o lider atualizado exercer seu dominio em
processar, transmitir e multiplicar a grande quantidade de informacg@es que circulam nos diversos canais de comunicagao.
Nesta conjuntura, o exercicio da lideranca é um valioso meio para nortear os caminhos para atingir com sucesso o objetivo
institucional.

Palavras-chave: Gestdo de pessoas. Relacdo interpessoal. Estratégia. Lideranca.
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! 3% SG-FN-MU Otoniel Cristiano dos Santos
Instrutor | Categoria: Pracas e Civis Assemelhados
Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo
i clasc-11/ciacfn/Mar@MAR

RESUMO

A era do conhecimento é representada por uma sociedade informada e atualizada. Deste modo, 0 modelo de Gestdo da
Era Industrial ndo se encaixa nesse contexto, pois 0 modelo de lideranca estratégica representa o novo modelo competitivo
das instituicdes. Dito isso, é necessario ter um novo modelo de gestdo para se estar atualizado nessa nova era. Ao se ter o
controle estratégico e permitir o desenvolvimento de um grupo de lideres estratégicos, o resultado obtido serd o de valori-
zacdo de seus funciondrios. Neste artigo, vamos buscar compreender como a lideranga deve atuar na Era do Conhecimento
e tentar influenciar lideres de instituicGes a repensarem seu modo de liderar.

Palavras-chave: Lideranca. Conhecimento. Gestdo.

{12 SG-FN-MU Gisele Milano Nunes

Instrutor | Categoria: Pracas e Civis Assemelhados
Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo
i clasc-11/ciacfn/Mar@MAR

RESUMO

Desde a Revolucgdo Industrial, a sociedade passa por diversas transformagdes. A evolugdo tecnoldgica é uma delas e estéa
em todos os contextos da sociedade. O grande desafio enfrentado na formacgdo de professores € a compreensdo de que
ndo ha um anico modelo de ensino. O educador deve ter uma pratica criativa, participativa, motivadora e preparada para as
mudancas da sociedade. A tecnologia dos simuladores e jogos podem contribuir para essa pratica, uma vez que permite que
0s alunos vivenciem, no ambiente virtual, situagoes que enfrentariam na realidade com um menor custo e maior seguranca.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Simuladores. Jogos de guerra.
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Transmissao do Gargo de GComandante do GIASC

No dia 13 de abril, ocorreu a Cerimdnia de Trans-
missdo do Cargo de Comandante do CIASC do C. Alte.
(FN) Luiz Artur Rodrigues Nunes ao C. Alte. (FN) Car-
los Chagas Vianna Braga. A Cerimdnia foi presidida pelo
V. Alte. (FN) Jorge Armando Nery Soares, Comandante de
Pessoal de Fuzileiros Navais, e contou com a presenca
do Comandante-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais, 0
AE (FN) Fernando Antonio de Siqueira Ribeiro, e dos anti-
gos Comandantes-Gerais, AE (FN) Marcelo Gaya Cardoso

L

Tosta e AE (FN) Marco Antonio Corréa Guimardes, além
de vdrias autoridades militares da Marinha do Brasil e de
outras Forgas.

Durante o discurso, o C. Alte. (FN) Carlos Chagas, novo
Comandante do CIASC, destacou a histérica importdncia
deste Centro para 0 Gorpo de Fuzileiros Navais e sublinhou
a necessidade de constante aprestamento de seu efetivo para
a Marinha do Brasil. A Cerimonia foi encerrada com o desfi-
le da tropa em continéncia a0 Comandante empossado.




No dia 14 de maio, 0
Centro de Instrugdo
Almirante Sylvio de
Camargo participou
da 30° Corrida do Cor-
po de Fuzileiros Navais,
realizada no Rio de Janeiro. Na
categoria “Pelotdo Militar”, percorrendo o trajeto de 10km,
competiram 23 militares, sendo 01 oficial e 22 pragas.
Apesar de ter sido desclassificada pelo desfalque de um
competidor, a equipe concluiu a corrida, conquistando o
72 melhor tempo entre 0s concorrentes.

A\ 4
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Gorrida do Gorpo de Fuzileiros Navais

0 CIASC contou ainda com uma companhia de alunos
inscritos na categoria “Pelotdo Vibragdo” que, com entu-
siasmo, entoou cangOes militares durante a corrida, conta-
giando os torcedores presentes. Esse pelotdo contou com
a participagdo das alunas integrantes do Curso de Forma-
¢do de Sargento Msico (C-FSG-MU), que completaram o
percurso de 5 km de calca e boot. A guarnigdo do GIASC
também integrou este pelotdo com 19 voluntdrios.

Cabe-se ressaltar o empenho e a dedicagdo ao treino ao
qual as equipes foram submetidas, como também o espiri-
to de corpo e de sadia competicdo, usando dessa ocasido
para confraternizar com os demais participantes das varias
unidades da Marinha do Brasil.

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo
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CGCFN promove 43° Encontro de Veteranos

No ano eleito pelo Comando-Geral do Corpo de Fuzilei-
ros Navais (CGCFN) como ano da “Honra”, foi promovido
no sabado, 20 de maio, 0 43° Encontro de Veteranos, reali-
zado no Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo
(CIASC), na llha do Governador-RJ. Presidido pelo Co-
mandante-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais, o encon-
tro tem como objetivo reunir as diversas gerac0es de
fuzileiros navais.

A cerimdnia teve inicio com a apresentagdo
da Banda Marcial do Corpo de Fuzileiros
Navais, que, ao som de dobrados e cangoes
militares, realizou evolugbes formando as fi-
guras de uma ancora, de um timdo e da sigla
AVCEN. Na ocasido, uma homenagem foi pres-
tada ao Primeiro-Tenente (Ref>-FN) Cyrillo Fer-
reira Barbosa, Caverna Mestra presente a festa, com
100 anos de idade.

Como parte da programacgdo, 0s convidados puderam
visitar 0s mostrudrios de equipamentos e materiais, além
de conhecer um pouco das atividades das Organizages
Militares do CFN. As criangas contaram com uma progra-
macdo especial, com brincadeiras e recreagdo infantil, par-
ticipando, com os “Fuzileiros do Amanha”, do desfile em
continéncia ao ComGerCFN.
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Participaram do encontro representagtes das Secoes
Regionais Rio, Salvador, Natal, Recife, Brasilia, Porto Ale-
gre, Nova Friburgo, Sdo Paulo, Belém, Floriandpolis e Re-
gido dos Lagos da Associacdo de Veteranos do Corpo de
Fuzileiros Navais (AVCFN) e as Alas Femininas da AVCFN.
Também prestigiaram o evento diversas autoridades, den-

tre elas o antigo Comandante-Geral do Corpo de Fu-
zileiros Navais, Almirante de Esquadra (Ref®-FN)

Marcelo Gaya Cardoso Tosta.

A AVCFN - Criada em 4 de maio de 1972, a
AVCFN € sediada na cidade do Rio de Janei-
ro e desenvolve suas atividades também por
meio das SecOes Regionais em Belém-PA,

Brasilia-DF, Natal-RN, Nova Friburgo-RJ, Re-
cife-PE, Laddrio-MS, Manaus-AM, Salvador-BA,
Sdo Paulo-SP, Porto Alegre-RS, Uruguaiana-RS,

Florianopolis-SC, Curitiba-PR, Regido dos Lagos-RJ,
ltapemirim-ES, Magé-RJ e Fortaleza-CE. A AVCFN bem
representa o lema do Centro de Instrugao Almirante Sylvio
de Camargo “Gerag0es de Fuzileiros Navais fortalecendo o
espirito de corpo”.

Assessoria ComSoc COMGER



Exercicio MARAMBEX-II

No perfodo de 14 a 20 de junho de 2017, no Centro de
Avaliagdo da Ilha da Marambaia (CADIM), foi realizado o
Exercicio no Terreno (ET) MARAMBEX 11/2017, cujo pro-
pésito é a prética na condugdo de pequenas fragbes em
atividades militares diversas em regime de rodizio de ofi-
cinas. O Exercicio contou com a participacdo de 597 mili-
tares, sendo 383 alunos de carreira, 38 alunos musicos e
176 militares, entre instrutores e apoio a instrugdo.

0 Exercicio coroa o término do Curso Especial de Habi-
litacdo para Promocdo a Sargento e do Curso de Formagao
de Sargentos Musicos, que tém como objetivo geral a pre-
paragdo de Pragas do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN)
para 0 exercicio das fungdes peculiares aos graus hierar-
quicos iniciais da graduagdo de Sargento.
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Prova de Remo de Gombate da
XV Regata Corpo de Fuzileiros Navais

No dia 8 de julho de 2017, foi realizada a XV Regata do Corpo de Fuzilei-
ros Navais na Praca Maud. Dentre as 8 OM participantes da prova de Remo Resultado Oficial:
de Combate, na distancia de 250 m, o Centro de Instrugdo Almirante Sylvio .19 Lugar: CIASC
de Camargo sagrou-se campedo, com 7 militares oriundos da sua equipe de
pentatlo militar (representativa da Marinha no MAREXAER), liderados pelos 2 Lugar: 1° BilInfFuzNav
2° SG-FN-IF Ferreira e Cassiano (técnico/auxiliar técnico). - 3°Lugar: BtlLogFuzNav

4° Lugar: BtlEngFuzNav;
5% Lugar: BtIOpEspFuzNav
6° Lugar: 2° BtlInfFuzNav
7° Lugar: CIAMPA

8° Lugar: 3° BtlInfFuzNav
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Marinha proporciona “Um Dia de Fuzileiro Naval”
para pessoas autistas no GIASC

No dia 5 de agosto, foi realizado no Centro de Instrugdo
Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) o evento “Um dia
de Fuzileiro Naval” para criangas e adolescentes portado-
res de autismo.

Promovido pela Marinha do Brasil e em parceria com as
associag0es de pais Mundo Azul e Compartilha, 0 evento
buscou promover a inclusdo de pessoas especiais, que
tiveram a oportunidade de interagir com os Fuzileiros Na-
vais e de conhecer de forma lddica e supervisionada um
pouco do seu dia a dia.

A manha foi animada, repleta de atragdes como ativida-
des esportivas, oficina de camuflagem, mostra de viatu-
ras militares, apresentagdo da Banda Marcial, exibigdo de
caes, atividades artisticas, distribuigao de brindes e muito
mais. As criangas e o publico presente tiveram a oportu-
nidade de participar de passeios em viaturas militares,
oficinas de instrumentos musicais, musica e danga, pra-
tica de esportes, além de visitar blindados e outros meios
operativos utilizados pelo Corpo de Fuzileiros Navais.

0 evento foi encerrado com um Cerimonial a Bandeira,
seguido de um desfile militar com a Banda Marcial do
Corpo de Fuzileiros Navais, ao qual os participantes fo-
ram incorporados.
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Marinha desfila na comemoracao
do aniversario da liha do Governador

Na manhd do dia 5 de setembro, no Parque
Poeta Manuel Bandeira, Cocota, foi realizado o
Desfile Civico em comemoragdo ao Dia da In-
dependéncia e ao 450° Aniversario da llha do
Governador. A data é alusiva a cessdo das terras
da Ilha ao governador Correa de Sa em 1567,
fundando o bairro mais antigo do Rio de Jangiro.

Participaram do evento cerca de 200 militares
da Marinha do Brasil, provindos de OM da lIha
do Governador. Entre eles, desfilaram a Banda
de Musica de Fuzileiros Navais, 02 viaturas
operativas e 40 alunos do Programa Forgas no
Esporte do Centro de Instrucdo Almirante Sylvio
de Camargo.

Estavam presentes também no desfile desta-
camentos da Forca Aérea e das Forgas Auxilia-
res, além de cerca de 5 mil alunos de escolas
publicas e privadas da regido.
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XXII MAREXAER

A XXII MAREXAER foi realizada na Escola de Sargen-
tos das Armas - ESSA (Trés Coragbes - MG) no periodo
de 16 a 22 de setembro. A Marinha do Brasil sagrou-se
camped no futebol e na corrida rastica masculina. Ressal-
ta-se que foi 0 12° titulo do futebol e o 7° titulo da rasti-
ca, sendo o futebol o atual bicampedo (2016 e 2017) e a
ristica a atual tricamped (2015, 2016 e 2017). Ainda na
corrida rustica, a Marinha obteve o hexacampeonato na
competicdo individual, sendo todos os campedes Fuzilei-
ros Navais: 3° SG-FN-IF Melo (2012), SD-FN-CN Almeida
(2013), SD-FN-ES Renan (2014), 3° SG-FN-EG Guilherme
(2015), 3° SG-FN-IF Kuczkoski (2016) e SD-FN-IF Rose-
nildo (2017).

Na Orientacdo, foi brilhante a participacdo do
32 SG-FN-AV Gongalves e do 3° SG-FN-MOQ Tiago Cunha,
pois além de conquistarem medalhas na orientagdo (es-
porte de origem), sagraram-se campedes por equipe na
corrida rastica masculina.

No pentatlo militar, a 3° SG-FN-MU Rachel, recém in-
gressada na Marinha e com apenas 6 meses de treinamen-
to, teve um fantdstico desempenho: medalha de prata (tiro
de precisdo), 4° lugar (pista de pentatlo militar), 4° lugar
(cross-country), 4° lugar (geral individual), 7° lugar (cor-
rida rustica feminina) e melhor nadadora no revezamento
4 x 50 m livre (feminino), com o tempo de 38”00. Essa
militar foi uma grata revelagdo e possui performance para
almejar a selecdo das forgas armadas de pentatlo militar.

No atletismo, a MB obteve ainda 02 medalhas de pra-
ta, nos 1.500 m e nos 5.000 m, respectivamente, com o0
SD-FN-IF Rosenildo e 0 SD-FN-CN Correa.

A MAREXAER tem por objetivo o congragamento entre as
trés forcas armadas e o CIASC é responsavel pela corrida
rustica, orientagdo e pentatlo militar. Além disso, possui
um ndcleo de futebol e um nicleo de basquete que apoiam
essas modalidades, que sdo da tutela do CIAA.

BRAVO ZULU!I ADSUMUS! VIVA A MARINHA!

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo
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No dia 20 de outubro, o CIASC dedicou a sua
barbearia exclusivamente para as mulheres. Nes-
se dia especial, todas as Oficiais, Pragas, servi-
doras civis e alunas do Centro foram contem-
pladas com servigos de manicure e corte de
cabelo, além de receberem folders do CMAM
sobre a “Satde da Mulher”.

Essa iniciativa teve como objetivo cons-
cientizar o publico feminino do cuidado
que se deve ter ndo apenas com a apa-
réncia, mas também com a sadde.

EARBEARM L '-
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“Metodologia por Competéncias - ContribuicGes para a Pratica Docente”

0 Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo
(CIASC) organizou, através do Departamento de Orienta-
cdo e Avaliacdo, o VI Encontro Pedagdgico, no dia 23 de
outubro, que teve como publico-alvo mais de 200 partici-
pantes, entre instrutores deste Centro, docentes e profis-
sionais da area de ensino de outras OM.

0 propdsito do encontro foi promover o intercdmbio entre
instrutores das diversas OM de ensino da Marinha do Brasil,
proporcionando a troca de experiéncias e de conhecimento,
bem como a reflexdo da pratica pedagdgica, visando a capa-
citacdo e valorizagdo do Corpo Docente das InstituicGes de
Ensino Militar em busca de um ensino de exceléncia.

0 evento teve como palestrante o Prof. Dr. Arnaldo
Niskier, membro da Academia Brasileira de Letras, que
abriu o evento com a palestra “A Educagdo da Mudanca”.
Ele abordou, a luz de sua biografia, as mudangas no cena-
rio educacional, assim como os impactos das tecnologias
digitais no desenvolvimento das competéncias exigidas na
Base Nacional Curricular da Educagdo Bésica.

0 segundo palestrante foi o SO-CO-SB (Ref) Marco
Antonio Reis Araujo, instrutor do Centro de Instrugdo

Gerag0es de Fuzileiros Navais Fortalecendo o Espirito de Corpo

Almirante Alexandrino e um dos autores do livro “Dida-
tica Contempordnea — a hora da virada”, que abordou o
tema “As contribuicOes da Metodologia por Competéncias
na Prética Docente: uma retrospectiva”, transmitindo sua
experiéncia de mais de 32 anos como instrutor do CIAA e
discorrendo sobre a postura do instrutor ao ensinar utili-
zando a metodologia por competéncia.

0 encerramento do evento foi realizado pela CF (T) Patri-
cia Pontes Bezerra Teixeira , Encarregada da Divisdo de De-
senvolvimento de Competéncias da Diretoria de Ensino da
Marinha, Mestra em Educacdo e com grande experiéncia
como docente e pedagoga, com a apresentacdo do tema “A
Implementacdo da Metodologia por Competéncias na MB”,
esclarecendo o publico sobre as mudangas nos curriculos
por competéncias e como tais alteragoes ja vém sendo im-
plementadas de forma criativa e interdisciplinar pelas OM.

Além das palestras, houve momentos de debates en-
tre 0 publico e os palestrantes, com abordagens diretas
sobre polémicas atuais que estdo afetando diretamente a
educacdo dos jovens brasileiros e sobre a formagdo dos
militares da Marinha.
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Chefe do Estado-Maior da Armada de Portugal inicia
programacao oficial no Brasil com visita ao CIASC

No dia 30 de outubro, o Chefe do Estado-Maior da Armada
(CEMA) e Autoridade Maritima Nacional de Portugal, Almi-
rante Antonio Manuel Fernandes da Silva Ribeiro, visitou 0
Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo (CIASC).
A visita foi o primeiro compromisso oficial da comitiva da
Marinha de Portugal em visita a Marinha do Brasil.

0 Almirante Silva Ribeiro foi recebido no CIASC pelo
Comandante-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais. Apds
uma breve apresentacao sobre as atividades desenvolvidas
neste Centro de Instrugdo e de uma visita as suas instala-
¢Oes, a comitiva pode observar uma demonstragdo pratica
das atividades de instrucdo de abordagem, conduzidas
pela Escola de Operacgdes de Paz de Carater Naval, além de
assistir a uma apresentacdo da Banda Sinfonica do Corpo
de Fuzileiros Navais, cujo repertorio, especialmente prepa-
rado para a ocasido, incluiu algumas musicas portuguesas.

Concluindo a programacdo, o CEMA de Portugal parti-
cipou da formatura geral da tripulagdo do CIASC, alusiva
a0 Dia do Mestre, incluindo todo o Corpo de Alunos, que
desfilou em sua homenagem, seguida da Banda Marcial

do Corpo de Fuzileiros Navais. Participaram também da
formatura as criangas e os adolescentes atendidos pelo
Programa Forgas no Esporte (PROFESP).

Ao se dirigir a tropa formada, o Almirante Silva Ribeiro
enalteceu a vibragdo e o profissionalismo demonstrados
por toda a tripulacdo do CIASC e reafirmou a sua inten-
¢do de estreitar os lagos de cooperacdo entre a Armada de
Portugal e a Marinha do Brasil, em especial com seu Corpo
de Fuzileiros Navais.




Cardeal Dom Orani Tempesta visita o
CIASC e assina convénio para a ampliacao
do Programa Forcas no Esporte

No dia 6 de novembro, o Centro de Instrugdo Almirante
Sylvio de Camargo (CIASC) recebeu a visita do Cardeal
Dom Orani Jodo Tempesta, Arcebispo do Rio de Janeiro.
A visita teve como objetivo celebrar um convénio entre o
CIASC e Pastoral do Menor da Arquidiocese de Sdo Sebas-
tido do Rio de Janeiro, que permitird ampliar o Programa
Forgas no Esporte naquele Centro (PROFESP-CIASC).

A assinatura do convénio ocorreu durante formatura ge-
ral da tripulacdo do CIASC, incluindo o Corpo de Alunos,
e contou com a presenca de Dom Fernando José Montei-
ro Guimardes, Arcebispo Militar do Brasil, do CMG (CN)
Antonio de Paiva Lima, Chefe do Servigo de Assisténcia
Religiosa da Marinha, da Vereadora Ténia Bastos, da Ilha
do Governador, do Senhor Mércio Giglio Pimenta, Ad-
ministrador Regional da llha do Governador, da Senhora
Maria Cristina Noronha de S&, Fundadora da Pastoral do
Menor, parocos das diversas paroquias da llha do Gover-
nador, agentes comunitérias da Pastoral, além de signifi-
cativa parcela dos pais e responsaveis das 250 criangas e

adolescentes atualmente assistidos pelo PROFESP-CIASC.
A parceria permitird ampliar, em curto prazo, o nimero de
jovens atendidos pelo programa para 400.

Durante a cerimdnia militar, ap6s a entrada dos alunos
do PROFESP ao som da cancdo Cisne Branco, a CT (AA)
Veronica Mattos, que, durante a infancia, participou de
programa social conduzido no CIASC e atualmente che-
fia o Departamento de Orientacdo e Avaliagdo, prestou
um depoimento que emocionou a todos 0s presentes. Em
seguida a jovem Camille Elias, atual aluna do PROFESP,
declamou um pequeno poema, relatando a importdncia do
programa em sua vida.

Em suas palavras, o Cardeal Dom Orani Jodo Tempes-
ta destacou a importdncia da parceria entre a Igreja e as
Forgas Armadas em prol da juventude, e concluiu 0 Seu
discurso invocando a béncdo de Deus sobre todo o CIASC.

A cerimdnia foi encerrada com o desfile da tripulagdo e
dos alunos do PROFESP em continéncia ao Comandante
do CIASC e em homenagem ao Cardeal.
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COROEX/2017

No periodo de 17 a 26 de novembro de 2017, foi realizado
0 Exercicio no Terreno COROEX/2017 na regido de Itaoca/
ES. A Escola de Infantaria participou com o efetivo de 28 ins-
trutores, 141 alunos do C-Ap-IF e 240 alunos do C-Esp-IF.

Durante o exercicio, 0s alunos tiveram a oportunidade de
colocar em prética todos 0s conhecimentos recebidos du-
rante os cursos de Especializagdo e Aperfeicoamento de In-
fantaria do corrente ano. Para atingir esse objetivo, 0s alunos
foram organizados em PelFuzNav, a fim de familiariza-los

Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo

com as fungdes que receberdo nos BtlinfFuzNav. O exercicio
foi conduzido em sistema de oficinas, nas quais 0s alunos
desenvolveram as seguintes atividades: Operagdes Anfibias,
Marcha para o Combate, OperagGes Ribeirinhas, Ataque Co-
ordenado, Ataque Noturno, Defensiva, Patrulha e Operagoes
com Blindados.

0 ET COROEX/2017 transcorreu conforme o planejado,
tendo todos os objetivos propostos amplamente atingidos.




Marcando o encerramento da maior atuacdo do Bra-
sil na Forca de Paz do Haiti, ocorreu nos dias 28 e 29
de novembro o Semindrio Internacional “13 Anos do
Brasil na MINUSTAH: LicGes aprendidas e novas
perspectivas” no Gentro de Instrugdo Almirante Sylvio
de Camargo (CIASC).

0 Semindrio foi resultado da parceria da Marinha do
Brasil com a Organizacdo das NagGes Unidas (ONU), a
Academia Brasileira de Letras (ABL) e a Pontificia Uni-
versidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), que
possibilitou reunir especialistas nacionais e interna-
cionais como o Subsecretdrio-Geral do Departamento
das OperagOes de Paz da ONU, Jean-Pierre Lacroix;
0 Secretdrio de Assuntos Estratégicos, Hussein Ali
Kalout; o Comandante da Marinha, Almirante de Es-
quadra Eduardo Bacellar Leal Ferreira, além de antigos
Comandantes de Forca da MINUSTAH e outras autori-
dades civis e militares.

Seminario Internacional “13 Anos

Nos dois dias de seminario, além dos sete painéis
apresentados, foram realizadas trés demonstragoes
operativas de situac0es reais de operagoes de paz da
ONU em terra e no mar, empregando lanchas, heli-
cOpteros e armamentos organicos do Corpo de Fuzi-
leiros Navais. As ag0es em terra foram divididas em
Demonstragdo do Uso Gradual da Forga e Pista de Tiro
de Combate. Ja no mar, simulou-se uma atividade de
Operac0es de Interdicdo Maritima, demonstrando de
que forma a Forga colabora com os servigos de re-
pressdo ao contrabando, descaminho e comércio ilici-
to. Também foram exibidos mostrudrios de armamento
e equipamento.

0 evento permitiu debater em profundidade a partici-
pacdo brasileira na Forga de Paz no Haiti, assim como
promover a interagdo entre palestrantes, académicos e
jovens universitarios, com destaque para a participa-
¢do da PUC-Rio, UFRJ e UFF.
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Festa de final de ano do PROFESP

g LU 0 evento, que contou com a presenca de apro-
; ximadamente 350 pessoas, teve bastante éxito
nao sO por conta das apresentacoes feitas pelos
alunos das oficinas de danca, musica e inglés,
como também pela presenca do Papai Noel, que
chegou numa viatura PIRANHA.

Todos os jovens do Programa foram agracia-
dos com presentes, doados pela tripulagdo
e alunos do CIASC e entregues pelo Papai
Noel operativo, marcando, neste Centro, o

Foi realizada no dia 16 de dezembro a  final de mais um ano de sucesso de mui-
festa de final de ano do PROFESP do Centro  tos que ainda virdo de um programa assis-
de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo.  tencial tdo bonito e eficaz como é o PROFESP.
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0 CIASC resgata a
mentalidade maritima

Em 2017, 0 nosso Centro de Instrugdo resgatou
sua capacidade de atracacdo. Além da reforma es-
trutural e da construgdo de um pier flutuante para
facilitar o embarque e desembarque de pequenas
embarcagdes, também foi feita toda a revitalizagdo e

B VSR L
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0 paisagismo do seu entorno. Sua operacionalidade
pOde ser conferida por diversas autoridades e em-
barcagGes que ja atracaram desde sua reinauguracao,
resgatando portanto a mentalidade maritima e refor-
¢ando a vocagdo do fuzileiro naval para o mar.

CC (FN) Alexandre de Menezes Villarmosa
Enc. de Modelagem Matematica e
Banco de Dados do CJD
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CIASC em niimeros

0 Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo executa
e coordena diversos cursos e estagios voltados para especiali-
zacdo e aperfeicoamento dos militares do Corpo de Fuzileiros
Navais. Todos os Fuzileiros Navais da Marinha do Brasil, sejam
eles oficiais ou pragas, passam por este Centro em algum mo-
mento de suas carreiras. Em 2017, o total de 3.103 militares
passaram pelos bancos escolares deste Centro como alunos

Tabela 1 - Cursos de Aperfeicoamento conduzidos pelo CIASC

dos 11 cursos de aperfeicoamento, 09 cursos de especializagdo,
12 cursos especiais, 02 cursos de formagao, 07 cursos expedi-
tos e 24 estagios. Além destes, outros 541 militares foram alu-
nos nos 28 cursos e estagios ministrados em varias Organiza-
¢0es Militares do Corpo de Fuzileiros Navais sob a coordenagdo
deste Centro. As tabelas abaixo demonstram todos 0s curso e
estdgios executados e coordenados por este Centro.

Curso Perfodo Alunos matriculados Alunos concludentes
CAOCFN 13 Fev - 15 Dez 30 30
C-Ap-IF 26 Jun - 13 Dez 143 141
C-Ap-AT 27Jun - 13 Dez 18 18
C-Ap-BD 28 Jun - 13 Dez 24 24
C-Ap-CN 29 Jun - 13 Dez 40 40
C-Ap-EG 30 Jun - 13 Dez 7 7
C-Ap-MO 31Jun - 13 Dez 59 59
C-Ap-CT 32 Jun - 13 Dez 23 23
C-Ap-ES 33 Jun - 13 Dez 35 85
C-Ap-ET 34 Jun - 13 Dez 8 8
C-Ap-MU 35 Jun - 13 Dez 36 36

Total 423 421

Tabela 2 - Cursos de Especializagdo conduzidos pelo CIASC

Curso Periodo Alunos matriculados Alunos concludentes

C-Espc-GAnf 30 Jan - 14 Mai 44 32
C-Espc-IF 13 Mar- 13 Dez 243 240
C-Espc-AT 14 Mar - 13 Dez 42 42
C-Espc-BD 15 Mar - 13 Dez 40 40
C-Espc-CN 16 Mar - 13 Dez 60 60
C-Espc-EG 17 Mar - 13 Dez 31 29
C-Espc-MO 18 Mar - 13 Dez 60 60
C-Espc-CT 19 Mar - 13 Dez 20 20
C-Espc-ET 20 Mar - 13 Dez 20 20
Total 560 543

Tabela 3 - Cursos Especiais conduzidos pelo CIASC

Curso Periodo Alunos matriculados Alunos concludentes
C-Esp-MntQV 15 Fev - 04 Abr 17 17
C-Esp-HabSO/EAD Turma | 20 Fev - 06 Jul 147 146
C-Esp-HabSG 06 Mar - 09 Jun 387 385
C-Esp-0fCom 03 Abr - 04 Jul 15 15
C-Esp-DefNBQR-FuzNav 03 Abr - 30 Jun 20 20
(C-Esp-LogOf 11 Abr - 23 Jun 13 13
C-Esp-ComAnf 19 Jun - 08 Dez 44 17
C-Esp-MecAL 17 Jul - 20 Out 25 25
continua...
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Curso Perfodo Alunos matriculados Alunos concludentes
C-Esp-HabSO/EAD Turma Il 17 Jul - 28 Nov 146 144
C-Esp-GE-GptOpFuzNav 31 Jul - 06 Set 26 26
C-Esp-NECONREF-OF 30 Qut - 08 Dez 12 12
C-Esp-MntRepLG 30 Out - 06 Dez 20 20
Total 872 840

Tabela 4 - Cursos de Formagdo conduzidos pelo CIASC

Curso Perfodo Alunos matriculados Alunos concludentes
CFO (periodo %%?EIS\ITA(JF?\{)Oﬂs&onaI para 01 Ago - 17 Nov 51 51
C-FSG-MU 06 Mar - 20 Jun 36 36
Total 87 87
Tabela 5 - Cursos Expeditos conduzidos pelo CIASC
Curso Periodo Alunos matriculados Alunos concludentes
C-Exp-TE Il 08 Mai - 31 Mai 29 29
C-Exp-SOpFN 15 Mai - 06 Jun 15 15
C-Exp-TEIll 03 Jul - 27 Jul 26 26
C-Exp-EmbCar 31 Jul - 06 Set 18 18
C-Exp-TE IV 07 Ago - 30 Ago 26 26
C-Exp-TE Turma Extra 18 Set - 11 Out 31 Ji
C-Exp-ReMIM-PR 09 Out - 20 Out 13 13
Total 158 158

Tabela 6 - Estdgios conduzidos pelo CIASC

Estagio Periodo Alunos Matriculados Alunos Concludentes
E-EGAnf 30 Jan - 14 Mai 32 31
E-QTEsp-PMC | 20 Fev - 23 Mar 5 5
E-QTEsp-PelMtrP 06 Mar - 31 Mar 29 28
E-PrepContOpPaz MINUSTAH | 06 Mar - 10 Mar 185 185
E-QTEsp-EPMil | 15 Mar - 17 Mar 187 187
E-QTEsp-OpEsp 20 Mar - 21 Abr 34 10
E-QTEsp-PMC I 27 Mar - 25 Abr 5 5
E-PrepContOpPaz UNIFIL | 03 Abr - 07 Abr 181 181
E'Pr%p;::é%fgz(gﬂ'\i\'F'L ' 27 Jul - 28 Jul 12 12
E-QTEsp-MoMiL | 10 Abr - 04 Mai 34 34
E-QTEsp-PMC Il 08 Mai - 07 Jun 4 4
E-OpPazNaval | 15 Mai - 19 Mai 6 6
E-QTEsp-MoMiP 05 Jun - 26 Jul 25 25
E-QTEsp-PMC IV 13 Jun - 14 Jul B 5
E-AtuCtCFN 10 Jul - 21 Jul 27 26
E-QTEsp-PMC V 25 Jul - 23 Ago 5 5
E-QTEsp-PMC VI 31 Ago - 03 Out 5 5
E-HabSG Turma | 02 Out - 27 Nov 10 10

continua...
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Estagio Periodo Alunos Matriculados Alunos Concludentes
E-QTEsp-Lid 02 Set - 30 Out 36 36
E-PrepContOpPaz Libano Il 25 Set - 29 Set 189 189
E-QTEsp-PMC VII 09 Out - 08 Nov 5 5
E-OpPazNaval Il 23 Out - 27 Out 21 21
E-QTEsp-MoMiL Il 06 Nov - 01 Dez 31 31
E-QTEsp-PMC VIII 13 Nov - 12 Dez 8 8
Total 1081 1054
Tabela 7 - Cursos e Estdgios conduzidos por OM executante sob supervisdo do CIASC
Curso/Estégio Periodo Alunos Matriculados Alunos Concludentes oM
E-QTEsp-ArtOf 14 Fev - 30 Mar 3 5
C-Esp-Op-ASTROS 24 Out - 22 Nov 16 16 PlATFuzay
E-QTEsp-EngComb-0f 13 Fev - 10 Abr 5 B BtIEngFuzNav
C-Esp-OpCLANf 06 Mar - 16 Jun 30 30
C-Esp-MntCLAnf 19 Jun - 28 Nov 14 14 BtlVtrAnf
C-Esp-ComFCLAnf 26 Jun - 28 Jul 15 15
C-Esp-DAAe 13 Mar - 12 Mai 31 30 BtICtAetatDAAe
C-Esp-OpCC 16 Mar - 10 Mai 16 16
E-QTEsp-OpMntVirBldM-113 30 Mar - 10 Mai 16 15
C-Esp-MntPIRANHA 111C 26 Jun - 29 Set 7 7
E'QTESFF’,]%?\N’EE\'?ﬁéDSRBXB 02 Ago - 21 Set 28 28 PRzt
E-QTEsp-MntChCCeOpVirBldSoc 01 Ago - 29 Ago 6 6
E-QTEsp-MntToCCeOpVirBldSoc 07 Ago - 28 Ago 6 6
C-ESP-DPQD Turma | 20 Mar - 21 Abr 5 4
C-Esp-DPQD Turma Il 02 Mai - 02 Jun 5 5 BtlOpEspFuzNav
C-Esp-SaL 30 Out - 01 Dez 36 36
C-Esp-MntEVN 19 Jun - 04 Ago 14 14 CTecCFN
C-Esp-AdestCaes/BtIDefNBQR-ARAMAR 25 Jul - 10 Out 30 30 BtIDefNBQR-ARAMAR
C-Esp-DestSEB Turma | 13 Mar - 14 Jun 38 38
E-Prep-SvPol-MB 15 Mar - 29 Mar 9 9
C-ESP-SAI-PR Turma | 03 Abr - 18 Abr 34 34
C-Esp-SegProtAut 14 Ago - 22 Set 30 30 :
C-ESP-SAI-PR Turma Il 04 Out - 27 Out 24 24 ClaFolBiiNar
(C-Esp-DestSEB Turma Il 04 Set - 08 Dez 34 34
C-Esp-ConTran 18 Set - 09 Out 30 30
C-Esp-DestSEB Turma Il 04 Set - 08 Dez 34 34
C-Esp-AdestFaro 02 Mai - 18 Jul 13 13 —_—
E-QTEsp-CondCaes 16 Out - 21 Nov 13 13
Total 544 541

| % |
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FINANCIAMENTO
IMOBILIARIO

QUEM PODE

Na FHE: militares e pensionistas das Forgas Armadas
Na POUPEX: o ptblico em geral

Linhas de crédito imobiliario,
em condigdes especiais,
para a compra de imovel
residencial, de material de
construcao e de terreno

Sujeito a andlise cadastral

Sujeito a alteracao sem aviso prévio
Consulte normas e condicdes vigentes

Mais informacoes
0800 61 3040

www.fhe.org.br FUNDAGAO ASSOCIAGAO
www.poupex.com.br FHE HABITACIONAL POUPEx DE POUPANCA
DO EXERCITO | E EMPRESTIMO
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