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DIRETOR
PAPEM-01

E com imensa satisfacio que apresentamos a primei-
ra edicdo da Revista de Pagamento da Marinha - PAG-
MAR.

A data de langamento coincide com o 16° aniversario

de nossa OM, criada pela portaria ministerial nimero
65, de 18 de fevereiro de 1997. Apesar de “jovem’, a nos-
sa Pagadoria j& possui identidade prépria, estando pre-
sente em todos os lugares do planeta, pois onde ha um
militar ou servidor civil da Marinha prestando servico a
nossa patria, a Pagadoria esta presente, “pagando” este
militar ou servidor civil.

Anossarevista pretende ser uma fonte de divulgacdo
das atividades que envolvem o pagamento de pessoal, seu histérico e sua evolugdo na Marinha do Brasil (MB), pro-
porcionando a troca de experiéncias entre os setores que labutam com o pagamento no @mbito das Forgas Armadas.
Além disso, é um espaco de pensamento, reflexdo e critica; um veiculo de divulgago cientifica da instituicdo; e, ain-
da, um canal de aproximagdo entre a MB, a comunidade académica, organizagdes e instituicdes publicas e privadas
envolvidas com o tema.

Certamente que seu conteldo, potencialmente estimulante para féruns de discussdes e debates no ambito mi-
litar, surge em um momento especial para as atividades de Pagamento da Forca, na medida em que se aproxima o
momento de apresentacdo do novo Sistema de Pagamento da Marinha, o SISPAG-2, que vem sendo desenvolvido
com técnicas modernas de software e que possibilitara, sobretudo, um incremento da eficiéncia operacional a todas
as Organizacdes Centralizadoras de Pagamento da Marinha. Tal projeto é tema de um artigo especifico.

Nessa edicdo, além de matérias jornalisticas e artigos cientificos, merecido destaque € dado a nossa tripulagao,
composta por dedicados Marinheiros e Servidores Civis, todos eles capacitados, compromissados e conscientes do
alto nivel de responsabilidade exigido pelas tarefas que executam. Em verdade, o trabalho de todos guarda estreita
relagdo com o regular cumprimento da missao da Pagadoria: “Executar o pagamento de seu pessoal”.

Por fim, gostaria de salientar o contido no Alvara Régio de D. Jodo, de 13 de maio de 1808, que criou a Contadoria
Geral da Marinha: “... havera um pagador, pessoa abonada e de notéria probidade, o qual, debaixo dos principios
estabelecidos acerca dos segundos escriturdrios da contadoria, fard com Ordem, Prontiddo e Regularidade os
pagamentos ..". Este é o lema que tem pautado as a¢des da PAPEM ao longo de todos os anos de sua existéncia.

Desejamos a todos que desfrutem de uma agradavel leitura!
Claudio de Carvalho Mattos
Capitdo-de-Mar-e-Guerra (IM)
Diretor da PAPEM



PAP‘EM-01

>>

Gabinete da Direcao

(PAP

-M-01.01)

D PAPEM-01.01 GABINETE DIRECAQ: SO-MO GONGALVES, 35G-AD BIANCA, CB-AD JUSSARA e MN NARDUCCI
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PAPEM-04 PAPEM-02

VICE-DIRETOR
PAPEM-02

O Imediato ou Vice-Diretor ¢ o "oficial executivo da
Organizagao Militar (OM)" que se segue ao Comandante
ou Diretor. E o substituto imediato do Comandante.
Segundo as tradi¢Ges navais, ‘o Imediato e os Oficiais
constituem a oficialidade de bordo. Os demais
tripulantes constituem a guarnicdo. As ordens para
a Organizacdo Militar (..) sdo feitas a executar pelo
Imediato, que é o coordenador de todos os trabalhos,
exercendo ageréncia das atividades administrativas ..

O respeito a tradicdo € uma caracteristica

fundamentada na valorizagdo dos aspectos comuns a
cada grupo de pessoas. O homem do mar apresenta um
respeito incomensuravel a tradicao, a qual da grandeza, demonstrando grande veneragao aos valores que o ligam ao
seuberco.

APagadoriade Pessoal daMarinhandofoge aregra. Abordo da‘NauPAPEM' tradicionalmente, o Vice-Diretor
se encarrega de diversas atividades de cunho administrativo, tais como “efetuar a coordenacdo das atividades dos
Departamentos’, “assistir o Diretor nos seus impedimentos” e "exercer as atribuicdes estabelecidas na legislacao
vigente, especialmente na Ordenanca Geral para o Servico da Armada, para Imediato de Organizacdo Militar”

Além das tarefas de porte administrativo, o Vice-Diretor tem a nobre fungéo de guiar a Praca DArmas da
OM, presidindo os eventos da PAPEM neste local. A Praca DArmas, nos navios antigos, era o local onde as armas dos
oficiais ficavam arvoradas e onde 0s mesmos podiam se refazer dos embates ocorridos. Hoje, o local se reveste de
grande importancia para a vida de qualquer OM. Muitas decisGes ocorrem no ambiente de Praca DArmas, onde e

forjada a verdadeira alma da Organizagao.

Giovanni de Oliveira Cosentino
Capitdo-de-Mar-e-Guerra (IM)
Vice-Diretor da PAPEM
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Linha de Subordinacao
da PAPEM

A Pagadoria de Pessoal da Marinha estd vinculada ao setor da Secretaria-Geral da Marinha (SGM) - 6rg&o de dire-
¢do setorial subordinado ao Comando da Marinha (CM). O Comando Imediatamente Superior (COMIMSUP) da PAPEM
¢ a Diretoria de Financas da Marinha (DFM) que, por sua vez, esta subordinada a Diretoria de Coordenacdo do Orca-
mento da Marinha (COrM).

M

SGM

COorM

DFM

PAPEM .

EDUARDO MONTEIRO LOPES
Almirante-de-Esquadra

Secretario-Geral da Marinha

DADOS PESSOAIS
®© Nascimento - 13/08/1949
@®© Naturalidade - Rio de Janeiro/R)

PRINCIPAIS CURSOS

@®© Aperfeicoamento em Eletronica para Oficiais

@®© Curso de Comando e Estado-Maior na EGN

@®© Curso de Politica e Estratégia Maritimas na EGN

@®© Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia na ESG

PRINCIPAIS CONDECORACOES

Ordem do Mérito da Defesa (Grau de Grande Oficial)
Ordem do Mérito Naval (Gra-Cruz)

Ordem do Mérito Militar (Grande Oficial)

Ordem do Mérito Aeronautico (Grande Oficial)
Ordem de Rio Branco (Gra-Cruz)

Ordem do Mérito Judiciario Militar (Alta Distingao)
Medalha da Vitoria

Medalha do Mérito Marechal Cordeiro de Faria
Medalha Militar de Ouro (passador de platina)
Medalha Mérito Tamandaré

Medalha Mérito Marinheiro (3 ancoras)

Medalha do Pacificador

Medalha Mérito Santos Dumont

Ordem Nacional da Legiao de Honra da Franca

®
®
(O]
(O]
®
(O]
®
®
(O]
(O]
®
(O]
®
®
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ANATALICIO RISDEN JUNIOR
Vice-Almirante (IM)

Diretor de Coordenag¢ao do Orcamento da Marinha

DADOS PESSOAIS
@® Nascimento: 17/12/1956
@®© Naturalidade: Curitiba/PR

PRINCIPAIS CURSOS

@®© Bacharelado em Ciéncias Navais, com énfase em Administragao, na Escola Naval

@© Pés-graduagdo latu sensu em Administragao no Centro de Instrugao Almirante Wandenkolk

@®© Pos-graduagao latu sensu em Administragao Financeira na Escola de Pds-graduagao
em Economia da Fundagao Getilio Vargas

@®© Mestrado em Ciéncias Navais na Escola de Guerra Naval

@ Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE) na Escola Superior de Guerra, onde
recebeu o titulo de Doutor em Politica e Estratégia

CONDECORACOES

® Ordem do Mérito da Defesa - @ Medalha da Vitoria
Comendador @®© Medalha do Servigo Militar do Passador

@®© Ordem do Mérito Naval - Oficial de Ouro - 32 decénio

@®© Ordem de Rio Branco — Cavaleiro ®© Medalha Mérito Tamandaré

®© Ordem do Mérito Aeronautico - @ Medalha Mérito Marinheiro
Comendador @®© Medalha do Pacificador

®© Ordem do Mérito Judiciario Militar — @ Medalha do Mérito Santos Dumont
Alta-Distin¢ao ® Prémio  “Almirante  Luiz  Philipe

®© Ordem do Mérito Militar - Comendador Saldanha da Gama”

®© Medalha do Mérito Maua ®© Prémio “Museu Histdrico Nacional”

®© Ordem do Mérito do Trabalho - @ Ordem do Mérito Brasilia — Cavaleiro

Cavaleiro @®© Emérito Cidadao de Curitiba

SAMY MOUSTAPHA
Contra-Almirante (IM)

Diretor de Financas da Marinha

DADOS PESSOAIS
@® Nascimento: 06/05/1956
@® Naturalidade: Rio de Janeiro/R]

PRINCIPAIS CURSOS

@®© Colégio Naval

@®© Escola Naval

@© Aperfeicoamento de Intendéncia para Oficiais

@®© Basico - Escola de Guerra Naval

@®© Comando e Estado-Maior — Escola de Guerra Naval

@© Superior de Guerra Naval

@ Politica e Estratégia Maritimas — Escola de Guerra Naval

CONDECORACOES

® Ordem do Mérito Naval (Grau de Oficial)
® Ordem do Mérito Aeronautico (Grau Comendador)
®© Medalha da Vitoria

® Medalha Militar de Ouro (Passador de ouro)

© Medalha Mérito Tamandaré

© Medalha do Mérito Santos Dumont

® Medalha Mérito Marinheiro (uma dncora)
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Amazonia Azul.

. \\ O Patrimonio Brasileiro no Mar

Marinha do Brasil, protegendo
nossas riquezas na ‘‘Amazonia Azul’”’

Com quase 4,5 milhdes de Km~, a Amazonia Azul acrescenta ao Pais uma area
equivalente a mais de 50% de sua extensao territorial.

@ Centro de Comunicagao Social da Marinha
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PAPEM-04

Assessoria de

Gestao Publica
(PAPEM-04)

A Assessoria de Gestdo Publica (PAPEM-04) tem o papel de coordenar e executar as a¢des para consolidar
a base conceitual e doutrinaria do modelo de Exceléncia Gerencial adotado pela Marinha do Brasil (Programa
Netuno). Ela visa aprimorar o desempenho desta Pagadoria, focado na valorizagdo e capacitacdo humana e nas
acBes que otimizem os processos da Organizagdo Militar (OM).

Criada em dezembro de 2010, tendo sua organizacao e funcionamento disciplinados por meio da Ordem Inter-
nan® 04-01, a Assessoria tem como atribuicdes:

a) assessorar o diretor nos assuntos relativos a gestdo organizacional da PAPEM;
b) planejar, orientar, coordenar e controlar a elaboracdo e revisao do Planejamento Estratégico da PAPEM;
c) coordenar as a¢des de modernizagdo administrativa da PAPEM,;

d) elaborar o Relatdrio de Gestdo da Unidade Jurisdicionada Apresentadora de Contas Individual (UJAp-PA-
PEM), bem como coordenar a elaboracdo e o encaminhamento as demais UJAp do relatorio de custos con-
solidados do pagamento do pessoal, civil (SIAPE) e militar (SIAPAG) e efetivo de recurso humanos (RH) das
Organizacdes Militares da Marinha, a fim de que sejam inseridos nos Relatdrios de Gestdo dessas Organiza-
coes;

e) analisar, avaliar e estabelecer a manutencao de Indicadores de Desempenho adequados a mensuracdo do
cumprimento das atividades e fins da PAPEM;

f) planejar, orientar, coordenar e controlar a elaboraggo e revisdo do Plano de Melhorias de Gestdo (PMG) da OM;

g) coordenar aelaboragdo e o acompanhamento do Programa de Aplicagdo de Recursos (PAR), confrontando-o
com as metas previstas no PMG da PAPEM;

h) coordenar e centralizar as demandas internas e externas direcionadas a PAPEM, relacionadas a questiona-
mentos, reclamacdes e sugestdes recebidas, encaminhando-as aos setores da PAPEM, a fim de que sejam
analisadas e apresentados os comentarios e subsidios que possam fundamentar as respostas necessarias
ao atendimento dos pleitos;

i) assegurar aos usuarios um canal de comunicacdo que seja direcionado e transparente, sendo o elo entre
esses usuarios e a Direcdo da PAPEM.



PAPEM:05

Assessoria Juridica
(PAPEM-05)

A Assessoria Juridica da PAPEM tem como principais
atribuicdes assistir o Titular do Orgdo Pagador em as-
suntos de natureza juridica, reunir elementos de fato e
de direito a fim de preparar informagdes a serem pres-
tadas aos pedidos elaborados pela Justica Federal, Pro-
curadorias Regionais e Seccionais da Unido (AGU), e a
outros orgdos da Administracdo Publica em Mandados
de Seguranca, agdes ordindrias, entre outras demandas.
O foco é adefesa dos interesses da Unigo.

Composta atualmente por um oficial, uma Praca e um
servidor civil, a Assessoria presta um assessoramento
técnico legal em assuntos que necessitem de uma orien-
tagdo juridica aos outros Departamentos componentes
desta Organizacdo Militar (OM). Apresenta também
informacdes quanto ao pleito de a¢des ordinarias refe-
rente a diferenca dos 28,86%, elaborando planilhas de
calculos individuais com o valor da diferenca deste per-
centual. A Assessoria gera ainda fichas financeiras ante-
riores ao per{odo de operacdo do Sistema de Pagamen-
to (SISPAG), do ano de 1994, quando solicitadas pelos
orgdos do Poder Judiciario, Advocacia-Geral da Unido e
Organizagdes Militares desta Forga.

As requisicBes oriundas de decisdes dos Orgdos Judici-
arios quanto a penhora o soldo dos militares ativos, inati-
vos e pensionistas, que sdo partes em demandas judiciais,
se destacam. Entretanto, o procedimento, apesar de ve-

-

D SCGERALDO, 35G-ES TEIXEIRA e 1T (RM2-T) JANE

dado em disposicdo legal, inciso |V, do art. 649, do Cddigo
de Processo Civil, vem sendo utilizado em larga escala
pelos Magistrados como uma maneira de satisfacdo do
crédito executado, a fim de satisfazer o cumprimento da
execucdo da sentenca promulgada.

Assim, a Assessoria ao receber a referida decisdo ju-
dicial verifica se o militar ou pensionista possui margem
consignavel, e, de acordo com a MP 2215-10, efetua o
desconto nos vencimentos por meio da parcela“CONSIG
PAPEM", até que seja satisfeito o crédito.

REVISTA PAGMAR | N°1
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Servico de Secretariae
Comunicacoes (SECOM
(PAPEM-07)

O Servigo de Secretaria e ComunicagBes (SE-
COM) da Pagadoria de Pessoal da Marinha (PA-
PEM), subordinado diretamente ao Vice-Diretor da
PAPEM (PAPEM-02), tem como fungdo executar os
servicos de comunicagdes e atividades relativas a
correspondéncia Oficial da Pagadoria, além de ad-
ministrar as referentes ao arquivo geral e ao servi-
co de protocolo.

O SECOM é classificado como um dos trés
mais operativos da Marinha Brasileira (MB) de-
vido ao seu elevado nimero de atividades exer-
cidas. Entre elas, a triagem anual, recepcao, se- ;
lecdo e distribuicdo de documentos, mensagens : - =
e atendimento ao publico. Em 2011, a secretaria

» SO-SIRIBEIRO, 35G-ES SALUSTIANO, 35G-ES GUIDO, CF (RM1-T)

recebeu 15169 documentos e transmitiu 9.058. ¢ rpEs 556-£5 WELBER 35G-CN BOGOEVICH e 1SG-CN GRANJA
Ja o setor de Comunicacdes recebeu 15 008 men-

sagens e transmitiu 5 867.
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PAPEM|08

Assessoria de

Modernizacao do SISPAG
(PAPEM-08)

A terceirizacdo da atividade de desenvolvimento de
software contribui para que a Marinha incremente seu
aprendizado organizacional, no que diz respeito aos
processos de software, e seu conhecimento das tecno-
logias empregadas nos sistemas corporativos. Eles sdo
fundamentais para garantir a independéncia tecnoldgica
e a qualidade dos servicos de TIC. Esse modelo pressu-
pde ainda o 6nus indelegavel de fiscalizar os contratos
firmados, além de prestar contas pelos recursos empre-
gados e resultados obtidos. Para a execu¢do do Projeto
de Modernizagdo do SISPAG, foi necessaria a formagdo
e qualificacdo de uma equipe de oficiais dedicada a es-

sas tarefas, chamada de Equipe de Modernizagdo do
SISPAG (EMS), no setor PAPEM-08.

Nesse projeto, sdo avaliados e homologados, pela
EMS, centenas de artefatos de projeto de software. Sdo
as especificagdes de requisitos, os modelos de projeto
e bancos de dados, roteiros de testes, codigos-fontes
e scripts de migragdo. Estes asseguram a qualidade do
produto entregue e a transferéncia da tecnologia e do
conhecimento empregados na construgdo do SISPAG 2.
Ha ainda a certificacdo da capacidade da PAPEM para
desempenhar, com exceléncia, sua atribuicdo de Orgdo
Pagador da Marinha e mantenedora do SISPAG.

D 1T(T)SABRINA, CT(T) MARTA RIGAUD, CC (T) PAULA BALLARD, CC (IM) RENATO
CESAR, CC(T) FIGUEIREDO e cc (T) HERMINIO
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Departamento de Sistemas

de Pagamento
(PAPEM-10)

O Departamento de Sistemas de Pagamento (PAPEM-10)
tem como funcdo administrar o pagamento de Pessoal da Ma-

rinha e servidores civis no Brasil e no exterior. Ele organiza as
atividades operacionais no Sistema de Pagamento de Pessoal
(SISPAG) e no Sistema Integrado de Administragdo de Recursos
Humanos (SIAPE). O seu objetivo final é realizar o pagamento
com ordem, prontiddo e regularidade.

Para a execucdo de todo o trabalho, o PAPEM-10 se divide em
quatro setores:

16 | REVISTA PAGMAR | N°1
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SISTEMA DE PAGAMEN

Divisdo de Pagamento de Pessoal Militar (PA-
PEM-11);

Divisdo de Pagamento de Pessoal Civil (PAPEM-12);

Divisdo de Processamento do Pagamento (PA-
PEM-13); e

Divisdo de Execucdo de Pagamento no Exterior (PA-
PEM-14).

Em verdade, fazendo uma analogia ao funcionamento
do corpo humano, visando uma melhor elucidagdo de
suas tarefas, o Departamento faz o papel do “coragdo”
da PAPEM, na medida em que tem a caracter(stica de
permear todos os setores da Pagadoria, alimentando
e/ou demandando informacdes/dados de modo a atin-
gir o seu objetivo final: prover o pagamento do pessoal
da Marinha com Ordem (boa administragdo e determi-
nacdo), Prontiddo (presteza e rapidez) e Regularidade
(harmonia e pontualidade).

Os setores contam com marinheiros (militares e civis)
capacitados por meio de cursos de formacdo de carreira

o -

4
s,

ou de servigos nas unidades operativas e/ou de apoio da
Marinha. No caso desses servicos, viver situacdes da pro-
fissdo do militar possibilita 0 acimulo de conhecimentos
ao longo dos anos.

E sabido que a formac&o dos homens do mar é cunha-
da, além dos bancos escolares e dos diversos cursos de
formacdo da carreira, na experiéncia angariada no servi-
go embarcado nas variadas unidades operativas ou de
apoio da Marinha. Nessa ocasido, sdo vivenciadas situ-
acOes concretas e peculiares da profissdo do militar, de
modo que o conhecimento se acumula e se sedimenta
com o decorrer dos anos.

Com os militares do Departamento ndo é diferente.
A experiéncia profissional adquirida por eles vem do
desempenho de fung¢des na propria Pagadoria. Assim,
possibilita-se uma composicao de militares que ja cum-
priram o tempo de servico ativo, contratados para a
prestacdo de Tarefa por Tempo Certo (TTC), além de ser-
vidores civis experientes nas fun¢des que exercem.

j
feg e e 0.
b .-~  ! lﬂﬁ

n

.‘ - ' L m

» SCROSANGELA, Estagidria THAIS, CB-CL RAQUEL, SC FRANCISCO, SC MOISES, 25G-ES LEONILDO, CB-CL ALICE, SC GEL|,
15G-RMI1-ES CLEBER, 35G-QI SILVIAHELENA, 25G-RMI-ES LENIL, SO-RM1-ES SANTOS, SC GEILTON, 35G-ES PEIXOTO,
1T (RM2-T) ANA MAYRA, 35G-ES GERIMARIO, CT (QC-IM) FABIANA, CT (IM) COSENDEY e CC (IM) RODRIGO LEAL
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Departamento de Financas
(PAPEM-20)

O Departamento de Finangas (PAPEM-20) é composto pelas Di-
visGes de Tesouraria (PAPEM-21), de Controladoria (PAPEM-22) e
de Controles Especiais (PAPEM-23). Cada uma é subdividida em di-
versas se¢oes com responsabilidades correlatas ao Pagamento de
Pessoal da Marinha: a Gestoria dos recursos destinados ao Municia-
mento e as Contas de Pagamentos Imediatos (COPIMED).

No PAPEM-20 sdo executadas as Ultimas etapas do processo de
pagamento mensal, o qual se iniciou com a verificagdo do direito

18 | REVISTA PAGMAR | N°1



DEPARTAMENTO DE FINANCGIAS

<<

remuneratorio e/ou desconto que foram langados no
SISPAG pelas diversas Organizages Militares (OM),
Informantes Qualificados (IQ) e, ainda, pelas Entidades
Consignatarias. Essas informacBes sdo processadas e
analisadas pelo Departamento de Sistema de Pagamen-
to (PAPEM-10), responsavel pela geragdo dos relatorios
que terdo seus dados transportados para o Sistema In-
tegrado de Administragdo Financeira do Governo Fede-
ral (SIAFI) por militares e servidores civis que trabalham
no Departamento de Financas
da PAPEM. Permite-se, assim,

a transferéncia dos recursos

financeiros aos bancos con-

veniados, encarregados de
efetuar o depdsito na conta
corrente dos beneficiarios
que recebem seus direitos re-
muneratorios pelo Comando
da Marinha.

O Departamento de Fi-
nancas também gerencia os
recursos que, por alguma
dados
bancarios, deixaram de ser

inconsisténcia nos
depositados nas contas dos

beneficiarios, tornando-se responsavel pela sua regula-
rizagdo apds identificacdo do motivo que impediu, pelo
processo normal de pagamento, o crédito na conta cor-
rente do beneficiario.

Outra tarefa de grande importancia desenvolvida
no departamento é o gerenciamento dos recursos or-
camentarios e financeiros destinados a alimentacdo
dos militares e servidores civis que diariamente rea-
lizam suas refeicGes nas diversas Organiza¢des Mili-
tares (OM) da Marinha. Toda necessidade de numera-
rios, para fazer frente as despesas com alimentacdo
de pessoal, é solicitado a PAPEM, especificamente ao
Departamento de Financas, no qual é realizado o pro-
cessamento e, consequentemente, o atendimento da
solicitacdo.

No PAPEM-20
sao executadas

as ultimas etapas
do processo de
pagamento mensal

79

As solicitacOes de recursos para a Gestoria de Con-
tas de Pagamentos Imediatos (COPIMED) também
sdo processadas e atendidas pelo PAPEM-20, exigin-
do atencdo diaria neste processamento, com o objeti-
vo de realizar o depdsito na conta corrente da organi-
zacdo militar com a maior rapidez possivel.

O controle dos recursos destinados ao pagamento
de pessoal lotado no exterior também é gerenciado
pelo Departamento de Finangas da PAPEM. O Depar-
tamento realiza as transfe-
réncias de numerarios em
moeda estrangeira aos na-
vios da Marinha em viagem
ao exterior, a fim de possibi-
litar o pagamento dos milita-
res que realizam a missdo e
das despesas com aquisicdo
de géneros alimenticios rea-
lizadas por esses navios.

Destaca-se também o rela-
cionamento profissional que
o Departamento mantém com
as Instituicdes Bancarias cre-
denciadas, tendo em vista que
estas sdo as responsaveis pelo repasse dos recursos
relativos a Folha de Pagamento de Pessoal da Marinha,
atendendo todos os militares e civis da Marinha.

A PAPEM-20 realiza ainda a atividade de Controle
Gerencial do SISPAG, cuja finalidade é verificar, men-
salmente, os lancamentos ou comandos efetuados pe-
las Organizacoes Centralizadoras de Pagamento (OC)
no Sistema de Pagamento do Pessoal Militar. O intuito
é constatar ocorréncias de irregularidades ou discre-
pancias nas implantacdes ou alteracdes de parcelas de
pagamento, sendo essas constatacdes informadas, por
meio de mensagem, as OC e OM responsaveis. O obje-
tivo principal desta atividade é acompanhar a execugdo
dos atos, identificando, em carater opinativo, preventi-
Vo ou corretivo, se as agdes desempenhadas estdo de
acordo com a legislagdo.

REVISTA PAGMAR | N°1
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eConsig. A solucao
em consignacoes.

Flexivel e transparente, agil e seguro, simples e inovador.
Assim é o eConsig, o Sistema Digital de Consignacdes da
Zetrasoft. Presente em mais de 15 estados brasileiros com
aproximadamente 3 milhées de servidores publicos atendidos.
Além de modernizar e organizar o processo operacional
de consignacgoes, trabalha de acordo com a sua demanda,
contemplando todo tipo de desconto facultativo. Conheca

o eConsig. Seja qual for o desafio, ele consegue resolver.

MATRIZ

Rua Pernambuco, 1077 — 7° Andar
Funcionarios — CEP: 30130-151 — BH /MG
Tel.: (831) 3194-7700 - Fax.: (31) 3194-7724

A .
A4 . FILIAL SP
(()) i » Av. Rogue Petroni Junior, 1089 — Sls. 402 e 404

Morumbi — CEP: 04707-900 — S&o Paulo / SP

Tel.: (11) 5181-7095
www.zetrasoft.com.br



DEPARTAMENTO DE FINANCGIAS

<< |

D 25G-CL FLAVIATAJEDOR, 35G-CL FERNANDA, 35G-CL LEANDRO, SC APARECIDA, SCUBIRAJARA, Estagidria JESSICA,
Estagidria RAFAELA, 1T (T) EDSON, 15G-CL VALERIA, CC (IM) BAHIENSE, 35G-AM SERGIO, 1SG-CL MONICA GRAVEL,
1T(RM2-T) LEONARDO SANTOS, 35G-CL KELLY, 35G-CL RAFAELA DRAGO, 35G-CL LILIAN e 25G-RMi-HN MAGNO

O Departamento de Finangas da PAPEM exerce também as seguintes atividades:

Controle e execucdo de aproximadamente Rs 12,5 bilhdes anuais destinados pelo Governo Federal
para atendimento do pagamento de militares e servidores civis ativos, inativos e pensionistas do Co-
mando da Marinha;

Controle e execucdo de aproximadamente Rs 180 milhdes anuais destinados pelo Governo para atendi-
mento da alimentacdo do pessoal do Comando da Marinha;

225 mil créditos mensais em contas correntes realizados por sete bancos credenciados relativos a folha
de pagamento de pessoal da Marinhg;

Emissdo de aproximadamente trés mil Ordens Bancarias para regularizagdo do pagamento dos créditos
que devido a inconsisténcia bancaria foram devolvidos pelos bancos credenciados;

Devolucdo aos cofres publicos de aproximadamente R$ 300 mil anuais relativos aos comandos de parce-
las de pagamentos em duplicidade comandadas por diversas OC, constatadas por meio das atividades de
Controladoria do SISPAG;

Emissdo de aproximadamente 250 cheques destinados ao atendimento de solicitacdes de COPIMED e
municiamento realizados pelas OM.

Pode-se afirmar que as atividades desenvolvidas Comando da Marinha. Os profissionais possuem a exa-

pelas pessoas que trabalham diariamente no Departa- ta consciéncia da importancia das atividades por eles
mento de Financas da Pagadoria de Pessoal da Marinha desenvolvidas buscando sempre desempenha-las com
afetam diretamente a todos os militares e servidores “ordem, prontiddo e regularidade”

civis, ativos, inativos e pensionistas que recebem pelo .
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Departamento de
Informatica

(PAPEM-30]

O Departamento de Informéatica (PAPEM-30) tem a responsabilidade de apoiar os demais
departamentos da Pagadoria de Pessoal da Marinha (PAPEM) e atender as demandas de ou-
tras Organiza¢Ges da Marinha Brasileira (MB) solicitadas pela PAPEM-10. Ele administra as ati-
vidades de concepcdo, desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de sistemas de infor-
macdo conotados ao Sistema de Pagamento da Marinha (SISPAG) e os recursos de microinfor-
matica, além de exercer as atribui¢des que lhe forem especificamente delegadas pelo Diretor.

0 PAPEM-30, sob a direcdo de um chefe de Departamento, é constitu{do pelas Divisdes
de Desenvolvimento de Sistemas (PAPEM-31), de Manutencdo de Sistemas (PAPEM-32), de
Administragdo de Dados (PAPEM-33), de Desenvolvimento de Aplicativos (PAPEM-34) e de
Microinformatica (PAPEM-35).

A PAPEM-31 tem como fung¢do administrar todos os aplicativos existentes na pagina da
web da Pagadoria numa linguagem de programacdo, a Delphi. Dentre esses aplicativos, ha
o Sistema Exterior (pagamento de militares no exterior), o RBEN (Repasses e Beneficios), o
PASEP (cadastramento de militares no banco), o Upload PASEP (envio dos dados dos milita-
res), entre outros. A PAPEM-31 também guarda e estabelece os padrées de documentacdo
referentes a atividade do Setor, além de divulgar no &mbito do Departamento e fiscalizar o
seu cumprimento.

Ja a Divisdo de Manutencdo de Sistemas (PAPEM-32) tem como papel administrar as ati-
vidades de manutencao de sistemas de informagao conotados ao SISPAG, operados em am-
biente tecnoldgico de plataforma Mainframe, instalado no Centro de dados da Diretoria de
Administragdo da Marinha (CD_DAdM). As atividades sdo:
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INFORMATIICA

Recebimento das alteragdes de pagamento;

Movimentacdo - pré-critica das alterac6es de ser-
vidores entre organizagdes militares;

Atualizacdo - administrar o processo de atualiza-
cdo e/ou alterar novas rotinas de calculo conforme
legislagdo vigente;

Depdsito Bancario - oferecer suporte ao PA-
PEM-10 encarregado de efetuar a transmissao dos
depdsitos bancarios aos bancos conveniados com
aMarinha;

Geracdo do cadastro geral do SISPAG (CGS) -
Apoio ao PAPEM-10 na geragdo do banco de dados
com espelho do Bilhete de Pagamento (BP) do més
processado;

Declaragdo de Imposto de Renda anual (DIRF) -
Geracdo dos comprovantes de rendimentos;

SIAPE - Espelho do processo mensal;

Sistema de Pagamento Exterior.

A PAPEM-32 administra ainda as atividades de ma-
nutencdo de sistemas de informagdo conotados ao
SISPAG, operados em ambiente tecnologico de arqui-
tetura aberta.

A Divisdo de Administracdo de Dados (PAPEM-33) tem
por competéncia incluir, alterar e excluir usuarios e seus

D CC(T)FIGUEIREDO, CC (T) GLORIA, 35G-PD BEIRUTH, CB-PD ELUSKA,
CC (T)HERMINIO, CB-PD GLAUCIA, 1T (T) SABRINA, CB-PD CAMILA, CT(T) MARTA
RIGAUD, SC ROSANE, CC (T) PAULA BALLARD, CB-PD MARCOS,
1T(T) VIVIAN CRISTINA, CC (IM) RENATO CESAR e CF (T) QUEIROZ

respectivos perfis no sistema de Controle de Acesso -
SISPAG online -; atender as demandas sobre informacdes
de pagamento solicitadas pela PAPEM-10, e administrar o
acesso aos dados, os arquivos de seguranca referentes a
dados necessarios ao contingenciamento e os dados dos
sistemas de informacgdo conotados ao SISPAG.

Por sua vez, a Divisdo de Desenvolvimento de Aplicati-
vos (PAPEM-34) compete:

Pagina da Intranet e Internet - manutencdo do
sitio da PAPEM na internet e intranet;

BP-Online - Manutencdo do aplicativo para con-
sulta das Fichas Financeiras dos Militares por
entidades do Governo Federal:

SISRES - Nova versdo do sistema de Responsa-
bilidades (SISRES). Migragdo do banco de dados
em Access para plataforma web (Java);

Contdo - Manuten¢do do sistema responsavel
por controlar descontos realizados em BP para
Associagdes de Turma e Entidades consignata-
rias, além de controlar municiamento e COPIMED;

Administrar as atividades de desenvolvimento,
implementacdo e manutencdo de aplicativos dos
sistemas de informacdo conotados ao SISPAG,
inclusive daqueles produzidos com a participa-
cdo de setores da Marinha, empresas e institui-
¢Oes externas a PAPEM.

Por fim, a Divisdo de Microin-
formética (PAPEM-35), que tem
como funcdo supervisionar a
rede de microcomputadores;
administrar as atividades de de-
senvolvimento, implementagdo
e manutencdo de aplicativos
para microinformatica; efetuar
a configuragdo e manutengdo
das estacdes de trabalho e ser-
vidores da OM; elaborar os Pla-
no de Contingéncia do SISPAG e
daRedeLocal, e garantir a Segu-
ranca das Informac@es Digitais.

REVISTA PAGMAR | N°1
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PAPEM-40
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Departamento de
onsignacoes
PAPEM-40

A Divisdo de Repasses de Beneficios do PAPEM-40
tem por propdsito gerenciar as atividades relativas as
consignagoes de pensdo alimenticia, aluguel de casa
e beneficio familia (MANUFAL) na Marinha do Brasil.
Assim, a Divisdo é constituida nas Sec¢des de Pensdo
Alimenticia, Aluguel de Casa e Repasses de Beneficios
Familia. Possuem as seguintes atribuicdes:

v administrar os repasses de beneficios, facultativos

e compulsorios, recolhidos pelos Sistemas de Paga-
mento de Pessoal;

v/ processar os pagamentos e descontos de pensdo
alimenticia, aluguel de casa e beneficio familia;

v' responder as consultas formuladas pelo poder judi-
ciario relativo aos assuntos a pensao alimenticia;

v manter os registros financeiros dos consignantes e
beneficiarios de pensdo alimenticia, aluguel de casa,
beneficio familia e repasses judiciais.

A consignacdo de pensdo alimenticia tem origem
nas decisdes judiciais, nas Escrituras Publicas de
Separagdo e Divorcio Consensual e nos acordos fir-
mados junto a Defensoria Publica e ao Ministério Pu-
blico. Ja a consignacdo de aluguel de casa tem como
finalidade facilitar o pagamento do aluguel por parte
do militar locatario e o seu recebimento por parte do
locador, desde que haja margem consignavel no més
para efetuar o desconto. O beneficio familia é o valor
mensal estabelecido pelo militar ou servidor civil, de

REVISTA PAGMAR | NO|

acordo com o limite maximo previsto em norma, a ser
repassado para um beneficidrio por ele institu{do no
pals, durante sua permanéncia no exterior.

Com o objetivo de possibilitar o exercicio dessas
atribuicdes, a Divisdo utiliza o Sistema de Repasses de
Beneficios (RBEN), implantado em novembro de 2005,
visando facilitar o acesso e aumentar a rapidez na re-
cuperagdo dos registros de consignagdes. Ele permite
também o controle dos expedientes recebidos e trans-
mitidos e executa as alteragdes, implantagdes e cance-
lamentos dos descontos de pensdo alimenticia, aluguel
de casa e beneficio familia.

Em complemento ao Sistema RBEN, a Divisao possui
um arquivo digital (Archiving) no qual sdo armazenados
todos os documentos relativos a consignacdo de pensdo
alimenticia. Ela tem por finalidade agilizar o cumprimen-
to das decisdes judiciais, dando maior eficiéncia na con-
sulta e no trdmite de documentos, sem a necessidade de
se fazer buscas no arquivo fisico.

A Divisgo de Consignagdes (PAPEM-42) tem por pro-
posito gerenciar os descontos relativos as consignagdes
facultativas (empréstimos, seguros, mensalidades de
clubes e associacdes, planos de salde, pectlios, Descon-
tos Internos (DESSIN) etc.) em Bilhete de Pagamento dos
militares ativos, inativos e pensionistas. Cabe também a
Divisdo preparar os repasses das consignacdes do Siste-



CONSIGNAC|OES

<<
|
ma de Pagamento da Marinha (SISPAG) e do Sistema Inte- O Sistema Digital de Consignacdes (eConsig), sistema
grado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE). A informatizado desenvolvido pela empresa ZETRASOFT,
Divisdo de Consignagdes tem como atribuicdes: é um portal na internet no qual sdo lancados os descon-
tos facultativos, de forma que a MC do consignado este-
NI R CIER ARSI CINEEDI G EI N EN@OEGEE  ja sempre atualizada.

¢6es da Marinha (ECONSIG);

processar mensalmente a Margem Consignavel

Os langamentos de empréstimos consignados no
Y - sistema sdo autorizados pelo militar ou pensionista
(ME)elisponivel tomador do empréstimo por meio de uma senha. A

PSRRI CESRNSECR BN conha ¢ pessoal, intransferivel e de sua total respon-
ram acatados pela folha de pagamento); <abilidade

confeccionar as planilhas de repasse das consigna- Asd das iudiciai lizad Divis3o d
cBes do SISPAG e do SIAPE; s demandas judiciais protocolizadas na Divisdo de

Consignagdes sdo levadas para analise da Assessoria
Juridica do Departamento de Consignagdes e, se for o
caso, processadas no Sistema e respondidas ao Juiza-
do de origem ou a Procuradoria Regional da Unido que

processar o arquivo de movimento financeiro (des-
contos encaminhados para a folha de pagamento);

cumprir as demandas judiciais relacionadas a con-

signacdes facultativas; >
e e as encaminhou.
responder as demandas judiciais relativas as con-

signacdes; Apds serem protocolizadas na Divisdo de Consigna-

analisar e responder as demandas dos consignados ¢Ges, as demandas dos consignados sdo analisadas e,

(militares e pensionistas) e das Entidades Consig- se for o caso, encaminhadas as EC para resposta. Re-
natarias (EC) referentes ao SISPAG; cebida, ela é encaminhada ao consignado.

manter arquivo das demandas relativas as consig- Na busca do aprimoramento do eConsig, a PAPEM
nagdes facultativas do SISPAG. vem implementando melhorias constantes na opera-
cionalizagdo dos descontos de empréstimo consigna-
do, com especial
atencdo no endivi-
damento da familia
naval e o conse-
quente aumentoda
inadimpléncia. Isso
reflete diretamen-
te na qualidade do
crédito, evitando
assim a ocorréncia
de consequéncias
desfavoraveis para
o consignado.

D SO-RMI-EPEDNALDO, 15G-RM1-ES JOEL, 25G-RMI-ES PIMENTA, 35G-AD SOUZA, SO-RMI-EF, .
NUNES, CT (AA) VERISSIMO, CMG(RMi1-T) EIRAS, SC SERGIO NASCIMENTO, CT (T) ROGERIO, 25G-

CN-RM1 SILVA FILHO, SC SONIA, CB-CL GABRIEL, 35G-RMi1-ES MARCOS, SO-RM1-AR ALCIDES,

S0-Ref-ES TEIXEIRA, SO-RMI-ES LUZARTE, SO-RMi-EL LEMOS

r
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PAPEM-50
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Departamento de
Administracao
(PAPEM-50)

O Departamento de Administracdo (PAPEM-50) tem
como objetivo central administrar as atividades de pes-
soal e os recursos financeiros destinados ao funciona-
mento da Pagadoria de Pessoal da Marinha, Orgao in-
tegrante do Sistema de Controle Interno da Marinha do
Brasil. Ele auxilia no cumprimento da Missdo da PAPEM,
administra os sistemas de pagamento atinentes ao pes-
soal da Marinha no pals e no exterior e, consequente-
mente, no alcance da Vis&o deste Orgdo Pagador.
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APAPEM-50 ¢ composta pela Divisdo de Pessoal (PAPEM-51) e Divisdo de Intendéncia (PAPEM-52). Compete ao Depar-

tamento de Administrac&o as seguintes atividades:

administrar os bens patrimoniais;

administrar os recursos or¢camentarios e financeiros destinados ao funcionamento da PAPEM,;

administrar as atividades de seguranca e manutencao das instalagdes;

administrar as atividades de pessoal e adestramento;

administrar as atividades de obtencao;

administrar o apoio operacional aos Departamentos;

propor a distribuicao, pelos Departamentos, do pessoal militar subalterno e dos servidores civis.

A necessidade de agir com rapidez, flexibilidade e capa-
cidade de decisao frente aos inimeros desafios que se
apresentam diariamente, faz da equipe do Departamen-
to de Administracdo da Pagadoria de Pessoal daMarinha
o diferencial em termos de fator de producéo. A equipe
de alto desempenho € composta por militares e servido-

res civis. Estes sdo profissionais qualificados, experien-
tes e participativos na tomada de decisdo, sempre pron-
tos e dispostos para agir de forma efetiva, buscando a
melhoria de sua eficiéncia, eficacia, ordem, prontiddo e
regularidade e almejando a maxima exceléncia nos servi-
cos prestados a Pagadoria.

» 2T(RM2-T) THIAGO AZEVEDO, SO-AD AVELINO, SO-EL VASCONCELOS, SO-MO FREITAS, 25G-ES ROBERTO, 25G-SI SILAS,
35G-CL CARLA REGINA, 25G-PL FRINHANI, 35G-ES ALEXANDRE, CB-CL ALAN, SC HELIANIR, SC SANDRA HELENA e SC

DANIEL
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INOVACAO E \ | 1
TECNOLOGIA PARA
0S DESAFIOS DO
BRASIL

Presentes em 118 paises, somos uma das principais empresas
de tecnologia e consultoria da Europa e América Latina.

Lideres em solucdes de alto valor agregado, desenvolvemos
nosso portfolio baseados na inovacdo e no talento de nossos
mais de 42.000 profissionais.

Nossa oferta cobre os setores de Administracdo Publica e Saude,

Energia e Utilities, Servicos Financeiros, Telecomunicacdes e \»\{
Midia, Industria e Consumo, Transporte e Trafego, e Seguranca
e Defesa.
UMA DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DE Tl DO BRASIL
profissionais escritorios software labs
indracompany.com :.::03.:::..'.:’ I n d l' ﬂ



GALERIA

GALERIADOS
EX-DIRETORES

E dever de justica registrar que, durante 0s 16 anos de existéncia da Pagadoria, o trabalho dedicado e abnegado das
tripulacOes antecessoras foi decisivo para a consolidacao da qualidade dos servigos prestados pela PAPEM. Nesse
contexto, destacam-se os ex-Diretores da PAPEM como condutores e orientadores das atividades de grande respon-
sabilidade da OM:

CMG (IM) Hamilcar Lauria Coelho
Franklin da Costa Junior

Periodo:
27/03/1997 a 27/03/1998

CMG (IM) Indalécio Castilho Villa
Alvarez

Periodo:
27/03/1998 a19/01/2000

CMG (IM) Carlos Henriques Gomes

Periodo:
19/01/2000 a11/01/2002

CMG (IM) Edesio Teixeira Lima
Junior

Periodo:
11/01/2002 a 30/01/2004

CMG (IM) Nelson Constantino Me-
tropolo Filho

Periodo:
30/01/2004 a 30/07/2004

CF (IM) Antbnio Carlos Bodini Junior

Periodo:
30/07/2004 a 31/01/2005

CMG (IM) Sérgio Luiz de Andrade

Periodo:
31/01/2005 a 31/01/2007

CMG (IM) Carlos Eduardo Brandao de
Albuquerque Alves

Periodo:
31/01/2007 a 20/07/2007

CMG (IM) Marcelo Barreto Rodrigues

Periodo:
20/07/2007 a 07/01/2010

CMG (IM) Paulo Sergio Pagliusi

Periodo:
07/01/2010 a18/01/201




A Historia do Pagamento
na Marinha do Brasil
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* 1T (T) Sabrina dos Passos Barbosa

Com a chegada da Corte Portuguesa ao Brasil, em 1808, foi
criada, no dia13 de maio do mesmo ano, a Contadoria daMarinha,
no Arsenal Real. Como primeira Organizagdo Militar (OM) de In-
tend@ncia, na Contadoria foram instituidos os cargos de Conta-
dor, Escriturario, Comissario, Escrivdo, Almoxarife, Fiel, Pagador
e Tesoureiro Geral das Tropas.
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HIST|ORIA

Sendo o principal érgdo administrativo do Arsenal
Real da Marinha, suas principais atribuicdes eram regis-
trar o movimento dos navios da Real Armada, manter o
registro das folhas de despesa da Reparti¢do da Mari-
nha, registrar decretos, avisos e ordens ao Arsenal Real
da Marinha e assistir os pagamentos feitos pelos “Paga-
dores dos Armazéns".

Para realizar o pagamento do Pessoal embarcado, foi
instituido em cada um dos navios da Real Armada e da
Brigada Real da Marinha um
Pagador, “pessoa abonada e
de notoria probidade’, que de-
veria fazer “com ordem, pron-
tiddo e regularidade” os pa-
gamentos a bordo. A respon-
sabilidade pelos pagamentos
do pessoal em terra ficava a
cargo do Tesoureiro Geral das
Tropas.

Depois de passar por va-
rias modifica¢des, em 13 de
novembro de 1840, em cum-
primento ao Decreto n®. 53 do
mesmo ano, a Contadoria da
Marinha foi anexada a Secretaria de Estado dos Nego-
cios da Marinha. Esse Decreto subordinava a Contadoria
da Marinha ao Oficial Maior da Secretaria da Marinha e
regulamentava todo o servico de intendéncia, estabele-
cendo épocas para comprovagdo de contas e os docu-
mentos legais necessarios para isto.

Em 17 de junho de 1845 foi extinta a Contadoria da In-
tendéncia de Marinha da Corte e a Sec¢do de Contabilida-
de foi anexada a Secretaria da Marinha, ficando a Conta-
doria Geral da Marinha da Corte com autonomia e tendo
Contadorias a ela subordinadas nas diversas Provincias.
Em 26 de marco de 1856, houve uma reorganizagao des-
tareparticdo que passou a ser dominada, simplesmente,
Contadoria da Marinha.

Por ocasido das guerras do Prata e do Paraguai, a
Contadoria da Marinha subsidiou e providenciou o abas-

Para realizar o pagamento
do Pessoal embarcado, foi
instituldo em cada um dos

navios da Real Armada e
da Brigada Real da Marinha
um Pagador

tecimento e o pagamento das guarni¢des dos navios,
estabelecimentos e arsenais da Esquadra Brasileira.
Os servicos se multiplicaram com o tempo mostrando a
necessidade do seu desenvolvimento. Em 6 de maio de
1868 a Secretaria da Marinha foi reorganizada com 4 se-
¢Oes, a quarta ficou com a incumbéncia de encaminhar,
devidamente informados, todos os papéis de expedien-
te, vindos da Contadoria da Marinha.

Em 11 de junho de 1907 a Contadoria da Marinha foi
transformada em Diretoria
Geral de Contabilidade daMa-
rinha e deu novo regulamento
a reparticdo, que foi dividida
em trés secGes: Orcamento e
Crédito, Pagamento em Geral
e Tomada de Contas. O titulo
de chefe da reparticdo que
era, entdo, Contador passou
a ser Diretor Geral de Conta-
bilidade.

Pouco antes da Primeira
Guerra Mundial, a estrutura
administrativa naval passou
por uma radical reforma, na
qual se criaram vérios érgdos de dire¢do setorial (inspe-
torias), reunindo-se atividades anteriormente exercidas
cumulativamente por orgdos de execugao de servicos
(arsenais, capitanias de portos etc.).

Em 10 de marco de 1914 foi criada a Diretoria-Geral
de Contabilidade para orientar e fiscalizar a execugdo
da contabilidade afeta a cada unidade dotada de auto-
nomia administrativa. Ela reunia os dados financeiros
globais e encaminhava ao Tribunal de Contas da Unido os
correspondentes processos de tomada de contas.

Em 24 de maio de 1924 foi criada a Diretoria de Fa-
zenda, proveniente da fusdo da Inspetoria de Fazenda
e Fiscalizacdo e da Diretoria Geral de Contabilidade da
Marinha. As principais atribuigdes dessa nova OM englo-
bavam todas as funcdes relativas a contabilidade e ao
pagamento, excetuando-se apenas as atividades rela-
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tivas ao pessoal. O Depdsito Naval ficou subordinado a
esta Diretoria, e com 0 novo regulamento a Diretoria de
Fazenda ficou composta de pessoal misto, civil e militar.

A forma de ingresso do pessoal responsavel pelas
atribuicBes relativas a contabilidade naval era através
de concurso no meio civil para o que entdo se chamava
Corpo de Comissérios (posteriormente Intendentes Na-
vais). Os contadores atendiam aos servigos de controle
financeiro exercido pela Diretoria de Fazenda e foram,
em 1951, incluidos no Quadro de Intendentes Navais.

Historicamente, um fato relevante a ser citado foi
até mesmo durantes as guerras. O servico de Fazenda,
incluindo financas e suprimentos, passou a ser reali-
zado de forma mais elementar e passava por dificul-
dades para fazer face as novas exigéncias das forgas
em movimento continuo. Os servicos de pagamento
e de adiantamento (hoje chamado COPIMED) foram
mantidos em dia, mesmo com um alto grau de impro-
visacdo. Esses servicos mantiveram a eficiéncia, ao
contrario de outros setores que precisaram recorrer
a Marinha dos Estados Unidos para manter suas ati-
vidades. Nesta época, foi criada uma Lei de Emprésti-
mos e Arrendamentos para facilitar as atividades nos
navios.

Foiapenas nadécada de 50 que a estruturadaMarinha
comegou a aparentar as caracteristicas que hoje possui.
A Secretaria-Geral da Marinha (SGM), com sede em Bra-
silia, foi criada pela Lei n®1.658, de 4 de agosto de 1952.
Por esta mesma lei, foi também criada, como dérgdo téc-
nico da Administracdo Naval, a Diretoria de Intendéncia
da Marinha.

Ao final da década de 60 foi desenvolvido o sistema
de pagamento de pessoal que atualmente é conhecido
como SISPAG. Uma equipe constituida por militares e
estagiarios da empresa IBM desenvolveu o software
em linguagem de baixo nivel, especificamente o CO-
BOL, e seu processamento passou a ser realizado em
computadores de grande porte, conhecidos com Main-
frame IBM.
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Em13 de abril de 1977 a Diretoria de Intendéncia da Ma-
rinha teve sua denominacgdo alterada para Diretoria de
Financas da Marinha, denominacdo que permanece até
hoje.

Somente no ano de 1997 é que, foi criada a Paga-
doria de Pessoal da Marinha, pela portaria ministe-
rial nimero 65 de 18 de fevereiro, e ativada em 27 de
marco do mesmo ano. A PAPEM, Org3o integrante do
sistema de controle interno da Marinha, é subordi-
nada a Diretoria de Financas da Marinha e tem como
proposito administrar os sistemas de pagamento
atinentes ao pessoal da Marinha no pals e no exte-
rior. Cabe também a PAPEM executar o pagamento
do pessoal militar e civil, ativo e inativo, e pensio-
nistas, exercer as atribui¢des de drgdo distribuidor
do numerario necessario as Organiza¢des Militares,
destinado as gestdes conotadas a pessoal, manter
intercambio com entidades publicas ou privadas
afins e representar a Marinha Brasileira, quando de-
terminado, em congressos e conferéncias relaciona-
das com os assuntos de sua competéncia.

Na qualidade de OrgZo Pagador da Marinha, também
é responsabilidade da PAPEM habilitar pensionadas
(beneficidrias de pensdo alimenticia), beneficiarios de
aluguel de casas, bem como efetuar implantagdes, alte-
racdes e suspensdes de Consignagdo de Pensdo Alimen-
ticia, sempre a vista de decisdes judiciais ou acordos fir-
mados. O pagamento, até hoje, ainda é processado pelo
SISPAG, desenvolvido ao final da década de 60, heranca

que a PAPEM assumiu no momento de sua criagao.

O SISPAG envia e recebe informagdes de Sistemas de
Gestdo de Pessoal, tanto da Marinha quanto de sistemas
de outras instituicGes federais. Entre eles, destacam-
-se 0 Banco de Informag8es Estratégicas e Gerenciais
do Ministério da Defesa (BIEG-MD) e os sistemas de
Geréncia de Pessoal da Diretoria de Pessoal Militar da
Marinha, do Corpo de Fuzileiros Navais e do Servico de
Inativos e Pensionistas da Marinha.

Tragando-se um paralelo entre a época em que a Corte
portuguesa chegou ao Brasil e os dias atuais, é perceptivel
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que a evolugdo da atividade de realizar o pagamento se deu
através das necessidades apresentadas devido a situagdes
muito especificas e da necessidade de interagir cada vez
mais com drgdos e entidades externas, mas que se relacio-
navam com direitos e obriga¢des pecuniarios do pessoal.

Hoje, o Sistema de Pagamento de Pessoal daMarinha en-
contra-se emfase de modernizagdo através do projeto SIS-
PAG 2. A estrutura para realizagdo do projeto de moderni-
zacgdo do sistema conta comageréncia técnicado CASNAV,
com todo o pessoal da PAPEM. Ele atua no processo de pa-
gamento em todas as dreas afetas (Gerentes de negécio).
Ha uma empresa contratada por processo licitatorio para
desenvolver o sistema. Utiliza-se as melhores e mais mo-
dernas tecnologias do mercado e com uma equipe tecnica
formada por militares da PAPEM que orienta, acompanha,
realiza verificages e homologa os produtos e funcionalida-
des do novo sistema no que se refere a qualidade e confor-
midade com as necessidades levantadas.

CCCPM

Caixa de Construgoes de Casas

para o Pessoal da Marinha

Tendo como patrocinador a Diretoria de Financas da
Marinha desde 2008, os esfor¢os para cumprir a deter-
minacdo do Comando da Marinha de modernizar o sis-
tema de pagamento resultaram em um conjunto de fun-
cionalidades que atendem as necessidades dos usuarios
internos e converge para arealizacdo do processamento
da folha de pagamento da Marinha em uma plataforma
mais segura e mais manutenivel.

Desta forma, o pagamento, de modo geral, dentro do
prazo e em conformidade com as leis vigentes, continu-
ara sendo realizado como atividade fim da PAPEM, cujo
lema foi herdado da antiga Contadoria da Marinha, que,
em seu alvara de criagdo, assinado por D. Jodo em 1808,
estabelecia que “Havera um Pagador, que fara com Or-
dem, Prontidao e Regularidade os pagamentos”.

*1T(T) Sabrina dos Passos Barbosa
Analista do Projeto SISPAG2

seu SONHOEA

NOsSA MISSAO:

Nossos Produtos:
.Empréstimo Imobiliario
.Financiamento Imobiliario
.Bolsa de Imdveis
Assessoria Imobiliaria

Endereco: Av. Rio Branco, 39 - 11° andar
Centro - Rio de Janeiro - RJ

e-mail: atendimento@cccpm.mar.mil.br

Telefone: (21) 2105-7400

Confira a relacao completa dos

postos de atendimento em nosso site,

www.cccpm.mar.mil.br
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DESIO TEIXE

LIMA JUNIOR

A) A partir da experiéncia como Diretor da PAPEM e
respectivo COMIMSUP qual a Vossa avaliagdo das reali-
zagBes na area de pagamento?

VA (IM) Edesio

Como ponto de partida, posiciono-me no modelo con-
ceitual idealizado para a atividade de pagamento de
pessoal ao final da década de 1960 e no pioneiro empre-
go da tecnologia da informagdo como solugdio sistémica
para a execugdo, gerenciamento e controle do ambiente
de negdcio que envolve o pagamento de pessoal, o qual
se caracteriza pelo estabelecimento de uma ampla rede
de agentes e relacionamentos intra e extra-MB, cons-
tantemente afetada por mudangas no aparato legal
da administracdo publica federal. Deve-se ressaltar a
competéncia profissional e a visdo inovadora daqueles
que ao longo de décadas conduziram e aperfeicoaram
uma atividade tdo sensivel, que repercute diretamente
sobre o psicossocial da Marinha, sem que houvese um
unico episddio de descontinuidade no cumprimento da

missdo da Pagadoria de Pessoal.

O Sistema de Pagamento de Pessoal da Marinha
(SISPAG) evoluiu ao longo dos anos no mesmo passo
que a propria tecnologia da informacdo, tendo como
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moldura conceitual a descentralizacéo da execucdo do
pagamento (requisitos de agilidade e flexibilidade); a
centralizagdo do controle e da capacidade de audito-
ria; e a transparéncia dos fatos de naturezas or¢amen-
tdria, financeira, contdbil e administrativa, relativos
ao processo de pagamento de pessoal.

Sob tal ética, encontramo-nos hoje na conclusdo de
mais uma etapa desse modelo de atualizagdo e aper-
feicoamento continuos, ao estabelecermos ambiente
sistémico com base na revisdo de regras, casos de uso,
processos e procedimentos vinculados & atividade de
pagamento de pessoal; no emprego de tecnologias de
ultima geragdo no que tange a engenharia de software,
sistemas operacionais, bancos de dados e ambiente de
comunicagdo WEB; no estabelecimento de um padréo
de governanca de tecnologia da informagdo com foco
na efetividade dos servicos fornecidos a partir da pla-
taforma computacional em rede; na gestdo do conhe-
cimento, a qual possibilitard a capacitacdo e permitird
a independéncia quanto ao condicionamento imposto
pela cultura organizacional; na implementacdo de uma
nova plataforma gerencial e de controle por meio de
recursos de Inteligéncia de Negdcios e Relacionamen-
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to com Clientes; e na reducdo de custos e despesas

operacionais.

B) Qual a importancia da criacdo do Portal Interforcas
e as expectativas quanto ao trabalho a ser desenvolvi-
do?

VA (IM) Edesio

Ndo obstante a existéncia de um tnico arcaboucgo
legal para a remuneragéio de pessoal (direitos e obri-
gacdes), tanto no pais como no exterior, existem situa-
¢bes administrativas e operacionais peculiares a cada
Forca Armada, o que leva, por vezes, a interpretacdes
distintas na execugdo do pagamento. A iniciativa do
Portal Interfor¢as foi a de estabelecer um férum per-
manente e colaborativo, por meio do ambiente WEB, a
partir do qual cada Forca Armada detalharia seus pro-
cedimentos, normas e regras para o conjunto de direi-
tos e obrigacdes atinentes ao pagamento de pessoal.
Com isso, busca-se a padronizacdo, a disponibilizacdo
de conhecimento e a unidade de a¢do nas discussdes

sobre remuneracdo e pensdo militar.

C) Agora na fungdo de Diretor de Abastecimento da
Marinha como Vossa Exceléncia avalia as realiza¢oes e
tendéncias do setor?

VA (IM) Edesio

A principal compreensdo, ndo retdrica, mas prati-
ca, é que a Fungdo Logistica Suprimento (na MB em-
pregamos o conceito Abastecimento, o qual agrega a
Fungdio Logistica Suprimento algumas atividades da
Funcdo Logistica Transporte) é fator condicionante na
solugdio do problema logistico militar enfrentado por
nossas Forcas Operativas; portanto, o primeiro passo
dado foi o do estabelecimento de uma visdo de futu-
ro que traduzisse de maneira objetiva tal compreen-
sdo - “ABASTECER PARA COMBATER’, o que significa
presenca permanente ao lado do Setor Operativo, an-

tecipando-se ds necessidades, principalmente no que
tange & Funcgdo Logistica Manutencdo, estreitando a
comunicagdo apoiado-apoiador, reduzindo custos e
aumentando a disponibilidade de meios.

0 segundo passo foi o de a partir do Livro Branco da
Defesa Nacional (LBDN) e da Estratégia Nacional de
Defesa (END) identificar as transformacées a serem
implementadas no Abastecimento, de maneira que os
requisitos logisticos implicitos nos dois documentos
de alto nivel pudessem ser alcancados. Tais trans-
formacdes estdo apresentadas no desenvolvimento
da Concepgdio Logistica ATLAS (Atitude Logistica no
Apoio a Sistemas Operativos), detalhada na DIPLAB
(Diretiva para o Planejamento do Abastecimento) e
implementada por meio de quatro grupos de iniciati-
vas: 1) Reestruturacéio Organizacional e Funcional; 2)
Inovagéio & Tecnologia Logisticas; 3) Integracéio Sis-
témica; e 4) Capacitagdo e Qualificacdo da For¢a de
Trabalho. Desses quatro vetores de transformagdo
resultaram uma série de acées a empreender, muitas
das quais ja se encontram implantadas, tais como: o
ELEsq (Escritdrio de Ligagéio do Abastecimento junto &
Esquadra); a PROA (Prioridade Operativa para o Abas-
tecimento); os Planos de Recuperacdo de Estoques
do SAbM - PRESSA, PREMSA e FARDA); a criagéio da
COLD (Central de Operacdes Logisticas de Distribui-
¢do), cujo um dos focos é o MODMAR (Modal Maritimo
de Abastecimento no Rio de Janeiro); e a CILO (Central
de Informacdes Logisticas), plataforma informacional
de suporte a PROA.

Duas outras iniciativas de natureza sistémica, ora
em desenvolvimento, mostram-se fundamentais para
o aprestamento do atual Poder Naval e do que se pro-
jeta com o PAEMB (Plano de Articulac¢éo e Equipamen-
to da Marinha do Brasil).

* a modernizacdo do Sistema de Informagdes Geren-

ciais do Abastecimento (SINGRA), que atende ao ge-
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renciamento da Cadeia de Suprimento da Marinha, por
intermédio da implantac¢do de um Sistema Integrado
de Gestdo Empresarial (SINGRA-ERP: Enterprise Re-
source Planning), solugdo de mercado a ser customiza-
da ao ambiente naval; e

* a integracdo conceitual, organizacional e informa-
cional das Funcdes Logisticas Abastecimento e Manu-
tencdo (IMA), estabelecendo-se um novo ambiente de
Comando, Controle e Governanca para o Apoio Logisti-
co (C2GAL) e uma nova arquitetura de informacéo de
suporte ao C2GAL.

A moldura temporal estabelecida para a completa
implantagdo da Concep¢dio Logistica ATLAS alcanca o
horizonte de 2022, quando grande parte do PAEMB j
serd uma realidade.

D) Como Vossa Exceléncia vé a politica de capacitagdo
de oficiais do CIM em cursos em instituicdes extra-Ma-
rinha?

VA (IM) Edesio

As Diretorias Especializadas vinculadas as ativida-
des do CIM que respondem pelos sistemas logistico,
administrativo, financeiro, orcamentdrio e contabil da
Marinha, as quais desenvolvem grande interagéo com
as esferas do governo federal, necessitam de profis-
sionais altamente capacitados em diversos segmen-
tos técnico-académico (administracdo, contabilidade,
atudria, economia, finangas, auditoria, logistica, tec-
nologia da informacéo etc), de maneira que possam
modelar e desenvolver o ambiente de negécio da MB
e dialogar, em pé de igualdade, com os respectivos in-
terlocutores do governo, responsdveis por elaborar o
ambiente normativo de governancga e execugdo da md-
quina federal. Diga-se de passagem que ao longo dos
ultimos anos o governo federal tem efetuado grandes
investimentos no recrutamento e capacitacdo da sua
forca de trabalho. Assim, de maneira a resquardar os
interesses e as peculiaridades de uma For¢a Armada
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como a Marinha de Guerra é fundamental o preparo do
nosso pessoal, principalmente quando o atual modelo
de desenvolvimento organizacional das instituicoes
pauta-se na lideranga corporativa, tecnologia e inova-
¢do. Deste modo, julgo que para alcangarmos a orien-
tacdo estratégica elaborada pelo Setor de Pessoal da
MB, qual seja: a da gestdo por competéncia, os progra-
mas de pds-graduacdo em instituicdes extra-Marinha
devem ser incentivados e incrementados como, princi-
palmente, uma forma de obter e internalizar conheci-
mento.

E) Emrazdo dos grandes programas e projetos atribui-
dos a MB, decorrentes da Estratégia Nacional de Defesa
(END), quais as perspectivas de Vossa Exceléncia quanto
ao futuro da Marinha e do Corpo de Intendentes da Ma-
rinha (CIM)?

VA (IM) Edesio

A Alta Administracdo Naval, sob a lideranca do
nosso Comandante, o AE MOURA NETO, tem feito um
exaustivo trabalho de incutir a consciéncia maritima
nos diversos segmentos que compdem a sociedade
brasileira, notadamente nas esferas politica, empre-
sarial e governamental; e cabe a cada um de nds, mari-
nheiros, em nossas respectivas dreas de atuacdo, am-
plificarmos tal esforco. As perspectivas positivas jé se
concretizam com o aumento do patamar orcamentdrio
da MB, o desenvolvimento do PROSUB e a maior par-
ticipacdo da Marinha no cendrio internacional. Logi-
camente, as atividades do CIM, relativas aos diversos
contextos em que nos envolvemos nesse processo de
avanco do Poder Naval, como também responsabilida-
des e oportunidades, crescerdo na mesma proporgdo.
Temos enormes desdafios a enfrentar, mas perfeita-
mente transponiveis, haja vista nossa histéria de com-

peténcia e dedicacdo a Marinha.

F) E quais sdo os requisitos e caracteristicas que os
oficiais do CIM, tanto os mais antigos quanto os mais
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novos, devem possuir, a fim de fazer frente a esse novo
cenario?

VA (IM) Edesio

A lideranga, pelo exemplo de atitudes e competéncia
profissional; coragem moral, no trato da realidade das
adversidades; capacidade de comunicacdo multidire-
cional; questionamento da cultura organizacional, no
sentido da transformacdo e da inovagdo; perseveran-
¢a; resiliéncia; obstinacdo; e a continua busca do co-
nhecimento por meio da qualificagéio

G) Como oficial mais antigo na ativa do CIM, que men-
sagem Vossa Exceléncia deixaria aos oficiais mais no-
vos?

VA (IM) Edesio

Acreditem e defendam com ardor os valores de nos-
sa instituicdo; respeitem a dignidade humana, princi-
palmente a de seus subordinados; e ndo se encantem

com a “arrogdncia do saber’, considerem-se sempre

aprendizes.

EDESIO TEIXEIRA LIMA JUNIOR
Vice-Almirante (IM)

1. DADOS PESSOAIS
® Nascimento: 11/10/1954
@ Naturalidade: Belém, PA

4. CURSOS DE CARREIRA

@ Escola Naval

@ Aperfeicoamento de Intendéncia para Oficiais

@ Basico — Escola de Guerra Naval

® Comando e Estado-Maior — Escola de Guerra Naval

® Superior de Guerra Naval - Escola de Guerra Naval

@ Politica e Estratégia Maritimas — Escola de Guerra Naval

6. CONDECORACOES

® Ordem do Mérito da Defesa

® Ordem do Mérito Naval (Grau de Comendador)

® Ordem do Mérito Militar (Grau de Comendador)

® Ordem do Mérito Aeronautico (Grau de Comendador)
® Ordem do Mérito do Ministério Piblico Militar (Alta Distin¢ao)
@® Medalha da Vitéria

® Medalha Militar e Passador de Platina (4 decénios)
®© Medalha Mérito Tamandaré

@® Medalha do Pacificador

® Medalha Mérito Santos Dumont

® Medalha Mérito Marinheiro (1 ancora)

@®© Medalha Mérito da Defesa
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Projeto Sispag-2

* CC (IM) Renato Cesar da Cunha Ferreira
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A Pagadoria de Pessoal da Marinha (PAPEM) é um 6r-
gao de controle interno e que possui como uma das mis-
sdes administrar o Sistema de Pagamento da Marinha
no Brasil, o SISPAG. Concebido no final da década de 60,
0 SISPAG foi desenvolvido na tecnologia COBOL, sob a
plataforma Mainframe/IBM e, h4 mais de quatro déca-
das, cumpre com “Ordem, Prontiddo e Regularidade” a
missdo de operacionalizar a folha de pagamento da Ma-
rinha no pals.

Composta de cerca de 190 mil militares ativos, ina-
tivos, pensionistas e beneficiarios de pensdes alimen-
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ticias e outros repasses, estima-se que a atividade do
SISPAG tenha impacto na vida de um milhdo de pessoas
que formam a “Familia Naval"

O SISPAG veio, ao longo deste periodo, sofrendo as
adaptacdes necessarias. S3o0 mudancas na legislacdo
e na incorporacdo de diversas inovagdes tecnolégicas,
principalmente em diversos de seus mddulos externos.
Desenvolvidos ou pelo proprio Departamento de In-
forméatica da PAPEM (PAPEM-30) ou por parcerias que
a PAPEM desenvolveu com empresas de tecnologia e
instituicdes de ensino, essas mudancas incrementaram
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o0 processo de pagamento da Marinha com seguranca e
agilidade. Entre estes casos de sucesso, destacam-se o
desenvolvimento do mddulo de entrada de dados (SIS-
PAG-0C), a transmissdo de arquivos de alteracdes de
pagamento via intranet (UPLOAD-OC), a migragdo dos
dados de pagamento para baixa plataforma, o Sistema
de Pagamento no Exterior, e o Mddulo de Repasses e Be-
neficios (RBEN).

Entretanto, o eficaz cumprimento de sua missdo ndo
permitiu a PAPEM se esquecer dos diversos desafios e
demandas da propria Marinha por melhorias no SISPAG.
Dentre eles, a limitada capacidade de desenvolvimento
de novas funcionalidades,a escassa documentacdo do
software, a pouca viabilidade técnica de implementar
adequadas rotinas de controle concomitante do proces-
so batch sobre o conjunto das alteragdes financeiras e
cadastrais das organiza¢des militares centralizadoras
(OC) e informantes qualificados (IQ) e a baixa capacida-
de de implementar criticas automatizadas.

Havia, ainda, a dificuldade enfrentada para o forne-
cimento de informacBes para o Banco de Informagdes
Estratégicas e Gerenciais (BIEG) do Ministério da Defe-
sa, que demandava a integragdo manual de informagdes
constantes dos cadastros legados de pagamento e de
pessoal da Marinha. Assim, o Comandante da Marinha,
por meio da ORCOM P-6/2002, determinou que fosse
iniciado o projeto de modernizagdo do SISPAG, o qual
deveria estar integrado aos sistemas de gestdo de pes-
soal da Marinha.

Portanto, para o empreendimento da modernizagdo
do SISPAG, seria necessario que, além do desenvolvi-
mento de um novo software para a folha de pagamen-
to, fosse empreendido um plano para modernizacdo do
ambiente de producdo do SISPAG: o Centro de Dados
da DFM (CD-DFM), atual CD-DAdM. A reestruturagdo
do CD-DFM obteve destaque internacional, sendo fina-
lista mundial no prémio “Itanium Innovation Awards’, na
categoria modernizagdo de centro de dados, em 2009,
0 que permitiu que o projeto de construgdo do softwa-
re fosse iniciado.

Em relacdo a modernizacgdo do software do SISPAG, a
estratégia foi baseada em quatro pontos:

Modernizacdo em duas etapas (Etapale 2, para
substituicdo gradual dos mddulos do SISPAG);

Contratagdo do Centro de Analise de Sistemas
Navais (CASNAV) para geréncia técnica do pro-
jeto;

Contratagdo de empresa para desenvolver o
projeto;

Constituicdo de equipe de Tecnologia da Infor-
macdo (Tl) da PAPEM, com conhecimento do
negocio e da tecnologia empregada, para acom-
panhamento do projeto e transferéncia de tec-
nologia.

A necessidade do projeto de modernizacdo do SISPAG
ser dividido em duas etapas deve-se, sobretudo, ao risco do
projeto decorrente da fluidez e complexidade das regras
de negocio do sistema. Estas regras derivam da extensa le-
gislacdo que ampara o pagamento das diversas situa¢des
encontradas na folha de pagamento da Marinha, como, por
exemplo, pensdes de anistiados politicos, pensionistas
de ex-combatentes, pensionistas da Justica Militar, entre
outras situacdes. Essas situacGes, acrescidas ao grau de
complexidade técnica do projeto, tornaram necessario que
a PAPEM desenvolvesse uma parceria com o CASNAV, que
ficou responsavel pela geréncia técnica do projeto. Assim,
coube a equipe do CASNAV a definicdo da moldura tecno-
|6gica do projeto e da metodologia de desenvolvimento de
software empregadas, alinhadas com as melhores praticas
de mercado, em aderéncia as normas para contratacao e
desenvolvimento de ativos de tecnologia e informagdo do
governo federal no uso das tecnologias livres, como Java
Enterprise Edition (JEE) e sistema operacional Linux-Suse.
O CASNAV desenvolveu ainda a biblioteca de software
utilizada na suite de seguranca do sistema para emprego
das assinaturas digitais, tanto de documentos eletrdnicos
como de campos da base de dados, com uso da Infraestru-
tura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), como ga-
rantia de autenticidade e validade juridica, nos termos da
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legislacdo de seguranca digital no ambito da administragdo
federalem vigor.

Uma licitacdo foi feita para a contratagdo de uma em-
presa parceira para a construgdo do SISPAG 2, conforme
previsto na Etapa1do projeto (Figura 1), a qual abrange-
ria 0 modulo de Captacdo de Dados (Mod-CD), Atualiza-
¢do de Dados (Mod-AD) e Calculo da Folha de Pagamen-
to (Mod-CF). O foco era integrar a folha de pagamento,
jana primeira etapa, aos sistemas de gestdo de pessoal
e possibilitar acomunicagdo da entrada de dados comas
bases do SISPAG online.

A necessidade preliminar de convivéncia entre o mo-
derno ambiente de plataforma baixa (Java/Oracle) e o
ambiente Mainframe/IBM de plataforma alta, em ope-
racdo, seria viabilizada por meio do médulo de Interface
com o Sistema Legado (Mod-INLE). Tudo isso foi uma co-
laboragdo entre a PAPEM, o CASNAV, a Diretoria de Fi-
nancas da Marinha (DFM), como principal patrocinador
(sponsor) do projeto e realizadora da licitacdo da Etapa
1,e, por fim, a Diretoria de Comunicacdes e Tecnologia da
Informagdo da Marinha (DCTIM), como 6rgdo normativo
de TIC na Marinha e validador das solu¢des de tecnolo-
gia propostas no edital.

Embora detentora do conhecimento do negdcio, ainda
havia o desafio de preparar tecnicamente a PAPEM. Foi
desta maneira constituida a Equipe de Modernizacdo do
SISPAG (EMS), composta de 6 oficiais e1praca, para, em
paralelo ao auxilio no desenvolvimento do procedimen-
to licitatdrio da Etapa 1, receber, sob orientacdo técnica
do CASNAV, treinamentos nas tecnologias utilizadas no
projeto. Por outro lado, eram devolvidos a comprovagdo
de aproveitamento e conhecimento obtidos, por meio
dasrespectivas certificacdes de exceléncia de mercado.
Desta maneira, estaria garantido o adequado acompa-
nhamento e fiscalizagdo do projeto, além de permitir a
transferéncia tecnolégica do conhecimento do produto
que seria desenvolvido pela empresa contratada, tor-
nando possivel que a PAPEM preservasse a autossufici-
8ncia e independéncia, fatores de redugdo de risco para
sua atividade final.
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Figura 2 - Organograma do Projeto “SISPAG 2"

O organograma do projeto ficou organizado da seguinte
forma (Figura 2): a Coordenacdo Geral de todo o Projeto
SISPAG 2 caberia ao Diretor da PAPEM e a supervisdo do
projeto ao Vice-Diretor da PAPEM, os quais dispunham
de uma Assessoria Técnica. O projeto contava ainda com
a Superintendéncia do Centro de Dados da Diretoria de



PROJETO SISPA|G-2

<<

Figura 3 - Arquitetura de Software do SISPAG 2 (Alternativa)

E Web Browser

i

Administracdo da Marinha (CD-DADM), responsavel por
fornecer o ambiente de producdo e repositorio de dados
do SISPAG, e o proprio Departamento de Informatica da
PAPEM, responsavel, apos a conclusdo do projeto, pela
administracdo e manutencdo do SISPAG. A geréncia téc-
nica do projeto cabia a equipe do CASNAV e o acompanha-
mento e homologagdo dos artefatos entregaveis a EMS.

Apos cumpridas as citadas etapas de planejamento,
foi possivel concluir, com sucesso, o Edital de Licitacdo n°
06/2009, namodalidade preggo eletrénico, da Diretoria de
Financas da Marinha, que teve como vencedora a empresa
Politec Tecnologia da Informagdo S/A. Atualmente esta
sob controle da Indra Brasil LTDA, que iniciou o desenvolvi-
mento do“SISPAG 2", em novembro de 2009.

O projeto seguiu, nos termos do Edital, a metodologia
de desenvolvimento de software do Processo Unificado
(UP, eminglés) e de gestdo do Project Management Insti-
tute (PMI). O cronograma ficou dividido em quatro fases:

v Concepgao - definicdo da visdo inicial e do escopo
do projeto;

v Elaboracdo - estabelecimento da arquitetura de
software (Figura 3) e especificacdo dos requisitos

funcionais do sistema;

Construcdo - fase atual do projeto, na qual ocorre
a codificagdo das funcionalidades e realizagdo dos
testes de software;

v Transicdo - realizacdo dos treinamentos dos usua-

rios e implantacdo do sistema.

Cabe ressaltar que o SISPAG 2 prevé a utilizacdo in-
tensa do ambiente web, permitindo, assim, que diversos
processos de negocio sejam substancialmente inova-
dos. O objetivo é de promover o incremento do controle
da atividade de pagamento de pessoal, tendo como preé-
-condicdo reduzir ou ndo acrescer o trabalho manual dos
atores do processo de pagamento nas OC e |Q, distribu-
{dos em meios flutuantes e de terra, por todo o territo-
rio nacional. Entre as principais inovacdes do SISPAG 2,
destacam-se: o sensivel incremento da capacidade cri-
tica online automatizada do SISPAG 2, a atualizagdo em
tempo real das informagdes incluidas nas bases de da-
dos do SISPAG 2 para Agentes de Pagamento, Auditores
e tomadores de contas, o que resultara na melhoria da
qualidade dos dados imputados, e que possibilita reali-
zar atividade de controle interno concomitante. Desta
maneira, deixando a critica manual de pagamento de ser
realizada na PAPEM, serd viavel o encurtamento do tem-
po de processamento da folha. Por fim, a integragdo com
as bases de dados de pessoal também conferem aos
dados inseridos no SISPAG 2, um sensivel acréscimo no
nivel de seguranca das operacdes. Outras importantes
inovacdes sdo citadas na Tabela 1.
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No desenvolvimento do projeto SISPAG 2, vale des-
tacar o uso da suite IBM/Rational de suporte ao desen-
volvimento. Entre os processos de software suportados
pela suite, cabe citar a geréncia de requisitos, a geréncia
de configuracdo, testes, projeto e desenvolvimento de
software. O uso da suite integrada revelou-se, ao longo
do projeto, essencial para o adequado acompanhamento
da execugdo do projeto pela EMS, bem como para per-
mitir completa visdo de integracdo dos produtos entre-
gues e garantir o atendimento integral das funcionalida-
des descritas no Edital.

Atualmente, a PAPEM ja se prepara para a con-
clusdo da fase de construgdo e prepara-se para a
fase de transicdo da Etapa 1. Esta fase do projeto
é dedicada a superar o desafio de irradiar o conhe-
cimento para os setores de negocio da PAPEM, res-
ponsaveis pela operacionalizagdo exclusiva de cer-
ca de 50% das funcionalidades do SISPAG2, como
também para as centenas de agentes e fiéis das
organizagdes centralizadoras e informantes quali-
ficados. Estes treinamentos ocorrerdo no segundo

semestre de 2013, inicialmente na préopria PAPEM
e, posteriormente, nas demais organiza¢des mili-
tares, garantindo que as mudancas de tecnologia e
processos de negocio venham a ser assimilados pe-
los usudrios do sistema com minima demanda por
auxilio técnico.

Paralelamente, em consonancia com o planejamen-
to e estratégia do projeto, ja esta em elaboragdo o
edital da segunda etapa da modernizagdo do SIS-
PAG, ou Etapa 2, a qual tem como objeto as saidas
do SISPAG e outros médulos externos. Sao os rela-
torios de tomada de contas, bilhetes de pagamento
e fichas financeiras, além de outros modulos exter-
nos do SISPAG, tais como: SISPAG-Exterior, Mddulo
de Repasses de Beneficios (RBEN); modulos DIRF
e PASEP/RAIS, além da substituicdo do Cadastro
Geral do Sistema (CGS), que permitira a economia
de precioso recurso orcamentario. A Marinha esta-
ra livre dos custos da plataforma mainframe, sendo
a previsdo de sua conclusdo cerca de 3 anos apos a
conclusdo da Etapal.

Tabela 1 - Inovac¢Bes Funcionais do SISPAG 2

Inovac6es Funcionais do SISPAG 2

Comandos de Pagamento on-line

Alteracdes Cadastrais on-line
Importacdo de Dados Pessoais do BDI/DPMM

Geracdo de Ordens de Servico de Pagamento

Associacdo on-line de comandos de pagamento a Ordens de Servigo/Documentos de Origem

Simulacdo de Contracheque on-line

Manutencdo dos cadastros de bancos e agéncias bancarias

Homologagdo de comandos de pagamento com assinatura digital

Sistematica de Adiantamento de Comandos de Pagamento

Sistematica de Exercicios Anteriores

Quadro de Avisos de alteracdes cadastrais

*CC(IM) Renato Cesar da Cunha Ferreira
Analista do Projeto SISPAG2
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Controladoria e Qualidade
do Gasto Publico:
O Caso da Pagadoria de
Pessoal da Marinha do Brasil

* CC (IM) Rodrigo Barreiros Leal (PAPEM)
** CC (IM) Anderson Soares Silva (DFM)

1-INTRODUGAO

O tema da eficiéncia do Estado nos ultimos anos vem assumindo, cada vez mais,
um papel de relevancia dentro da nossa sociedade. Com isso, o Governo Federal
tem buscado aprimorar a sua forma de administragdo, através da adocdo de diver-
sas iniciativas.

Dentre as referidas iniciativas destaca-se o estabelecimento de programas vol-
tados para o desenvolvimento da gestdo, como o Programa de Modernizagdo do
Poder Executivo Federal (PMPEF) que tem por objetivo melhorar o desempenho da
Administracdo Publica Federal, aumentar sua eficiéncia e eficacia, e proporcionar
uma maior economicidade na execugdo das politicas governamentais. Prima facie,
o principio da eficiéncia, mencionada na Constitucional n°19/1998, consoante o seu
sentido econdmico de obter o melhor resultado com o menor custo possivel, consti-
tui-se como orientacdo dos novos paradigmas da Administragdo Publica Gerencial
Brasileira.
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Outra iniciativa que merece destaque é o Programa
Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo (Ges-
Publica). Ele foi instituido com a finalidade de contri-
buir para a melhoria da qualidade dos servigos publicos
prestados aos cidaddos e para o aumento da competiti-
vidade do pais, formulando e implementando medidas
integradas em agenda de transformacdes da gestdo.
Essas medidas sao necessarias a promogao dos resulta-
dos preconizados no plano plurianual, a consolida¢do da
administracdo publica profissional voltada ao interesse
do cidaddo e a aplicagdo de instrumentos e abordagens
gerenciais.

Entretanto, pode-se considerar como um dos mar-
cos iniciais da fase mais recente de reformas ocorridas
no Brasil o lancamento, pelo Governo Federal em 1995,
do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado
(PDRAE). Ele tinha em vista que a partir do PDRAE sur-
giriam diversas iniciativas como as acima mencionadas.
O plano teve por objetivo alterar de forma significativa o
modelo de gestdo do setor publico no pals, tendo como
ideia central a inovacdo da administracdo publica, que
seria dotada de novas estruturas institucionais, instru-
mentos de gestdo e formas de controle.

Em 2000, entrou em vigor a Lei Complementar n° 101
(Lei de Responsabilidade Fiscal), abrindo perspectivas
para uma nova fase na administracdo publica brasileira.
A pressdo exercida pela sociedade imp0s que as velhas
e perniciosas praticas, que por muito tempo marcaram a
imagem dos homens publicos neste Pals, fossem subs-
tituldas pela eficiéncia e a racionalidade no trato dos
recursos publicos.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) tem como prin-
cipal objetivo o explicitado no seu artigo 1°, que consiste
em estabelecer “normas de financas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestdo fiscal" Ele define ainda
o0 que se entende como responsabilidade na gestao fiscal:

v" Acdo planejada e transparente;

v Prevencdo de riscos e corre¢do de desvios que afe-|
tem o equilibrio das contas publicas;

v (Garantia de equilibrio nas contas, via cumprimento
de metas de resultados entre receitas e despesas,
com limites e condicdes para a rentincia de receita

e a geragao de despesas com pessoal, seguridade,
divida, operacdes de crédito, concessao de garantia
e inscricao emrestos a pagar.

Como visto, a LRF atribui a contabilidade publica no-
vas fungdes no controle orgamentario e financeiro, ga-
rantindo-lhe um carater mais gerencial. Com o advento
da LRF, as informacGes contabeis passam a interessar
ndo apenas a administracdo publica e aos seus gestores,
mas também a sociedade, que se torna participante do
processo de acompanhamento e fiscalizacdo das contas
publicas.

Recentemente, a normatizacdo contabil brasileira
voltada para o setor publico também apontou para uma
preocupacao com as necessidades do usuario, por meio
daResolugdo n®1.128/08 do Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC):

O objetivo da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico é fornecer aos usudrios informagoes so-
bre os resultados alcangados e os aspectos de
natureza orcamentaria, econdmica, financeira e
fisica do patrimbnio da entidade do setor publico
e suas mutagdes, em apoio ao processo de toma-
da de decisao; a adequada prestacao de contas; e
0 necessario suporte para a instrumentalizacdo do
controle social. (CFC, 2008, p.3, grifos nossos).

A Marinha do Brasil (MB), na busca de uma administra-
¢do publica gerencial, adotou métodos de controle nas
atividades de execucdo do pagamento de pessoal, por
meio de seu Org3o Pagador, a Pagadoria de Pessoal da
Marinha (PAPEM).

Diante do exposto, o presente trabalho tem por obje-
tivo principal verificar se o modelo de controle gerencial
adotado pela Pagadoria de Pessoal da Marinha esta ali-
nhado as atuais exigéncias da sociedade, expressas por
meio de diplomas legais e planos de governo. Como ob-
jetivo secundario, buscou descrever as caracteristicas
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e a dinamica operacional do Sistema de Pagamento da
Marinha, além dos atuais conceitos alusivos ao controle
gerencial.

Para tanto, o trabalho foi organizado em estudo de
caso, onde além desta primeira sec¢do, em que foi rea-
lizada a contextualizagdo do tema, desenvolveram-se
mais quatro secdes. Na secdo 2 tratou-se dos aspectos
teoricos do controle gerencial e das caracteristicas ge-
rais do sistema de pagamento da marinha do Brasil, por
constituir-se na pedra fundamental da pesquisa. Na se-
¢do 3 foram abordados os aspectos metodologicos de
acordo com os quais a pesquisa foi delineada. Na sec¢do
4 procedeu-se a analise e os respectivos resultados, em
que foram abordados os aspectos relativos as ativida-
des de controle gerencial afetos ao Pagamento de Pes-
soal. Por fim, na sec&o 5 foram formuladas as conside-
ra¢des finais.

2 - PLATAFORMA TEORICA

D 2.1 Controle Gerencial

Gomes (1997) afirma que a partir da década de seten-
ta, principalmente, pode-se perceber o surgimento de
novas abordagens que, valendo-se de uma perspectiva
mais ampla do conceito de controle, passaramaincorpo-
rar conhecimentos oriundos de outras areas, como por
exemplo psicologia, sociologia e antropologia.

Segundo Otley (1994), o termo controle gerencial deve
muito de sua atual conotacdo ao estudo de Anthony, ori-
ginal de 1965, que distinguiu controle gerencial de plane-
jamento estratégico e controle operacional, colocando-
-0 em uma posi¢ao intermediaria.

Otley (1994) afirma que a avaliacdo de desempenho
e o accountability (prestacdo de contas), ainda sdo as
pedras angulares sobre as quais se baseia um controle
gerencial efetivo.

Assim, e possivel perceber que os pensamentos acima
descritos contém principios perfeitamente aplicaveis ao
setor publico, principalmente no que diz respeito ao as-
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pecto daprestacdo de contas. Entretanto cabe ressaltar
que a auséncia do objetivo de lucro leva a necessidade
de adaptacdes dos mecanismos de controle, conforme
Anthony e Herzlinger (apud RIBEIRO FILHO, 1997, p.7):

Em uma organizacdo orientada para o lucro, a
sua quantia fornece uma medida geral da eficién-
cia e eficacia. [..]. A auséncia de uma medida sa-
tisfatdria, simples e geral da performance, com-
paravel a medida de lucro é o mais sério problema
do controle gerencial nas entidades sem fins lu-
crativos. O problema ndo é a auséncia do motivo
do lucro e sim a auséncia da medicdo do lucro.

Nesse sentido, Hofstede (1981) destaca que as abor-
dagens tradicionais de controle gerencial geralmente
falham quando adotadas para empresas publicas ousem
fins lucrativos. Desta forma, os sistemas de controle ge-
rencial de organizacdes publicas e sem fins lucrativos
ndo podem ser os mesmos desenvolvidos para outras
formas de organizacdo, devendo-se observar as peculia-
ridades inerentes a este tipo de organizagdes.

Segundo Anthony e Govindarajan (2002, p.34), “o con-
trole gerencial é o processo pelo qual os executivos
influenciam outros membros da organizacdo, para que
obedecam as estratégias adotadas” Ao fazerem consi-
deracBes sobre comportamento, os referidos autores
destacam que apesar de sistematico, o processo de con-
trole gerencial ndo € mecanico, pois envolve interagoes
entre individuos. Tal fato justifica-se pela existéncia dos
objetivos pessoais dos executivos e membros da organi-
zacdo em geral.

O problema principal do controle ¢ induzir estes indi-
viduos a atuarem de maneira que, ao procurarem seus
objetivos pessoais, auxiliem o alcance dos objetivos
da organizagdo, chegando-se, desta forma, a chamada
congruéncia de objetivos (ANTHONY; GOVINDARAJAN,
2002). Isto significa que os objetivos individuais do pes-
soal da organizagdo devem ser consistentes com os ob-
jetivos dela propria, namedida do possivel. Porém, os au-
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tores (op.cit.) destacam a impossibilidade do alcance de
uma completa congruéncia de objetivos, tendo em vista
que a mesma e afetada tanto por processos informais
como por sistemas formais, que, por suavez, influenciam
o comportamento humano dentro das organizagdes. Os
referidos processos informais tém origem externa e in-
terna a organizacdo, sendo que para Anthony e Govinda-
rajan (2002) a maioria deles é de origem interna. Dentre
esses fatores, a cultura da organizagdo € apontada como
o mais importante. Para Anthony e Govindarajan (2002),
as normas culturais sdo extremamente importantes.
Elas explicam por que duas organiza¢des podem ter um
excelente sistema formal de controle gerencial, mas
uma ter um controle melhor do que a outra.

Segundo afirmam Lorange e Morton (1974), o proposito
fundamental dos sistemas de controle gerencial ¢ ajudar a
geréncia narealizacdo dos objetivos da organiza¢do, forne-
cendo uma estrutura formalizada para: a identificacdo de
varidveis de controle pertinentes; o desenvolvimento de
bons planos de curto-prazo; o registro do nivel de desem-
penho dos planos de curto-prazo emrelagdo ao conjunto de
variaveis de controle, e o diagnostico dos desvios.

Para Gomes e Salas (2001), o controle é necessario
para assegurar que as atividades de uma organizagdo
se realizem da forma desejada pelos membros da orga-
nizacdo e contribuam para o alcance de seus objetivos.
Para tanto, a administragao deve se assegurar de obter
informacdo e influenciar o comportamento das pessoas
a fim de atuar sobre as variaveis internas e externas de
que depende o funcionamento da organizagdo.

O processo de controle requer, segundo Gomes e Sa-
las (op.cit.), a obtencdo de informacdo que propicie a
formulacdo de diretrizes, bem como amensuragdo dore-
sultado nos mesmos moldes. Tal informagdo pode fazer
referéncia a evolucdo do contexto social global, a evolu-
¢do do setor econdmico e a evolugdo da propria organi-
zagdo. Dessa forma, ao possuir a informagdo relevante,
coletada e selecionada pelo sistema de informagdes, &
possivel a tomada de decisdes - tentando antecipar o
que pode acontecer - e a avaliagdo do comportamento

de cadaresponsavel - analise do que efetivamente ocor-
reu.

D 2.2 0 Sistema de Pagamento da Marinha
do Brasil (SISPAG)

Criada pela Portaria Ministerial n® 65 de 18/Feverei-
ro/1997 e ativada em 27/Mar¢o/1997, a Pagadoria de
Pessoal da Marinha (PAPEM) tem como missdo “admi-
nistrar os sistemas de pagamento atinentes ao pessoal
da Marinha do Brasil (MB) no pais e no exterior, a fim de
contribuir com a eficacia do preparo e da aplicacdo do
Poder Naval” A visdo cultivada pela Organiza¢ao Mili-
tar (OM) é de “ser uma Organizacdo de exceléncia, no
ambito das Forcas Armadas, nas atividades relaciona-
das ao pagamento do pessoal da Marinha do Brasil, até
2013, a fim de contribuir com a eficacia do preparo e
da aplicacdo do Poder Naval, com compromisso, con-
fianca, profissionalismo, apreco e competéncia insti-
tucional”

Elaborado na década de sessenta e, portanto, anterior
a ativacdo da propria Pagadoria, o SISPAG foi desenvol-
vido pela MB com o propdsito inicial de automatizar as
tarefas ao pagamento de proventos e pensdes na antiga
Pagadoria de Inativos e Pensionistas da MB. Com o pas-
sar dos anos e a luz das necessidades apresentadas pela
Administragdo Naval, o Sistema foi progressivamente
ampliado para abranger o pessoal da ativa. Como estru-
tura administrativa, tem por finalidade:

Reconhecer, homologar e registrar os direitos remu-
neratoérios e compromissos pecuniarios das pesso-
as comrelacdo e vinculo de remuneragdo com a MB;

Prever, prover e administrar os créditos e os recur-
sos financeiros necessarios ao pagamento do pes-
soal;

Efetuar o pagamento, recolher os descontos decor-
rentes, cumprir as obrigacdes patronais e fiscais da
MB;

Contabilizar as ocorréncias financeiras e atestar a
propriedade e corre¢ao dos pagamentos efetuados.
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Dentre as tarefas do SISPAG previstas na Norma em Para atingir sua finalidade, o Sistema esta estruturado
vigor, para efeitos desse estudo, chama-se a atencdo em quatro tipos de érgdos (Figura1). Sao eles:

para as seguintes: Orgdos de Competéncia Legal (OCL) da legislaggo

de Pessoal;
Org&o de Supervisdo Geral (0SG) do SISPAG;

v" Verificagdo da propriedade e correcdo dos paga-
mentos das pessoas detentoras de direitos remune-
ratdrios e compromissos pecuniarios, autorizados e
compulsorios;

Orgdo de Direcdo Administrativa (ODA) do SISPAG;
e

Producdo de informacdes, referentes ao Pagamen- Orgaos de Execucdo (OE) do SISPAG.
to de Pessoal, necessarias as atividades de Controle

Interno da MB.

ORGAOS DE
COMPETENCIA
LEGAL
(DGPM, DGMM, etc)

ORGAOS DE sgggé\%gAEo
CONTROLE
(CCIMAR e TCU) oo

(SGM)
PROCESSAMENTO

DO
PAGAMENTO

ORGAO DE
DIRECAO

ADMINISTRATIVA

(DFM)

ORGAOS DE
EXECUCAO
(1Q-MB, IQ-EX, OC, OP)

Figura1-Estrutura do SISPAG

Fonte: BRASIL (2011)

Onde:

|Q-MB: Informantes Qualificados da MB

|Q-EX: Informantes Qualificados Extra-MB

OC: Organizagdes Centralizadoras do Pagamento
OP: Orgao Pagador (PAPEM)
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Definido como Orgdo de Execucdo (OE), a PAPEM
(Org&o Pagador) tem como atribuicdo efetuar o calculo
da folha de pagamento, efetivar os pagamentos e des-
contos devidos, bem como prestar as competentes in-
formacdes contabeis, fiscais e financeiras relativas ao
SISPAG. Dentre as suas atribuicoes, destacam-se:

3- ASPECTOS METODOLOGICOS

Kerlinger (1980) afirma que a natureza, ou delineamen-
to da pesquisa, pode ser definida como sendo o plano e a
estrutura da investigacdo, concebidos de forma a obte-
rem-se respostas para as perguntas de pesquisa. Assim,
diante da existéncia de varias taxonomias de tipos de
pesquisa, no presente trabalho sera adotada a de Verga-
ra(2003) que propde classificar as pesquisas quanto aos
fins pretendidos e quanto aos meios propostos. A mes-
ma autora observa ainda que os tipos de pesquisa “ndo
sao mutuamente excludentes’, sendo possivel utiliza-las
de forma combinada (VERGARA, 2003, p.49).

A investigacdo exploratdria, segundo Vergara (2003,
p.47),"é realizada em area na qual ha pouco conhecimen-
to acumulado e sistematizado”. A mesma autora (op.cit.)
afirma que a pesquisa descritiva consiste em expor as
caracteristicas de uma determinada populacdo ou de de-
terminado fendmeno, podendo estabelecer correlagdes
entre variaveis e definir sua natureza.

Diante do exposto, pode-se classificar a presente
pesquisa como exploratdria e descritiva quanto aos
fins. Exploratdria, porque visou buscar a identificacdo
da aplicacdo de instrumentos de controle gerencial no
Sistema de Pagamento da Marinha do Brasil. Descritiva,
pois buscou expor as caracteristicas administrativas e
operacionais do referido Sistema, em especial aquelas
que se referem ao controle gerencial.

Quanto aos meios, trata-se de uma pesquisa biblio-
grafica, documental e de campo, utilizando-se o estudo
de caso como estratégia de pesquisa, de acordo com
Yin (2001). Bibliografica, tendo em vista a importancia
da sua fundamentacdo tedrica, que tomou por base im-
portantes obras cujo reconhecimento se da pelo notorio
saber de seus autores. Documental e de campo, porque
envolveu a coleta de dados primarios no ambito da or-
ganizacdo estudada, através da analise de documentos
internos ndo acessiveis ao publico em geral.

Segundo Vergara (2003), a pesquisa bibliografica con-
siste no estudo sistematizado desenvolvido com base
em material acessivel ao publico em geral, como livros,
revistas e jornais. Ja a investigagcdo documental € feita
em documentos conservados no interior de érgaos pu-
blicos ou privados de qualquer natureza, ou com pes-
soas. A pesquisa de campo consiste na investigacdo
empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um
fendmeno, ou onde estdo disponiveis os elementos para
explica-lo. O estudo de caso, afirma Vergara (2003, p.49),
“é o circunscrito a uma ou poucas unidades, entendidas
essas como pessoa, familia, produto, empresa, 6rgdo
publico, comunidade ou mesmo pais” Yin (2001) afirma
que existem trés fundamentos légicos que representam
as razdes para se conduzir um estudo de caso Unico. O
primeiro configura-se quando representa o “caso decisi-
vo" ao se testar uma teoria bem formulada. O segundo
€ aquele em que o caso representa um “caso raro ou ex-
tremo”. Por fim, o terceiro fundamento para um estudo
de caso Unico é 0 “caso revelador” Nessa situacdo, o pes-
quisador tem a oportunidade de observar e analisar um
fendmeno previamente inacessivel a investigacdo cien-
tifica (YIN, 2001, p.63).

Nesse sentido, é possivel afirmar que a presente pes-
quisa, desenvolvida sob a logica de um estudo de caso
Unico, fundamenta-se na natureza reveladora do caso
em estudo, justificando-se, assim, a escolha feita. Diante
do exposto, e tendo em vista o objetivo a que se propds
esta pesquisa, o estudo de caso apresentou-se como a
técnica mais indicada, por ser aquela que possibilita al-
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cancar um maior nivel de profundidade sobre o assunto,
permitindo, por conseguinte, um maior poder de analise.

Os dados foram coletados no ambito da organizagao,
principalmente através da pesquisa documental. Ainda
na coleta de dados secundarios, foram utilizadas diver-
sas publicacdes como livros, periddicos, teses e disser-
tagOes e, complementarmente, pesquisa via Internet, de
modo a se poder realizar o levantamento bibliografico
da pesquisa.

4 - ANALISE E RESULTADOS

Diante das atribuicdes e tarefas da Pagadoria, depre-
ende-se o seu envolvimento nas atividades de controle
gerencial do pagamento de pessoal da MB. Em face
dessa responsabilidade, o Orgdo Pagador da MB, além
de executar o processamento da folha de pagamento
de seu pessoal, estruturou-se de modo a contribuir com
informacdes e dados Uteis ao controle interno da MB,
conforme se demonstrara nas subsecdes seguintes des-
se estudo.

Atualmente, a Folha de pagamento processada pelo
SISPAG abarca um quantitativo aproximado de 190 mil
pessoas (militares da ativa, militares inativos, benefici-
arios de pensdes militares, ex-combatentes, anistiados
politicos e seus beneficiarios). Para operar no pais (Real)
e no exterior (Dolar americano/Euro/Libra), o Sistema se
utiliza de sete bancos conveniados para viabilizar o crédi-
to em conta-corrente das remuneragdes. O Sistema esta
sediado em um Centro de Dados da For¢a e se utiliza, em
suas principais operacdes, de rede privada da MB, favore-
cendo, dessa forma, a seguranca das informacdes.

No exercicio financeiro de 20711, o SISPAG foi respon-
savel pela movimentacdo financeira aproximada de 12
bilhdes de reais, inserido nesse montante o valor pago
aos militares/servidores designados para compor as
diversas missdes da MB no exterior. A execugdo desse
pagamento exige, em suma, agilidade administrativa e
adequacdo a legislacdo especifica (Lei de Remuneragdo
no Exterior - LRE).
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Por estar em operacdo na MB ha cerca de 4 décadas, o
SISPAG dispde do comprometimento de todos os seto-
res da instituicdo, possuindo uma amplitude nacional. De
fato, ressalta-se que o uso do Sistema encontra-se con-
solidado na cultura organizacional da MB. Nesse contex-
to, vale frisar que a MB dispde de um nimero suficiente
de militares/servidores capacitados a opera-lo.

Em que pese o processamento da Folha ser centraliza-
do (PAPEM), as informacdes de pagamento sdo descen-
tralizadas, a cargo das 113 OrganizacGes Centralizadoras
(OC) e dos 45 Informantes Qualificados, acarretando agi-
lidade operacional e majorando qualidade da fiscalizagdo
intercorrente. Nesse contexto, a geracdo de relatorios de
prestacdo de contas, em diversos niveis, contribui para o
fortalecimento da transparéncia inerente ao Sistema.

D 4.1 Atividades de Controle de Pagamen-
to de Pessoal da MB

Sdo trés os principais vetores de controle utilizados
na Pagadoria, em face do processamento da Folha: De-
puracdo da Folha Pais, Controladoria da Folha Pais e
Controladoria da Folha Exterior. As atividades ndo sdo
estanques, pelo contrario, sdo complementares no intui-
to de minimizar a ocorréncia de inconsisténcias no pro-
cesso de pagamento como um todo.

w  4.1.1 Primeiro Vetor - Depuracdo da
Folha Pais

O primeiro vetor de controle (Depuragdo da Folha
Pais) é desenvolvido pela Divisdo de Pagamento Militar
(PAPEM-11). Nesse contexto, as Organizagdes Militares
referenciadas em Secdo anterior (OC e 1Q) sdo respon-
saveis por prover informagdes de pagamento individu-
alizadas ao Sistema (inclusdo/exclusdo/alteracdo de
parcela). Mensalmente, cerca de 500 mil atualiza¢Ges de
pagamento, digitadas e pré-criticadas na origem (OC/
1Q), sdo processadas no Sistema. Tais atualizagBes sdo
encaminhadas ao Orgdo Pagador (OP), via intranet e,
logo apds, sdo submetidas a uma nova critica, de modo
que compreende em um més o intervalo entre o coman-
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do de alteragdo de pagamento e o respectivo efeito fi-
nanceiro.

A essanova critica, citada no paragrafo acima, da-se o
nome de “depuragao” do pagamento. Tal atividade com-
preende em uma verificagdo minuciosa dos comandos
de alteracdes de pagamento encaminhadas a PAPEM,
provenientes das diversas OC/IQ, visando a identifica-

cdo e posterior correcdo de possiveis inconsisténcias
nesse processo.

Para simplificar a analise em lide, foram consideradas as 9
OC que mais encaminharam alteraces de pagamento ao OP,
nos anos de 2009 a 2012 (até novembro). Essas OC represen-
tam aproximadamente 20% do volume total de alteracdes de
pagamento encaminhadas anualmente a Pagadoria(Tabela1).

Tabela1-Depuragao em Numeros

(0]@ ANO N° DE ALTERACOES ERROS PERCENTUAIS
2009 114534 2082 1,8%
2010 115306 3193 2.8%
ocCi
201 109510 2899 2,6%
2012 95631 3063 3.2%
2009 58355 735 13%
003 2010 55058 834 1,5%
20N 45392 1539 3,4%
2012 46016 1414 31%
2009 84451 3086 37%
2010 86204 1684 2,0%
0C3
201 103682 221 21%
2012 105920 2107 2,0%
2009 120809 1930 1,6%
0C4 2010 123901 1827 1,5%
201 119142 2686 2,3%
2012 98006 2127 2.2%
2009 100133 875 0,9%
0Cs 2010 101337 931 0,9%
20N 109202 2337 21%
2012 113325 2352 21%
2009 91320 1074 12%
2010 95517 1690 1,8%
0Coe
201 103936 1485 1,4%
2012 108482 1736 1,6%
2009 72030 810 11%
0cy 2010 58661 908 1,5%
201 71586 1436 2,0%
2012 71184 963 1,4%
2009 79141 2314 2,9%
2010 82053 2559 31%
0c8
201 90451 2658 2,9%
2012 86175 1301 1,6%
2009 81310 805 1,0%
0Co 2010 80224 773 1,0%
201 81183 1354 1,7%
2012 78915 1553 2,0%
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De acordo com os dados da Tabela 1, verifica-se que
o percentual de erros/inconsisténcias, anualmente de-
purados do total de informagdes de pagamento prove-
nientes das 9 OC relacionadas, varia de 0,9% a 3,7%. De
fato, esses nimeros revelam a efetividade do controle
exercido pela Pagadoria, na medida em que evita o pro-
cessamento de altera¢des inconsistentes.

complemento as atividades de Depuragdo (1° vetor de
controle), verificam-se, mensalmente, os langamentos
ou comandos efetuados pelas Organizagoes Centrali-
zadoras de Pagamento (OC) no Sistema de Pagamento
do Pessoal Militar, com intuito de constatar ocorréncias
de irregularidades ou discrepancias nas implantacdes
ou alteragdes de parcelas de pagamento, sendo essas

| 4,0%
3.5%

3,0%

2009

2010

2011

Figura 2 - Percentuais de Erros/Inconsisténcias

Fonte: Elaboragdo Propria

Aliado a isso, a Pagadoria da conhecimento aos Agen-
tes e Fieis de Pagamento das OC dos principais erros/in-
consisténcias, por meio de relatorios e adestramentos, a
fim de alertar e instruir quanto ao procedimento correto
a ser adotado para a inclusdo/exclusdo/alteragdo de de-
terminada informacdo de pagamento no Sistema.

A Figura 2 demonstra o comportamento dessas OC
quanto ao percentual de erros/inconsisténcias depura-
dos do total de informacdes de pagamento encaminha-
das ao OP. As OC, individualmente, apresentam redu-
¢Oes, estabilizacdes e aumentos do percentual no peri-
odo analisado. Tal fato enseja a necessaria manutencdo
dos adestramentos/instrucdes promovidos pelo OP.

w 4.1.2 Segundo Vetor - Controlado-
ria da Folha Pais

0 segundo vetor (Controladoria da Folha Pais) é ge-
renciado pela Divisdo de Controladoria (PAPEM-22). Em
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constatages informadas,

meio de mensagem, as OC e OM

por

—0dl responsaveis. O objetivo principal
—0c2 desta atividade é acompanhar a
—0r3 execucdo dos atos, identificando,
L em carater opinativo, preventivo
— ou corretivo, se as agdes desem-
—OCE penhadas estdo de acordo com a
E——. legislacao.
e OCE Nos anos de 2010, 2011 e 2012
oce (até novembro) foram identifica-

das 7.584, 6674 e 4996 ocorrén-

cias, respectivamente. Embora

0s nuimeros do ano de 2012 ndo
contemplem o més de dezembro, nota-se uma reducao
gradativa das ocorréncias constatadas, em nimeros ab-
solutos. Tal afirmativa insinua uma melhora na qualidade
dos dados inseridos pelas diversas OC e |Q para proces-
samento no OP, fruto do controle exercido pela Pagado-

ria (Figura 3).

Ocorréncias
8.000
7.000
6.000
5,000
4,000
3.000
2.000
1.000

m— corréncias

2010 2011 2012
Figura 3 - Ocorréncias de Pagamento

Fonte: Elaboragdo Propria
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transporte. Uma vez identificadas as inconsistén-

Devolucdes cias, a Pagadoria notifica a OM centralizada, por

5 300.000,00 meio de mensagem, acerca da inconsisténcia apu-

RS 250.000,00 rada, de modo que sejam providenciados os acertos
RS 200.000,00 necessarios.

RS 150.000,00 - ) Nesse contexto, a Tabela 2 apresenta a quanti-

m Devolugoes . . .
G 1000000 dade de ocorréncias listadas por meio de consulta
realizada no Sistema, no intervalo anual de 2009 a
RS 50.000,00 ) , .
2012 (até outubro), e o que realmente foi classifi-
RS - N : . :
2010 2014 2013 cado como ocorréncia consistente e inconsistente.

Figura 4 - Devolu¢des de Numerario

Fonte: Elaboracdo Prépria

Dentre as diversas consultas realizadas no Sistema,
tais como a verificacdo de igualdade de contas corren-
tes de beneficiarios, inconsisténcias em Acerto de Con-
tas e Auxilio Transporte, destaca-se o monitoramento
de pagamentos em duplicidade por inconsisténcias de
dados provenientes das OC. Essa acdo de controle, ado-
tada pela Pagadoria desde o ano de 2011, vem proporcio-
nando a devolu¢do média anual de aproximadamente Rs
210.000,00 aos cofres publicos (Figura 4).

w 4.1.3 Terceiro Vetor - Controladoria
da Folha Exterior

O terceiro e Ultimo vetor é gerenciado pela Divisgo de
Execugdo do Pagamento no Exterior (PAPEM-14). Reali-
zam-se consultas mensais (SQL) no SISPAG com o foco
de verificar inconsisténcias no pagamento de militares
designados para missoes transitorias e permanentes no
exterior. Nesse conjunto, o PAPEM-14 centraliza e moni-
tora, mensalmente, a execucdo do pagamento em moeda
estrangeira de 28 Organizagdes Militares de terra e cer-
ca de cinco navios designados para missdes no exterior.

Em linhas gerais, dentre as principais verificagdes des-
sa atividade de controle, sdo identificadas e corrigidas
ocorréncias como a de militares com pagamentos vincu-
lados, concomitantemente, a Folha Pais e Folha Exterior,
além de possiveis auséncias de descontos obrigatdrios
e incoeréncias no recebimento da parcela de auxilio

Percebe-se, dessa forma, uma sensivel reducdo,

em termos percentuais, da relagdo inconsisténcias

- ocorréncias ao logo do periodo, fruto do controle

atuante nesse seguimento das atividades da PA-
PEM (Figura5)

Tabela 2 - Controle Pagamento Exterior

ANO OCORREN- CONSISTEN- INQONSIS-
CIAS CIAS TENCIAS
2009 143 83 60
2010 ny7 66 51
201 213 121 92
2012 412 336 76
Linha de Tendéncia
S0%
45%
A%
35%
0%
25% -
— Percentual
0% 1
15%
10%
5%
0%
2009 2010 2011 2012

Figura 5 - Linha de Tendéncia - Pagamento Exterior

Fonte: Elaboragdo Propria
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As melhores condicdes para financiar a aquisicao de imovel residencial,
novo ou usado, de terreno, e para a construcao da casa propria.

Vantagens

e juros de 0,60% a.m.a 0,77% a.m.*
e amplo prazo de pagamento

e rapida liberacéo

. " para detentores de Poupanca POUPEX Salario
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1 Conhega as condigdes nosite | &+
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Fundacao
Habitacional
do Exército

Consulte os enderecos e telefones dos Pontos de Atendimento da FHE no site www.fhe.org.br
(] i G CR G CETGH DT CHGEVEHIENGE 0800 61 3040 RIVILIER 0800 647 8877 LG EREICEICHUTNENOEVEHMITGEE 0800 646 4747

Posto de Atendimento na Avenida Brasil - PSTAB, no CIAGA (3104.5911)

Se preferir, ligue para o Posto de Atendimento na Freguesia, na Divisdo Anfibia do CIASC (3386-0335) ou
para o Posto de Sao Pedro D’Aldeia, na BAeNSPA (2625-3695)
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5 - CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo central do presente artigo foi o de verificar
se 0 modelo de controle gerencial adotado pela Paga-
doria de Pessoal da Marinha esta alinhado as atuais exi-
géncias da Sociedade, expressas por meio de diplomas
legais e planos de governo. Como objetivo secundario,
buscou descrever as caracteristicas e a dindmica ope-
racional do Sistema de Paga-
mento da Marinha, além dos
atuais conceitos alusivos ao
controle gerencial.

Para tanto, buscou-se em
primeiro lugar o embasamen-
to tedrico necessario a com-
preensdo do tema em lide,
bem como a analise detalhada
dos dados envolvidos nas ati-
vidades de controle da execu-
cdo do pagamento do Orgdo
Pagador da Marinha (PAPEM).

Diante de todo o exposto,
pode-se depreender que as
atividades componentes dos
trés principais vetores de con-
trole da PAPEM (Depuracdo da Folha Pais; Controladoria
da Folha Pals; e Controladoria da Folha Exterior) guar-
dam estreita relagdo com as atuais exigéncias da Socie-
dade, sobretudo quanto a qualidade do gasto publico.
Nesse aspecto, o modelo observa os principais pontos
trazidos pela LRF, no que tange a necessaria acdo plane-

Contribui, ainda, para que
as atividades do Sistema
de Pagamento entendido

como um todo (OP, OC,

|Q, etc) se concretizem
da forma desejada pela
Marinha do Brasil, e
contribuam para o alcance
de seus objetivos.

jada e transparente e a prevencdo de riscos e corre¢ao

de desvios que afetem o equilibrio das contas publicas.

O modelo atende, ainda, ao atual objetivo da Conta-
bilidade Aplicada ao Setor Publico, preconizados pela
Resolugdo n©1.128/08 do Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC), em termos de fornecimento aos usuarios de

informac@es Uteis ao proces-

so de tomada de decisdo.

Por fim, no campo da dou-

trina especializada, resta
claro a utilidade do modelo
de controle gerencial adota-
do pela Pagadoria, na medi-
da em que contribui para a
realizagdo dos objetivos da
organizacdo, fornecendo uma
estrutura formalizada para:
a identificacdo de varidveis
de controle pertinentes, o
desenvolvimento de bons pla-
nos de curto-prazo, o registro
do nivel de desempenho dos
planos de curto-prazo em relagdo ao conjunto de varia-
veis de controle e o diagndstico dos desvios. Contribui,
ainda, para que as atividades do Sistema de Pagamento
entendido comoumtodo (OP OC, 1Q, etc) se concretizem
da forma desejada pela Marinha do Brasil, e contribuam

para o alcance de seus objetivos.

*CC (IM) Rodrigo Barreiros Leal
Chefe do Departamento de Sistemas de Pagamento

**CC (IM) Anderson Soares Silva
Encarregado da Divis@o de Andlise Gerencial (DFM)
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Sinopse do estudo sobre aimportancia
do banco de informacgoes estrategicas e
gerenciais (Bieg) para a Marinha do Brasil

* CC(T) Gloria Regina Thomas Medina

INTRODUCAO

Nos dias atuais, a operagdo de pagamento do pessoal
das Forcas Armadas, pela grandiosidade dos efetivos
envolvidos e pela complexidade da estrutura da remu-
neracdo dos militares, € uma tarefa que depende essen-
cialmente de sistemas informatizados para a correta
execucao do processamento de dados.

Para fazer frente a esse desafio, as Forcas desenvol-
veram seus proprios sistemas de pagamento. De acordo
com as Normas sobre Pagamento de Pessoal na Mari-
nha, emitidas pela Secretaria-Geral da Marinha (SGM), a
Marinha do Brasil (MB), na década de 1960, desenvolveu
o chamado Sistema de Pagamento de Pessoal da MB
(SISPAG).

Com a criacdo do Ministério da Defesa (MD) em 1999,
e com a mais recente reestruturagdo da remuneragao
dos militares das Forcas Armadas, instituida pela Medi-
da Provisoria n° 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, mais
conhecida como “Lei de Remuneracdo dos Militares”
(LRM), a coordenagdo desse assunto entre as trés For-
cas ganhou maior importancia. Nesse contexto, em 2001,
foi concebido o Banco de InformacBes Estratégicas e
Gerenciais (BIEG).
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De acordo com o relatdrio 2010 - Banco de Informa-
¢Oes Estratégicas e Gerenciais do MD -, o BIEG é um
sistema que apoia 0 MD e as Forgas Armadas nos pro-
cessos decisdrios relacionados a remuneracdo dos
militares da ativa, inativos, pensionistas e anistiados
politicos. Fornece informacdes fundamentais para estu-
dos financeiros sobre concessao de reajustes de venci-
mentos, avaliacdo dos compromissos futuros da Unido,
atendimento de demandas diversas de informacdes, etc.
Representa, portanto, uma ferramenta indispensavel ao
atendimento de demandas de informagdes internas ao
MD ou daquelas provenientes de outros 6rgdos governa-
mentais. E também importante fonte de subsidios para
negociacdes de alto nivel entre o MD e o Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG), 6rgdo do
Governo Federal responsavel pela assessoria a Presi-
déncia da Republica nos assuntos afetos a remuneragao
dos militares.

A MB, como parte integrante do BIEG, tem como de-
safio se aprimorar cada vez mais para atender continua-
mente as demandas do MD por novas informacGes. Esse
é um complexo desafio, em fun¢do da diversidade de Or-
ganizacBes Militares (OM) detentoras das informagges
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necessarias a essa finalidade. Estas podem ser de cunho
pessoal e funcional, oriundas do Comando de Pessoal
dos Fuzileiros Navais (CPesFN), Diretoria do Pessoal Mi-
litar da Marinha (DPMM) e Servico de Inativos e Pensio-
nistas daMarinha (SIPM), ou de cunho financeiro, ligadas
a Pagadoria do Pessoal da Marinha (PAPEM). Essas OM
perseguem, sem medir esforcos, o adequado nivel de
confiabilidade, integridade e seguranca para suas in-
formac®des, contribuindo, dessa forma, para a conquista
dessa indispensavel ferramenta do MD.

CONCEPCAO DO BIEG

Desde sua criagdo em 1999, quando surgiu a neces-
sidade de realizagdo dos diversos estudos de remune-
racdo, de acordo com o Manual do BIEG de janeiro de
2010, o MD dependia do recebimento de informacdes
cadastrais e financeiras das Forcas que se encontravam
disponiveis, quase que integralmente, nos seus sistemas
corporativos de pagamento de pessoal.

Essa dependéncia era considerada um ponto fraco
nas negocia¢des com o MPOG. Isto porque aquele Mi-
nistério ndo obtinha, muito frequentemente, informa-
¢Bes detalhadas arespeito darapidez, qualidade e pa-
dronizacdo desejadas para a realiza¢do de avalia¢des
sobre o impacto financeiro dos reajustes de soldo e/
ou de altera¢des da LRM. Era, portanto, prioritario
para o MD dispor de uma ferramenta que consoli-
dasse as informagdes de pagamento de pessoal das
Forcas naquela instituicdo e propiciasse agilidade na
resposta das suas demandas.

Desta forma, pela Portaria n® 541, de 31 de agosto de
2001, 0 MD constituiu um Grupo de Trabalho (GT) para
viabilizar a criacdo de uma ferramenta que consolidas-
se naquele Ministério as informacdes sobre o cadastro
e a folha de pagamento dos militares das trés Forcas.
Essas informacdes deveriam ser processadas de modo
a garantir a integracdo e o0 acesso aos dados relevantes,
assegurando transparéncia e controle. Em razao da na-
tural dindmica da remuneracgdo de pessoal, onde novas
demandas por informacGes internas e externas ao MD

surgem de forma constante, exigindo um nivel de deta-
lhamento do banco de dados cada vez maior, o MD criou
um GT permanente, denominado GT-BIEG comrepresen-
tantes do MD e das trés Forgas. Seu propdsito € manter
a estrutura desse sistema permanentemente adaptada
as necessidades daquele Ministério e gerenciar a evo-
lugdo das suas regras de negocio, proporcionando sua
utilizacdo mais eficiente e precisa. Regularmente, o GT
se retine sob a coordenacdo do MD para tratar do anda-
mento do BIEG. Nesses encontros, sdo relatados os pro-
blemas observados, assim como discutidas e analisadas
as melhorias necessarias.

Na esfera naval, a administracdo desse sistema
ficou a cargo da SGM' com a assessoria técnica da
Diretoria de Finangas da Marinha (DFM). Até 29 de
dezembro de 2010, ndo havia documento normativo
especifico da MB para regulamentar o BIEG naque-
la Forca. As atividades relacionadas a esse sistema
eram executadas com base em documentos e orien-
tacBes pontuais emitidos pelo MD, normalmente em
reunides, o que muitas vezes ocasionava entraves
administrativos a Forca por falta da definicdo clara
de responsabilidades.

Naquela data, a SGM emitiu a Circular n® 02/2010 para
estabelecer o fluxo de informacdes que daria suporte
a operacionalizacdo, no ambito da MB, das atividades
relacionadas a consolidagdo e ao encaminhamento dos
dados pessoais e financeiros, originados no CPesFN,
DPMM, SIPM e PAPEM, para atualizagcdo mensal do
BIEG no MD.

Tendo em vista aimportancia atribuida por aquele Minis-
tério a este assunto, em junho de 2011, o MD emitiu a Por-
taria n® 1.600/MD implementando novas normas sobre a
administracdo do BIEG. Foram redefinidas suas aplicagdes
eresponsabilidades das Forcas Singulares e SEORI.

! A Secretaria-Geral da Marinha (SGM) é Orgdo de Direcio Setorial
(ODS) da MB, que tem o propdsito de contribuir para o preparo e a
aplicagdo do Poder Naval, no tocante ao Orgamento, Sistemas Digitais
Administrativos e Administragdo Geral, dentre outras atribuicges.
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APLICACOES DO BIEG

De acordo com a Portaria n°® 1.600/MD/2011 sobre o
BIEG, “o Banco tem por finalidade operacionalizar infor-
magdes sobre o cadastro e a folha de pagamento dos
militares, garantindo a integracao dos dados das Forgas
Armadas e o acesso as informagdes relevantes, assegu-
rando transparéncia e controle”

Suas principais aplicacdes sao:

subsidiar estudos sobre aremuneracdo dos mili-
tares;

fornecer os dados necessarios para o processo
de avaliacdo atuarial dos compromissos finan-
ceiros da Unido com os militares das Forgas Ar-
madas, pensionistas e anistiados politicos;

atender a demandas de outros 6rgdos, publicos
e privados, quando autorizado ou em cumpri-
mento a responsabilidade legal do MD.

Além dessas aplica¢des, o BIEG é utilizado como fonte
de informagdes para a elaboragdo de um memento para
o Ministro da Defesa, a ser utilizado em despachos com
a Presidenta da Republica, congressistas e outros mi-
nistros sobre assuntos relativos as Forcas Armadas. Os
dados que compde a publicacdo, portanto, necessitam
apresentar elevada fidelidade, consisténcia e concisgo.

A atual estrutura do BIEG, abarcando essas aplica-
¢Ges, encontra-se sintetizada visualmente no Anexo A.

A ATUACAO DA MB NO BIEG

Conforme a Circular n® 02/2010, da SGM, a atuagao da
MB no BIEG sera apresentada sob o ponto de vista das
responsabilidades das OM envolvidas - DPMM, CPesFN,
SIPM e PAPEM - e do processo de consolidacdo das in-
formacdes, abordando os problemas comumente obser-
vados e principais casos de ocorréncia de inconsisténcias.

As responsabilidades pelo BIEG estdo distribu{das em
varios drgdos na MB. Isto se deve ao fato de os bancos

REVISTA PAGMAR | NO°|

de dados de pessoal terem sido historicamente criados
amedida que cada setor de gestdo necessitava aperfei-
coar o desempenho das atividades de concessdo de di-
reitos. Era necessario eliminar a excessiva presenca de
processos manuais, automatizando controles atravées
do desenvolvimento de sistemas proprios de processa-
mento eletrénico de dados.

Essa modernizagdo, contudo, ndo foi realizada de
modo coordenado na Forca como um todo. Cada setor
desenvolveu seu sistema da forma que melhor atendes-
se suas necessidades particulares, o que resultou na fal-
ta de padronizacdo entre esses sistemas.

Desta forma, hoje, a MB dispde dos seguintes siste-
mas para gerenciamento de informagdes de pessoal de
interesse do BIEG:

a) DPMM - Banco de Dados do Pessoal da Marinha
(BDPes), com dados pessoais de todos militares
da ativa, inclusive os do CFN, inativos e anistiados

politicos. E composto pelo seu Banco de Dados

Integrador (BDI) e pelos Bancos de Dados Agre-
gados (BDAg) gerenciados pelo CPesFN, SIPM e
PAPEM. Complementarmente, € responsavel pe-
las tabelas de OM, Habilita¢Ges e Corpos;

CPesFN - Sistema Integrado de Gest&o de Pes-
soal (SIGEP), com dados agregados de militares
da ativa, exceto Soldado-Recruta, e inativos do
Corpo de Fuzileiros Navais (CFN);

SIPM - Sistema de Inativos e Pensionistas da
Marinha (SIPEM), com dados agregados de ina-
tivos e pensionistas;

PAPEM - Sistema de Pagamento de Pessoal da
MB (SISPAG), com dados financeiros;

O SIGEP, SIPEM e SISPAG produzem informagdes em
BDAg que serdo consolidados no BDPes da DPMM.

Nesse contexto, cabe a SGM a normatiza¢do e a DFM
asupervisao das atividades relacionadas ao sistemano
ambito da MB, enquanto as demais OM acima citadas
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compete a manutencdo das informacdes sob suas res-
ponsabilidades.

Consolidagdo das informacdes

A consolidacdo das informacdes da MB para o BIEG
e posterior envio ao MD ficou sob responsabilidade da
PAPEM, em face de ser a OM responsavel pela opera-
cionalizacdo do SISPAG e que administra os dados fi-
nanceiros do pagamento de pessoal, foco maior do in-
teresse daquele banco de dados quando de sua criagdo.

Inicialmente, a DPMM atualiza seu BDPes com os da-
dos oriundos dos BDAg do CPesFN, SIPM (somente ina-
tivos) e PAPEM (somente dados cadastrais), gerando as
tabelas “Militares da Ativa" “Militares Inativos” e “Anis-
tiados Politicos” no software MS Access. Posterior-
mente, a PAPEM consolida essas tabelas com a tabela
de “Pensionistas” do SIPM e com suas tabelas do Grupo
Financeiro, gerando o BIEG da MB.

A figura em Anexo B apresenta um fluxo esquematico
da interacdo entre os sistemas detentores de informa-
¢Ges da MB para alimentagdo do BIEG.

Para garantir a consisténcia, integridade e qualidade
das informacGes, a PAPEM primeiramente define as ta-
belas para depois realizar a conferéncia dos dados por
meio de um conjunto de consultas e criticas especial-
mente concebidas pelo MD em seu Relatorio Critério
para Verificacdo das Possiveis Inconsisténcias Ocorri-
das. Essa tarefa, porém, é bastante complexa, pois sdo
encontradas inUmeras inconsisténcias a cada consoli-
dacdo, que devem ser corrigidas pela OM de origem da
informacdo antes do envio do BIEG ao MD.

Estudo sobre a implantacao do Data
Warehouse de informacGes de pessoal na MB

Data Warehouse é um repositdrio, organizado cientifi-
ca e metodologicamente, que congrega informacgdes de
diversas fontes de origem internas e externas, de modo
a serem utilizadas por meio de consultas ad hoc (de for-
ma livre) de quaisquer setores de uma organizagao. Para

isto, o Data Warehouse utiliza softwares de mineragdo
de dados? transformando-os em informagdes valiosas
no momento de se tomar decisdes.

CONCLUSAO

O BIEG &, em ultima instancia, um banco de dados que
reune informagdes de pessoal e das folhas de pagamen-
to das trés Forcas, representando elemento essencial
paraoMD. Como vimos inicialmente, retine os dados dos
militares da ativa, inativos, pensionistas e anistiados
politicos, possuindo inimeras aplica¢cdes naquele Mi-
nistério e nas Forgas Armadas. Dentre estas aplicagdes,
destacam-se: subsidiar estudos sobre a remuneragdo
dos militares, fornecer os dados para o processo de ava-
liacdo atuarial e atender a demandas ad hoc em especial
aquelas relacionadas coma a Lei de Acesso a Informa-
¢do, em cumprimento aresponsabilidade legal do MD.

Para a MB, o BIEG revelou ser uma ferramenta de suma
importancia para integracdo de varias informacdes, que
até entdo eram processadas isoladamente pelo CPesFN,
DPMM, SIPM e PAPEM, em sistemas corporativos pro-
prios, sem uma integracdo que propiciasse adequados sub-
sidios de pessoal e financeiros a Alta Administracao Naval.

Com o objetivo de aprimorar o sistema, foi apresen-
tada a atuacdo da MB no BIEG, identificando as res-
ponsabilidades das OM envolvidas no processo de con-
solidacdo das informacdes da Forga para envio ao MD.
Foram relacionados os motivos para a ocorréncia das
inconsisténcias que degradam a qualidade dos dados da
MB, sendo o principal deles a heterogeneidade das fon-
tes das informacdes, que estdo distribuidas pela DPMM,
CPesFkN, SIPM e PAPEM.

O BIEG foi o resultado do esforco do MD para a busca
do incremento da integracdo das informagdes de pesso-
alentre as suas Forcas Singulares e representa um signi-
ficativo passo em prol da melhoria da remuneragao dos
militares.

2 E o processo de varias consultas e extracdo de informacdes Uteis,
padrdes e tendéncias, frequentemente desconhecidos, a partir de
grande quantidade de dados armazenados em um banco de dados.
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ANEXO A - ESTRUTURA DO BIEG

DADOS MENSAIS OFF-LINE

:

-

INFORMACOES
CONSOLIDADAS

SUBSIDIAR ESETUDOS

FORNECER DADOS
ATENDER DEMANDAS

INFORMACOES
ESTRATEGICAS E
GERENCIAIS

TRANSPARENCIA E
COMTROLE
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ANEXO B - FLUXO DE GERACAO DE DADOS DA MB

DADOS FINANCEIROS DO PESSOAL
EM PAGAMENTO

F

PAPEM |'
1

\
\

A\

i
|

/

N,

80318

DADOS CADASTRAIS DOS ATIVOS f 7\
EM PAGAMENTO |'

DADOS CADASTRAIS DOS ATIVOS, \__
INATIVOS E ANISTIADOS

~—~ DADOS CADASTRAIS DOS CFN
ATIVOS E INATIVOS

- DPMM

|
g

sedag

DADOS CADASTRAIS
DOS INATIVOS

DADOS CADASTRAIS DOS
PENSIONISTAS

*CC (T) Gldria Regina Thomas Medina
Encarregada da Divisdo de Administrag¢do de Dados
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Para cumprir 0 seu papel a Assocuagao conta com a contrlbmgao voluntarla de seus assoc1ados 0

valor mensal é de apenas R$ 10,00, desco-r}Iado no Bilhete de Pagamento (BP), o que contribui sig-
nificativamente para, cada vez‘mais vaIdriiar ndo so o Corpo de Intendentes, mas principalmente a
Marinha do Brasil. Ressalta -se que podem ser associados da AAGM néo s os Oficiais Intendentes
da ativa e da resefva mas tan1bem os Oficiais de outros Corpos e Quadros.
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Fatos da PAPEM

Em meio as atividades da rotina diaria, a Pagadoria de Pessoal da Marinha realizou ceriménias e recebeu visitas de
autoridades militares e civis, das quais, destacaram-se as seguintes:

® Em 17 de novembro de 2011 - visita do Excelentis-
simo Senhor Contra-Almirante JOSE CARLOS
MATHIAS acompanhado da Capitdo-Tenente
(T) VANIA DE BARROS ALVES SOUZA.

D Cerimo6niana Praca do Acanto

® Em 15 de margo de 2012 - visita do Excelentissi-

» Almirante Mathias mo Senhor Vice-Almirante (IM) Idalecio Cas-
tilho Villa Alvarez acompanhado da Primeiro-
® Em 20 de dezembro de 2011 - cerimodnia de pre- -Tenente Jenn[fer Gon(;a[\/es da Costa.

miacao do MILITAR E SERVIDOR CIVIL PA-

. - W
DRAO do ano de 2011. %

D Almirante Alvarez

D Militar Padrdo e Servidor Civil Padréo

® 17 de julho de 2012 - visita do Excelentissimo Se-
nhor Conta-Almirante (IM) SAMY MOUSTAPHA,
Diretor de Financas da Marinha, e de represen-
tantes da Zetrasoft, empresa responsavel pelo
portal de consignacdes da Marinha do Brasil.

© Em 15 de fevereiro de 2012 - cerimdnia alusiva
ao 15° aniversario da Pagadoria de Pessoal
da Marinha, realizada na Praca do Acanto.
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® 26 de julho de 2012 - o Diretor de Financas da

Marinha recebeu, na Pagadoria de Pessoal
da Marinha (PAPEM), a visita da Procuradora
Regional da Unido da 22 Regido, Dr? Mariana
Moreira e Silva, e do representante da Procu-

>>

SECA. Momento marcante na carreira desses
militares que dedicaram ao servico ativo na
MB significativa parcela de tempo de suas
vidas. A esses BRAVOS guerreiros, o reconhe-
cimento institucional da MB, por meio do Dire-

radoria-Geral da Unido, Dr. José Roberto Ma-
chado Farias. Na ocasido, foram reforcadas as
tratativas paraoacordo de cooperacdoentrea
Marinha do Brasil (MB) e a Procuradoria-Geral
da Unido, no sentido de agilizar o tramite de
informacGes pessoais de carater financeiro/
remuneratorio demandadas da MB e neces-
sarias aquela Procuradoria, no curso de agdes
judiciais.

tor da PAPEM.

© 6 de agosto de 2012 - visita de representantes
do Ministério da Defesa e do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, dentre os
quais, o Excelentissimo Senhor Ary Matos Car-
doso - Secretario de Coordenacao e Organiza-
¢do Institucional do MD, com o objetivo de co-
nhecer as funcionalidades e rotinas do Sistema
de Pagamento da Marinha do Brasil.

D Passagemparareserva

® Em 20 de setembro de 2012 - visita do Excelen-
tissimo Senhor Vice-Almirante (IM) Edesio Tei-
xeira Lima Junior, Diretor de Abastecimento
daMarinha e do Excelentissimo Senhor Conta-
-Almirante (IM) Samy Moustapha, Diretor de
Financas da Marinha.

® Em 13 de setembro de 2012 - cerimonia alusiva a
Transferéncia para a Reserva Remunerada do
SO-ES SIDNEI PIRES DE ALBUQUERQUE, do
SO-ES FRANCISCO SILVERIO SILVA CALIXTO,
do 3°SG-SI PAULO ROBERTO DA SILVA ME-
NEZES e do 3°SG-MO ANTONIO ALVES FON-

D Almirantes Samy e Edésio
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© Em 11 de dezembro de 2012 - cerimdnia alusiva
areunido de servico com as Entidades Consig-
natarias para discutir as novas sistematicas
implementadas no Sistema Digital de Consig-
nagBes (E-CONSIG).

® Em 04 de Outubro de 2012 - visita do Excelen-
tissimo Senhor Contra-Almirante (IM) Agosti-
nho Santos do Couto, Diretor de Administra-
¢ao da Marinha.

D Representantes das entidades consignatdrias

D Almirante Agostinho

® Por fim, mensalmente, sdo realizadas reu-

®© Em 08 de novembro de 2012 - visita do Excelen- nides do Conselho de Gestdo da PAPEM,

tissimo Senhor Contra-Almirante ALMIR GAR-
NIER SANTOS, Diretor do Centro de Analises
de Sistemas Navais.

com a participagdo do Diretor e de toda a
sua oficialidade. Nessa ocasido, avalia-se
o andamento das atividades planejadas

para o ano, com o fito de corrigir eventu-
ais desvios de “rota” - o controle da agao
planejada.

visite nosso site §

www.mar.mil.br/papem/

D Almirante Garnier
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Remuneracdo dos militares, pensionistas e servidores
civis vinculados as Forgas Armadas, troca de experién-
cias na area de pagamento de pessoal e debate sobre a
padronizagdo de procedimentos. O |l Simpdsio de Paga-
mento de Pessoal das Forcas Armadas teve o objetivo
de discutir todos esses assuntos, nos dias 29 e 30 de
outubro de 2012, nas dependéncias do Centro de Ades-
tramento Almirante Newton Braga (CAANB), na Base de
Abastecimento da Marinha no Rio de Janeiro (BAMRJ). O
evento foi uma realizacdo da Secretaria Geral da Mari-
nha (SGM), teve a organizacdo da Pagadoria de Pesso-
al da Marinha (PAPEM) e reuniu, entre militares e civis,
mais de 130 participantes.

O diretor de finangas da Marinha, o Contra-Almirante
Samy Moustapha (1°M), realizou a palestra de abertura
na manha do dia 29. Ele ressaltou a importancia do en-
contro e do sistema de pagamento aos militares. Mous-
tapha lembrou ainda de 2009, quando os drgdos de
pagamento das Forcas Armadas comecaram a planejar
uma forma de melhorar o servico. Dois anos depois, no
més de outubro de 2011, os trabalhos davam os primeiros
resultados, quando acontecia o | Simposio de Pagamen-
to de Pessoal das Forcas Armadas.

Organizado pelo Centro de Pagamento do Exército
(CPEx), o | Simposio aconteceu em Brasilia e abordou
assuntos sobre a remuneracdo dos militares. Entre eles,
o0 Banco de Dados de InformagBes Gerenciais (BIEG),
através do qual as Forcas fornecem informagdes sobre
pessoal ao Ministeério da Defesa, e a necessidade de pa-
dronizacdo dos procedimentos referentes a aplicacdo
de Lei de Remuneragao dos militares no ambito do Mi-
nistério da Defesa e de uma apresentacdo sobre os Sis-
temas de Pagamento.

Apds as consideracdes iniciais do Contra-Almirante
Moustapha, foi a vez da palestra Sistema de Informa-
¢Ges e Gerenciamento de Pessoal (SIGPES) - Mddulo de
Pagamento (MOPAG) com o chefe da Sec¢do de Sistemas
Internos da Divisao de Processamento de Dados da Sub-
diretoria de Pagamento de Pessoal da For¢a Aérea Bra-
sileira, o Capitdo-Intendente Leonardo Brando Lehmann.

Ele explicou como funciona o SIGPES. Este instrumento
de pagamento aos militares da Aerondutica, que busca
se modernizar constantemente, baseia-se nas missGes
de integridade, consisténcia, seguranca, velocidade e
economia de recursos humanos e de materiais. Por ser
um sistema antigo, o SIGPES apresenta algumas poucas
dificuldades em resgatar dados. Mesmo assim, é muito
vantajoso.

- O sistema esta disponivel 24 horas por dia. Antes, no
sistema Acantus |, o militar levava dois dias para finali-
zar o processo. Agora, sdo apenas quarenta minutos. A
corporacdo esta plenamente satisfeita - comentou o
Capitdo.

Aideia agora é desativar o sistema informativo Acan-
tus Il e concluir testes de aplicativos de processamento
de acessarios até dezembro deste ano. A perspectiva é
focar na eficiéncia administrativa.

Sobre esse sistema, na Aerondutica, por exemplo, ha
pontos que levantam discussdo. Foi o que a chefe da Di-
visdo de Analise e Normas de Pagamento de Pessoal da
Subdiretoria de Pagamento de Pessoal da Forca Aérea
Brasileira (FAB), Capitdo-Intendente Elaine Plaza Mon-
tenegro, expds na palestra Principais aspectos contro-
versos no Pagamento de Pessoal. O objetivo foi identi-
ficar os procedimentos adotados pela FAB para opera-
cionalizacdo do pagamento de determinados direitos fi-
nanceiros, que permitem dividas em sua interpretacdo.

Os aspectos apresentados por Plaza na palestra fo-
ram o auxilio fardamento, férias, adicional de habilita-
¢ao, auxilio-funeral, ajuda de custo e transporte. Plaza
destacou a indenizacdo de passagem aérea feita ao mili-
tar, que sempre é ressarcido quando ndo ha tempo habil
para a sua compra por parte da instituicdo. J4 a ajuda do
Bilhete Unico é usada nas cidades onde hé a implemen-
tacdo desse sistema. Outro ponto destacado foram as
férias para os militares que vivem no exterior. Eles s6
poderdo ficar inativos quando completarem um ano de
missdo no pals em que estdo. Noregresso, recebem013°
salario de forma proporcional.
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» 17(T)Sabrina mediando o Simpdsio

Para que as ferramentas apresentadas acima possam
ser usadas de forma segura ¢é que o Capitdo-de-Mar-e-
-Guerra da Reserva, o Intendente da Marinha Paulo Sér-
gio Pagliusi proferiu a palestra Sequranca da Informa-
¢do. Pagliusi focou nas fraudes que ocorrem na internet
e naforma com que a sociedade € vitima desse golpe.

Segundo pesquisa da Federagdo Brasileira de Bancos
(FEBRABAN), de 2010, os Estados Unidos tiveram preju-
{zo de aproximadamente US$ 994 bilhdes devido a frau-
des pela web naquele ano. Ja no Brasil, os golpes pela
internet chegaram a R$ 1,3 bilhdo. As principais causas
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desse crescimento de fraudes pelo computador em nos-
so pals, segundo pesquisa da KPMG, de 2009, se devem,
principalmente, as perdas dos valores sociais e morais
(63%) e a fragilidade do sistema de controles (56%). O
pals ainda viu suas perdas com fraudes eletrbnicas au-
mentarem em 36% no primeiro semestre de 2011. Pa-
gliusi comentou sobre o perigo que é atuar nessa area
digital.

- Atualmente, no Brasil, 20% das transacdes sdo feitas
pela internet. Tudo o que vocé quer hoje esta disponivel
nela. E a tendéncia é que seu uso seja ampliado a cada
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dia. O mundo virtual nunca resolvera os problemas do
mundo real. Estar 100% seguro é uma utopia - explicou.

As formas de prevencdo a essas fraudes, segundo a
KPMG, estdo essencialmente, na restricdo do acesso as
informagBes da empresa (78%). O Intendente Pagliusi
alertaainda para os cuidados que a sociedade deve tomar.

- A seguranca da informagdo comega e termina com as
pessoas. Elas sdo o elo mais fraco. Nao fale nada de tra-
balho, assuntos confidenciais, em um restaurante, por
exemplo. A gente nunca sabe quem esta ouvindo - con-
cluiu.

Calculo atuarial foi destaque no segundo dia
do Simpadsio

Na terca-feira 30 de outubro, as duas primeiras ex-
planacdes do dia apresentaram temas correlacionados.
O Coronel Oficial da Reserva e coordenador da Divisdo
de Remuneracdo do Ministério da Defesa, Henrique de
Almeida Cardoso, ficou responsavel pela palestra Cal-
culo Atuarial. Ele apresentou os processos de obtenc¢do
das informac@es utilizadas no Relatério de Avaliagdo

1 Sirngpisin

L 4 fo P iy —

i Foay e Arrmanboy

D General Figueiredo, Comandante Claudio
e Brigadeiro Chagas

D Nosintervalos das palestras, momento de interagéo entre
representantes das For¢as

Atuarial do Ministério da Defesa, que é de responsabi-
lidade desse setor do Governo desde o ano 2000. Essa
avaliacdo é o processo pelo qual se identifica os com-
promissos da instituicdo e de seus participantes em re-
lagdo ao que foi prometido em termos de beneficios e os
recursos necessarios para garanti-los. Como destaque,
a palestra teve a discussdo entre previdéncia militar e
regime de pensdes.
® N&o temos previdéncia militar. A legislagdo (Cons-
tituicdo Federal de 1988) ndo cita um regime com

relacdo aisso. J4 o regime de pensdes, existe sim. E
alLeidePensdes Militares.

Emrelagdo aos calculos atuariais, ha cerca de dez anos
o Ministério da Defesa comegou a tomar providéncias
para que houvesse uma melhora nessa area das Forgas
Armadas. Por meio de reuniges, os avancos apareceram
e seguem com boas perspectivas, segundo o Coronel
Cardoso.
® Temos alcangado todos os nossos objetivos. Tudo
dentro do esperado. Estamos planejando 2013 ndo

para ser ¢timo, mas sim um ‘bom mais' - comemo-
rou.
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D Plateiado Simpdsio

Relacionado ao assunto anterior, a exposi¢do do con-
sultor Julio Machado Passos foi sobre A importéncia dos
dados financeiros no cdlculo atuarial. Julio explicou que
Ciéncia Atuarial é uma area de conhecimento multidisci-
plinar e que nasceu com a finalidade de reduzir as perdas
financeiras decorrentes de resultados desfavoraveis. As-
sim, por exemplo, os riscos e os valores das pensdes dos
militares sdo calculados e ha também o conhecimento do
perfil da populagdo. Com a mesma perspectiva do Coro-
nel Cardoso, Julio também confia no sucesso do sistema.
® Onosso objetivo é aprimorar cada vez mais 0 nosso

trabalho. Pretendemos evoluir com frequéncia, ao
longo do tempo - disse ele.

Na pentltima apresentacdo do Simpdsio, o Major
Intendente do Exército Janio Mendes de Araujo minis-
trou falou sobre Imposto de renda sobre compensa-
¢do pecunidria/pagamento de assisténcia pré-esco-
lar, auxilio fardamento e auxilio-natalidade em mis-

REVISTA PAGMAR | N°|

sdo no exterior. Os beneficios do militar do Exército
que esta em missdo fora do pals foram o destaque. Ele
tem direito ao auxilio familiar, que é destinado a ma-
nutencdo e despesas de educacdo e assisténcia a seus
dependentes, além do auxilio pré-escolar no caso de
dependente menor de seis anos permanecer no pais,
de acordo com a Orientacdo Normativa n°40. Entre-
tanto, o militar ndo recebe o auxilio fardamento e nem
0 auxilio-natalidade. Apds o retorno, o militar podera
solicitar esses direitos remuneratoérios com data re-
troativa ao do fato gerador.

Por fim, na palestra Competéncias da justica estadual
para limitago de descontos autorizados/pensdo ali-
menticia x minimo de 30%, o Major José Eustaquio San-
tos Margotto focou sua apresentagdo nos julgamentos
feitos pelos juizes estaduais, que tém competéncia para
limitagdo de descontos autorizados. Segundo o Major
Margotto, ha casos em que eles se equivocam.
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@ Aleindo e aplicavel ands, militares. Os juizes esta-
duais ndo tém jurisdi¢do nos assuntos de interesse
da Unido - comentou ele.

Os casos sdo a pensdo militar e o minimo de 30%. Na
aplicacdo dos descontos, o militar ndo pode receber
quantia inferior a 30% da sua remuneragao ou proven-
tos. Assim, a margem consignavel - base de célculo so-
bre aremuneragdo do servidor destinada aos descontos
compulsorios - é de até 70%. O Major Margotto apontou
ainda o questionamento ao juiz estadual como uma das
solucdes para as decisdes tomadas por eles.

A participacdo do publico nas palestras e as conversas
nos intervalos contribuiram para a interacdo entre os mi-
litares das trés Forcas Armadas.

® Houve um interesse comum em todas as comitivas
em conhecer os sistemas, processos, entendimen-
tos juridicos e procedimentos das demais Forgas.
Os "coffee breaks” foram peri{odos propicios para o
estreitamento de lagos entre as Pagadorias e a co-
mitiva do Ministério da Defesa, e se transformaram

em periodos de extensdo dos debates ocorridos
dentro do auditdrio, refletindo a ampla integragdo
entre os presentes no evento - destacou o chefe do
Departamento de Finangas da Marinha, o Capitgo-
-de-Corveta Bruno Bahiense.

No final do Il Simposio de Pagamento de Pessoal das
Forcas Armadas, o Capitdo-de-Mar-e-Guerra Intenden-
te da Marinha e diretor da PAPEM, Claudio de Carvalho
Mattos, fez os agradecimentos finais. Ele ressaltou o
bom resultado do encontro e o valor dos temas aborda-
dos, além de destacar a palestra do Intendente da Mari-
nha Pagliusi, que mostrou aimportancia da seguranca no
meio digital, até mesmo para o nosso dia-a-dia.

- O evento alcangou plenamente o seu objetivo.
Trouxemos dois pontos novos: a seguranca da informa-
¢ao e o calculo atuarial. Os debates foram bem enrique-
cedores. Temos certeza de que depois de todo esse es-
forco, valeu a pena. Em 2013, provavelmente, nos encon-
traremos na Aerondutica - adiantou o diretor.

introdu¢ao

previdéncia Militar X Regime de Pensdes
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ARegataaRemoemEscaler Almirante GastdoMottafaz
parte do Circuito Poder Maritimo e integra as comemora-
¢Oes ao Aniversario do Corpo de Intendentes da Marinha.

E realizada, geralmente, nos meses de marco ou abril
na Praca do Acanto, na Ilha da Cobras, Rio de Janeiro.

A Regata constitui-se de seis provas nas categorias
Sub-24, Aspirante, Veterano, Misto, Sénior e Feminino,

>>

conforme calendario da Federacdo de Remo do Estado
do Rio de Janeiro (FRERJ). As provas sdo disputadas na
distancia de 500 metros. A cerim8nia de abertura ocorre
as 9 horas e, em seguida, inicia-se a competicdo com a
prova Escaler Feminino, seguida pelas provas Sub-24,
Aspirante, Veterano, Misto e Sénior. O evento termina
por volta das 12h30.

D Barco feminino da Intendéncia
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O Escaler era utilizado como salva-vidas. Foi abolido
dos navios com o advento da lancha a motor, depois
substituidos por barcos inflaveis e mais equipados. A
partir dai, as Organizac¢des Militares (OM) iniciaram
a pratica do remo em Escaler como uma disciplina
para os alunos, incluindo o campeonato em 2000. A
competi¢do tem importancia histérica e mantém o
saudosismo da época do romantismo na Marinha. As
Marinhas de todos os paises a promovem por ser uma
embarcagdo muito antiga (Fonte de Consulta - Revis-
ta Maritima).

Os escaleres sdo embarcacdes a remo e a vela, de
proa fina e popa quadrada, possuindo de trés a seis
bancadas podendo ser de voga ou de palamenta. Os

escaleres de voga sdo aqueles que possuem dois re-
mos por bancada, ja os escaleres de palamenta sdo
aqueles que possuem apenas um remo por bancada.

O Circuito do Poder Maritimo de Remo Escaler, ini-
cialmente, englobava apenas algumas Organizacdes
Militares da Marinha do Brasil, mas com o passar do
tempo aumentou-se o quantitativo de OMs. Hoje, o
numero de participantes gira em torno de 400 a 600
atletas. Nas primeiras edi¢8es do circuito disputava-
-se apenas o remo em escaler e, a partir de 2006, o
remo olimpico foi incluido nas competigges.

O evento tem, ainda, o apoio da Assessoria Esporti-
vada Comissao de Desportos da Marinha, da Banda de
Musica do Centro de Instrucdo Almirante Alexandrino
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e da equipe da Policlinica Naval de Niterdi, que conta
com ambulancia, médico e paramédico, além da Associa-
¢do Historica e Cultural Almirante Gastdo Motta.

A PAPEM conta com seis equipes que, com o cumpri-
mento de suas atribui¢des, conseguem promover um
evento esportivo de exceléncia.

Equipe A - Organizacdo
Equipe B - Esportiva
Equipe C-Divulgacdo

Equipe D - Comunicacgdes e Seguranca

Equipe E - Cerimonial e Vogal

Equipe F - Coquetel

| REVISTA PAGMAR | N°1

Os trabalhos s&o iniciados no comeco do ano, definin-
do-se os componentes de cada equipe e confeccionan-
do “folders” e cartazes para divulgacdo. Um dia antes
daregata, toda a estrutura é montada pela manhd e, no
dia do evento, é colocado todo o material utilizado no
coquetel.

Na primeira quinzena de margo de 2012, o Encarre-
gado de Esportes da PAPEM, 1T (RM2-T) Leonardo
Santos, recebeu a missdo do Sr. Diretor de formar
equipes para representar o Corpo de Intendentes
da Marinha (CIM), na 82 Regata a Remo em Escaler
Almirante Gastdo Motta, evento de comemoracdo do
242° aniversario do CIM, cuja realizagdo seria em 21
de abril.

Apresentaram-se voluntarios para formar duas equi-
pes, uma na categoria veterano e outra da categoria fe-

y - S o e
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D Premiagdo das equipes vencedoras

minino. Mesmo diante de adversidades, como o pouco
tempo para treinar (4 semanas) e o desconhecimento
técnico, os atletas se mostraram sempre solicitos e em-
penhados.

Assim, conquistaram resultados expressivos para o
CIM: A equipe feminina terminou com um honroso 6° lu-
gar, afrente de times experientes, e a equipe dos vetera-
nos subiu ao pddio com a 32 colocagdo, atras do CGCFN
e Esquadra.

A regata também conta com a presenca de diversas
instituicdes fora da Marinha e vem crescendo a cada
ano, obtendo cada vez mais participantes. Dentre eles,
podemos destacar algumas Organizagdes Militares da
Marinha, como: Corpo de Fuzileiros Navais do Brasil,
Escola Naval, Colégio Naval e Escola de Formacdo de
Oficiais da Marinha Mercante. Ha também alguns clubes
filiados a FRERJ, como o Clube de Regatas do Flamengo,
o Botafogo de Futebol e Regatas e o Clube de Regatas
Guanabara.

Em 2012, seis provas se destacaram:

ESCALER“SUB-24"
1° colocado - Escola Naval

ESCALER“ASPIRANTE"
1° colocado - Escola Naval

ESCALER“FEMININO"
1° colocado - DGMM

ESCALER“VETERANO"
1° colocado - CGCEN

ESCALER“MISTO"
1° colocado - Vasco da Gama

ESCALER“SENIOR"
1° colocado - Escola Naval
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Os atletas da PAPEM treinaram durante ummés, trés vezes 0 evento esportivo, no qual tem como foco a sociabilida-

na semana e obtiveram &timos resultados: terceiro lugar no de, contribuiu para a sustentabilidade, a preservagdo am-

Veterano, terceiro lugar no Misto e sexto lugar no Feminino. biental e a qualidade de vida através da pratica esportiva.

FEMAR

A FEMAR, desde 1993, em parceria com a
Diretoria de Portos e Costas da Marinha do
Brasil, aplica os Cursos do Programa de
Ensino Profissional Maritimo - Atividades
Correlatas. Neste Programa, a Fundagao
ministra, anualmente, nas cidades indicadas
no mapa ao lado, cerca de nas
seguintes areas de conhecimento:

- Vitéria

Rio de Janeiro

A FEMAR é referéncia no Brasil para os cursos
da Area de Transporte e Comércio Maritimo

Alguns
dos nossos
cursos
» Transporte e Comércio Maritimo
» Desenvolvimento Gerencial
» Meio Ambiente = Afretamento
» Ciéncia Politica -~ = i Agenciamento Maritimo

‘ o Comércio Maritimo
Contéiner
Despacho Aduaneiro
Direito Maritimo
Introducgéo ao Shipping
Logistica
Seguro Maritimo
Transporte Maritimo

FACA A-SUA MATRICULA!

Rua Marqués de Olinda, 18 - Botafogo - 22251-040 - Rio de Janeiro - (21) 3237-9515
www.fundacaofemar.org.br
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