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Centro de Adestramento
Almirante Marques de Le&o

Prezados L eitores,

O Centro de Adestramento Almirante Marques de Ledo (CAAML), ao
longo dos seus 72 anos de existéncia, tem buscado no atendimento as neces-
sidades de adestramento da Esquadra o seu principal propdsito. Paraisto, ndo
tem medido esfor¢os para acompanhar a modernizagao profissional dos Ofi-
ciais e Pragas das tripulaces de nossos navios, seja na realizagdo de exerci-
cios abordo, ou ministrando os diversos cursos do Sistema de Ensino Naval.

Dentro desta preparagéo incessante, os simuladores desempenham um
importante papel. Concebidos inicialmente para a corregdo de erros cometi-
dos em uma "guerra sem violéncid', os primeiros simuladores militares foram
criados durante a Primeira Guerra Mundial, com o intuito de se treinar um
grande nimero de pilotos em pouco tempo e, desta forma, reduzir o eleva-
do indice de acidentes. Contudo, na Segunda Guerra Mundial, a smulagéo
teve 0 seu grande impul so através da utilizacdo de computadores. Nos dias de
hoje, os simuladores também sao usados para se treinar, por meio do ambiente
virtual, outros tipos de habilidades ndo combativas, tal como 0 SIMPASS, o
Simulador de Passadi¢co do CAAML, representado na capa desta edicéo.

O Camaledo, como é também tradicionalmente conhecido 0 nosso
Centro no ambito da Marinha do Brasil, tem buscado ser uma referéncia nas
mais diversas areas do conhecimento naval. Na presente edi¢do, a de nimero
35, est&o publicados artigos com temas atinentes ao emprego dasforgasnavais
em situagdes de catastrofes, monitoracao de satélites geoestacionarios, empre-
go da aeronave P3AM em prol da vigilancia da"Amazonia Azul", integracdo
de ssimuladores de guerra por meio de HLA, emprego da Guerra Eletronicade
Comunicagdes em um cenario naval, dentre outros.

Dentro do espaco dedicado as entrevistas, cujo propdsito principal € o
resgate da histéria remota do CAAML nas palavras dos seus ex-Comandan-
tes, a Revista Passadico teve a honra de entrevistar o Almirante-de-Esquadra
(Ref.) Alfredo Karam, ex-Ministro daMarinha, que comandou 0 nosso Centro
nos anos de 1967 e 1968, e nos relatar a valorosa experiéncia vivida quando o
Camaledo ficava no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMRYJ).

No mais, ndo se pode olvidar a crucial cooperacdo dos colaboradores
e patrocinadores, militares e civis, que proporcionam a concretizagdo deste
periddico que, sem fins lucrativos e de forma regular, tem procurado ser um
veiculo de informag&o valioso para quem aqui navega.

Sejam bem-vindos a bordo da Revista Passadico.

Desfrutem da brisa operativa que sopra em nosso Centro.

fwae (V3

EDUARDO MACHADO VAZQUEZ
Capitéo-de-Mar-e-Guerra
Comandante



COMANDANTES

cc Luiz Octavio Brasil 06/12/1943

HB Ernesto de Mello Baptista 24/01/1944

cc José Luiz de Araujo Goyano 21/08/1945

cc Helio Leoncio Martins 06/03/1950

cC Oswaldo de Assumpcao Moura 07/12/1951

cc Herick Marques Caminha 04/04/1953

cc Luiz da Motta Veiga 22/02/1954

CC; Luiz Affonso Kuntz Parga Nina 10/04/1956

CF Jodo Carlos Palhares dos Santos 21/05/1958

CF Luiz Edmundo Cazes Marcondes 06/05/1959

cc Milton Ribeiro de Carvalho 04/04/1960

CF Paulo Berenger Sobral 01/07/1960

CF José da Silva Sa Earp 20/05/1961

EC Jayme Adolpho Cunha da Gama 29/12/1961

CF Carlos Borba 26/03/1962

CF Afranio Pinho dos Santos 05/04/1963

CF Ney Parente da Costa 24/03/1965

CF José Felipe Figueira Martins 11/04/1966

CF Nelson de Albuguergue Wanderley 25/10/1966

cc Edson Ferraccid 10/03/1967

cc Antonio Eduardo Cezar de Andrade 09/06/1967

'} CMG Alfredo Karam 18/07/1967

CF Alex Hennig Bastos 11/10/1968

CF Joao Baptista Torrents Gomes Pereira 26/11/1968

CF Mauro Affonso Gomes Lages 13/02/1970

CMG Milton Ribeiro de Carvalho 13/03/1970

CF 0dyr Margues Buarque de Gusmao 01/06/1971

CMG Nelson de Albuguergue Wanderley 09/03/1972

CMG / CAlte  José Maria do Amaral Oliveira 12/07/1973

CF Airton Cardoso de Souza 30/04/1975

CMG Alex Hennig Bastos 16/05/1975

CF Airton Cardoso de Souza 28/12/1976

CMG Claudio José Correa Lamego 18/02/1977

J4 CMG Leonido de Carvalho Pinto 16/03/1979

10 Exmo. Sr. Vice-Almirante CMG Edir Rodrigues de Oliveira 21/05/1981

CMG Augusto Cesar da Silveira Carvalhédo 31/08/1983

LISEQO ZAMPRONIO CMG / CAlte  Roberto de Oliveira Coimbra 14/09/1984

05  vi Américo Annibal de Abreu 09/04/1985

Comandante-em-Chefe da Esquadra CMG / CAlte  Waldemar Nicolau Canellas Junior 25/04/1985

CMG / CAlte  Sergio Martins Ribeiro 05/05/1986

CMG / CAlte  José Alberto Accioly Fragelli 19/04/1988

CMG / CAlte  Augusto Sérgio 0zério 24/08/1989

CMG / CAlte  Jeronymo F. Mac Dowell Goncalves 23/04/1991

‘ = \ - 3 ) N CMG / CAlte  Newton Righi Vieira 03/12/1992
) ] . \ y CMG Delcio Machado de Lima 12/04/1994

N S N ‘ ' ' ~ -~ ~ cM6 Luiz Augusto Correia 12/01/1996
01 02§ 03\ J (ﬁ 06 | 07 08 < 09 | CMG Francisco Abdoral Rocha Coélho 10/02/1998
04 4 ) \\ CF Sérgio Luiz Coutinho (interino) 24/09/1999

( ’ : > g V. ’ CMG Antdnio Alberto Marinho Nigro 31/01/2000
, CF José Edenizar Tavares de Almeida Jinior (interino) 31/08/2000

10 11 \ 12 13 14 15 16 17 18 ‘ CMG José Geraldo Fernandes Nunes 12/09/2000
CMG / CAlte  Arnaldo de Mesquita Bittencourt Filho 31/01/2003

“ 4 { CMG Gilberto Rodrigues Ornelas (interino) 09/02/2004
CMG Nelson Garrone Palma Velloso 26/04/2004

l 1 CMG Ilques Barbosa Junior 14/01/2005
| ] f ( { l f CMG /CAlte  Luiz Henrique Caroli 04/01/2007

Y /4 | CMG Alipio Jorge Rodrigues da Silva 08/01/2008

\ . b CMG Fernando Antonio Aratijo de Figueiredo 27/01/2010

CMG Renato Batista de Melo 19/01/2012

CMG Claudio Henrigque Mello de Almeida 25/03/2013

CMG Sergio Fernando de Amaral Chaves Junior 20/03/2014

CMG Eduardo Machado Vazquez 24/07/2015
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Do "Edificio 23"

para a "Oficina de Velas"

Entrevista com o Almirante-de-Esquadra - Ref®

ALFREDO KARAM

Imirante-de-Esquadra Alfredo Karam, natural do

Rio de Janeiro, foi Comandante do CAAML entre

1967 e 1968. Nomeado Segundo-Tenente em 1945, alcangou
o Ultimo posto, o de Almirante-de-Esquadra, em 1981. Aper-
feigoou-se em Submarinos, exerceu os comandos do Caga-
Submarinos Grajad, Submarinos Riachuelo e Rio Grande
do Sul, Base Aérea Naval de Sao Pedro d’Aldeia, Forca de
Submarinos, For¢ade Transporte daMarinha, Sexto Distrito
Naval e Primeiro Distrito Naval. Foi, ainda, Chefe do Esta-
do-Maior do Comando de OperacBes Navais, Diretor-Geral
do Pessoal daMarinha, Chefe do Estado-Maior daArmadae

PASSADIGO

Ministro da Marinha, além de ter recebido inimeras conde-
coragdes, nacionais e estrangeiras, ao longo dos 44 anos no
servico ativo daMarinhado Brasil (MB).

Otitulo destaentrevistarefere-se asinstalagdes, aépoca,
ocupadas pelo CAAML e situadas no interior do Arsenal de
Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ), que serviram de palco
para as realizagdes do Almirante Karam durante o seu co-
mando, descritas nas linhas a seguir.

Camaledo — Durante o periodo em que Vossa Exceléncia
comandou 0 CAAML, nos anos de 1967 e 1968, quais os



principais desafios encontrados a época?

Almirante Karam — Tive conhecimento desta OM?* em 1945,
guando ainda Guarda-Marinha. Fui designado para cursar
Tética Anti-Submarino (TAS), no Centro de Instrucdo de
Tética Anti-Submarino (0 CITAS), localizado em um dos
prédios do AMRJ.

Ao assumir o comando do CAAML, em 1967, jaocorrera
umasérie de mel horamentos, trazendo progresso no adestra-
mento e na instrucdo ministrados, em razéo dos acessorios
de ensino existentes, mais modernos.

Acredito que os principais desafios que se me apresenta-
ram naquela ocasido poderiam ser resumidos em um pros-
seguimento eficaz no desempenho das tarefas que nos eram
atribuidas, visando sempre um melhor aproveitamento nas
tripulagdes das unidades da Esquadra, mais ainda, na busca
de alternativas para expandir aquelas instalacBes, uma vez
que a area que o Centro ocupava no AMRIJ (antiga "Oficina
de Velas') ndo nos possihilitava maiores espacos, para fazer
frente a um possivel e pretendido avanco com a criacdo de
NOVOS cursos empiricos, bem como cumprir um adestramen-
to em intervalos menores, para o pessoal embarcado.

Camaledo — Emboratenha o seu atual
nome desde 1951 (Aviso n° 1.709, de 22
de junho de 1951), somente a partir de
1969 (Decreton® 64.491, de 12 demaio
de 1969) é que o CAAML foi incluido

Ao assumir o comando
do CAAML, em 1967,
ja ocorrera uma série

inclusive, aquelas no "Departamento de Estudos’', procuran-
do o conhecimento de novas técnicas, ensinamentos, pes-
quisas, visando obviamente progredir e, a0 mesmo tempo,
alcancar maior projecdo no contexto naval.

Outras autoridades estiveram visitando o CAAML, du-
rante o periodo do meu comando, dentre as quais posso des-
tacar:

» O Chefe do Estado-Maior da Armada, Almirante-de-Esqua-
dra José Moreira Maia;

» O Director of the Pan-American Affairds Division, Rear Ad-
miral USN Gene La Rocque; e

* O Commander of the Southern Command, Rear Admiral
USN Geo P. Koch.

Poderia mencionar, também, o bom aproveitamento con-
seguido, adestrando as tripulacfes dos navios da nossa Es-
guadra, com uma continua utilizagdo do simulador ASTT,
bem como nas instalacGes para a prética de "Controle de
Avarias', localizadas em Parada de Lucas, huma area tam-
bém pertencente ao CAAML, atividades que até hoje conti-
nuam ocorrendo, assim acredito.

Camaledo — Na entrevista concedida
naedicdo anterior, o Almirante Odyr
citou que 0 CAAML passou por uma
grande reforma nos anos de 1963 e
1964. Quais foram as principais mo-

naestruturaorganicadoentdoMinis- de melhoramentos, dificagdes tecnologicas surgidas nesta
tério da Marinha, sendo subordinado trazendo progresso mudanca (simuladores, equipamen-
ao Comandante-em-Chefe da Esqua- tos, etc.)?

no adestramentoe na

dra. Antes disso, como 0 CAAML se
inseria naquela estrutura?

Almirante Karam — Antes de passar a
subordinacdo do Comando-em-Chefe
da Esquadra (ComemCh), o CAAML
devia obediéncia a Diretoria de Ensino
da Marinha (DEnsM) e, estando locali-
zado em dependéncias do AMRJ ("Edi-
ficio 23" como CITAS e, posteriormente, na antiga "Oficina
deVedas', como CAAML), usufruiade apoio administrativo/
logistico daguele Arsenal, tais como rancho, municiamento,
algum transporte, alojamento, dentre outros.

Camaledo — De acordo com osregistroscontidosno Livro
de Estabelecimento do Centro, Vossa Exceléncia recebeu
ailustrevisitadoentdo MinistrodaMarinhadosEstados
Unidos da América (EUA), Paul Robert Ignatius. Além
deste, que outros eventos aconteceram durante o seu co-
mando, que Vossa Exceléncia gostaria de citar?

Almirante Karam — Real mente, em agosto de 1968, o CAA-
ML recebeu umilustre visitante, o Secretary of the Navy dos
EUA, denominac&o equivalente ao nosso entdo Ministro da
Marinha, evento que nos possibilitou fazer uma breve apre-
sentacdo sobre as atividades que realizavamos, ressaltadas,

instrugcdo ministrados,
em razao dos
acessorios de ensino
existentes, mais
modernos.

Almirante Karam — Sem duvida algu-
ma, com a utilizacdo de simuladores
mais modernos e outros acessorios ad-
quiridos naquela época, o adestramento
foi enriquecido nos "CIC"? (cubiculos)
quando guarnecidos, facilitando plo-
tagens e a obtencdo de contatos com
maior rapidez; enfim, o emprego de
equipamentos mais sofisticados, trazendo modificagdes tec-
nologicas mais avangadas do que na época dos seus prede-
cessores, influiram positivamente nas tarefas do CAAML,
inclusive criando maior motivacdo aos seus usuarios.

Camaledo — Como era a rotina do CAAML naquela épo-
ca, quando funcionava em um edificio do Arsenal de Ma-
rinha do Rio de Janeiro?

Almirante Karam — Recordo-me de que foram duas épocas
distintas, quando o entdo CITAS e o CAAML tiveram suas
intalagcdes em dependéncias do AMRJ.

No periodo em que estive localizado no "Edificio 23", a
rotina era cumprida segundo as instrucdes da DEnsM, e o
Centro recebia apoio logistico do citado Arsenal.

Quando ocupando o espago deixado pela antiga "Oficina
de Velas', ja em 1968, o CAAML observava a rotina esta-

CAAML .a#
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belecida pelo ComemCh, continuando a receber o mesmo
i apoio do AMRJ.

O mesmo horario de expediente (0800 as 1600) era segui-
do em Parada de L ucas, no adestramento para as equipes de
Controle de Avarias.

Camaledo — Os anos 60 foram marcados pela grande cor-
rida armamentista protagonizada pelas duas superpo-
téncias da época, os EUA e a URSS?, durante o periodo
da "guerra fria", apos o término da 2* Guerra Mundial.
Na apreciacdo de Vossa Exceléncia, quais os principais
ganhos para o adestramento da Esquadra e para a Mari-
nha, em geral, advindos dessa "mudanca de foco"?
Almirante Karam — E oportuno lembrar que, com a criacio
do CITAS durante a Segunda Guerra Mundial, a instrucéo
e 0 adestramento eram dirigidos especificamente para fazer
frente a Guerra Anti-Submarino (A/S). Todos os esforcos fo-
calizados nesse sentido €, diria mesmo que, ao término da-
quele conflito mundial, as tripulagdes dos meios navais de
gue dispinhamos, aqueles que deveriam realizar as tarefas
pertinentes a Guerra A/S, encontravam-se muito bem ades-
trados neste particular.

Durante o periodo denominado de "Guerra Frid', quan-
do foi notério o comportamento das super-poténcias (EUA e

” *
te Karam comeosSecietary of.the Navy 00s

I - i “"EUA Paul Robert lgnatius

URSS), com seus esforcos dirigidos para o crescimento de
seus arsenais armamentistas, a M B engajou em busca de no-
vos conheci mentos operativos, novas taticas, novos horizon-
tes, tais como os ataques A/S coordenados, com 0 emprego
de vérios navios e aeronaves.

Naquela época, fora decidido que a nossa Esquadra deve-
ria utilizar um centro de adestramento com finalidades mais
amplas, para o atendi mento das tripul agdes de suas unidades
navais, dando-se especial énfase a utilizagdo dos "CIC" e as
equipes de "Controle de Avarias', principal mente nos navios
de maior porte (cruzadores e contrator pedeiros).

Isto ocorreu em consequéncia do aprendizado adquirido
na USN* por alguns Oficiais da MB que frequentaram cursos
e/ou estagiaram naguela marinha.

Dessa forma, é valido admitir que, naqueles anos, os co-
nhecimentos operativos adquiridos ou assimilados, e a uti-
lizac&o de um centro de adestramento com prioridade aten-
dendo aos navios da Esquadra, constituiram-se em fatores
determinantes para que um efetivo progresso fosse alcanga-
donaMB.

Camaledo — Que mensagem Vossa Exceléncia teria para
aqueles que hoje servem no CAAML, bem como nos di-
versos navios e OM da Esquadra?

Almirante Karam — Considerada a atividade principal des-
te Centro, que € adestrar as tripulagdes dos navios da nossa
Esguadra, dando capital importancia as tarefas atinentes as
Operagdes Navais e ao Controle de Avarias e, ainda, por ou-
tro lado, ministrar instrucdo em diversos cursos dentro de
procedimentos e doutrinas estabelecidas por Orgéos com-
petentes da Administracdo Naval, concito aqueles que tem
o privilégio de servir nesta tédo importante OM, bem como
os tripulantes em nossas belonaves, que procurem desempe-
nhar cada vez melhor as suas incumbéncias, tarefas, acom-
panhando estudos, pesguisando novas técnicas, desenvolvi-
mentos, pois, dessa forma, estaréo contribuindo para que as
complexas e variadas a¢fes que Ihes sdo pertinentes sgjam
realizadas com maior eficacia.

Em tempos de paz, atribuimos aos Centros de Adestra-
mento as responsabilidades para o preparo do pessoal que,
em tempos de guerra, enggjara nas multiplas tarefas para a
realizacdo das OperacOes Navais.

Camaledo — V. Exa. gostaria de acrescentar mais algum
comentario ou considerac¢ao?
Almirante Karam — Com as consideragdes ou opinides an-
teriormente feitas, transmito meus agradecimentos ao Co-
mandante do CAAML pela sua deferéncia, solicitando meu
atendimento a esta entrevista que, basicamente focalizou,
referiu-se, a determinados periodos natrajetériade uma OM
de capital importanciaparaa MB.

Aproveito também esta ocasido para dirigir-me, ndo so-
mente agueles que se encontram no Servico ativo, mais ain-
da, aos que permanecem espiritualmente ligados a esta dig-




‘ ‘ Em tempos de paz,

de Adestramento as
responsabilidades
para o preparo\do
pessoal que, em
tempos de guerra,
engajara nas
muiltiplas tarefas

nificante carreira, que ¢ "servir a Marinha".

Oficiais de Marinha sdo, antes de tudo, brasileiros e, no
meu entender, deveriam preocupar-se em um acompanha-
mento permanente das situacfes que se sucedem envolvendo
aconjunturanacional.

Os dias atuais, por coincidéncia, oferecem-me a oportu-
nidade para enfatizar que o nosso Brasil vem enfrentando
dificuldades, ndo somente com a sua economia, mas igual-
mente nos setores psicossocial, palitico e militar.

As medidas de emergéncia que estéo sendo tomadas pelo
Governo paraminimizar esta preocupante situacdo, dever&o
ser acompanhadas durante algum tempo e, assim sendo, per-
mitirdo, abstraidos quaisquer partidarismos ou tendéncias
unilaterais, uma avaliacdo realista de seus resultados, e se
apresentardo solu¢des que possam reduzir as dificuldades
nas éreas mais atingidas.

No que se refere a MB em particular, é patente que ela
esta sendo prejudicada pelas limitagdes impostas, sgjanare-
ducéo de seu orcamento anual, seja no contingenciamento de
suas verbas. Mesmo assim, diante dessa situagdo adversa, de
momentaneas dificuldades, os responsaveis que hoje condu-
zem, comandam seus rumos em demanda de uma posicéo
condizente com suas reais necessidades e, sem duvida, rece-

atribuimos aos Centros

bendo um mandatdrio eirrestrito apoio dos seus atuais e an-
tigos "companheiros de fardd', ndo poupardo seus esforcos,
priorizando ndo somente a prontificagdo dos meios ja exis-
tentes, mas também buscando solugdes outras, construindo
ou adquirindo novos meios, ampliando anossaarmada, 0 seu
"poder combatente", a sua "efetividade no mar", para firmar-
se, com amaior brevidade possivel, no lugar de destague que
Ihe é devido.




ecia um tsunami vindo de cima para baixo!"*. Este

foi o comentario realizado por um brasileiro residen-

teem Funchal, apOster suacasaatingidapor arvores e carros

arrastados pelas chuvas torrenciais que atingiram a llha da
Madeira, em 20 de fevereiro de 2010.

O temporal que assolou allhadaMadeira, namadrugada
daquele dia, provocou enchentes e dedizamentos em diver-
sas regibes do arquipélago, destruindo pontes e bloqueando
estradas com pedras e lama, deixando localidades inteiras
isoladas e causando o fechamento do Aeroporto de Funchal.

Naquela ocasido, 47 pessoas morreram, cerca de 250 se fe-
riram, diversas pessoas foram dadas como desaparecidas e
cerca de 600 ficaram desabrigadas. Estes nlimeros poderiam
ter sido maiores se ndo fosse a rapida atuagdo das equipes de
socorro local e a gjuda fornecida pelo continente, represen-
tada pelo envio de meios aéreos, navais e tropas do exército
portugués a regiéo.

Face a consideravel distancia ao continente (cerca de 500
milhas nauticas da capital Lisboa), o apoio foi prestado are-
gido por meio de um avido detransporte militar que carregou



as equipes de resgate, uma Fragata com helicoptero embar-
cado, e um Navio-Patrulha que ja se encontrava na regi&o.
Neste contexto, é importante salientar o papel de destaque
assumido pelos meios navais, umavez que, além deteremre-
alizado o transporte de alimentos e equipamentos médicos,
suas tripulacBes participaram diretamente das atividades de
buscas a desaparecidos e do restabel ecimento de servicos vi-
tais para a populacéo (rede elétrica, esgoto, &gua potavel e
reparacdo de pontes, dentre outros servigos). Para o sucesso
destes trabalhos, os adestramentos especificos voltados para
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apoio a agdes humanitérias, representados pela participagdo
das tripulagdes dos navios da Marinha Portuguesa (M P) nos
adestramentos de Disater Relief Exercise (DISTEX), e nos
cursos de URBAN-SAR (Salvamento e Resgate Urbano),
mostraram-se fundamentais.

S

Mudancas climéticas sempre foram registradas ao lon-
go do tempo. Entretanto, devido a considerével aceleracdo



~ | nessas alteragBes ocasionadas pelo “aquecimento global”, a a0 ser humano, diretamente relacionadas ou néo aquelas
| ocorrénciade catastrofes como vendavais, tornados, enchen-  catéstrofes, levaram diversas Forcas Militares e Auxiliares
tes, calor excessivo ou temperaturas extremamente baixas, ao redor do mundo a desenvolverem treinamentos e adestra-
dentre outras calamidades, vem aumentado cada vez mais. mentos especificos para eventual emprego em assisténcia a
/‘ Paralelamente a ocorréncia de terremotos, maremotos ou in-  um “desastre humanitério”, priorizando as ac6es no periodo
- cidentes que envolvam vazamentos de substanmas nocivas do “Golden Day”.

EFEITOS SOBRE AS POPULAGOES
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Desastre humanitario

Um “desastre humanitario” caracteriza-se por uma ca
tastrofe cujas consequéncias colocam vidas em perigo e/ou
recursos de subsisténcia em risco, excedendo a capacidade
da populagdo afetada em superar as dificuldades encontra-
das unicamente através de meios proprios.

Golden Day

ApoGs a ocorréncia de desastres, o importante so as
“vidas em perigo”. Logo, é imprescindivel a observagéo do
“Golden Day”, conceito analogo ao do “Golden Hour” (uti-
lizado em situagdes de primeiros-socorros e emergéncias).
Enquanto que neste Ultimo considera-se, por exemplo, que
pacientes politraumatizados, ap6s um acidente, apresentam
indices de recuperacdo mais elevados caso recebam uma
intervencdo médico-cirdrgica de emergéncia nas primeiras
horas ap6s o ocorrido, no “Golden Day” avalia-se como im-
prescindivel a realizagdo de acGes emergenciais de apoio e
gjudaem localidades vitimadas por catastrofes nas primeiras
24 horas ap0s a sua ocorréncia, a fim de minimizar os efeitos
causados pelas catastrofes.

Emprego de meios navais em apoio
a acdes humanitarias

Uma importante caracteristica do Poder Naval a se ab-
servar, quando empregando meios navais em apoio a aces

Exercicio de apoio prestado por Navio Militar a
localidade afetada por calamidades

humanitérias, diz respeito ao quesito "mobilidade’. Neste
contexto, prioriza-se 0 emprego de navios de linha, como
Fragatas e Corvetas, em acdes iniciais logo apds a ocorrén-
ciade um sinistro, tradicional mente dotados de velocidade e,
por vezes, desempenhando servigos de navios SAR, fatores
estes que possibilitam arapida chegada nas areas afetadas.

Exercicios de assisténcia a catastrofes
por algumas marinhas

A operagao de resposta a uma catastrofe pode ser dividi-
daem trésfases principais:

* Socorro (imediato a vidas humanas em perigo):
Busca, salvamento e primeiros socorros;

 Auxilio (continuado a vidas humanas):
Sustentacdo da vida humana evitando a deterioragdo das
condigdes de sobrevivéncia; e

» Recuperacao (das condi¢des minimas de subsisténcia):
Reabilitacéo e reconstrugao.

Baseados nestas premissas, so elaborados e conduzidos
adestramentos de apoio humanitério por diversas marinhas,
dentre as quais serdo destacadas a do Reino Unido e de Por-
tugal.

1) Reino Unido

Durante uma Operational Sea Training (OST), Inspe¢éo
Operativaconduzidapelo Flag Officer Sea Training (FOST?),
€ conduzido o exercicio Disater Relief Exercise (DISTEX).

Dispondo de um simulador instalado na Base Naval de
Devonport — Plymouth, o adestramento é realizado em uma
vila ficticia construida para o mesmo, sendo empregada uma
companhia teatral simulando os residentes da localidade, e
sendo geradas diversas avarias passiveis de ocorrer, como
falta de energia e telefonia, &gua, alimentacdo, existéncia de
desaparecidos, feridos e diversasinstal agdes com suas estru-
turas abaladas. Este exercicio apresenta como caracteristica
a possibilidade de simular as diversas situagdes possiveis de
serem encontradas em uma catéstrofe, observando caso a
caso as caracteristicas inerentes as organizagdes especificas
de cada classe de navios (sgjam eles navios da prépria Royal
Navy ou de outra marinha que esteja sendo treinada/inspe-
cionada por €le).

Durante a participacgo nos DISTEX, o objetivo princi-
pal das tripulagdes é o salvamento de vidas humanas, sendo,
assim, avaliadas as a¢des desenvolvidas pela tripulacdo dos
meios envolvidos desde a o recebimento simulado da solici-
tacdo de apoio, até a transferéncia final da responsabilida-
de sobre area de atuacdo para outra autoridade competente.
Assim, é efetuada uma avaliagdo da forma como se proce-
de a compilacéo e gestéo da informacéo em terra e a bordo
do navio, a eficacia das tomadas de decisdo, atendendo aos
objetivos da missdo, a priorizacéo das acdes e a celeridade
da sua execucdo. Paralelamente, sdo treinadas e avaliadas.
a relacdo das tripulagbes com os 6rgdos de midia e outras

CAAML +



______ 12| PASSADICO

organizacGes ndo governamentais que possam chegar ou ja
estar trabalhando no terreno; a condugdo de um levantamen-
to hidrografico expedito da area onde o navio ird permanecer
(prévio ao adestramento); a segurancga individual da Unidade
de Desembarque; a perseverancga ¢ decis@o sobre as situagdes
criticas encontradas; a legitimidade das agdes tomadas; e o
respeito e a dignidade no tratamento aos sinistrados, inde-
pendentemente da sua reagdo perante as equipes do navio.

2) Portugal

Portugal sempre se manteve atento atais agdes pelo fato
de seu continente e suas regides autbnomas se situarem em
zonas de choque de placas tecténicas, passiveis de situagoes
de catastrofe natural, nas quais o acesso a localidades sinis-
tradas possam, eventual mente, se dar exclusivamente por via
maritima.

Dentre outras missoes, cabe a M P “colaborar em missdes
de protecdo civil e em tarefas relacionadas com a satisfacéo
das necessidades bésicas e a melhoria da qualidade de vida
das populacBes’. Assim, de longa data séo observadas agdes
da MP em a¢6es no &mbito do apoio a populagdes abaladas
por calamidades publicas, destacando-se, dentre outras, as
acgoes realizadas em janeiro de 1980, na sequéncia de aba-
los sismicos nos Acores que afetaram severamente algumas
ilhas do arquipélago (na ocasido, um navio da MP chegou a
ser condecorado pelos servicos prestados). Outras atuagdes
ocorreram em Faia (1998), Mocambique (1999), Timor-
1999/2000 (apds a independéncia) e Madeira (2010), as quais
possibilitaram o desenvolvimento e evolucéo da doutrina de
apoio a acbes humanitarias.

O inicio da participagéo de meios da MP, no inicio dos
anos 90, no Portuguese Operational Sea Training (POST?),
contribuiu diretamente para o incremento na preparacdo de
seus navios para agfes de apoio humanitario. Com a partici-
pacdo de seus meios nos DISTEX durante os POST, os con-
ceitosrelacionados a agdes humanitériasforam aprimorados,
possibilitando o desenvolvimento de uma doutrina nacional
propria, a identificag@o de areas a melhorar e a alteragdo da
prioridade das agBes — maior direcionamento para as agdes
na drea de comando e controle (C2), salde e logistica,
acompanhado por todas as outras areas técnicas (reparacao
emergencial e busca a desaparecidos, por exemplo). Parale-

COMANDO E CONTROLE (C2)

my



Agdes humanitdrias conduzidas
pela Marinha de Portugal

lamente, observou-se o desenvolvimento daintencéo de cria-
¢do de um Centro de Treinamento nos moldes do existente
no FOST, a fim de incrementar ainda mais a preparagio de
Seus meios.

Vila D’ELA e URBAN SAR

Buscando expandir a possibilidade de participagdo em
exercicios DISTEX (restrito as Fragatas portuguesas que
participavam do POST), aM P passou a estudar uma possibi-
lidade de prover as Corvetas com 0s mesmos adestramentos,
técnicas, capacidades e materiais basicos para atuarem de
imediato perante situagdes de catastrofe. A ideia tomou for-
ma com a criagdo de “uma aldeid’ que permitisse recriar o
cenério de catéstrofe, nos moldes do simulador existente no
FOST, concretizada em 2006 com a criagao da Vila D’ELA, e
através da conducao de cursos especifico de URBAN SAR.

1) VilaD’'ELA
Simulador de catastrofes existente nas dependéncias da

Escola de Tecnologias Navais (ETNA), sediada no Alfeite.
Sob a responsabilidade do Departamento de Limitagdo de
Avarias, consiste de uma vila ficticia, constituida por diver-
sas estruturas de alvenaria, representando edificios (igreja,
mercearia, drogaria, casa de fundicdo, correios, etc), arru-
amento e equipamentos (gerador, rede e étrica, encanamen-
tos, etc), além de aproveitar grande parte das infraestrutu-
ras de treinamento de controle de avarias existentes naquela
Escola (Simuladores de Combate a Incéndio e Alagamento,
semel hantes aos existentes no CAAML — Parada de Lucas),
representando uma fabrica, um armazém de materiais to-
xicos e uma estacdo de distribuicdo de agua, dentre outras
instalacOes.

Assim como nos exercicios de DISTEX conduzidos no
FOST, navios de outras Marinhas ja participaram dos exerci-
cios de DISTEX conduzidos pela MP, como o USS Bulkeley*.

2) Curso de URBAN SAR

O Curso de URBAN SAR tem por finalidade prover aos
militares os conhecimentos basicos necessarios para a con-
ducio das agdes de SAR Urbano. E ministrado nas instala-
¢des da ETNA, sendo empregados simuladores especificos
concebidos para o curso.

O treinamento é realizado no interior do Simulador de
“Unidade de Busca e Salvamento Urbano” (UBS). Este si-
mulador foi inaugurado em 2007, sendo composto por dois
edificios colapsados de caracteristicas urbanasdiferentes (la-
jes em madeira e placas de cimento) que simulam os escom-
bros de uma estrutura urbana apds um abalo sismico. Tem
capacidade de proporcionar o trei namento e adestramento de
equipes de busca e salvamento urbano nas competéncias de
classificagdo de edificios em escombros, técnicas de susten-
tac8o e reforgco de estruturas e resgate de vitimas (agdes de
primeirossocorros, transportar pessoal sinistrado). Ademais,
paraconferir realismo ao cenério, os edificios sdo dotados de
um sistema interativo de simulagéo sonora e geracéo de fu-
magca densa. Anua mente sdo formadas e treinadas diversas
equipes de bordo e de entidades civis com responsabilidade
no ambito da assisténcia humanitaria.

DISTEX em Portugal conduzido por
Navio da Marinha Portuguesa

- e
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DISTEX em Portugal conduzido por
marinhas estrangeiras

Preocupacdo com a midia

Uma vez que as atividades de apoio em a¢des humani-
térias apresentam grande divulgacéo nas midias nacionais e
internacionais, os exercicios de DISTEX também preveem a
participacdo de membros dos Centros de Comunicagdo So-
cial das Forcas em questdo, a fim de observarem a condugédo
das atividades e o treinamento de como as tripulacdes aca-
bam por se reportar aos servigos de midia, uma vez que a
area de atuacdo das equipes é muito grande, inviabilizando
apenas um contato formal entre representante da Forca Mili-
tar, e as repercussdes que podem haver.

Sequéncia das acOes a serem realizadas
em uma agao humanitaria

Por meio do estudo da atuagdo das marinhas citadas até
aqui, foram relacionadas abaixo as principais acdes a serem
conduzidas durante uma agdo humanitaria

a. Acolher e integrar o elemento ou organizagdo de assistén-
cia humanitéria existente no local, associada a assinatura do
Memorando de Entendimento para a conducéo de agdes de
Apoio Humanitério.

b. Elaborar um plano de acéo e tarefas necessérias paraa mis-
sdo (Memorando com organizagdo de pessoal e material) e
efetuar briefing a tripulacdo, a fim de divulgar a solicitagdo
de apoio recebida e as acles a serem conduzidas.

c. Efetuar um levantamento hidrografico expedito da area onde
0 meio podera atracar / permanecer.

d. Estudar o estabelecimento de Heliporto provisorio.

e. Dedlocar as equipes de bordo e material entre o navio e Zona
de Catastrofe (ZC), de acordo com a prioridade de atuagao.

f. Estabelecer um Posto de Comando e Controle em Terra
(PCT), com comunicag¢des confiaveis com o Posto de Co-
mando e Controle a Bordo (PCB).

g. Reconhecer a ZC, recolhendo elementos de informagédo so-
bre vitimas, desabrigados e necessidades de apoio técnico.

h. Compilar ainformagdo de modo a obter um panorama claro
dazC.

i. Gerir asprioridades de intervencao, dirigindo os esfor¢os no
sentido da salvaguarda de seguranca da equipe de bordo de-
sembarcada e do apoio as vitimas no local.

j. Aplicar técnicas de triagem em ambiente de catéstrofe com
multiplas vitimas.

k. Prestar primeiros socorros e assisténciamédicadiferenciada,
determinando as necessidades de evacuacdo (MEDVAC).

I. Proporcionar as condicdes para evacuagao de vitimas priori-
téria com apoio externo de meios aéreos e rodoviérios.

m. Estabelecer um Centro de Controle de Feridos e Evacuados
(CCFE).

n. Estabelecer Pontos de Recolha de Feridos (PRF) e um Posto
Médico Avangado (PMA) provisorio para estabilizacdo de
vitimas.

0. Realizar o recenseamento de desabrigados, vitimas e locais.

p. Realizar busca e resgate de vitimas em ambiente urbano (su-
perficiais e presas em instalagdes).

g. Proporcionar apoio técnico nas seguintes areas:

1- combate a incéndios;

2- produgdo e distribui¢do de energia elétrica;

3- restabelecimento de condigdes sanitarias;

4- reparagdo de equipamentos elétricos e eletronicos;

5- reparos mecanicos;

6- reparos de motores a diesel;

7- reforgo de estruturas; e

8- andlise da qualidade e tratamento de &gua para consumo
humano.

r. Restabelecer vias de acesso ao local .

s. Estabelecer um Centro de Apoio Logistico (CAL) emterrae
uma cadeia de apoio logistico até ao navio.

t. Garantir uma correta compilagao/fluxo de informacgdes entre
0 PCT e Equipes no terreno, com base num plano de comu-
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nicacdes dedicado.

u. Alimentar as vitimas e desabrigados na zona afetada.

v. Manter a ordem publica.

w.Lidar com 6rgéos de comunicagéo social em terra e abordo,
incluindo a preparacéo de comunicado de imprensa.

x. Lidar com o apoio externo face as necessidades identificadas
ao longo da assisténcia na area de sinistro.

y. Conduzir reunides de Comando e Controle (Huddles de Co-
mando) no PCT paraatualizagado de prioridades e divulgagao
de SITREPs ao PCB.

z. Preparar os subsidios para a passagem do comando da cena
de acéo para eventual organizagdo que passe a coordenar as
acdes no local.

Emprego de meios da Marinha do Brasil (MB)
em acdes de apoio humanitario

Quando avaliamos a possibilidade de emprego de meios
da MB em agdes de Apoio Humanitério no nosso territério,
ndo devemos esquecer que, apesar da baixa possibilidade de
ocorréncia de terremotos e maremotos, Nosso pais ndo esta
isento de ser acometido por catastrofes como enchentes, des-
lizamentos e vazamentos de substancias nocivas que podem
concorrer diretamente para a ocorréncia dos chamados “de-
sastres humanitarios’. Portanto, ndo obstante a existéncia de
uma Organizagdo Nacional de Defesa Civil, a possibilidade
da ocorréncia desses desastres, associada a existéncia de are-
aslitoréneaseribeirinhas afastadas dos centros regionais bra-
sileiros (as quais, por vezes, apresentam como rota de acesso
terrestre uma Unica estrada), e a ocupacado de ilhas ocednicas

como Fernando de Noronha e Trindade, nas quais a ocorrén-
cia de tais calamidades teria a disténcia de costa como fator -
- complicador, corroboram o emprego dos navios de Servico

SAR, como Fragatas, Corvetas e Navios-Patrulha, em agdes

~_de Ajuda Humanltarla, face a sua rapuh-mobnlzagao e ca
‘"@dﬂd@ de apoio a ser

_prestado, po:
ago& VItI maq_as (Gol

ilitando a reducéo
Day). Entretanto,

faz-se mister salientar que, caso implementado tal procedi-
mento, o investimento em capacitag&o técnicadastripul agdes
¢ na aquisi¢do de materiais especificos para agdes no solo
tornar-se-iam fundamentais para o sucesso das acoes.
Voltando-se para 0 &mbito internacional, um importante
aspecto a ser observado diz respeito a globalizac&o e, por
conseguinte, ao grande fluxo de pessoas entre paises ¢ he-
misférios. Nesse contexto, o Brasil, notadamente apartir dos
anos 1980, tem feito parte desse movimento migratorio in-
ternacional, estimando-se que vivam no exterior em torno de
4 milhdes de brasileiros, grande parte em situagao irregular®.
Como todo brasileiro no exterior € um cidad&o brasileiro,
independentemente de onde e em que situacéo se encontre,
€ possivel que os Consulados e Embaixadas do Brasil, jun-
tamente com o Ministério das RelagBes Exteriores, prestem
apoio consular a estes individuos, por exemplo, coordenan-
do o seu repatriamento em situacOes de catastrofes naturais,
atentados ¢ conflitos armados, sejam por meios civis ou mi-
litares. Aliado a esta hip6tese de emprego, o Brasil, dispondo
de navios e tropas permanentes em diversas partes do glo-
bo, como América Central (Haiti), Africa (Namibia), Asia
(Libano), dentre outras, pode assumir um papel de destaque
internacional caso incremente
sua atuacdo de apoio hu-
manitério, representado “.“
ndo pelo transporte de
materiais e alimentos,
mas também por uma
participacdo ativa e
direta no restabeleci-
mento das condigdes
mlnlmas de seguranca de
popula(;oes afetadas oo
calamnd

S Notas:

# . 1-http://gl.globo.com/Noticias/Mundo/0,,MUL1498608-5602-

,00-PARECIA+UM+TSUNAMI+DIZ+BRASILEIRO+SOBRE+

; * ENCHENTE+NAHILHA+DA+MADEIR A.html
" 2- Centro de Treino de ExcelénciadaMarinhado Reino Unido responsével

pelaconducao do treinamento operacional e | nspecdes Operativas da Ma-
rinha do Reino Unido.

3- Inspecdo Operativa conduzida a bordo dos Navios da MP sob a égide
do FOST.

4- http://www.nayy.mil/submit/display.asp?story id=61434.

S- http:/www.mte.gov.br/trab_estrang/Brasileiros no Exterior.pdf.
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“"Jim" Stockdale

- \
0 Capitdo-de-Fragata Stockdale como
Commander Air Group

A vida de um piloto de Skvhawk

Capit&o-de-Fragata ROBINSON FARINAZZO CASAL

Gerente de Aeronaves da Diretoria de Sistemas de Armas daMarinha
Formado em Administracdo de Empresas pela FAECA

tensdo eravisivel no rosto dos pilotos concentrados

na sala de briefing do USS Oriskany, no Golfo de

Tonkin, naguele fatidico 9 de setembro de 1965. Havia boas

razfes para isto pois, dentro de mais alguns minutos, eles

iriam ser catapultados paraatacar o alvo mais bem defendido

do Vietna do Norte: a ponte de Thanh Hoa, no rio Song Ma
(apelidada “Mandibula de Dragéo”).

Cinco pesados regimentos de artilharia anti-aérea viet-

namitas protegiam a ponte e seu entorno dia e noite, pois a

mesmaeravital parao esforco logistico do pais. Até maio de
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1972, quando finalmente foi destruida, ela iria custar 11 jatos
de combate a Marinha e a Forca Aérea dos Estados Unidos
daAmérica (EUA).

Para um daqueles pilotos, o entdo Commander (Capitao-
de-Fragata) James "Jim' Bond Stockdale, a preocupacéo era
dupla, pois, nafuncdo de CAG (Commander Air Group, Co-
mandante do Grupo Aéreo), além da atribuicdo de voar seu
A-4E Skyhawk, ele era responsavel pela vida de todos os pi-
|otos damissdo. Sabia-se que ninguém chegaaser designado
CAG num porta aviGes da US Navy sem pagar 0 preco, pois



0s requisitos exigidos eram experiéncia em comisséo ante-
rior na guerra, proficiéncia de pilotagem acima da média e
provar ser um excepcional condutor de homens. Fundamen-
talmente, ele € um sobrevivente numa profissdo famosa por
n&o perdoar erros.

Embora Stockdale fosse tudo isto e algo mais, ele jamais
poderia imaginar, naquele dia, que levaria sete anos e meio
pararever seu pais e suafamilia, pois seu avido foraatingido
pelo pesado fogo antiaéreo durante o atague a um alvo alter-
nativo. Uma aeronave em chamas se transforma num amél-
gama de sensacBes para seu piloto: o desagradéavel cheiro da
fiagdo queimada, os infernais sons de alarme, ¢ o intermi-
tente piscar de luzes de alerta que ele jamais gostaria de ver
acesas. Depois, vem agjecéo violentae o sibilar do vento, em
salto no vazio hostil.

Ao ser getado do avido, ele fraturou uma costela e ain-
da teve seu joelho machucado na aterragem. Para piorar as
coisas, seu paraguedas tocou 0 solo numa aldeia camponesa,
onde tomou uma tremenda surra dos seus captores vietna-
mitas. Todos esses eventos se somaram para preconizar o
inicio de um cativeiro bem amargo para o Aviador Naval de
42 anos de idade.

Assim, comega uma saga que iria do campo de prisio-
neiros de Hua Lo (afamosa "Hanoi Hilton") a candidatura a
Vice Presidéncia da Republica dos EUA, na chapa do candi-
dato independente de Ross Perot, em 1992.

Stockdale nasceu em 1923 em Abingdon, llinois. Ingres-
sou naUSNavy em 1943, tornando-se instrutor de voo e pilo-
to de provas. Um de seus alunos eraum jovem fuzileiro naval
chamado John Glenn, que anos depois se tornaria um dos
astronautas mais populares dos EUA, tendo ido ao espaco
duas vezes (em 1962 no projeto Mercury - primeiro projeto
tripulado de explorag&o espacial da Agéncia Espacial Norte-
americana, aNASA -, e aos 77 anos em 1998, como Senador
pelo estado de Ohio).

Ent&o veio o Vietna. Stockdale foi um dos primeiros ato-
mar parte nas agdes no Golfo de Tonkin como Comandante do
Esquadrédo VF-51 no USS Constellation. Em determinadamis-
s80, no seu segundo turno naguerra, apartir do USS Ticonde-
roga (ele iria completar trés comissdes), precisou amerrissar
sua aeronave danificada em aguas inimigas e foi resgatado.
Quando foi novamente derrubado em 09 de setembro, ele ja
acumulara 202 arriscadas missdes de combate sobre territorio
inimigo. Um recorde indiscutivel de periciae coragem.

Havia apenas duas escol has para os aviadores capturados
num campo horte vietnamita: cooperar de alguma forma ou
morrer. Mas foi criada uma terceira (e mais cruel) alterna-
tiva, especialmente para Jim, pois percebendo que jamais
poderiam dobré-lo, os viethamitas transformaram sua vida
num inferno a parte. Passou quatro anos numa solitéria, era
constantemente surrado etorturado, e boa parte de seu cati-
veiro foi vivida com as pernas presas por grilhdes.

Emboratenham quebrado seu corpo, jamais alquebraram
seu espirito. Nunca colaborou com seus captores, e sempre




estimulou seus colegas de cativeiro a serem resistentes e te-
rem esperanca em dias melhores. Apenas parailustrar, certa
noite ele soube que, no dia seguinte, os prisioneiros seriam
obrigados a fazer um desfile de propaganda contra os EUA
numa parada em Hanoi. Ele se auto mutilou, batendo no
préprio rosto vérias vezes com um banquinho da cela, até
transformar a face numa massa disforme. As autoridades
vietnamitas desistiram de mostra-lo na TV assim.

A simples presenca dos prisioneiros americanos em cam-
pos norte-vietnamitas se tornariaum dos maiores traumas da
sociedade americana moderna, marcando-a mais do que 0s
horrores da Segunda Guerra Mundial, levando politicos, mi-
litares e liderangas laicas e religiosas a uma profunda refle-
x&o sobre o papel ético e moral dos EUA. Num certo sentido,
toda a Ameérica era cativa junto com eles. Muitos dos ex-
prisioneiros se tornaram expoentes politicos nos EUA, pois
além do proprio Stockdale, houve John Mc Cain (candidato
a Presidente em 2008) e o comandante Jeremiah Denton, Se-
nador pelo estado do Alabama em 1981.

Denton, outro rebelde do Hanoi Hilton, ficou famoso
porque, certo dia, os vietnamitas o levaram sob coagdo a TV
com o objetivo de prestar um depoimento, onde teria que di-
zer que estava sendo bem tratado. Ent&o, diante das cAmeras
do mundo todo ele piscou em codigo Morse: T-O-R-T-U-R-A
I Ele faleceu durante a elaboracdo deste artigo.

E certo que aGuerrado Vietnafoi um enorme erro politi-
co dos EUA e uma tragédia humanitaria sem fim, ndo existe
a menor sombra de ddvida quanto a isto. Mas, paradoxal-
mente, dela ainda se deve extrair esperanca no género huma-
no, dado que nos deixou a oportunidade de enxergar valores
morais rarissimos em homens mais raros ainda. Homens do
porte do Almirante Stockdale.

Ele jamais desanimou. Nunca abandonou seus ideais,
sempre manteve afé que um diairiarever sua amada esposa
Sybil e os 4 filhos. Uma mulher extraordinaria, ela se torna-
ria a presidente da Liga das Familias dos Prisioneiros e De-
saparecidos em Acdo dos EUA, transmitindo amparo e es-
peranca as outras esposas e familiares dos prisioneiros. Fez
tudo isto e ainda arrumou tempo para cuidar das criangas,
orfés do pai vivo que era prisioneiro numa guerra distante.
A histériade amor deambosfoi contadanolivro"Inloveand
war", depois transformada em filme, com James Woods no
papel de Stockdale.

Quando finalmente foi libertado em 12 de fevereiro de 1973,
Jim estava com seus ombros deslocados ¢ uma perna quebra-
da, tdo enfraquecido que mal conseguia andar ou ficar de pé.
Embora nuncativesse havido umadeclaracéo formal de guerra
entre os governos dos EUA e do Vietna do Norte, o conflito
acabou por durar de 1964 a 1973, quando houve a "vietnami-
zagdo", isto &, agradual retirada das forcas norte-americanas,
substituidas por tropas do Vietna do Sul. Trocando em mitdos,
Stockdale ficou preso do comego ao fim da guerra.

Muito debilitado pelos maus tratos, ele nunca mais pode
voar, mas, a seu pedido, a marinha norte-americana sabia-

mente aceitou manté-lo no servigo ativo até 1979, quando
passou a reserva no posto de Vice-Almirante, apéds 37 anos
de servigo, durante o qual recebeu 23 condecoracdes, dentre
as quais a Medalha de Honra do Congresso, destinada ape-
nas a pessoas consideradas verdadeiros heréis nos EUA.

Nareserva, Stockdale dirigiu a AcademiaMilitar da Ca-
rolina do Sul, onde lutou para acabar com o trote dos cade-
tes, sendo injustamente criticado por isto. Era um homem
gue jamais transigiaem questdes de integridade. Em 1992, o
famoso empresario Ross Perot lancou sua candidaturainde-
pendente a presidéncia dos EUA, convidando Stockdale para
ser seu Vice. Perderam para Bill Clinton, mas tiveram 19 %
dos votos, um percentual admiravel, se considerado que ndo
tinham partido politico.

Stockdale faleceu em 2005, aos 82 anos.

Um homem n&o vive apenas a sua vida, ele deixaum le-
gado aos seus. E o deixado por Stockdale € um dos mais
bonitos e elevados que um ser humano pode deixar ao seu
pais. uma histéria de coragem, amor, dedicagéo ao Servico
Naval, bravura e fé nos valores com os quais cresceu. Viveu
para a sociedade americana, tendo doado a mesma seus me-
Ihores anos de vida, parte de suajuventude e o insubstituivel
convivio com afamilia.

A passagem de Jim pelas fileiras da US Navy nunca foi
esquecida. Em 10 de maio de 2008, o Destroyer lanca-mis-
seis DDG-160, da classe Arleigh Burke foi batizado "USS
Sockdale", bem como a Escola de Treinamento de Fuga e
Evasdo da US Navy em Coronado, Califérnia. Seu exemplo
de lideranca como prisioneiro mais antigo do "Hanoi Hilton"
€, até hoje, estudo de caso obrigatério para os aspirantes da
Academia Naval de Annapolis.

Como membros da Aviag&o Naval, todos temos por obri-
gacdo nos tornarmos melhores apés o exemplo de homens
como Stockdale, pois sdo atitudes como as dele, de abnega-
¢ao, coragem e dedicacdo ao pais e a Marinha que tornam
respeitados os profissionais ligados a atividade aérea.

0 Almirante Stockdale
condecorado na Casa Branca
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Os primeiros sistemas satelitais surgiram em 1960 e,
até o final desta década, 74 satélites (civis e militares)
foram lancados. Na década seguinte, com a evolucdo da tec-
nologia e redugdo nos custos de implantac¢do, mais de 70 no-
vos satélites foram langados. Nos anos 80, aproximadamente
100 paises ja prestavam servicos dessa tecnologia, surgindo
nesta época os terminais VSAT (Very Small Aperture Termi-
nal). Nos anos 90, outro salto tecnoldgico permitiu a operagao
em novas frequéncias, assim como o surgimento do "proces-
samento embarcado”, alterando 0 aspecto dos novos satélites
de simples repetidores a concentradores de telecomunicactes
no espaco [18].

Em um cenério de forte demanda por servicos, exige-se
planejamento e coordenacdo para uso mais eficiente da tec-
nologia. Surge, assim, o interesse em monitorar ¢ fiscalizar
a qualidade dos servicos e recursos (orbita, equipamentos e
mé&o de obra) empregados. A Unio Internacional de Teleco-
municagdes (ITU - International Telecommunication Union),
agénciaespecializada da organizacdo das Nagdes Unidas (UN
- United Nations), é um exemplo de colaboragéo cuja misséo
€ estabelecer um padréo internacional de qualidade e dispo-
nibilidade.

O Brasil, com o objetivo de manter-se soberano e fazer-se
cumprir a Lei Geral de Telecomunicag¢des (LGT) n® 9472/97
(marco legal para o setor de telecomunicagdes no Brasil) em
funcdo de grandes eventos [2] a serem realizados em seu ter-
ritorio (Copa do Mundo em 2014 ¢ Jogos Olimpicos em 2016),
viabilizou pela AgenciaNacional de Telecomunicagdes (ANA-
TEL) aconstrucéo da"Estacéo Terrenade Monitoragéo de Sa-
télites", ativada em 2014. Com a ativacao, o Brasil tornou-se a
8% nagdo a possuir capacidade de fiscalizagdo e monitoragao
das comunicacfes satelitais, entrando no restrito grupo de na-
¢des como Alemanha, Japao, Cazaquistdo, Estados Unidos,
Coreiado Sul, Ucrania e China, além de ser a nagéo pioneira
no hemisfério sul apossuir estainfraestrutura[1].

Arthur C. Clarke, em 1945, descreveu em seu artigo [6]
que seria possivel interligar as comunicagdes de quase todo
0 planeta utilizando apenas 3 estacdes orbitais repetidoras.
Seu trabalho, a vanguarda de seu tempo, foi o precursor da
defini¢do conhecida hoje como do sistema orbital geoesta-
cionario.
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CARACTERISTICAS DE OPERAGAOQ DOS SATELITES

CLASSIFICAGAD ORBITA REVOLUGAO ATRASO (ms) ALTURA (km)

Média MEO 3h30ma 7h 40a 90 5.000a 12.000
Geoestaciondria GEO 23h56m4,091s 270 35.786

A Orbita geoestacionaria tem como caracteristicas a ve-
locidade tangencial de 11.068,8 km/h, periodo de aproxima-
damente 24 horas, e drbita circular sobre o paralelo do Equa-
dor. Apesar de possuir maior laténcia nas comunicagdes, seu
uso € conveniente pois a posicao do satélite é aparentemente
fixa, permitindo vantagens na relagdo custo/beneficio (para
estacdes fixas ndo ha quase acompanhamento da antena). A
caobertura maxima é 38% da superficie do planeta, e o des-
vio Doppler ¢ muito menos significativo, se comparado as
demais orhitas.

Satélites geoestacionarios, apesar de estarem aparente-
mente fixos ao céu, sofrem forgas gravitacionais do Sol, da
Lua e da Terra. Sua orbita necessitara ser corrigida de tem-
pos em tempos, para manter-se dentro de sua area de ope-
racdo (station keeping: 75km horizontais, 75km verticais e
85km de profundidade).

Satélites de comunicacGes sdo, basicamente, estacdes re-
petidoras de sinais que possuem, ao minimo, trés sistemas:
sistema de manutencdo de orbita, sistema de alimentacdo e
sistema de comunicagfes. As faixas de frequéncias desti-
nadas as comunicagdes satelitais sdo: frequéncia ultra alta
(UHF), frequéncia super alta (SHF) e frequéncia extrema-
mente alta (SHF).

FREQUENCIAS DISPONIVEIS PARA AS
COMUNICAGOES SATELITAIS (IEEE)

Frequéncia (GHz)

C 34ar7,0

X 7,9a9.0
SHF

Ku 10,7a15,0

Ka 18,0a 31,0

Transponder é denominado como o conjunto de sistemas
de comunicac6es do satélite, responsavel pelarecepcdo, am-
plificagdo e retransmissdo a Terra. O processo de amplifica-
¢do ¢é realizado por amplificadores TWT (Travelling Wave
Tube) ou por SSPA (Solid State Power Amplifier). Alguns
transponders possuem processamento a bordo, podendo,
assim, amplificar o sinal recebido, demodula-lo, regenera-
lo, remodula-lo e re-amplifica-lo para ser retransmitido. A
amplificagdo de saida é proporcional a energia do sinal de
entrada, logo, quanto maior a poténciaincidente no receptor,
maior sera a poténcia de amplificagdo para a retransmissao
aTerra

Interferéncias

I nterferéncias em comunicacdes por satélites ndo sdo ca-
sos raros e isolados, e é observada mais presentemente em
faixas de frequéncias mais altas. A interferéncia nunca pode
ser eliminada e sim administrada, devendo manter, assim, a
relacdo sinal-ruido de um canal dentro dos limite aceitos.

Visto que os recursos disponiveis sd0 escassos e 0s in-
vestimento altos, grupos e organizag@es trabal ham continua-
mente no combate ainterferéncias, como o "Grupo de Redu-
¢ao da Interferéncia de Satélites' (The Satellite Interference
Reduction Group — sIRG) [8]. Alterar o tréfego para outro
satélite ou mudar a frequéncia da comunicagdo nem sempre
resolvem o problema, e o prejuizo com as interferéncias po-
dem chegar a milhdes de ddlares, além do transtorno social
e politico [25].

Ostipos deinterferéncias presente nas comunicagdes via
satélite sdo: erro humano, interferénciaem satélite adjacente,
interferéncia terrestre, interferéncia deliberada, polarizacéo
cruzada, intermodulacdo, interferéncia solar e cintilacdo
(variacdo de energiado sinal).

A interferéncia por satélites adjacentes é geralmente
acidental, visto que uma pequena variagdo no azimute de +
0,75° na antena da estagdo terrena ao satélite em operacdo
pode implicar em uma variacéo de 3 dB (dobro da poténcia)
no receptor do satélite. Como os satélites em Orbitas geo-
estaciondrias encontram-se espacados por apenas 2°, uma
pequenavariagdo no azimute pode fazer com que um satélite
adjacente comece a receber atransmissdo. A sua ocorréncia



. ‘f; € 0 que permite a sistemas de monitoramento de efetuar a
| geolocalizagéo das fontes transmissoras il egitimas.

A interferéncia deliberada é definida como uma interfe-
rénciaintencional que, quando confirmada, manifesta o uso
malicioso no intuito de gerar prejuizo financeiro, operacional
ou politico. A interferéncia pode inviabilizar o uso de um ca-
nal, um transponder ou, até mesmo, todo o satélite. Pode-se,
assim dizer, que ainterferéncia deliberada é o segmento da
Guerra Eletronica (GE) voltada as comunicacgOes satelitais.

Guerra Eletronica

Nas comunicacfes satdlitais, o termo "jamming" € denomi-
nado naliteraturatécnicacomo umainterferéncia deliberada.
A origem dos sinais podem ser, inclusive, de regiBes externas
ao territorio afetado, longe das fronteiras continentais.

O jamming pode ser categorizado como orbital ou ter-
restre [25].

TIPOS DE INTERFERENCIA DELIBERADA

JAMMING ORBITAL JAMMING TERRESTRE
s@%

LEGITIMA

INTERFERENCIA
DELIBERADA
TRANSMISSAQ ‘
LEGITIMA INTERFERENCIA
DELIBERADA

« orbital: Uma transmisséo legitima € recebida juntamente
com uma ilegitima (mesma frequéncia), e estas combinam-
se. A portadorailegitima acaba por elevar o ruido no canal,
comprometendo a portadora legitima. Da mesma forma, se
a portadora ilegitima possuir uma energia muito elevada,
além de interferir em determinada frequéncia, podera satu-
rar o amplificador de descida (downlink) do satélite, fazendo
com gue este opere em um regime ndo linear, comprome-
tendo todos os enlaces existentes do transponder. Uma por-
tadora ilegitima, com metade da energia de uma portadora
legitima, ja pode ser suficiente para comprometer as comu-
nicacOes. Satélites geoestacionarios estdo mais sujeitos a
sofrerem este tipo de jamming, justamente pelo fato de, apa-
rentemente, estarem em uma posi¢ao fixa ao céu.

terrestre: E transmitido omnidirecional mente em terra uma
portadora, cujo objetivo é interferir nos esquipamentos
de recepcdo do downlink de estagBes terrenas e terminais
VSAT. Em areaurbana, o alcance dainterferéncia pode che-
gar de 3 a Skm de raio e, para areas rurais, até¢ 20km. Outros
servigos de comunicagdes terrestres podem ser afetados, e
ha relatos (ndo oficializados) que a exposicao a estas trans-
missdes podem ser, também, prejudiciais a salide.
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O jamming pode ser por intermiténcia ou onda continua
(CW). A onda continua apresenta-se como um jamming mais
agressivo, visto que eleva o ruido da relagdo sinal-ruido por
tempo prolongado. Porém, devido a sua natureza, torna-se
mais fécil de ser localizada. Com a origem intermitente, so-
mente ha exposi¢éo dalocalizagdo da fonte quando h& ocor-
rénciadainterferéncia

A localizacdo da fonte para ambos tipos de jamming
pode ser dificultada devido a fonte, ndo necessariamente,
encontrar-se em uma posic¢do fixa. Sendo moével, aumenta-
se ainda mais a potencialidade da ameaca, visto a impreci-
s80 de marcagéo de sua localizagdo. No jamming terrestre,
até mesmo os "Servigos de Navegacdo Global por Satélite"
(GNSS - Global Navigation Satellite System) e o Sistema de
Posicionamento Global (GPS - Global Positioning System)
podem ser alvos de equipamentosilegais, baratos e facilmen-
te encontrados no comércio virtual [26]. Ja no jamming orbi-
tal, além da movimentacdo da fonte, o feixe da transmissao,
sendo bem direcionado ao satélite, podera fazer com que o
processo de geolocalizag8o seja impossivel, visto que 0s sa-
télites adjacentes podem ndo receber os |6bulos secundérios
com uma parcela de energia suficiente para que os mesmos
possam ser retransmitidos.

Um estudo [21] concluiu que as interferéncias delibera-
das s8o minimas, totalizando 9,8% do total deinterferéncias
detectadas. Interferéncias de erro humano foram contabili-
zadas em 60%, e de origem desconhecida, 6,9%. Das conclu-
sbes deste estudo, surge o questionamento: até quando afra-
¢do de erro humano é, realmente, ndo proposital? Supondo
um pior cenario, pode-se concluir que o teto de interferéncia
deliberada pode chegar a 76,7%, valor total mente mascarado
aos menos maliciosos.

GE: Histdrico de jamming

No Ird, o jamming é um problemareal e frequente. A mi-
diatelevisivaviasatélite no Iré acaba por ser uma ferramen-
ta para promoc¢do de democracia, liberdade de expresséo e
informac&o sem censura a seu povo. S&o recebidos, aproxi-
madamente, 120 canais de televisdo na lingua persa, o que,
para o governo do Ird, sdo uma afronta as suas crengas e
costumes. Apesar de ndo serem oficialmente confirmadas, as
interferéncias nas comunicagdes satelitais do Ird tem como
objetivo controlar as informagdes que chegam a seus habi-
tantes. Em 2003, houve uma interferéncia deliberada no Ira,
com origem em Havana (Cuba), a qual blogueou a recepcéo
de canais de lingua persa originados na Califérnia (EUA).
As autoridades cubanas informaram que a origem da inter-
feréncia era na embaixada iraniana em Havana, porém n&o
foi oficialmente noticiado de quem seria a responsabilidade.
Ao fim, o governo cubano acabou por responsabilizar-se pelo
ato. Em 2005 e 2006, fato semelhante ocorreu com origem
na Bulgéria, e depois na Libia. Apos pressdo internacional,
ndo foram mais observadas interferéncias provenientes de



regides externas ao Ird, sendo entdo somente detectadas
transmissoes de interferéncia deliberadas dentro do proprio
territorio do Ira[25].

Naguerrado Iraque, foi observado o crescimento do uso
de comunicagdes satelitais comerciais nas operagdes milita-
res. Na operacdo Tempestade do Deserto' (1990-1991), a re-
lagdo era de 1Mbps para cada 5.000 combatentes. Ja na ope-
racdo 'Liberdade do Iraque' (2003), a relagdo foi de 51Mbps
para cada 5.000 combatentes. Hoje, sugere-se que a relagdo
aumentou para 121Mbps para cada 5.000 combatentes. Esse
crescimento pode ser explicado pela evolugdo dos mecanis-
mos de Comando e Contrale, cujo alcance é ampliado até
0S menores elementos operativos (0s quais taticamente uti-
lizam terminais VSAT), gerando, assim, uma demanda ndo
atendida pela limitagcdo das comunicagdes satelitais exclusi-
vamente militares. Na operagdo 'Liberdade do Iraque’, 84%
das comunicacGes via satélite foram providas por empresas
comerciais. Aos fatos, conclui-se que hoje é impraticavel
conduzir um estado de guerra sem utilizagdo das comuni-
cagdes via satélites, e fica evidente que, caso ndo ocorra um
plangjamento estratégico na logistica de comunicagdes via
satélite, estas poderédo transformar-se em uma critica vulne-
rabilidade para as "Guerras Centradas em Redes' (Network
Cenrtric Warfare - NCW) [21].

No Oriente Médio, segundo dados da Eutelsat (3* maior
operadora de comunicacOes via satélite), foi observado um
aumento consideravel de interferéncia deliberada para 54
casos em 2010, 109 casos em 2011, e 340 casos em 2012. A
abrangéncia do jamming foi do Noroeste da Europa ao Afe-
ganistdo, afetando milhares de pessoas, abrangénciaestaque
foi ampliadapelo efeito colateral do jamming atuar, também,
em servigos adjacentes. Foram constatadas 90% das ocor-
réncias, com origem no Ird e na Siria[23] [12].

Na China, ha relatos que a mesma tem sido responsavel
por seguidos anos de jamming nas transmissoes de midiaori-
ginadas do Ocidente aos paises de linguatibetana[3].

A monitoracao e geolocalizacdo sdo poderosas ferramen-
tas de alto valor estratégico para a soberania de uma nagao.
As informagdes disponibilizadas sdo referentes a todos os
satélites geoestacionarios de um arco orbital que faca cober-
tura de determinado territério. Pode-se obter dados como:
identificagdo do uso ndo autorizado; analise de fill factor e
ocupagao de posicdes orbitais; estado operativo do transpon-
ders; caracterizagdo de sinais; historico de medidas; acom-
panhamento de migragdes de trafego entre satélites; testes
de compatibilidade eletromagnética; e obtengdo de diversos
parametros técnicos.

Com o recurso de geolocalizagdo, € possivel localizar
uma fonte transmissora terrena com erro maximo de 10km
[20]. A tecnologia permite este processo com a utilizagdo de
um par de antenas paraamesmafaixadefrequéncia. A teoria

SATELITE ADJACENTE %

SATELITE PRINCIPAL g

s?%

TRANSMISSAQ
DESCONHECIDA
(LOBULO
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base do funcionamento € o desvio de frequéncia Doppler.

Durante uma transmissdo de uma estacdo terrena a
um satélite, a abertura do I6bulo de transmissdo de subida
(uplink) pode fazer com que uma fragdo da energia incida
em satélites adjacentes. Estes, entdo, retransmitem a Terra
uma réplica de menor energia do sinal original mente trans-
mitido. A localizac&o da fonte transmissora é calculada por
dois pardmetros obtidos [27] pela estagdo de monitoragao.
S0 estes 0 desvio da diferenca de tempo (DTO) e o desvio
da diferenca de frequéncia (DFO).

Os parémetros DFO e DTO sdo consequéncia das dife-
rencas da velocidade orbitais e dos vetores de distancia de
enlace apresentados por unidades em "Hz" e "ms', respec-
tivamente.

A transmisséo vinda por caminhos diferentes sdo corre-
lacionados com as diferencas DTO e DFO. Ao serem corre-
lacionados no momento da observacdo, produz-se, entéo, as
linhas de posi¢do (LOP) na Terra, onde a primeira linha de
posicéo (DTO) marca a longitude e a segunda linha (DFO),
marca a latitude. A intersecdo de ambas linhas na projecéo
dasuperficie do globo terrestre da a geolocalizacdo da fonte
transmissora [27].

A linha de longitude € determinada pela diferenca do
tempo de chegada dos sinas de ambas antenas, e é computa-
do por correlagdo-cruzada. Geralmenteisso ndo € um proble-
ma, Visto que a maioria dos satélites séo espacados de 1° de
longitude e, mesmo que os satélites sejam espacados por 29,
ainda é possivel determinar a posi¢ao oeste-leste com uma
boa precisdo. Ja na linha de latitude, é observado uma certa
dificuldade em sua obtenc¢do devido a esta ser derivada dos
movimentos dos satélites e suas inclinages em orbita. Qua-
se todos os satélites de orbitas geoestacionarias possuem
baixa inclinagdo (menores a 0,025°) produzindo pequenos
movimentos norte-sul, prejudicando a precisdo na obtencdo
dalinhade latitude.
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=4 Conclusoes

A tecnologia empregada no sistema de monitoragdo de
/ comunicagdes satelitais € um recurso moderno que pode ser
empregados em atividades de interesse da seguranca nacio-
nal, garantindo a soberania do pais. A infraestrutura € bas-
tante flexivel, permitindo ampliacdo para monitorar outras
faixas de frequéncias.

O jamming estd muito além do controle. O combate ao
jamming terrestre é somente realizado com a dentincia dos
usuérios as operadoras e 6rgdos reguladoreslocais, visto que
a agdo ¢ local, e a alcance proximo dos usuarios lesados. Ja o
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Marinha do Brasil (MB) foi a pioneira em Guerra

Eletronica de Comunicagfes (GE- COM) no Brasil.
Introduziu, em seu conceito operacional de combate, no ini-
cio dos anos 70, 0o MAGE de Comunicagdes CDL-160, um
radiogonidmetro na faixa de VHF instalado nas Fragatas
classe Niterdi e, na metade dos anos 80, no Corpo de Fuzi-
leiros Navais (CFN), o MAGE de ComunicagOes israelense

—"26 | passapico

Tadiran. Atualmente, o tema da GE-COM voltada as opera-
¢oes navais € amplamente abordado no cenério mundial. Foi
observada a necessidade de se recuperar a capacidade derea-
lizar aGE-COM e monitorar novasfaixas de frequéncias que
surgem com a evolugdo dos eguipamentos de comunicacéo.
Hoje em dia, mister se faz monitorar as comunicagdes de
forgas oponentes, inclusive em um teatro de operagdes ndo



Fragata classe Niteroi |
_com seuRDL-160 ¢

ifi MAGE Tadiram do
1 CFN

convencional, como nos grandes eventos (Copa do Mundo,
Rio+20, etc.), bem como de ameagas assimétricas ¢ agdes de
garantia da lei e da ordem (GLO). Baseando-se nestas apli-
cabilidades, sero apresentadas algumas metodologias de
emprego da GE-COM conforme a situagdo tética.

Inicialmente, ¢ preciso definir alguns conceitos de GE-
COM, pois esta modalidade € muito diferente da GE para
sinaisradar, isto é ndo COM. A GE desinaisradar é baseada
em analise técnica do sinal e a sua localizagdo a fim de deter-
minar onde e qual plataforma esta associada a este emissor
e, consequentemente, qual armamento esta associado a esta
plataforma.

Na GE-COM, o objetivo é realizar a andlise técnica para
a obtencdo da mensagem e, assim, descobrir quem sdo 0s
interlocutores e suas respectivas localizagBes. Por meio do
conceito da GE-COM, existem algumas formas de levantar
informac@es do oponente, como a busca e anédlise do volume
de dados que trafegam na rede e, assim, determinar os nos
darede, aestacdo controladoradarede, e se ha predisposicéo
de umaacdo. Outraforma € através da andlise de cabecal hos

das mensagens, sendo possivel extrair a posicdo ¢ identificar
os interlocutores. Para este intento, a andlise dos paréametros
técnicos é vital, onde se observa a frequéncia da portadora,
largura de banda, técnica de modulagdo, codificagdo, pro-
tocolo da rede e criptografia. E primordial montar um ban-
co de dados e informagcfes sobre os diversos equipamentos
existentes e a quem eles estdo associados, bem como IMEI
(Inter national Mobile Equipment Identity) e nimeros telefo-
nes satelitais.

Monitoragem de HF

A monitoragem de sinais de comunicagdes em HF pode
apresentar tanto uma conotacdo tética quanto estratégica.
Nas atividades voltadas a Patrulha Naval, por exemplo, a
monitoragem pode ser orientada ainterceptar comunicagtes
de navios néo colaborativos e ndo autorizados a operarem
nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB) e na Zona Econd-
mica Exclusiva (ZEE). Quanto a aplicacgdo tatica, utilizam-
se equipamentos MAGE de comunicagdo com precisdo em
marcacdo elevada, presentes em meios operativos. Com este
advento, torna-se necessario o emprego de esclarecedores
répidos, tais como as aeronaves organicas dos navios. Em
aplicacOes Estratégicas/Operacionais, podem ser utilizados
equipamentos com precisdo menor que a empregada nas
aplicagdes téticas. Geral mente estes receptores e parques de
antenas estdo situados em terra, e visam acoberturade gran-
desdistancias.

Quando ha a necessidade de proteger as informacGes
contidas nas mensagens trafegadas, tanto em voz como em
dados, é importante observar algumas técnicas de protegao
como salto em frequénciaaleatoria, protocolos proprietérios,
criptografia, utilizacdo de indicativos operativos com alta
taxa de modifica¢do, finta de volume de dados, e outras téc-
nicas. Essa protecdo pode ser Util para evitar, por exemplo,
embaragos causados por comunicacdes sigilosas intercepta-
das por radios amadores. Estes tem capacidade de monitorar
trafego de mensagens alongas distancias, e vender essas in-
formagGes para algum veiculo de comunicagdes em massa.

Sistema de monitoragem estratégica/operacional de
sinais em HF que empregam o tipo CDAA
(Circularly Disposed Antenna Array)
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As comunicagdes satelitais se valem de frequéncias que
estao situadas nafaixa de VHF, UHF e SHF. Utilizam saté-
lites em orbitas geoestacionérias, médias e pequenas. Essas
Orhitas, aliadas ao protocolo, podem permitir algumas for-
mas de monitoragem diferentes. Por exemplo, satélites que
utilizam érbitas geoestacionarias tém em seu footprint (area
do terreno coberta por um satélite) um tergo do globo terres-
tre, e pode permitir uma monitoragdo mais facil do enlace
de descida (downlink). Com equipamentos taticos a bordo de
alguns meios operativos, por exemplo, € possivel receber, a
300MN de distancia, tanto o enlace de subida como o de
descida. Na figura abaixo, é possivel observar um exemplo
de software que apresenta a posi¢ao de cada satélite em sua
orbita, em determinado horério e posi¢ao.

Exemplo de software de acompanhamento de =
posi¢do satelitais Orbitron

Os Réadios amadores tém a capacidade de monitorar
alguns satélites, inclusive militares. Um exemplo disto € a
prética, que ndo € nova e existe ha anos, desde que se tor-
nou padrédo e f&cil de dominar, é a tecnologia usada pelos
chamados satélites "Bolinha", os aparelhos americanos cha-
mados FLEETSATCOM ou UHF SatCom, lancados ao espa-
¢o entre 1978 e 1989 pela Marinha dos EUA. Sdo satélites
geoestacionarios utilizados, nafrequénciade 255 MHz, para
comunicacdes militares entre basesterrestres, navios, avides
e submarinos.

Em meados dos anos 90, técnicos e operadores de radio
brasileiros descobriram que poderiam usar determinadas
frequéncias operadas por esses satélites que, apesar de anti-
gos, ainda sdo usados nas comunicacfes militares america-
nas. Desde entdo, 0 mau uso nas comunicacdes via satélite
seinstalou. Por meio de “alguns recursos alternativos’, estes
satélites sdo utilizados livremente para transmissdo de da-
dos por voz, especialmente em areas com pouca cobertura
de tecnologias de comunicacdo, sendo o0 auge deste mau uso
a transmissdo da comemoracdo de um gol, fato que gerou
um mal-estar entre 0s governos norte-americano e brasileiro,
dando inicio a Operacéo Satélite, que visou a desarticulacéo

dosusuériosindevidos do FLEETSATCOM apartir deMinas
Gerais, em vérias cidades e outros estados.

Outro caso ilustrativo sobre acdes de interceptacdo de
comunicacoes satelitaisfoi ainterceptacdo dos sinaisde con-
trole de imageadores dos VANT (veiculo aéreo ndo tripula-
do) Predator dos EUA. Foram notificados casos recentes de
insurgentes do Irague e Afeganistao interceptando coman-
dos de controle ndo criptografados para imageadores do US
Predator. Esses sinais de controle de video foram enviados,
em alguns casos, sem qualquer tecnologia de criptografia
de modo que os insurgentes estavam em uma situagao favo-
rével para intercepta-los e salva-los em discos rigidos para
compartilhé&los entre si. Foi descoberto que os insurgentes
utilizavam um software chamado SkyGrabber paraler os co-
mandos de video. A intencéo do uso deste software éler ima-
gensevideosforado ar usando antenas de satélite. Depoisde
algumas pesquisas sobre 0 assunto descobriu-se que, além
de sinais de video e controle destes imageadores, € possivel
interceptar dados de controle de missdo realizada no interior
do sinal de satélite para as estacfes de controle de solo.

Observando-se o processo de transmissdo de dados para
0 VANT, é possivel controla-lo através de um enlace de
dados a partir de uma estacdo remota, além de outro link
gue enviadados de controle de missdo e sinais de video para
a estacdo de controle de solo, sendo que estes processos
de transmissdo utilizam linha de visada direta e vias de
comunicacao além dalinha de visada. No enlace que utiliza
linha de visada direta, seu comprimento € limitado entre 81
e 138 milhas, aproximadamente, podendo ser estendida, por
exemplo, utilizando estagdes méveis de controle no solo. Os
enlaces em linha de visada direta sdo criticos para pousos
e decolagens do VANT. Esses links utilizam a faixa de
frequéncias de comunicacéo na banda C.

Os enlaces de comunicacéo além dalinha de visada ope-
ram na frequéncia de satélite na banda Ku. Isto permite que
o VANT utilize uma distancia de, aproximadamente, 1.500
milhas para comunicacao.

Durante esse estudo, encontrou-se um exemplo de ferra-
menta adequada para ler os dados de controle de missdo, de
video e, também, sinais de comando de video salvo. A fer-
ramenta pode ser programada e seu nome € LEADTOOLS
Ela é capaz de ler os metadados KLV de arquivos MPEG-TS
(MPEG Transport Stream). Dentro do pacote LEADTOOLS
Multimedia SDK, um programador pode encontrar o cédigo-
fonte e os cadigos binarios necessarios ao uso da ferramenta.

A figura final deste artigo mostra a ferramenta em agao.
O arquivo carregado é de um video gravado empregando o
arquivo MPEG-TS com metadados privado incorporado.

Um sistema automatizado de GE-COM satelital bem
sucedido é o Echelon. Este sistema é uma rede de vigilan-
cia global de espionagem para a coleta e andlise de sinais
deinteligéncia (SIGINT), isto é, tanto inteligéncia eletrénica
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como inteligéncia de comunicacdes, onde é operada pelos
cinco Estados signatérios do tratado de seguranca conhecido
como "cinco olhos': EUA, Canada, Austrélia, NovaZelandia
e Reino Unido.

Em novembro de 1999, a rede BBC confirmou a exis-
téncia da rede de espionagem mundial Echelon. Apenas em
2013, através das revelagdes feitas pelo analista americano
Edward Snowden, o projeto Echelon foi exposto como sen-
do um projeto paravigilancia global e espionagem. Esta ex-
posicdo foi devida a revelagdo de milhares de documentos
pelo analista, as quais foram mostrando vérias atividades de
vigilanciadaNSA (National Security Agency), incluindo sis-
temas como o Echelon, que até entdo haviam sido relegados
ao plano especulativo, ou mesmo conspiratério, onde a sua
existéncia e seus objetivos foram confirmados. Segundo os
documentos, estima-se que, ao final da década de 1990, a
rede Echelon era capaz de monitorar 90% de todo o trafego
da Internet. Um exemplo de seu parque de antenas pode ser
observado na figura abaixo.
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Visualizagdo através do software LEADTOOL
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Analise e Conclusdes

Observando algumas das caracteristicas e empregos
dos equipamentos de GE-COM apresentados neste artigo,
e comparando com o antigo CDL-160 e o sistema Tadiran,
percebe-se a notéria evolugdo tecnoldgica e doutrinaria. No
caso do VANT Predator, ficou claro que um pais fragilizado
€ COm poucos recursos, quando empregandho conceitos bem
fundamentados cientificamente, torna possivel contornar as
inferioridades tecnoldgicas e militares. Os radios amadores
s80 outro excelente exempl o, pois por meio de conceitos bem
assimilados e com criatividade, é possivel, com baixo cus-
to, monitorar o espectro eletromagnético na faixa de comu-
nicagles. Estes exemplos, bem como outros que ndo foram
explorados neste texto, demonstram como o emprego corre-
to de conceitos e mentalidades bem desenvolvidas sobre os
equipamentos e taticas tornou possivel uma assimetria em
favor de paises com forgas tecnolégicas defasadas. Diante
destes fatos, 0 maior legado que uma geracdo de militares
pode deixar para outra € o conhecimento aliado a uma men-
talidade bem desenvolvida de emprego.
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0 legado dos "navios da
esperanca” para a Amazonia

Capitéo-Tenente CHARLES REISDE AMORIM

Imediato do Navio de Assisténcia Hospitalar Oswaldo Cruz
Aperfeicoado em Comunicagoes

Introducéo

Os Navios de Asssténcia Hospitalar (NAsH), mais
conhecidos como "Navios da Esperancd’, realizam
para a sociedade brasileira um inigualavel e gratificante ser-
vico: o de promover salde e levar a presenca do Estado aos
cantos mais remotos do Brasil, proporcionando, em tempos
de paz, uma das tarefas mais nobres de nossas forcas, a de
salvar vidas.

Subordinados ao Comando da Flotilha do Amazonas
(ComFlotAM), ha quatro destes meios: os NAsH Doutor
Montenegro (U16), Oswaldo Cruz (U18), Carlos Chagas
(U19) e Soares de Meirelles (U21). O NAsH Oswaldo Cruz,
incorporado a Marinha do Brasil (MB) em 1984, foi o pri-
meiro da classe, resultado de um convénio realizado entre o
Comando da Marinha e os Ministérios da Salide e Previdén-
cia Social, para realizar comissdes de atendimento médico-
odontolégico as populacGes ribeirinhas da Regido Amaz6-
nica. Foi projetado e construido pelo Arsenal de Marinha do
Rio de Janeiro (AMRJ), com as mais avangadas técnicas de
engenharianaval, com um indice de nacionalizacdo de 98%.

Os NAsH tém como principal missdo prestar assistén-
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cia as populacdes que residem nas proximidades dos rios e
atuar como unidade de recebimento e tratamento de baixas
em operagoes ribeirinhas, a fim de contribuir para as agdes
civico-sociais (ACISO) e o aprestamento das unidades ope-
rativas na regido. Possuem modernos equipamentos de na-
vegacdo e comunicagdes, incluindo a comunicacdo satelital.
Além disso, 0 Oswaldo Cruz e o Carlos Chagas séo dotados
de convoo, que Ihes permitem realizar operagdes aéreas com
helicopteros. Essas aeronaves sdo utilizadas para transportar
as equipes médicas aos lugares de dificil acesso para os na-
vios, bem como pararealizar EVAM (evacuacdo aeromédica)
de algum paciente em estado grave, até um hospital com me-
Ihores recursos. Possuem, ainda, duas lanchas organicas com
motores de popa de 90 HP, proprias para transporte da equipe
médica e pacientes, que Ihes conferem grande versatilidade
no atendimento, permitindo socorro médico em regides de
complicado acesso ou em situacdes de emergéncia.

A divisdo hospitalar dos navios é constituida por quatro
médicos, quatro dentistas, um farmacéutico e seis enfermei-
ros. Compreende, ainda, dois ambulatérios, dois consultérios




odontolégicos, umafarmacia, um laboratério, um setor dera-
diologia (Raio-X), duas enfermarias, uma sala de esteriliza-
¢a0 e um centro cirdrgico preparado paracirurgias de peque-
no e médio portes. Os ambulatdrios e consultérios odontol 6-
gicos estéo preparados para 0s mais diversos atendimentos, e
afarmécia conta com uma variedade de medicamentos, vaci-
nas e soros antiofidicos. O laboratério esta equipado, ainda,
com modernos recursos, possuindo capacidade de realizar
um grande nimero de exames bioquimicos de complementa-
¢ao diagnostica, como fosfatese alcalina, amilase, bilirubina
total, colesterol, creatinina, glicose, colesterol, hemoglobina,
amilase pancreatica, triglicerides, uréia e &cido Urico, além
detestes rapidos para diagnésticos do HIV, Dengue, Malaria,
Sifilis e Hepatites B.

Navegar na Bacia Amazonica ndo € uma tarefa facil.
Seus rios e afluentes infinitos totalizam mais de 22.000km de
vias navegaveis e possuem vérias peculiaridades como, por
exemplo, o regime das aguas que depende tanto da época das
chuvas nos planaltos Central do Brasil e das Guianas, como
do degelo dos Andes.

Nos rios emprega-se, ha maioria das vezes, a Le da en-
volvente, em que o canal esta sempre do lado da vegetacdo
mais forte e alta, vegetacdo esta que se equilibra a beira dos
barrancos, prestes a ser arrastada pela correnteza. Nas cur-
vas, 0 canal esta do lado oposto a parte de dentro. Nesta face
envolvida, a vegetacdo € diversa, constituindo-se de peque-
nos arbustos e praias. E também, suas margens sao classifica-
das de "margem direita" e "margem esquerdd’, para quem se
desloca no sentido da corrente, isto €, da nascente paraafoz.

Outros termos bastante empregados sdo jusante e mon-
tante. O primeiro refere-se a qualquer acidente geografico,
posicéo ou localidade situada rio abaixo de determinada re-
feréncia fluvial. Ja no segundo, o acidente geografico situa-se
rio acima de determinada referéncia fluvial.

Seus principais rios sd0. Amazonas, Solimdes, Negro,
Madeira, Jurua e Purus.

O Rio Amazonas nasce na cordilheira dos Andes no sul
do Peru, possuindo um total de 6.992km, dos quais 3.165km
estdo em territorio brasileiro. E dividido em trés partes: ain-
da no pais andino, é chamado, dentre outros nomes, de rio
Ucayali, Maranén e Amazonas; ao entrar no Brasil, é cha-
mado de Rio Solimdes e, ao receber as aguas do Rio Negro,
passa a ser chamado novamente de Rio Amazonas. Por seus
afluentes estarem situados nos dois hemisférios, apresenta
dois periodos de chuvas distintos, ja que a época das chuvas
("cheid'") é diferente tanto no hemisfério norte (HN) como no
hemisfério sul (HS).

Nos meses de setembro e outubro, comecam as chuvas
na parte das vertentes orientais dos Andes, regifes do Peru
e Bolivia, e no planalto central brasileiro, além do fim do in-
verno no HS, quando inicia o degel o do Andes, dando origem
aos afluentes da margem direita. Nos meses de fevereiro e
marco, 0s rios atingem a enchente no planalto das Guianas, e
recebem alguns contrafortes dos Andes devido ao degelo no
extremo norte da Colombia no fim do inverno no HN, desa-
guando seus excessos entre os meses de abril e junho nacalha
principal. Esta desdgua coincide com o inicio da vazante dos
afluentes da margem direita, principalmente devido ao inicio
doinverno no HS que cessa o degelo dos Andes. E nessa épo-
ca que o Solimdes/A mazonas atinge seu nivel maximo, entre
o final de junho e o inicio de julho. No periodo entre o fim de
outubro e inicio de novembro, quando ocorre a cessagao dos
excessos da margem esquerda-norte, verifica-se o seu nivel
minimo.

O Rio Solim@es banha o Estado do Amazonas a partir
da fronteira com o Peru até a cidade de Manaus. Tem como
afluentes da margem direita os rios Javari, Jutai, Jurua e Pu-
rus, na margem esquerda os rios I¢a e Japura, percorrendo
as principais cidades do Estado, como Tefé, Coari, Codajas,
Anama, Anori e Manacapuru, totalizando aproximadamente
870 milhas nauticas de Tabatinga até chegar a Manaus, onde
ao encontrar o Rio Negro, recebe o nome de Rio Amazonas.
E um rio de &gua barrenta, devido ainstabilidade de seus lei-
tos, provocada pela erosao fluvial, possuindo grande quanti-
dade de sedimentos argilosos em suspensao e aguas ricas em
sais minerais e matérias organicas. O Solimdes € importante
para a regiao Norte porque é fonte de alimento, transporte,
comércio, pesquisas cientificas e lazer.

O Rio Negro nasce com 0 nome de Rio Guiania, na Serra
de Tunai, no Planalto da Colébmbia, em altitudes de cerca de
1.660 metros. No Brasil, sua entrada ocorre na localidade de
Cucui, fronteira com a Colémbia e a Venezuela, onde rece-
be o nome de Rio Negro, desaguando no Rio Amazonas em
frente acidade de Manaus. Possui boa prof undidade na época
de cheia, 0 que permite a navegacdo de navios com grandes
calados. Seu principal afluente é o Rio Branco, por onde se
navega até a cidade de Boa Vista, capital do Estado de Rorai-
ma. O Rio Negro € o mais importante rio de aguas pretas da
rede fluvial das bacias brasileiras, devido principalmente a
presenca do &cido humico, que |he confere elevada acidez e a
cor caracteristica, resultante da decomposicao de matéria or-
géanicavegetal acumulada no solo das matas alagadas, devido
as chuvas e épocas de cheias.

O Rio Madeira ¢ considerado o mais importante afluen-
te do Rio Amazonas, possuindo uma hidrovia navegavel até
Porto Vel ho, capital do Estado de Rondbnia. Suaorigem é das
aguas que descem das cordil heiras dos Andes e de outrosrios



- que provém do planalto Central do Brasil. Sualargura, geral-

| mente, varia em torno de um quilémetro e, ao longo de seu
trecho, encontram-se muitas ilhas e pedras, sendo que seus
bancos de areiamudam de posi¢&o por ocasido das enchentes.
Outra caracteristica importante é a sua forte correntada que,
em alguns pontos, alcanga 7 nds, trazendo muitos detritos e
camalotes (troncos ¢ galhos que descem o rio). Verifica-se,
também, a formacgao de "rebojos’ em suas curvas fechadas,
gue sdo rodamoinhos de aguas, bem visiveis aos navegantes
e que podem desviar a proa das embarcacfes, causando situ-
acOes de perigo.

O Rio Jurua tem sua foz localizada na margem direita
do Rio Solimdes, a uma distancia de 486 milhas nauticas a
montante da cidade de Manaus. Sua nascente fica na Serra
da Contamana, nos Andes peruanos. Possui como principal
peculiaridade a sua sinuosidade, que da origem a formagao
de inimeros "sacados' (antigas curvas bastante fechadas e
com margens téo tangenciais que, ao longo do tempo, devido
a forca das aguas, romperam-se formando novos caminhos,
alterando seu curso). Por sua hidrovia, pode-se navegar até o
Estado do Acre e o Peru.

O Rio Purus, assim como o Jurud, é um afluente da mar-
gem direita do Rio Solimdes, cuja foz dista 114 milhas nauticas
amontante de Manaus. Também nasce no Peru, no complexo
da Serra da Contamana, e suas caracteristicas sdo semel han-
tes. Seu percurso é extremamente serpenteado, apresentando,
em determinadas partes, curvas fechadas e diversos sacados.
Ocorrem, geralmente, apés o inicio de sua vazante ou cheia,
os fendmenos denominados "repiquetes’, com variagdo média
do nivel do rio de até 30 cm ao dia no baixo Purus, causados
pelo degelo retardatario dos Andes que langam abruptamente
massa de agua em seus afluentes, com duragéo e valores de su-
bida e descida das &guas imprevisiveis. Além disso, por causa
da sua alta riqueza de espécies e grande produtividade, o rio
vem sofrendo grande exploracdo como, por exemplo, a pes-
ca, caca e exploracdo madeireira em suas margens. Existem,
ainda, grandes reservas naturais ao longo de seu curso, como
a Reserva Bioldgica do Abufari no Estado do Amazonas, e a
Floresta Estadual do Chandless, no Acre. Por sua hidrovia,
dependendo da época do ano, pode-se navegar até a cidade de
Rio Branco, capital do Estado do Acre.
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Polos de Saude

E nessa imensiddo de &guas que surge, devido ao isola-
mento das localidades e a caréncia em assisténcia de salde, 0
papel fundamental dos NAsH narealizacéo das Operacdes de
Assisténcia Hospitalar (ASSHOP) as popul agdes ribeirinhas.

Durante as ASSHOP, além das agdes preventivas, visando
implantar uma mentalidade de salide e cuidados de higiene,
0s navios também promovem palestras educativas nas co-
munidades atinentes a seguranca da navegagdo, orientacao
quanto ao registro de embarcagdes fluviais, salvaguarda da
vida humana e polui¢éo hidrica.

As regides atendidas sdo denominadas Polos de Salde,
locais onde sdo feitas as agdes médicas e de odontologia, de
acordo com a densidade demografica de cada local e as dis-
tancias a serem navegadas pelos navios, dividindo-se pelos
Estados daregido Norte do pais em: Solimfes“A” e “B”, Pu-
rus “A”, “B” e “C”, Jurua “A”, “B” e “C”, Madeira, Negro
e Branco, Acre, Japura, Auti-Parand, Furo do Aranapu, I¢a,
Javari, Jari, Marajo, Xingu, Tocantins, Tapajos, Trombetas,
Nhamunda e Paran&d do Ramos.

As equipes médicas, além das habituais consultas, dis-
tribuicdo gratuita de medicamentos, vacinagdes e aplicacbes
topicas de fluor, empregam um periodo para programar apre-
sentacOes sobre higiene bucal, doencas sexua mente trans-
missiveis (DST) e sobre os maleficios do uso de drogas. Caso
disponiveis, sdo utilizadas, por muitas vezes, escolas ou pos-
tos de salide como locais de apoio. Deste modo, a equipe da
M B pode orientar grande parte da popul agdo quanto a mel ho-
rias em suas vidas. As pessoas que porventura se encontra-
rem debilitadas, sem poderem deixar suas casas, também sio
visitadas e recebem atendimento domiciliar pelos membros
das equipes, quando se percebe 0 quao carente sao esses mo-
radores e 0s graves problemas sociais que enfrentam.

Por fim, o resultado de todo esse servigo pode ser nitida-
mente mensurado pela alegria e pelo sorriso estampado no
rosto de cada pessoa beneficiada, quando da aproximagao dos
navios para abarrancagem nas margens dos rios.

Consideracoes Finais

Em umaregido de caracteristicas Unicas, que desperta di-
versos interesses na comunidade mundial, onde grande parte
da populagdo é pouco assistida, e onde navegar requer ab-
negacado, destreza e atencdo, nota-se claramente o relevante
papel social desempenhado pelos' NaviosdaEsperancd’ para
asociedade brasileira

Estima-se que, ao longo destes anos, milhares de vidas
humanas ja tenham sido salvas. Para se ter um exemplo, so-
mente no ano de 2014, foram realizados 30.901 atendimentos
médicos, 72.845 procedimentos odontoldgicos, 11.742 pro-
cedimentos de enfermagem, 3.771 exames laboratoriais, 207
cirurgias, 3.646 vacinacdes ¢ 10 EVAM, totalizando 48.747
pessoas assistidas.
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Enfim, levar satde onde houver
vida, esperanca e dias melhores a
um Brasil ainda desconhecido por
muitos, sera sempre o dever destes
navios.
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Automagao da

transféféncia de carga'

... tode.o tempo gasto reabastecendo 0s navios
[na'retaguardal era‘tempesperdido durante o
combate. Algumas vezes o0 mais critico era que
0S navios-aer6dromo que estavam sendo re-

idos-retornassem para suas areas de

liguida'e solida no‘mat

FELIPE SALLES
Editor Chefe e Gerente de Marketing daALIDE

Imirante norte-americano Arleigh Burke invocou

assim sua experiéncia durante a Segunda Guerra
Mundial na Fast Carrier Task Force 58, no Teatro do Pa-
cifico. A Transferéncia de Oleo no Mar (TOM, ou RAS na
sua sigla em inglés — Replenishment at Sea) envolve proce-
dimentos que hoje séo universalmente divulgados e ampla-
mente praticados 24 horas por dia pelas marinhas de pai-
ses alinhados com os Estados Unidos da América/lOTAN.
A sigla em inglés UNREP (UNderway REPIenishment)
abarca ndo apenas a transferéncia de 6leo combustivel entre
navios, mas, também, de combustivel para aeronaves, agua
potével, alimentos secos e refrigerados, pecas de reposi¢ao,
municdo, e até mesmo pessoal entre navios. Na US Navy,
a transferéncia direta entre navios é chamada de CONREP
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(“Connected Replenishment”?) e de VERTREP (“Vertical
Replenishment”2), quando executada por helicopteros. Desde
o final da Segunda Guerra Mundial, no Pacifico® e naGuerra
daCoréia, o reabastecimento dos navios de um Grupo-Tare-
fa (GT) em movimento no mar virou parte indispensavel da
rotina para as operagdes dos GT nucleados em Navios Aer6-
dromos (NA€) da USNavy. Os norte-americanos precisavam
garantir aos seus NAe um fornecimento de combustivel para
suas caldeiras, de gasolina de aviagdo para suas aeronaves,
alimento para os tripulantes e de toneladas de bombas, fo-
guetes e projetis para sustentar a cadéncia do bombardeio
aeronaval contra as posi¢esinimigas.

No entanto, a despeito de todas suas virtudes, o processo
de TOM segue sendo uma propostaarriscada por colocar dois



ou trés navios navegando em grande proximidade, num rumo
fixo, por longos periodos que comumente podem alcancar
mais de duas horas. O risco neste procedimento € maior em
dois aspectos. em primeiro lugar, pela possibilidade de ocor-
rer uma colis@o entre os navios envolvidos; e em segundo lu-
gar, pelo fato de a navegagéo conectada a uma disténcia téo
proxima limitar a mobilidade de ambos os navios, deixando-
0s mais vulneraveis caso um inimigo execute um ataque ao
GT naquele exato momento. Adicionalmente, para reabaste-
cer, 0s havios de escolta sdo obrigados a deixar suas posi ¢oes
na formacdo defensiva, temporariamente desfalcando o GT
contra as ameagas aéreas, de superficie e submarinas.

Por seu perfil operativo, a US Navy dispde atualmente
de uma frota de 140 navios auxiliares. A operagdo destes
navios é atribuicdo do Military Sealift Command (M SC), or-
ganizacdo que presta o servico de transporte global de carga
liquida e solida, tanto para a US Navy, quanto para o Exér-
cito e a Forca Aérea dos EUA. S6 na“Forcga de Logistica de
Combate” do MSC, existem quinze navios-tanque (“AQ"),
doze dos quatorze navios de carga seca/municdo (“AKE"),
€ 0s quatro navios rapidos de suporte (“AOE”)®. Estes AOE
ficam permanentemente alocados aos Carrier Strike Groups
(CSG)8, recebendo os carregamentos dos diversos navios au-
xiliares especializados e passando a carga consolidada para
os demais navios do CSG. Excluindo esses navios, o restante
dos navios do MSC é dedicada a Forca de Transporte Ma-
ritimo Estratégico que realiza o pré-posicionamento global
de géneros, combustiveis e de armamento. O prefixo‘ T-
usado antes dos seus designadores alfanuméricos no casco
indicaque os navios do M SC s&o prioritariamente tripulados
por civis. As demais marinhas ocidentais, com orgamentos
muito menores que o da US Navy, naturalmente,tém frotas
de navios auxiliares menores, mas que, inevitavel mente, sdo
sub-conjuntos dos tipos usados pelos americanos. A tendén-
ciainternacional atual tem sido a de trocar navios especia-
lizados por navios de apoio logistico multimissao, de forma
gue uma Unica plataforma maritima realize mais no mar.
Exemplo disso s&o os modernos navios da classe Berlin’,o
Etna da marinhaitaliana, o Cantabria da marinha espanho-
la, os navios do programa MARS britanico® e o futuro con-
ceito francés BRAVE em desenvolvimento para o programa
militar FLOT-LOG?®.

Automagcao: a oportunidade de
melhoria do processo

Apesar do comprovado sucesso operacional do reabaste-
cimento de carga liquida e sélida no mar (UNREP), a redu-
¢do do parametro “tempo médio gasto por cada reabasteci-
mento” representa uma boa oportunidade para sua melhoria.
Por meio da automagéo ampliada, é possivel reduzir esse pe-
riodo em que os navios navegam lado-a-lado. Cortando esse
tempo, cairdo junto com ele o risco de queda de tripulantes
ao mar e, no pior caso, 0 de uma possivel colisdo entre os

navios com multiplas fatalidades.

O sistema STREAM probe fueling

Numa reuni&o convocada pelo Almirante Arleigh Burke
em 1957, iniciaram os estudos para criar uma nova forma de
reabastecimento de navios no mar (UNREP) que represen-
tasse importante salto adiante, marcando umamel hora sobre
os diversos sistemas “improvisados’ usados desde a Primei-
raGuerraMundial.

.N80 queremos novos navios de reabastecimento que te-
nham 0 mesmo equipamento e métodos complexos que tém
0s atuais navios de reabastecimento [..] queremos meios
mais rapidos e tempo reduzido com menos preliminares e
precisamos realizar o reabastecimento [de carga e combus-
tivel] em qualquer clima..’® [2]

Desta iniciativa, surgiu o atua sistema STREAM
de reabastecimento que usa um cabo permanentemente
tensionado entre os navios sobre o qual dediza um trolley,
um carrinho com roldanas, transportando o probe (conector
macho) para passagem de mangote para liquidos ou um
gancho para pallets, no caso de carga sdlida. Este novo
sistema passou a permitir a realizacdo do TOM até mesmo
em mares mais pesados (estado do mar cinco na escala de
Beaufort). O tensionamento continuo previne que os cabos
de aco usados para ligar os navios possam se romper sob
0s estresses simulténeos do balancgo, caturro e guinada dos
navios envolvidos. A sigla STREAM significa “standard
tensioned replenishment alongside method” . Além do
sistema STREAM (com um ou dois probes), as marinhas
modernas mantém suas capacidades em procedi mentos mais
simples, como 0 STREAM com SURF, o STREAM com o
conector Robb, o non tensioned spanline, o close-infuel rig, o
astern fueling e o sistema Burton [1]. A utilidade do dominio
destes sistemas mais antigos ¢ justificada pela potencial
necessidade deter que se adequar aslimitadas caracteristicas
do navio receptor, muitas vezes nao configurado para o uso
do sistema STREAM. Isso é verdade, em especial, quando
navios-tanque civis sdo requisitados para dar apoio a
operagdes militares, para 0 emprego navios mais antigos ou,
mesmo, de navios de outras marinhas ndo-OTAN.

Os componentes e as etapas de uma TOM

Na terminologia militar americana [1], o UNREP inclui
um Control Ship, que estabelece o rumo e velocidade dafai-
nae, pelo menos, um Approach Ship, que precisa manter sua
posicéo em relacdo ao Control Ship. Olhando de outraforma,
existe a figura de um Delivery Ship, que entrega a carga, e
um Receiving Ship, que deve recebé-la. Muitas vezes, o Con-
trol Ship é o proprio Delivery Ship, mas isso pode mudar
guando, por acaso, 0 receptor se trata de um navio maior
do que o navio tanque/logistico, como é o caso dos Navios
Aerédromos.

O reabastecimento de um navio no mar se divide, grosso
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=4 modo, em trés etapas:
/ a) Aproximagéo;
b) Transferéncia de dleo e/ou carga com 0s navios navegando
em paralelo; e

¢) Afastamento.

Na primeira etapa (Aproximagao), 0 navio maior segue
num curso fixo com velocidade estavel. O navio menor se
aproxima por um dos bordos até o ponto de se encontrar no
mesmo rumo e velocidade, com uma distancia constante os-
cilando entre 24 e 92 metros [1]. A comunicagdo entre os
navios durante esta faina segue sendo feita por bandeiras
icadas no mastro, e a medi¢éo da distancia entre os navios
se da através de um cabo com bandeirolas coloridas marca-
das com distancia da separacéo em pés. Manter a distancia
entre os navios é responsabilidade do comandante ou, na
sua auséncia, do oficial da manobra. O vento e/ou as ondas
interferem no processo unindo ou separando o0s navios. Por
guestdo de seguranca, apenas 0 Navio menor compensa esses
movimentos, corrigindo sua rota enquanto o maior mantém
constante o seu rumo fixo. Mesmo a baixas velocidades, a
inércia aplicada sobre a grande massa dos navios provoca
danos consideraveis podendo levar, inclusive, amorte de tri-
pulantes numa eventual colis&o.

Inovando com Automacao

O advento da era da automacao e seu legado

A automacdo acelerada desde o fim da Segunda Guerra
Mundial tem causado prof undas alteracbes no mundo militar
e civil. Um nicho onde isso é evidente € a evolugdo da tri-
pulagéo dos bombardeiros americanos. Um Boeing B-29 da
década de 40 contava com uma tripulagdo de 11 homens. Na
sua cabine havia piloto, copiloto, “ bombardier”, engenheiro
de voo, navegador e radio-operador. O B-52, projetado ape-
nas dez anos depois, voou com seis tripulantes na aeronave
toda: piloto, copiloto, um Weapon Systems Officer, um na-
vegador, um Electronic Warfare Officer e um artilheiro de
cauda. O B-1A da década de 70 veio com quatro tripulantes:
Aircraft Commander (piloto), copiloto, Offensive Systems
Officer and Defensive Systems Officer. Finamente, o avido
stealth Northrop B-2, concebido na década de 80, foi confi-
gurado com dois tripulantes: um Aircraft Commander (pilo-
to) e um copiloto. Todas as demais fun¢des sendo cuidadas
exclusivamente por sistemas automaticos. Naaviagéo civil, o
mesmo passou: na segunda metade da década de 80, a Airbus
tomou a decisdo de incluir no A320 um sistema fly-by-wire,
um computador instalado entre o piloto e o acionamento das
superficies aerodindmicas. Isso causou grande controvérsia
entre os pilotos, que temiam ver seu nivel de controle redu-
zido, mas, no final, a automagdo ganhou. O argumento dos
engenheiros é que o sistema protegeria o avido de manobras
erradas realizadas pelos pilotos, manobras estas que com-
prometessem a sua capacidade de seguir voando.

Ainda que ndo tdo profundamente, a informética tam-
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bém transformou o mundo naval de 1957, quando foi criado
o sistema STREAM, até os dias atuais. Nos sistemas de sen-
sores, de comando e controle, radares e misseis dos navios,
a digitalizac8o substituiu por completo os sistemas eletro-
mecanicos originais. Mais recentemente, os softwares CAD
revolucionaram a maneira de aindUstria projetar e construir
os navios. Na MB, computadores ja controlam milhares de
parémetros criticos na area de propul sdo das fragatas classe
Niterdi, permitindo aos maquinistas trocar as “Bravos'? e
as modernamente inaceitaveis condi¢des de trabalho (prin-
cipalmente auditivas e térmicas), pelo siléncio e pelo ar-con-
dicionado dos Centos de Controle de Maguinas (CCM). O
funcionamento dos motores e dos sistemas auxiliares passou
a ser exibido numa interface grafica do computador de forma
simplificada e intuitiva.

A tendéncia global em direcéio a reducio das

tripulacdes de navios militares

Se o custo da automagdo se reduziu, o do ser humano
nas for¢as armadas ocidentais vém se expandido significa-
tivamente desde o advento da profissionalizagdo, a partir da
segunda metade do século X X. O militar, por seu ato grau
de capacitacéo técnica, sofre 0 assédio das empresas civis na
sua busca pelos melhores profissionais. Recentemente, nao
conseguindo melhorar os seus salarios pagos, a Marinha da
Africa do Sul vivenciou a perda de boa parte de sua opera-
cionalidade, com a saida de cérebros para o mercado civil®,
Igualmente, entre 1991 ¢ 2014, os EUA, atravessando um pe-
riodo de guerra real no Oriente Médio, foram obrigados a
aumentar, por diversas vezes, 0s seus sighing bonus* apenas
para atender as suas metas de alistamento.

Respondendo ao encarecimento do trabal ho humano, aau-
tomagdo viabilizou a reducéo do nlmero de tripulantes com
impacto indireto e positivo no nivel de conforto individual, e
na queda da demanda pel os servicos de alimentacdo. Exemplo
disso é afragata FREMM francesa de 6.000t, cuja tabela-mes-
tra tem apenas 108 militares, incluindo a tripulagdo e meca-
nicos do helicéptero embarcado. Antecessora das FREMM, a
classe F67, deslocando 6.100 tons, precisava de 299 tripulan-
tes cada; enquanto as F70, com 4.500 toneladas, tinham 235
tripulantes. Nos EUA, os novos DDG-1000 usardo apenas 142
militares, apesar de suas 14.564 toneladas. O destroier Arleigh
Burke da geracdo anterior demandava 281 tripulantes, deslo-
cando 9.000t. Ainda mais velhos, os Cruzadores Ticonderoga,
com cerca de 10.000t, precisavam de quatrocentos militares. E
interessante notar que a necessidade de um grande nlimero de
militares no convés externo durante afainade TOM sustenta
as maiores criticas dos detratores mais vocais a tendéncia de
reducéo das tripulacdes em navios militares.

O governo brasileiro eainovagao

No Brasil, a Lei de Inovagdo Tecnologica [4] define o
termo inovagdo como sendo a “ introdugéo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que re-



sulte em novos produtos, processos ou servigos’, enquan-
to ale que criou as Empresas Estratégicas de Defesa, mais
resumidamente determina que, na Industria de Defesa do
Brasil, este conceito ¢ definido por “ introducéo de novidade
ou aperfeicoamento no ambiente produtivo de [produto de
defesa]” . Essa conexdo direta entre tecnologia e o desenvol-
vimento de novos produtos e servigos pelaindustria, na sua
esséncia, faz com que as industrias inovadoras sgjam mais
competitivas que as demais, tendo assm maiores chances de
colocar com sucesso seus produtos no mercado global. [5]

No caso do Brasil, verifica-se uma historica falta de con-
tinuidade nos recursos destinados ao reequipamento das
Forcas Armadas. Isso, em especial, dificulta a capacidade
da Industria de Defesa de manter o ciclo de investimento de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), passo essencial para
manter-se inovadora. [6] Além do P&D interno da propria
Indistria de Defesa, existe um grande nimero de entidades
envolvidasno processo degerar ainovagdo (alémdaCiénciae
Tecnologia que a precedem): as Forcas Armadas e seus |abo-
ratérios, e os Ministérios da Defesa (M D), da Ciéncia e Tec-
nologia (MCT) e do Desenvolvimento Industria e Comércio
Exterior (MDIC), com seus 0rgdos setoriais subordinados,
assim como as Universidades federais estaduais e privadas
gue compdem o SistemaNacional de | novagdo. Quanto mais
eficientemente estes elementos conseguirem cooperar entre
S, maisinovadora sera aindustria brasileira

A Embraer tornou-se uma das empresas mais reconheci-
das no Brasil justamente por sua capacidade de inovar. Re-
petidamente, a empresa encontrou 0 SUCESSO a0 se permitir
ousar. Ela criou um transporte regional de 30 passageiros, um
jato regional de 50 lugares e uma familia de jatos regionais de
até 100 lugares. No mercado militar, ela teve sucesso com um
treinador turboélice, um avido de ataque turboélice com cabi-
ne digital e, finalmente, com um cargueiro a jato que disputa
0 mercado com o Lockheed C-130J Hércules. A palitica de
inovagdo da Embraer beneficiou diretamente o pais ao vender
para os paises mais desenvolvidos do mundo, e fez dela uma
das maiores empresas privadas exportadoras do Brasil.

Polos de Inovagao militares, e o papel da MB

Segundo o conceito de Sistema Nacional de Inovagdo, a
participacdo das forcas armadas do pais no desenvolvimento
de produtos e solucdes das empresas locais para o mercado
militar deixa de ser algo opcional, virando uma exigéncia
nos casos em que exportagdo ¢ o objetivo final. No Brasil,
assim foi no caso da FAB com a Embraer. Das forgas arma-
das locais ¢ esperada, além do financiamento das pesquisas,
a precisa especificacdo dos Requerimentos de Estado Maior
(REM) e, em seguida, os Requerimentos de Alto Nivel do
Sistema (RANS). A fase de testes de validagdo da solucéo/
produto também demandatempo, foco e meios militares ope-
racionais de apoio para sua consecugdo. Finalmente, apenas
com encomendas das for¢as armadas locai's, € que os demais
paises passam a reconhecer a viabilidade no longo prazo da

solugao/produto desenvolvida pelaindustrialocal.

Dentro da MB, o Instituto de Pesguisa da Marinha
(IPgM), érgdo da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo daMarinha, seria possivel mente o ponto focal de uma
parte da parceria publico/privada necesséria para avaliar a
viabilidade técnica do conceito proposto, assim como parti-
ciparia no seu pleno desenvolvimento. Foi no IPgM, a mais
antiga Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) da MB,
onde nasceram diversos produtos navais importantes como
0 Sistema de Controle e Monitoracdo, os foguetes langcado-
res de “chaff” e o MAGE “Defensor”, além dos Terminais
Taticos I nteligentes usados no Centro de Operagdes de Com-
bate, e de tinta antirradar feita com Materiais Absorvedores
de Radiacdo Eletromagnética (MARE). Muitos destes pro-
gramas foram posteriormente industrializados por parcei-
ros privados. Um programa multidisciplinar como o Auto-
TOM, provavelmente, teria ainda a participagdo do Centro
de Adestramento Almirante Marques de Ledo (CAAML) e
do Centro de Andlises de Sistemas Navais (CASNAV), entre
outras ICTs daMB.

O conceito AUTOTOM

Tendo coberto os aspectos histéricos e conceituais, en-
tramos agora no cerne da proposta deste trabalho: elencar
sete sistemas e mecanismos, modulares e complementares,
gue podem ser agregados paramel horar aindamaiso sistema
STREAM padr&o. Independentes, cadaum deles, se adotado
individual mente, ja agrega vantagens sobre o sistema usado
atualmente,

Autol N/autoPOS: Aproximacio e posicionamento

DINAMICO laser

Por ser uma das etapas mais perigosas e complexas do
reabastecimento no mar, atualmente os oficiais no passadi-
¢O ja usam trenas laser manuais para aferir a distancia en-
tre os navios na TOM. No sistema AutolN proposto, laser
rangefinders®™® de baixo custo giro-estabilizados medindo
precisamente angulos relativos e distancias a espel hos-alvo
de posi¢ao pré determinada sdo empregados no controle das
posicOes relativas do Approach Ship em relagdo ao Control
Ship®%. Usando novos pilotos autométicos avangados com
funcdo de track control, haverd uma grande precisao do mo-
vimento relativo do Approach Ship ao Control Ship de uma
forma mais confiavel que o ser humano garantiu até aqui'’.

Este sistema executaria rapida, automatica e eficiente-
mente manobras de aproximacdo no UNREP, sem margem
paraerro humano. Isso é vidvel porque navios modernos tém
um governo de leme muito mais preciso, e os bow thrusters
s80 cada vez mais comuns nos navios auxiliares e nos escol-
tas, fazendo com que o controle sobre 0 rumo do navio nunca
tenha sido tao bom. Estudos académicos identificaram para-
metros que modelam com precisdo a interacdo de dois na-
vios navegando paralelamente em proximidade, permitindo
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=4 a automatizagdo da navegagdo®. O sistema AutoPOS contro-
I la permanentemente as posicdes relativas dos navios, com-
batendo os riscos do efeito Venturi, que produz uma zona de
suc¢do naparte central do casco do navio maior.

LaserLINK: Datalink laser para comunicacio

entre passadicos

A comunicagéo aproximada atual mente € feita por ban-
deiras, ragquetes e, de noite, por sinais luminosos.

Com o LaserLINK, estes métodos tradicionais seriam
substituidos por modemslaser giroestabilizados, os sistemas
de navegac&o e de combate dos dois navios se comunicariam
sem haver risco de interferéncia eletrénica inimiga®’. Como
ambos 0s sistemas de navegagcdo usam 0s mesmos dados
GPSaém do sistemainercial, eles compartilhardo as respec-
tivas posi¢des na superficie da terra, assm como direcdes,
velocidades e aceleragBes. O modem laser permite a faina
ser conduzida em absoluto siléncio de radio, o que aumenta
a seguranca, tornando desnecessario a passagem do cabo de
telefone entre os navios. Com este sistema, os sinaleiros so
estariam envolvidos nas fainas de UNREP em caso de pane.

RoboCABLE: Conexio de cabos rapida

via braco-robd

Hoje, para passar os cabos de ago entre 0s navios sobre 0
qual deslizardo os probes, é necessario passar uma pequena
(porém pesada) bola de barbante de nylon, a “retinida’, ma-
nualmente ou com uma espingarda especial. O fio ligado a
retinida € muito leve e fragil. Chegando ao outro navio, ele
€ amarrado em um cabo mais grosso que é devolvido manu-
amente ao navio inicial. Amarra-se outro cabo ainda mais
pesado, que é devolvido para o navio tanque, s entéo € que
se pode passar o cabo de ago definitivo. Este processo ¢ len-
to e bracal, podendo tomar uma hora ou mais, expondo no
convés externo dezenas de marinheiros as intempéries e ao
risco de acidentes fatais, como a queda no mar ou a ruptura
do cabo tensionado.

O RoboCABLE seria um brago-robético assentado na ex-
tremidade de uma prancha que se projeta da lateral do Deli-
very Ship. A prancha aproxima o robd da bandeja de cabos
do outro navio. Na base do braco-robético, outra bandegja
sustenta fisicamente cinco ou mais pontas dos cabos de ago
pesados para serem conectados em uma Unica passada. As
juntas moveis do braco-rob6 compensariam o movimento
causado pelo vento e pelas ondas. Na sua "méao", comum ao
sensor 6tico de alinhamento simples, seria guiada a conexao
dos cabos de aco da sua bandegja aos cabos pré-conectados
nos paus de carga do navio receptor, permitindo seu tensio-
namento em poucos segundos. Acabaria, assim, a retinida
e as repetidas passagens de cabos de crescente espessura,
dispensando dezenas de marinheiros nos dois navios. A
prancha seria articulada no seu ponto central, permitindo
seu recolhimento nas horas de inatividade, o que protegeria
0 mecanismo caro do robd, evitando que a prancha possa
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acertar o navio receptor ou a superficie do mar. O Delivery
Ship pode ter um ou dois conjuntos de prancha/robd, ficando
isso ao gosto (e ao orcamento) do cliente. Ja existem muitos
fabricantes de robdsindustriais e centenas de model os com o
alcance, nimero de eixos de movimentacdo e capacidade de
forca que atenderiam a este conceito®.

GoodFUEL: avaliagio de qualidade de

combustivel e ParaFUEL: Transferéncia de

liquidos multi-probe, em paralelo

No sistema atual, apos os cabos de ago serem passados
e 0s navios conectados, comega a transferéncia de liquidos,
normal mente por um dnico probe. Muitas vezes é necess&-
rio, antes do inicio do bombeamento, passar uma quantida-
de pequena de combustivel que permita ao navio receptor
realizar um teste para saber se o seu nivel de pureza atende
as especificagdes técnicas minimas exigidas. Combustivel
contaminado por &gua, por particulas em suspensdo ou por
microorganismos pode danificar as caras turbinas a gas da
propulsdo. Para suprimir essa etapa, os sensores do sistema
GoodFUEL no navio transferidor fariam a afericdo constan-
te da qualidade do liquido??, alimentando um sistema digital
gue transferiria estes resultados previamente para 0 navio
receptor via o data link laser antes mesmo dos navios serem
conectados.

Adicionalmente, a conexdo simultanea de maltiplos pro-
bes cortaria 0 tempo gasto enchendo os tanques do navio
recebedor. Desta forma, o conceito AutoTOM multiplica
a velocidade atual de transferéncia. Os navios desenhados
para interagir com um navio-tangque equipado com sistema
AutcTOM extrairdo o maximo retorno desta solucao, ja que
0s navios de projeto atual raramente tém mais do que um
sino de TOM em cada costado, ou ainda tém tubulacéo de
6leo que ndo suporta altas taxas de transferéncia, limitando
0 beneficio do sistema AutoTOM.

A US Navy j& reabastece seus navios maiores com dois
probes por cada cabo de ago tensionado. Faz isso mais pela
intencdo de passar dois tipos de liquidos distintos do que
para dobrar a vazéo da transferéncia de éleo combustivel.
Essa configuragio de probe duplo é mais incomum em ou-
tras marinhas.

A transferéncia de carga pesada pelo sistema STREAM
seguiria 0s mesmos passos descritos para o reabasteci mento
de liquidos. Hoje os navios da MB ainda ndo usam os King-
posts com Siding Padeye, paus de cargacom um eixo helicoi-
dal interno, que erguem e abaixam sozinho o anel de amarra-
¢80 dos cabos de ago do STREAM. Em navios com o sistema
AutoTOM, o cabo de ago tensionado sobre o qual o trolley de
carga pesada circula sera passado ao outro navio simultanea-
mente com os cabos do sistema de reabasteci mento.

AutoBREAK: Ruptura de cabos em modo

emer géncia

Em caso de pane no leme, de vazamento com incéndio
durante atransferénciaou, ainda, devido aum ataque inimi-



go, atransferénciatem que ser interrompida. O procedimen-
to atual envolve varios passos de comunicagdo e a necessaria
intervencéo presencial de marinheiros com facas e chaves de
boca para cortar os cabos, desconectar correntes e/ou peias.

O sistema modificado aceleraria a comunicag@o pelo mo-
demlaser, automatizando o processo dispensando a presenca
humana no exterior do navio. O corte dos cabos ocorreria
através de cortadores autométicos® acionados por meio de
um bot&o de dentro do CCM ou do COC*. Sistema similar
€ usado para cortar, em emergéncias, o cabo do guincho de
helicopteros. Alternativamente, pode-se usar um sistema no
navio receptor semelhante aos ganchos sub-cabine usados
em helicopteros que, sob comando elétrico, abririaliberando
o cabo de aco®™.

Conclusao

A busca de um sistema de reabastecimento conectado de
altisssma velocidade é importante porque ele reduz, de uma
s6 vez, a exposicao ao risco do GT, do navio, e dos seus tri-
pulantes. A falta de algum desenvolvimento com este objeti-
vo ho mercado aponta para um nicho n&o atendido, que pode
representar milhGes de ddlares de exportacéo para instala-
¢ao nos navios das marinhas do mundo. A MB nado é s6 um
mercado para este produto, € a parceira ideal de desenvol-
vimento por seu conhecimento técnico e vasta experiéncia
operacional. A M B comprovou, com seu programade desen-
volvimento do submarino nuclear, sua cultura de pesquisa e
desenvolvimento e sua a propensdo a correr riscos, aspecto
indispensavel para a obtencado de inovagodes tecnoldgicas.

Finalmente, esta solugédo € muito facilitada pelalivre dis-
ponibilidade no mercado civil de essencialmente todos os
componentes, softwares e estudos necessarios para cria-lo.
Para colocar esse desafio representado pelo AutoTOM em
perspectiva, a NASA trabalha neste momento na certifica-
¢&o do reabasteci mento aéreo entre aeronaves ndo-tripuladas
de grande porte?. Além da falta de tripulantes, este conjun-
to move-se em trajetérias tridimensionais e em velocidades
muito superiores as dos navios. Por este angulo, a automagao
dafaina de TOM de navios no mar passa a representar um
objetivo bem mais simples e atingivel.

AutoTOM é mais que apenas um novo produto, ele é um
modelo de insercdo tecnoldgico para a industria de defesa
nacional para além da tradicional substituicdo de importa-
¢do. A grande virtude da solucdo descrita neste paper é res-
saltar que, para a inovagdo na industria nacional de defesa,
ndo é indispensavel que se trate de programas gigantes com
orcamentos bilionérios e com décadas de duragéo. Existem
outras oportunidades, mais simples, e com real demanda
global que podem gerar produtos de alto valor agregado,
inovadores, sem restricdo para exportacéo e que ndo exigem
para seu desenvolvimento, comercializacdo e suporte pos-
venda o envolvimento de uma grande empresa especializada
e globalizada como a Embraer.

Notas:

1- Reabastecimento conectado, em portugués, tradugdo do autor.

2- Reabastecimento vertical, em portugués, tradugéo do autor.
3-1944-1945

4-1950-1953

5- Respectivamente Fleet Oiler, Dry Cargo/Ammunition ship, Fast Combat
Support Ship eminglés

6- Grupo Tarefa de ataque nucleado ao redor do Navio Aerédromo de pro-
pulséo nuclear.

7- Desenvolvido e construido por um consoércio de empresa alemas que
inclui os estaleiros LiirssenWerft ¢ Blohm + Voss Naval (TKMS) entre
outros.

8- Projetados pela BMT Defence Services e construidos pela DSME co-
reana

9- http:/www.meretmarine.com/fr/content/la-marine-voit-sa-flotte-logis-
tique-reduite-et-son-renouvel lement-retarde

10- “ ...we do not want newer UNREP ships that have the same equipment
and cumbersome methods as our present UNREP ships... we need faster
means and reduced time with fewer preliminaries and we must be able to
UNREP in all weather...”

11- Método padréo de reabastecimento lateral tensionado, em portugués.
12- Nome genérico para compartimento de motores e maquinas auxiliares
naMarinhado Brasil

13- http://www.iol.co.za/news/south-af rica/navy-personnel -lured-away-
by-2010-riches-1.320420#.VRGz8vzF-So

14- Valor em dinheiro pago ao cidaddao no momento da assinatura do con-
trato de recrutamento. http://www.military.com/recruiting/bonus-center/
15- Telémetro laser

16- http://www.renishaw.com/en/marine-dynamic-positioni ng-for-offsho-
re-support-vessel s--25588

17- http://users.etech.haw-hamburg.de/users/Hol zhuet/ CEP96.PDF

18- Apresentacéo da DGA francesano Canada: http://www.dal.ca/content/
dam/dalhousie/pdf/cfps/nsps/November%20presentations/Panel%202
Chouvy DGA. .pdf; Slide no. 2

19- http:/www.ifac-papersonline.net/Detailed/40338.html e http:/www.
researchgate.net/publication/225641400 A Virtual Vehicle Approach
to_Underway Replenishment

20- https:/www.ll.mit.edu/news/freespace-lasercom.html

21-  http://blog.robotig.com/bid/63528/W hat-are-the-different-ty pes-of-
industrial-robots

22- http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a543239.pdf

23- http://lwww.kudostools.com/hydraulic-nut-splitters.html

24- Centro de Operagdes de Combate do navio

25- http://'www.precisionliftinc.com/remotehook3.html
26-http://www.nasa.gov/centers/dryden/status_reports/global hawk
status 10 05 12.html
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Defesa Aérea & Naval

O Programa de Modernizacao dos
cacas AF-1/1A

EI: 14 de abril de 2009, durante a LAAD (Latin America
ero & Defense), realizada no Rio de Janeiro, foi assinado
o0 contrato para o Programade Modernizac&o dos cagas AF-1/1A da
Marinha do Brasil (MB) com a Empresa Brasileira de Aeronautica
SA. (Embraer).

No contrato (com duragdo aproximada de 5 anos), a meta da
Embraer foi modernizar 12 cagas daM B, sendo 9 AF-1 (monoplace)
e 3 AF-1A (biplace). O objetivo desta modernizagdo é a atualizagéo
dos cagas devido a defasagem de avibnicos e sensores com relagéo
aos cagas modernos existentes hoje em dia e, assm, estender sua
vida operacional até 2028, quando o NAe S8o Paulo tem sua baixa
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prevista.

Aindano mesmo ano, aM B aprovou ainclusdo de mel horiasno
programa, aumentando ai nda mais as capacidades dos novos cagas,
doravante chamados AF-1B/C.

A MB enviou para a unidade da Embraer em Gavi&o Peixoto,
S&o Paulo, seus dois primeiros cagas AF-1 (1014 e 1023) para ini-
ciar o programa. Porém, o caca AF-1 1011, enviado depois, foi o
escol hido para ser o protétipo do Programa de Modernizagdo.

E importante salientar que no programa existem 2 linhas de
atuacdo: Modernizacdo e Manutencao.




Foto: Luiz Padilha

Modernizacao e Manutencao

Nestalinhade atuagdo, cabe aEmbraer realizar amodernizagdo
das células, avidnicos, sensores e overhall dos 12 motores. A M B,
cabe efetuar a manutencdo/atualizagdo dos itens ndo moderniza-
dos, como por exemplo, o trem de pouso e os sistemas hidraulicos.

A MB fechou um acordo com a marinha norte-americana para
amodernizagdo das aeronaves AF-1/1A, por meio de disponibiliza-
¢&o de publicacles e assisténcia técnica de engenharia.

A modernizac&o dos cagas consiste em:

* Revisdo Geral das aeronaves (PMGA)

* Revisdo Geral dos motores (1Al em Israel)
* Novo radar (Elta 2032)

* Novo HUD (Head Up Display);

* Dois displays téticos 5"x7”, Color Multi-Function Display
(CMFD) *HOTAS (Hand On Throttle and Stick);

* Computador principal que executaratodo célculo de navega-
¢ao e balistico, para o piloto poder empregar 0os armamentos
(bombas, metralhadora e demais misseis de curto e médio
alcance existentes nos inventarios da FAB e MB);

* Novo sistema de geragéo de energia, com a substitui¢cdo dos
atuais geradores e conversores;

* Sistema OBOGS (On Board Oxygen Generation System),
gue gerara o oxigénio proveniente da atmosfera para os tri-
pulantes, sem a necessidade de abasteci mento das atuais gar-
rafas de oxigénio;

* Novos radios Rohde & Schwarz M3AR, que possuem comu-
nalidade com os das aeronaves da FAB, pararedlizar, auto-
maticamente, comunicagdo criptografada e que permitiréo
no futuro atransmissdo de dados via data-link;

* |nstalagdo do Radar Warning Receiver (RWR);

* Instalagdo do 3° Radio VHF, capaz de realizar transmissdo
de dados via data-link, enquanto a aeronave permanece com
aescutados 6rgaos ATC (4ir Traffic Controler),

® Revitaliza¢do do Piloto Automatico;

® Integracao do Radar Altimetro e do TACAN;

® Sistema inercial (EGI) de ultima geragao;

® Integracao dos instrumentos do motor; e

°Instalacdo de EstacOes de briefing e debriefing, possibi-
litando ao piloto condi¢Bes de preparar melhor a missao,
garantindo asssm um maior aproveitamento, economia de
utilizac8o dos avidnicos, melhor disposi¢éo das informactes
geradas em voo paratreinamento das equipagens e avaliagdo
das missdes.

DAN na Embraer-Gaviao Peixoto

Em 2013, ocorreu o "roll out”" do protétipo AF-1B 1011. O caga
voou pelaprimeiravez a partir da unidade da Embraer em Gavido
Peixoto. Apesar do mesmo ainda ndo estar completo, foi possivel
iniciar afase de voos de ensaios, onde os sistemas jainstalados vao
sendo analisados.

Passados 4 anos desde a assinatura do contrato, o Defesa Aérea
& Naval - DAN, solicitoujuntoaMB eaEmbraer, umavisitaaGa-
vido Peixoto com a finalidade de trazer aos nossos leitores o status
atual do Programa de Modernizacdo do AF-1

Ao chegarmos na Embraer de Gavi&o Peixoto, um detal he que
salta aos ol hos é sua gigantesca estrutura e abelavisao de um A-29
nas cores da Esquadrilha da Fumaga bem na entrada. Nesta unida-
de, aindaeste ano, ocorrerao primeiro voo do prot6tipo do KC-390,
0 novo cargueiro da FAB.

Fomos recebidos pelo Gerente do Programa de Modernizagdo
do AF-1, o Capitdo-de-Mar-e-Guerra Fonseca Jr, por seu sucessor,
0 Capitéo-de-Fragata Fabricio e pelo representante da Embraer no
programa, o engenheiro Nelson Jabour, que nos acompanharam até
o prédio onde se desenvolve 0 programa.

Apbs uma breve apresentacdo, feita pelo representante da area
de comunicagdes da Embraer Defesae Seguranga, Sr. Valtécio Alen-
car, nos dirigimos para o hangar onde estavam as aeronaves da M B.

Foi possivel observar 6 cagas AF-1/A (1001 - 1008 - 1011 - 1014
- 1022 - 1023), no hangar onde esta sendo executada a moderniza-
¢&o. O protétipo monoplace AF-1B 1011 estava realizando os voos
de ensaio com pilotos de testes da Embraer e com o piloto de testes
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A nosso pedido, o protétipo foi energi-
zado (ndo havia voo programado naquele
dia), efoi possivel ver o novo painel aceso,
com todas as péaginas disponiveis. Infeliz-
mente, por questdes de regulamentacdo
ITAR (International Traffic in Arms Regu-
lations), ndo foi possivel fotografar alguns
itens que comp&em a modernizagao.

Mas foi possivel ver os novos equipa-
mentos de refrigeracdo para os sistemas
eletrdnicos sendo instalados, observar o
esmero na recuperacéo das células que |a
se encontram, descobrir onde seréo ins-
talados os RWR no nariz do caga, o local
onde serdo instalados os dispensers de
Chaff-Flare, enfim, ter a certeza de que a
modernizacdo caminha a passos largos,
com a previsdo de entrega da primeira ae-
ronave ao esquadréo VF-1 (AF-1B 1001)
jaem 2014.

Os cagas quando chegam a Embraer,
sdo desmontados e submetidos a rigorosa
inspecdo, com um trabalho minucioso e
profundo de revitalizag&o das células. Para
ainstalagéo de alguns equipamentos, foram
necessérias algumas mudangas estruturais
para melhor adequagdo dos mesmos, mas
sempre mantendo o CG da aeronave, ndo
alterando as caracteristicas de vbo do caga.

O primeiro protétipo da versao biplace,
AF-1C, sera o 1022, que ja esta sendo pre-
parado parareceber 0s novos avidnicos e 0s
novos sensores. Por possuir 2 cockpits, ve-
rificamos algumas diferencas no sistema de
refrigeracdo dos sensores no nariz do caga.

O protétipo do AF-1C 1022 realizara
0S mesmos ensaios feitos pelo AF-1B 1011,
e uma vez aprovado, o AF-1C 1023 sera
montado e entregue ao esquadréo V F-1.

Radar

O radar escolhido pela MB para equipar os cagas AF-1B/C é
o |Al ELTA ELM-2032. Por ser um radar multifuncéo, com alcan-
ce estimado de 120km no modo ar-ar, ele permite a realizacdo de
variados tipos de missdes, como intercepcdo com misseis ar-ar de
curto alcance ou BVR (Beyond Visual Range ou além do alcance
visual).

No modo maritimo, em missdes de atague naval, o alcance es-
timado de 250 milhas confere ao piloto a capacidade de identificar
alvos, determinar distancias e langar misseis anti-navio com segu-
ranga.

O radar |Al Elta-2032 também pode ser usado em missdes de
ataque ao solo, utilizando armas inteligentes.

Armamento

Atualmente, a MB possui apenas os misseis Sdewinder AlM-
9H recebidos quando da aquisi¢ao dos 23 cagas junto ao Kuwait.
A MB esta estudando qual sera o novo missil a ser utilizado nos
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passam por uma revisdo completa (overhal), retornando como novos

cacas AF-1B/C.

O escolhido podera ser o Sdewinder AIM-9X Block |, 0 MAA-
1B Piranha ou o A-Darter, que a FAB estéa desenvolvendo com a
DENEL da Africa do Sul.

J4 a versdo BVR ainda ¢ uma incégnita, mas o radar permite a
integracdo do missil Derby, ja utilizado pela FAB.

Para a guerra ASUW (Anti-Surface Warfare), a opgdo natural
seria pelo missil norte-americano anti-navio AGM-84 Harpoon,
pois 0 mesmo j& foi testado no modelo pela US Navy. Outra pos-
sibilidade seriao AM 39, missil de origem francesa no qual aMB
possui larga experiéncia, tendo sido utilizado pelo esquadrao HS-1
nos antigos helicépteros SH-3 Sea King.

Com o desenvolvimento do missil anti-navio nacional MAN-1
(superficie-superficie) pela MB, em parceria com a Mectron, Avi-
brés e a MBDA, evoluindo rapidamente, a variante ar-superficie
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NOVO DISPLAY DO PAINEL DO AF-1 MODERNIZADO

em breve devera ser uma realidade. O que pesa, neste caso, € 0

prazo para aentrada em servigo da versdo nacional.
Paraautilizagdo de bombasinteligentescomo o Lizard ou Spice,

sera necessario que a MB adquira sistemas de guiagem modernos.

M anutencéo

A MB, cabe a manutengo/atualizacZo das partes em que ndo
existe aopcdo de modernizar.

Como por exemplo, temos o trem de pouso principal que é
fundamental para suportar o pouso embarcado, e esta sendo rema-
nufaturado pela empresa norte americana UAC, que fica em Los
Angeles-CA.

A empresa possui expertise na manutencdo/remanufatura de
vérios equipamentos do A-4, e esta pronta para trabal har em con-
junto com a MB para o sucesso deste Programa.

A MB ainda ndo definiu se ira trocar a turbina de partida (JSF)
por outra pneumédtica. Para os demais sistemas, a MB estd, junto
com a Embraer, capacitando empresas nacionais para dar suporte

logistico e manter os cagas em operagao.

Quando todos os cagas AF-1B/C estiverem prontos, a MB tera
um caca no estado da arte em avibnica e sistemas embarcados, au-
mentando sobremaneira a operacionalidade da Aviagdo Naval, sem
dividaum salto gigantesco de qualidade no emprego em operactes
aeronavais e aéreas e, no futuro, em operagdes i nternacionais.

Com o Programa caminhando a passos largos, restatorcer pelo
retorno ao setor operativo do NAe Sdo Paulo (A-12), para que 0s
objetivos tracados possam ser colocados em prética.

Representantes do Alto Comando da Marinha do Brasil e
da Embraer Defesa & Seguranga celebram a entrega do
primeiro AF-1B modernizado, na planta de Gavido Peixoto
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Amazonia Azul: 0 emnregd"tlo
P-3AMna Guerra Acima D'agu

Segundo-Tenente(AA) JUAN PEREIRA PAGAN FILHO
Ajudante da Divisdo de Guerra Acima D’Agua do DIA - CAAML

Introducéo

Base Aérea de Salvador, onde est4 sediado o Esqua-

dréo Orungan (197° GAV), realizou em novembro
do ano passado a formatura militar de entrega da frota com-
pletade avides P-3AM Orion. A cerimbniadaFAB marcou o
fim do ciclo de recebimento das novas aeronaves de patrulha,
apos aentregada Ultimaaeronave, 0 FAB 7206, completando
afrota de nove avides.

Adquiridas dos Estados Unidos da América (EUA), as
aeronaves passaram por um processo de modernizagéo naf&
bricadaAirbusMilitary, em Sevilha, naEspanha. Osequipa-
mentos foram atualizados e integrados em um sistema tatico
demissdo, FITS- Fully Integrated Tactical System, (Sistema
Tatico Completamente I ntegrado), desenvolvido pelaprépria
empresa, sendo o coragdo de um sofisticado computador que
engloba desde a patrulha maritima até avancadas téticas de
guerra. Projetado de forma modular e flexivel, podera ter seu
software modificado pela empresa brasileira Atech, que re-
cebeu atransferéncia de tecnologia do equipamento, poden-
do ser integrado a qualquer plataforma e operado por uma
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tripulacdo de 11 até 16 militares, dependendo da missao.

O P-3AM retomou o emprego de aeronaves de asa fixa nas
acdes A/S (antissubmarino) em operagdes conjuntas entre a
Marinha do Brasil (MB) e a Forca Aérea Brasileira (FAB),
fazendo monitoramento de sonobdias lancadas em posicOes
previamente estabelecidas ou utilizando o detector de ano-
malias magnéticas (MAD). No entanto, apesar de ser empre-
gado namaioria dessas operagcdes em tarefas A/S, ele trouxe
versatilidade a patrulha maritima no Atlantico Sul por meio
de avancados sensores, podendo ser utilizado navigilanciae
protecado de dreas maritimas e dos recursos naturais daAma-
zobnia Azul, principal mente a regido do pré-sal. A aeronave
também apoia as atividades de busca e salvamento. Por forca
de Tratados I nternacionais, o Brasil é responsavel pelo servi-
¢0 SAR (Search and Rescue) em uma area de 22 milhdes de
Kmz, quase trés vezes o territério continental do Pais, o que
também inclui praticamente a metade do Atlantico Sul.

Esse é o enfoque que pretendemos abordar, no intuito de
otimizar o emprego do P-3AM na guerra acima d'agua.



Sensores

A missao de patrul ha maritima destina-se & investigagdo
sistematica ou nao de area maritima de interesse, a fim de
detectar, localizar, identificar, acompanhar, neutralizar ou
destruir alvos de superficie.

Enguanto néo se tem posi¢éo conhecidado alvo, o sensor
a ser utilizado é o ANJALR-66(V) 3 ESM/ MAGE, equipa-
mento de detecgéo passiva que acompanha a atividade de ra-
daresinimigos, sem denunciar sua posi¢ao, realizando busca
em uma faixa de frequéncia que abrange todos os radares
de busca e navegacéo, analisando banda, frequéncia de re-
peticéo de pulso e a poténcia do sinal, comparando com as
caracteristicas da biblioteca. De acordo com as informagdes
dos militares do esquadrao, ja existe uma politica de contato
direto entre 0 197° GAv e aMB, no sentido de realizar troca
de informagtes e complementacao das bibliotecas de dados.
O equipamento ainda pode gravar os dados do sinal monito-
rado, para posterior analise.

Quando o operador possui 0 sinal de interesse, a aerona-
ve realiza o procedimento de triangulagéo para obter a posi-
¢ao estimada em seis minutos, devido a sua velocidade e por
possuir uma antena ESM omnidirecional.

Depois de realizar tal procedimento, o operador veri-
fica se possui algum alvo na posi¢do encontrada por meio
do radar IMI/ELTA EL/M-2022. Esse equipamento de busca
avancado, de procedéncia israelense, € capaz de detectar até
periscopios de submarinos na superficie do mar. Possui um
alcance de at¢ 200MN (modo ar-superficie) e 80MN (modo
ar-ar, utilizando interrogador | FF), com capacidade de acom-
panhamento (Track While Scan) de até 210 alvos, sendo até
64 contatos aéreos. Além disso, este radar pode operar em
Modo ISAR (Inverse Synthetic Aperture Radar), usado para

verificar um contato, contribuindo para classificagdo do mes-
mo e 0 modo HRES (High Resolution) que permite visuali-
zar aimagem da superficie, quando sobrevoando terra.

Com a apresentacdo da marcacgéo e distancia do contato
no radar, a aeronave se aproxima a fim de identifica-lo vi-
sualmente utilizando o Forward Looking Infra-Red (FLIR),
gue complementa as informac6es dos tréfegos maritimos,
fornecendo imagens nitidas e claras mesmo no periodo
noturno. Ele opera nas faixas do Visivel e Infravermelho
acompanhando o avo (autotrack). Com esse equipamento,
0 P-3AM consegue identificar uma embarcagao por meio de
suas principais caracteristicas e classifica-las de acordo com




g 0 interesse da tripulagdo, tais como pesqueiros, navios de |

| pesquisa, navios mercantes ou navios militares. Além disso,
0s sensores do P-3AM conseguem identificar embarcagdes
gue deixam vazar 6leo ou realizam a préticade “lavagem de
pordo”, quando os tanques sdo lavados com a agua do mar.
Identificando os rastros na superficie do mar, ele pode iden-
tificar a embarcag@o de origem, mesmo muitas horas depois
da abertura dos tanques. Ele ainda pode fotografar o navio
infrator e encaminhar asfotos com um relatério paraas auto-
ridades ambientais, como prova para a aplicagdo de multas.

Caso o referido contato seja identificado como “inimigo”
e hgja a necessidade de atacé-lo, a aeronave podera utilizar
seu sistema HACLCS (Harpoon Aircraft Command and
Launch Control System) para disparar misseis ar-superficie
Harpoon, adquiridos nos EUA, com alcance de 90km. Entre
seu material bélico ainda estéo incluidos torpedos, bombas
guiadas, minas antinavio, cargas de profundidade e misseis
ar-ar de curto alcance da classe Piranha, fabricados no Bra-
sil, paraa sua autodefesa.

Ele também pode ser empregado em missdo de busca e
resgate, pois nesta configuragéo pode levar até dois Kits SAR,
independente do material de salvatagem da tripulacdo da ae-
ronave. Cada kit contém um bote que infla automaticamente
quando em contato com a agua. Esse bote pode abrigar 10 pes-
soas confortavel mente, podendo levar até cinquenta por cento
amais da sua lotacdo. Quando o piloto encontra uma embar-
cacdo acidentada ou naufragos, ele realiza um procedimento
para lancar o bote proximo ao objetivo, enquanto informa a
posicéo atualizada das vitimas ao SALVAMAR responsavel
pela area ou ao meio de superficie envolvido no socorro.

Enfim, com uma autonomia de 16 horas, o suficiente para
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patrulhar grandes &reas do litoral brasileiro, ou até para ir
a Africa e voltar em uma mesma missdo, o P-3AM é sobre-
tudo uma plataforma de computadores, sensores e armas
integrados pelo sistema FITS que auxiliam na localizag&o,
identificagdo e repasse de todo o cenario do trafego maritimo
para embarcacdes da M B, direcionando a atividade de poli-
ciamento paraas &reas mais criticas.

Futuramente, poder&o ser empregadas tripulagdes mistas
no P-3AM, com pessoal da FAB e da MB, e o sistematético
de comando e controle FITS usado no P-3AM podera ser in-
tegrado ao sistema SICONTA da MB, usado nas fragatas e
no Porta-avides Sdo Paulo.

O P-3AM possui uma grande capacidade de detecgéo e
compilagéo do quadro tético, sendo de fundamental impor-
téncia a operagdo coordenada e a constante interagéo entre
as forgas, a fim de ampliar cada vez mais a presenca brasi-
leirano Atlantico Sul, bem como complementar os conheci-
mentos especificos em cada area padronizando os procedi-
mentos, de forma a otimizar a sua operagdo em prol de uma
Forga-Tarefa conjunta no mar.

A atual participacéo de militares do 197° GAv no Curso
Expedito de Tatica Aeronaval, assm como oportunidades
futuras de participagdo no Curso Especial de Controlador
Aéreo Tético e Curso Expedito de Tética para Avaliadores
podem aperfeicoar ainteroperabilidade. Da mesma forma, €
de grande valiaamanutencao de oportunidades deintercam-
bio de informagdes, assim como a possibilidade de oficiais
daMB realizarem o curso de Coordenador Tatico do esqua
dréo, o que proporcionaria uma melhor visdo do emprego
tético da aeronave P-3AM.

Referéncias:

Disponivel em: <www.aero.jor.br>.
Disponivel em: <www.fab.mil.br>.
Disponivel em: <www.defesanet.com.br>.
Disponivel em: <www.revistaflap.com.br>.
Relatorio do PCE 91901-AGO/2014.




Because duty calls.

The technologically advanced SEAHAWK from
Sikorsky is the platform of choice for the U.S. Navy
and leading international navies. The aircraft’s
comprehensive network of training, logistics and fleet

support has no equal.

~ In the world of vertical flight, one name stands

_above the rest:

Sikorsky.
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NAVIO-ESCOLA BRASIL
142 contatos

LIBERAL

COMANDO DO
1° ESQUADRAO
DE ESCOLTA

FRAGATA LIBERAL
1.754 contatos
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RADEMAKER

COMANDO DO
2° ESQUADRAO
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FRAGATA RADEMAKER
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DE APOIO

NDCC ALMIRANTE
SABOIA
573 contatos

HS-1

ESQUADRAO DE
HELICOPTEROS

1° Esquadréo de
Helicopteros
Antissubmarino
40 contatos
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Emnrego daMicrowave

Capit&io-de-Cor veta ANDRE PAIM GONCALVES

Chefe do Departamento de Operacgdes - CGEM
Mestre em AplicagBes Operacionais - Area de Optoeletronica - pelo ITA

termo Microwave Photonics em portugués significa

"microondas em foténicad' e € uma area com rapido
crescimento usada para alicergar o processo de transmissio
e geracdo sinais de RF (Radio Frequéncia) com emprego de
sistemas Opticos. O processamento de sinais radar e Guerra
Eletrénica - GE por sistemas foténicos podem oferecer
vantagens significativas em relacdo aos atuais sistemas
eletronicos [2], por meio de varias arquiteturas baseadas
em estruturas para converter o sinal de RF em um sina

PASSADICO

Capitio-Tenente RAFAEL BACAL DE MAGALHAES

Ajudante da Divisao de Comunicagdes e GE - CAAML
Aperfeicoado em Eletronica

optico antes de ser processado. Desde a década de 1990, esta
tecnologiaé utilizadano setor civil emilitar, permitindo uma
producdo destes sistemas em grande escala, favorecendo

uma boa disponibilidade com baixo custo.

Esta integracdo oferece possibilidades muito superiores
gue a eletronica atual dos sistemas de RF, como aumento da
largura de banda para transmisséo de sinais, reducdo das di-
mensdes e a dissipagdo de poténcia de sistemas de microon-
das (como exemplo, em equipamentos de Guerra Eletrénica
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[5] e sistemas de detecgdo RADAR [6]), além dos circuitos
fotonicos serem significativamente mais leves do que os de
RF, ndo sofrerem interferéncia eletromagnética (IME) e se-
rem imunes a pulso eletromagnético (EMP). Estas caracteris-
ticas citadas permitem que a fibra optica, por exemplo, seja
utilizada para criar barramentos proximos ou mesmo passan-
do através de tanques de combustivel, sem o risco deincéndio
ou explosdo. Outro exemplo do uso da fibra optica é no em-
prego em barramentos complexos de Radar e sistemas de GE
em avides e navios, a fim de reduzir o peso e o volume.

A fusdo de microondas em foténica para sistemas de RF
pode revolucionar os sistemas de microondas tradicionais.
Esta fusdo tem levado o Ministério da Defesa |sraelense-
IMOD a desenvolver varios projetos [1], tais como dispositi-
vos com Atraso de Tempo Real (TTD). Este projeto emprega
o tempo de propagacdo em cada circuito de fibra doptica de
comprimentos diferentes para orientar a direcéo de um feixe
em uma matriz de antenas.

Além do IMOD, observa-se que o0 Departamento de De-
fesa dos EUA vem desenvolvendo diversos projetos nesta
area tais como, barramentos de banda larga para diversos
sensores [9], formadores de feixe eletronico para radares
com antenas a “Phased Array” [6], cita-se como exemplo
desses projetos, os sistemas com formadores de feixes para
sensores aerotransportados em Veiculos Aéreos N&o Tripu-
lados - VANTSs e Aeronaves de Alarme Aéreo Antecipado
¢ Controle AEW&C [4] que estdo em transicdo de radares
gue possuem antena com varredura mecanica para radares
com antenas de aberturas fixas de matriz ativa digitalizados
de varredura eletronica (ESA). A figura acima apresenta um
exemplo de utilizagdo de um sistema a fibra optica de dis-
tribuicdo de sinal de RF da antena para o receptor MAGE
ALR-2001 das aeronaves P-3C Orion da Royal Australian
Air Force (RAAF).

Podem-se observar mai s projetos empregando rede WDM

(Wavelengh Division Multiplex) fomentados pelos ministé-
rios de defesa israelense, americano, canadense, australiano
[3] e outros paises, onde estes perceberam que os sistemas de
radar ¢ de GE podem se beneficiar com as possibilidades que
as microondas em foténica tem proporcionado.

NA FIGURA A DIREITA, PODE SER VISUALIZADO 0 DIAGRAMA DE BLOCOS DO SISTEMA DE GE ALR-2001 MBR COM
0 USO DE TRANSMISSAO DE SINAL DE RF DA ANTENA PARA 0 RECEPTOR [5]. NA FIGURA A ESQUERDA, PODE SER
OBSERVADO UM DIAGRAMA EM BLOCOS COM UMA REDE WDM EM PROVEITO DE UM SISTEMA RECEPTOR MAGE

& ) rf{\F TO RIU-WB
- WIDE BAND
B i, RECEIVER
B—— FRONT REF
END RF
—|RECENVER| | | | f------------- >
B="""""FFPFPFP--------_ »f CAL
B— REF r
= NARROW | IF
I BAND [
e H RECEIVER [
B \Y \Y
(FORWARD
[STARBOARD
IAFT
(PORT ) BIT
VAN
A
[ COAXIAL CABLE ——»
\/ OPTION1 ~ ------- >
BIT/CAL OPTION 2 ——2

4 CHANEL PHOTONIC DOWNCONVERTER (M1)
T soard
SUBSYSTEM |

| sbosty | ap V.
[ : :

g L I |LASER DIODE
| OPTICAL |

| FIBRE |

| LASER DIODE]
| OPTICAL |

. PHOTO DIODE(S)
ey

| "FIBRE | .
| ‘ ‘ =5
‘ WDM | gt - £32
_— e = &
| OPTICAL | ; S
| | FIBRE | & =
| ((1D) !
; LASER DIODE| |
3 : s
: REAVP ! !
B— | OPTICAL |
| su | FIBRE
- LASER DIODEL_____J
¥
Ew




£ Células de Bragg

Outratecnologia que vem demonstrando um elevado po-
tencial para aplicacGes em receptores de GE é a célula de
Bragg. Estes dispositivos empregam o efeito acustodptico
pararealizar o processamento Optico do sinal de microondas
incidente nas antenas. E possivel obter, em ambientes eletro-
magneticamente densos, informagdes sobre azimute (Angle
Of Arrive - AOA) efrequénciado sinal com elevada probabi-
lidade de interceptacéo.

Uma demonstracéo sobre a importancia deste dispositi-
vo, 0 DARPA, 6rgao do departamento de defesa norte-ame-
ricano, colocou a tecnologia acustoOptica como uma priori-
dade nas suas linhas de pesquisa na area de processamento
optico analdgico de sinais (AOSP — Analog Optical Signal
Processing).

ANTENA

=
0 diagrama a esquerda ;

representa uma
célula de Bragg. A

-

imagem a direita é a
implementacao deste
dispositivo.

Radar quantico

De acordo com o jornal The Guardian, a empresa Lo-
ckheed Martin patenteou na Europa um novo tipo de radar
sob o nimero EP1750145 que descreve "os sistemas de radar e
métodos usando emaranhamento quantico de particulas"[10].
Este dispositivo permitiria“visualizar detalhesde alvos Uteis
por meio do ruido de fundo e/ou camuflagem, através de
descargas plasméticas proximas de veicul os aéreos hiperso-
nicos, através das camadas de camuflagens de instalag¢des
subterréneas, possibilitando descobrir 1EDs (Dispositivos
Explosivos Improvisados), minas e outras ameagas, tudo ao
mesmo tempo em que operam a partir de uma plataformano
ar", com a possibilidadede ser montado em um satélite.

Este tipo de radar € um sistema hibrido que usa correla-
¢do quantica entre micro-ondas e feixes Opticos para detec-
tar objetos de baixa refletividade, como as aeronaves com
capacidade furtiva, umavez que o radar quantico operacom
niveis de energias muito mais bai xos do que os sistemas con-
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A figura abaixo mostra uma montagem contendo uma
fonte de laser que, apds adequadamente formatada, incide
em um angulo apropriado sobre uma célulade material cris-
talino, no qual se propaga uma onda acustica com a mesma
frequéncia do sinal de microondas incidente na antena. Esta
onda acUstica € gerada no interior da célula Bragg, onde é
obtida através de um transdutor piezel étrico adequadamente
dimensionado.

Devido ainteracdo acusto-Optica, a saida da célula Bra-
gg, tem-se o feixe incidente e um feixe difratado cujo an-
gulo de difracéo depende da frequéncia do feixe incidente.
Ademais, tem-se um desvio em frequéncia do feixe optico
correspondente a frequéncia do sinal de microondas.

/

»

vencionais.

A equipe de pesquisa liderada pelo Dr. Stefano Pirando-
la, do departamento de ciéncia da computacédo e do Centro
de Tecnologias Quanticas de York, desenvolveu um conver-
sor especial composto por um dispositivo de dupla cavidade
gue acopla o feixe de microondas e um feixe Optico usando
um oscilador hano-mecanico.

Este dispositivo pode gerar microondas Optico pelo ema-
ranhamento quéntico (durante aemissao do sinal) ou conver-
ter um de microondas para um feixe éptico (durante a recep-
¢do dos feixes de refletidos a partir do objeto). A pesquisa foi
publicada narevista Physical Review Letters.

Hoje, as pesquisas de radares quanticos ainda carecem
de maistempo paramaior amadurecimento desta tecnologia,
estes tipos de radar, futuramente, teréo um desempenho su-
perior, especial mente no regime de poucos fétons.

Os resultados observados em um experimento em escala



da detecc8o de uma aeronave B-2 e um truque que induz
um imageamento desta aeronave como um passaro podem
ser observados na figura ao final desta pagina. As detecgdes
para o B-2 em escala mostraram que a margem de erro pode
ser menor que 1% em relacdo aforma da aeronave.
Qualquer tentativa de um avido furtivo de tentar gerar
um truque para se camuflar, o sistema sera sinalizado dando
indicacdo da mudanca do estado quantico dos fétons.

0 diagrama esquematico acima representa a composigao de um oscilador nano-mecanico.

0 diagrama esquematico abaixo mostra o principio de funcionamento do mesmo.
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Destaforma, o desenvolvimento dafoténicaaplicadaem
sistemas de microondas permitiu que o desempenho destes
fosse expandido, reduzindo o consumo de energia, susce-
tibilidade a interferéncia eletromagnética, reducdo de peso
e volume. Estas caracteristicas possibilitaram que sistemas
de GE e de detec¢do radar baseados nesta tecnologia se tor-
nem cargas Uteis para VANT, por exemplo. As células de
Bragg podem ser empregados como receptores MAGE de
grande resolucdo em frequéncia, bai xo consu-
mo, volume e peso. O radar quantico é outra
aplicagdo deste conhecimento que permitird,
em um futuro ndo muito distante, excelentes
resultados, inclusive baixa suscetibilidade a
truques. Estas caracteristicas conferem a este
radar uma grande capacidade de Medida de
Protegdo Eletronica (M PE)

Com os exemplos expostos neste artigo,
observa-se que ha uma tendéncia mundial
em se aplicar Microwave Photonics a GE e
a deteccdo radar. Nesse contexto, a Marinha
do Brasil (MB) também pode se beneficiar
desses conhecimentos e seguir essa tendéncia
mundial aplicando na incumbéncia advinda
da Estratégia Nacional de Defesa (END). O
maior legado de uma instituicdo é a mentali-
dade conquistada em bases sdlidas pautadas
em conceitos e doutrinas modernos.

ETECTION

Representagdo grafica dos resultados para o alvo sendo uma aeronave B-2 e para um truque que induz uma imagem de passaro no lugar da

aeronave. Observa-se uma taxa de erro muito alta para o truque.
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0 CAAML em terras lusitanas

Capit&io-de-Corveta ViTOR ROSA FRANCA DE CARVALHO

Encarregado da Divisdo de Operagoes do DIASA - CAAML
Aperfeicoado em Eletronica

N o0 ano de 2014 foi aprovada a realiza¢do de um inter-
cambio, para um Oficial do CAAML, no Centro In-
tegrado de Treino e Avaliacdo Naval (CITAN), com duragéo
de 6 meses. O CITAN, pertencente a Marinha Portuguesa
(MP), tem as tarefas de adestrar e inspecionar as Forcas e
Unidades Navais daquela marinha.

O presente artigo tem como objetivo apresentar as ati-
vidades desenvolvidas durante o intercambio, a organiza-
¢do do CITAN e aguns dos conhecimentos adquiridos e
0S principais exercicios que o autor teve a oportunidade de
acompanhar, os quais poder&o contribuir para o incremento
e desenvolvimento das atividades de instrucéo, assessoria ao
adestramento e inspegdo a cargo do CAAML.

Atividades desenvolvidas durante
0 intercambio

O programa de intercambio com a M P no Departamento
de Treino e Avaliac&o do Centro Integrado de Treino e Ava-
liagdo Naval (CITAN-DTA) teve a duragdo de seis meses.
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Apbs o periodo de cerca de um més de acompanhamento
passei a desempenhar as fungdes de avaliador-assistente nas
areasde“Relagcdes Publicas’ e de” Navegagdo”, e de auxiliar
do plangjador no Gabinete de Planeamento do Departamento
de Treino e Avaliacao.

Durante o intercambio tive a oportunidade de participar
dos Planos de Treino (Programa de Adestramento) das se-
guintesunidadesdaMP: NRPD. Francisco de Aimeida (Fra-
gata da classe Bartolomeu Dias), NRP Baptista de Andrade
e NRP Joao Roby (Corvetas da classe Baptista de Andrade),
NRP Jacinto Candido (Corveta da classe Jodo Coutinho),
NRP Cacine (Navio-Patrulha da classe Cacine), NRP Hidra
(Lancha de Fiscalizag8o Répida da classe Argos), NRP D.
Carlos | (Navio Hidrografico da classe D. Carlos 1) e ainda
do Navio-Escola NRP Sagres e do Navio de Treino de Mar
UTM Creoula.

Nos planos de treino mencionados, compostos por fases
de“treino de mar” e emterra, foi autorizado o embarque em
todos 0s navios em adestramento e inspegdo, atuando por
vezes como observador e avaliador-auxiliar, além da oportu-
nidade impar de acompanhar o intenso plano de atividades



de treino de terra, onde se destacam exercicios de DISTEX
(Disaster Relief Exercise), SPE (Ship-Protection Exercise),
navio aberto avisitas com ameaga de bomba, SAREX (Sear-
ch-and-Rescue Exerciseg), STAGE 31A (exercicio deincéndio
no porto, de grandes dimensdes) e exercicios de navegacao
em simulador (SIMNAV), dentre outros.

Para além das atividades rel acionadas diretamente com o
treino, tive aindaaoportunidade de embarcar no NRP Vasco
da Gama (Fragata da classe Vasco da Gama), visitar o Co-
mando Naval, o NRP Bérrio (Navio Reabastecedor), 0 NRP
Cassiopéia (Navio-Patrulha da classe Argos), o NRP Viana
do Castelo (Navio-Patrulha Oceénico classe Viana do Cas-
telo), a Esquadrilha de Submarinos e o NRP Arpé&o (Subma-
rino da classe Tridente), 0 MRCC Lisboa, as instalagdes do
VTS-Costeiro, a Escola de Tecnologias Navais (ETNA), a
Basede Fuzileiros, além de atracar com os Navios nos portos
de Sesimbra e Setubal.

Centro de Instrucdo de Tactica Naval — CITAN

Estrutura organizacional

O CITAN possui uma estrutura organizaciona bastante
semelhante ao CAAML. Encontra-se instalado no interior
da Base Naval de Lisboa (BNL), sendo organizado em 03
departamentos:

* Departamento de Treino e Avaliacdo (DTA) - Elabora
e coordena a execucdo dos adestramentos de porto e
basico de mar das unidades navais, e coordena as ins-
pecdes dos meios. Departamento analogo ao DIASA do
CAAML.

* Departamento de Formacdo (DF) - Plangja e conduz
aformacdo dos militares da M P nas éreas tética, ope-
ragdes navais ¢ fiscalizagdo maritima. Departamento
analogo ao DIA do CAAML.

* Departamento de Andlise e Desenvolvimento (DAD) -
Analisa, testa e desenvolve os assuntos relativos a Ta-
tica e Operacfes Navais e representaa MP em grupos
de trabalho aliados na OTAN. Departamento andlogo
ao DEPdo CAAML.

Composicao do DTA e suas equipes de avaliacido

O DTA tem a lotagdo de 09 oficiais ¢ 28 sargentos, dis-
tribuidos pelas seguintes secBes. Secdo de Limitacdo de
Avarias Mecénica e Eletrotecnia (CAv e CAv-EL), Secéo de
Operacdes, Secdo de Armas e Eletrénica (Armamento e Sis-
temade Armas), Secdo de Organizagdo e Seguranca Militar
e Marinharia (Fainas Marinheiras, Seguranca Organica e
Organizagao), Secdo de Operacdo Maritima (Fiscalizagéo),
Secéo de Logistica (Saide, Higiene Alimentar e Material),
Secéo de Navegacdo e Nucleo do Plangjamento.

O Adestramento de porto dos navios da MP (exercicios
de CAv em simuladores ou abordo, e exercicios operativos) é
coordenado pelo DTA, existindo um militar no departamen-
to com a tarefa exclusiva de elaborar 0 “plano de treino de

porto”, preparar as mensagens de exercicio e efetuar o lan-
camento das avaliagdes em modelo proprio. Ja a condugdo
das inspecdes a bordo dos navios fica a cargo das “Equipes
de Adestramento do CITAN” (EACITAN) nucleadas pelos
militares do DTA, a semelhanca das CIAsA da Marinha do
Brasil (MB), complementadas por um Oficial de administra-
¢do naval (intendente) paraainspegao das areasde Higiene e
Salde Alimentar (HSA) e Logistica, e médico paraaareade
Salide. Cumpre ressaltar que sempre € priorizadaaindicacao
dos mesmos militares, independente do meio a ser avaliado,
visando a manutencdo da padronizagéo das inspecoes.

A lotagcdo do DTA possibilita a coordenacéo/realizacéo
de mais de um meio simultaneamente. |sto se deve ao fato de
as equipes de avaliadores nédo pernoitarem a bordo, possibi-
litando o seu rodizio entre os meios em inspecdo. E seguido
0 padr&o do Flag Office Sea Traing (FOST — Reino Unido)
e, assm, aEACITAN n&o permanece embarcada nos navios,
ocorrendo embarques e desembarques diarios dos i nspetores
e material necessario a conducdo das “séries’ (exercicios).

Inspecdes operativas de navios da MP

Um grande fator que contribui diretamente para o incre-
mento e desenvolvimento de novas técnicas e procedimentos
aserem disseminados pelo CITAN diz respeito aexperiéncia
adquirida pela MP, com frequéncia regular, no Portuguese
Operational Sea Training (POST), Inspecédo Operativa con-
duzida a bordo dos Navios da MP no Centro de Treino de
Exceléncia da Marinha do Reino Unido, situado nasinstala-
¢oes daBase Naval de Devonport — Plymouth, sob aégide do
FOST. Sua realizac&o contribui sobremaneira para a eleva
¢ao dos “padroes de prontiddo”, seja pelo nivel dos adestra-
mentos conduzidos e avaliagdes a que seus navios sdo indivi-
dual mente e em conjunto sujeitos durante as I nspegdes, sgja
pela observacdo e posterior andlise e divulgagdo de novas
doutrinas e procedimentos (tarefa esta a cargo das equipes
de assessoria de adestramento do DTA que acompanham o0s
navios no POST).

Aspectos observados durante o intercambio

1) “Batalha Externa” e “Batalha Interna”

A cléssicadivisdo daGuerrano Mar contempla, em com-
bate, apenas trés ambientes. Superficie, Submarino e Aéreo.
Os mais recentes incidentes aeronavais (Falklands e Guerra
do Golfo) levaram a reformular este conceito, introduzindo
assim em diversas marinhas, como aM P, um quarto ambien-
te no processo de combate — a Batalha I nterna, concorrente
nos objetivos com os outros trés ambientes — a Batalha Ex-
terna. Suas defini¢oes:

« Batalha Externa - procedi mentos conduzidos pelos navios a
fim de fazer frente a ameagas externas (superficie, subma-
rino e aéreo), representados pelo emprego tatico dos meios,
Sensores e armamentos, regras de comportamento, respostas
pré-plangjadas, procedimentos operativos, procedimentos
fonia, etc.

CAAML .a#



« Batalha Interna - procedimentos internos conduzidos pelos
navios visando a manutencdo e sustentagdo de sua prontidao
para e durante o combate (“Batal ha Externa’), representados
pelo controle de avarias, manutengéo da propulsdo e geracao
deenergia, adisponibilizagdo, operacéo e reparacéo de senso-
res e sistemas, sustentagéo logisticaincluindo aalimentacéo e
disponibilidade de sobressalentes, assisténcia aferido, etc.

Neste conceito, um navio em combate (“ Batalha Exter-
na’) passa a ser visto como um sistema, em CcujoS processos
se desenvolvem todas as atividades que viabilizam a utiliza-
¢do pelo Comandante das capacidades combatentes do seu
Navio (“Batalhalnterna’).

2) Estrutura de Comando e Controle a bordo

Fruto da ida ao FOST, a MP alterou a sua forma de co-
ordenar as agdes voltadas para a Batalha I nterna e Externa,
com aintroduc&o dos seguintes conceitos.

- Huddles: reunides na qual participam os coordenadores
de &rea. Existem diversas tipos de Huddle. A partir delas séo
divulgadas as prioridades de a¢cdo a serem seguidas pela tri-
pulac&o. Na“ Batalha Externa’, ocorrem tradicional mente no
COC, com a presenca do Comandante, Imediato, Chefe de
Operaces, encarregado do emprego tatico do navio na“Ba-
talha Externd’ e Chefe de Armas e Eletrdnica, encarregado
da"Batalhalnterna' do Navio. Na“Batal halnterna’, ocorrem
no CCM ou passadico, com cada encarregado de secéo do de-
partamento de méaguinas e el etronica apresentando a situacdo
atual de sensores, sistemas, situacéo das maquinas e agcdes de

Huddle no passadigo

controle de avarias, mais 0 Comandante e o | mediato.

- Objetivo do Comando: objetivo permanente a ser alcancado
durante a Comissdo, eventualmente podendo ser alterado.
Tem relagdo direta com a tarefa atribuida ao navio, sendo
sempre expressa em termo de efeito desegjado acompanhado
davelocidade maxima a ser desenvolvida pelo navio. O Ob-
jetivo do Comando sempre é divulgado a tripulagéo apos o
briefing de suspender do Navio.
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- Prioridades do Comando: divulgadas antes do suspender do
navio, sendo alterados conforme a situacéo tatica. Diz res-
peito as prioridades de acéo a serem desempenhadas pelo
navio a fim de se conduzir uma atividade especifica ou fazer
frente a uma determinada ameaca. As Prioridades (iniciais)
do Comando, sempre em numero de trés, sdo divulgadas a
tripulagdo apds o briefing de suspender do Navio:

“5POINT BRIEF” —“BRIEFING COM CINCO PONTOS":
busca-se em cada briefing conduzido nas cenas de acéo e
nas Huddles empregar o “5 POINT BRIEF”, o qual tem por
finalidade obter de forma expedita, porém clara e completa,
todas asinformagdes necessarias paraacompreensao, acom-
panhamento e processamento da tomada de decisoes:

- [O Qué?] Sistema/ Incidente Situagao.

- [O que se Passa?] Descri¢do/ Limitagdes.

- [Como Resolver?] Resolugdo e Modos degradados.

- [O que resta?] Capacidade Remanescente e Alternativas.

- ETR/ Zulu+ (TEMPO)/ ETBOL (HORA).

3) Postos de Emergéncia x Postos de Combate

- Postos de Emergéncia: Os navios da MP priorizam
combater as avarias com emprego das Brigadas de Interven-
¢ao Rapida (BIR), equipes semelhantes as Turmas de Ata-
que Rapido (TAR). Apenas em casos especificos que se ¢
guarnecido "Postos de Emergéncid’, no qual todo o pessoal
de bordo é distribuido entre os “destacamentos’ (reparos) de
controle de avarias. Importante salientar que a BIR é com-
posta por militares de efetivo servico na bordada (quarto de
servigo), a fim de agilizar o pronto atendimento as avarias.

O guarnecimento do Postos de Emergéncia € diferente
do Postos de Combate, uma vez que, no primeiro, a tripula
¢do étotal mente empregada no controle daavaria, ndo sendo
cumprido guarnecimento de estagdes como o COC e o ar-
mamento. Espera-se, com este guarnecimento, que 0 navio
tenha uma maior capacidade e agilidade para fazer frente a
situacBes de emergéncia/avarias que possam ocorrer quando
ndo em combate.

O guarnecimento de Postos de Emergéncia deve ser au-
tomaticamente ativado nos seguintes casos. até trés minutos
apos a perda de comunicagdes com uma das Turmas de BIR
no local da agdo, se o incéndio ficar fora de controle, caso
hgja necessidade de reforco de militar para a continuidade
das acles, em situacBes de incéndio em Praca de Maquinas
ou em caso de queda de aeronave.

- Postos de Combate: Nas situagdes de combate (“Batal ha
Externa’) é previsto o guarnecimento de Postos de Combate,
sendo ativados todos os sistemas e centros de comando inter-
no ao navio. Os militares dos Destacamentos de Limitacéo
de Avarias (reparos de CAV) ndo se encontram concentra-
dos em um mesmo local, mas sim distribuidos pelo navio
em compartimentos pré-definidos, em comunicagdes uns
com os outros. Objetiva-se, com isto, minimizar a perda de
pessoal em caso de impacto ou avaria nas proximidades do
Reparo, aém de possibilitar a inspecéo (buscas rapidas) ao
longo do navio, em caso de impacto. Por doutrina, pode-se
permanecer ininterruptamente até 8 horas em PC.




4) ROVER

Em situacGes de emergéncia e combate é previsto o guar-
necimento dafuncéo de ROV ER, fungdo estaque se originou
da necessidade de existéncia de alguém que possa percorrer
o navio e verificar in loco a situagdo, decidir prontamente
acerca de algum assunto (caso sgja necessario), e gjudar no
fluxo de informagodes entre os diversos centros de decisdo do
navio. Atua, assim, como Observador Geral do Comandante
e Coordenador da Situacéo.

A funcdo de ROVER € uma licéo aprendida com a par-
ticipag&o das Fragatas no FOST, fruto da experiéncia vivida
pelos ingleses na Guerra das Malvinas, onde se ressentiram
da necessidade da existéncia a bordo de um militar que efe-

tivamente coordenasse a acompanhasse todas as agdes em §

curso, em situactes de emergéncia e combate.

Esta fungéo requer grande conhecimento e experiénciaa
bordo. Nos navios menores (até€ o porte de corvetas), normal-
mente ¢ exercida pelo oficial imediato, que para este efeito,
pode dispor de um adjunto. Nos navios de maior dimens&o,
tipo fragata ou acima, podem existir dois ROV ER, dividindo
a responsabilidade por areas do navio ou gestéo de tarefas
em curso, por exemplo, um avante e um aré. Nestes navios,
tradicionalmente, o Oficial de Logistica assume a fungdo de
segundo ROV ER.

Na sua fun¢do, 0 ROVER circula pelos locais de acéo,
motiva as equipes, transmite e recol he informag&o, e assume
autoridade para tomar decisdes e fazé-las cumprir quando
entender adequado, necessario e oportuno. No seu trgjeto ao
longo do navio, dedoca-se aos Centros de Comando (CC),
participa quando possivel nas diversas conferéncias, e difun-
de e confirma informacéo, procurando garantir que todo o
navio detém o mesmo nivel de conhecimento, suprindo even-
tuais falhas na circulagéo de informac&o nas comunicacfes
internas ou nos sistemas de comando e controle.

Assim, 0 ROVER deve desenvolver a sua agdo para sa-
tisfazer as necessidades de informacéo do coordenador da
batal ha interna, e assegurar que as prioridades de comando
sdo compreendidas e cumpridas nos diversos CC.

Quando solicitado pelos Centros de Comando, ou espe-
cificamente por direcdo do Comandante, o ROVER pode,
ainda, ser orientado objetivamente para o recolhimento de
determinada informagdo especifica, para a transmissdo de
ordens ao local de agdo ou até paraaatuagdo como Comando
e Controle (C2), em locais onde a sua presenca e lideranca
possafazer adiferenca.

Faz-se mister salientar que, umavez que o Imediato pode
ter que substituir o Comandante, aquele deve manter uma
ideia clara do panorama tético e da organizacdo do navio.
Ainda neste contexto, justifica-se a existéncia de um adjun-
to treinado e qualificado para substitui-lo na fun¢do de RO-
VER.

5) Preocupacio com a midia
Sempre é explorada a participacdo da midia nos exerci-

cios, notadamente nos denominados Grandes Séries. Nestes
exercicios, tradicionalmente sdo convidados militares do
Centro de Comunicagdo Social a fim de representarem os
6rgéos de midia e atuarem como avaliadores da postura do
navio, procedimentos conduzidos e forma como as informa-
¢0es sdo passadas (comunicacdo social).

Principais exercicios acompanhados

1) Conducéo da navegagao

O Navegador disp6e de um “bloco de navegacdo” (mode-
lo proprio) que possibilita a obtencéo da posicéo do navio a
partir damarcade proa ou popae umamarcagdo transversal.
A navegacdo sefaz com 0 emprego de um marque de proa ou
de popa, a partir do qual ja se € obtido o posicionamento do
navio (direita ou esquerda daderrota). Emprega-se mais uma
ou duas marcagdes visuais para a obtencdo da distancia ao
préximo ponto de guinada e o afastamento lateral daderrota.
Este método apresenta como principal caracteristicaaobten-
¢80 sempre instanténea da posi¢cdo do Navio por ocasido da
disseminac&o do SITREP de navegacéo.

N&o existe a conducdo da navegacdo no CIC/COC. A
redundancia da mesma é representada pela conducdo si-
multanea da navegag@o conduzida pelo navegador, pelo ofi-
cia responsavel pela indexada radar, a plotagem na carta e
a utilizagdo do ECDIS. A navegacdo radar € conduzida no
passadigo sempre por um oficial, prioritariamente através de
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,“} navegacdo paralelaindexada, dispondo o operador de mode-
' o proprio onde se encontram disponiveis os dados acerca de
cada pernada. Eventual mente, quando determinado pelo Na-
vegador, sdo retirados marques de distancias a fim de serem
utilizados na carta.

Durante a navegacdo em aguas restritas, por ocasido da
faina de suspender, atracacé@o e fundeio, os navios guarne-
cem apenas as equipes de navegacdo e convés, ndo sendo
guarnecido DEM paratodo o navio. Apés o término dafaina
de suspender, é encerrado o guarnecimento especial, per-
manecendo apenas as equipe de navegacdo e de proa para
eventual fundeio.

2) Navegac&o em canal minado

E empregada a condig&o de alarmes para a guerra de mi-
nas (branco, amarelo e vermel ho).

As minas nunca sdo destruidas por armamento de bordo,
sendo previsto o emprego de mangueiras pressurizadas na
proado navio para afasté-las, caso sgjam derivantes e encon-
trem-se em movimento na direcdo do navio. Neste caso, 0
jato solido é empregado visando provocar leves ondulagtes
na agua a fim de afastéa-las, ndo devendo aponta-lo na direg@o
das minas. Téo logo as minas sejam avistadas, estas devem
ser disseminadas por fonoclama, sendo determinado, para-
lelamente, que o pessoal evacue o local para onde a mina se
dirige (castelo de proa, meio navio, popa).

Durante a condi¢do de Alarme de Minas Vermelho, a
tripulagéo que ndo esté de efetivo servigo encontra-se dis-
tribuida pelo navio pelo menos em duplas, e acima da linha
d"agua. Permanecem deitados de brucos para o chdo em po-
sicdo de prote¢do, a fim de minimizarem traumas eventuais

Posigdo durante transito &8
em drea de minas

decorrentes da onda de choque. Quem esta de €efetivo servi-
¢o, cumpre o procedimento de “AGARRA” (preparar para
impacto), quando ordenado.

3) Operacdes aéreas ("'crash” de aer onave no convoo)

Acordo orientacdes obtidas no POST, aeronaves como
0 Helicoptero Lynx possuem pas constituidas por materiais
compositos como fibras minerais artificiais (Man Made Mi-
neral Fibres— MMMF), os quais no seu estado normal ndo
representam perigo parao ser humano. Contudo, caso ocorra
aquebrade umaestruturadeste material ou quando expostas
a altas temperaturas, podera haver a liberagdo de fumaca e
particulas toxicas potencial mente cancerigenas. Assim, para
0 combate continuado e posterior remoc&o deferidos etraba-
Ihos no convoo, recomenda-se que as equipes de combate ao
incéndio, socorristas e desinterdi¢do de area portem masca-
ra de respiracdo autbnoma ou mascara com protecdo NBOQR
grau AXP3. Por ocasido da remocéo dos feridos, todos de-
vem, ainda, passar por uma linha de descontaminac&o.

Maéscaras com protecdo NBQR utilizadas
durante crash de aeronave no convoo

4) Exercicios de controle de avarias ET e armamento

Sdo conduzidos exercicios de reparacao de avarias em
equipamentos eletronicos, representado pela reparacéo
emergencia de cabos de alimentagdo, coaxiais e CAT-5E,
guia de ondas, quebra de vélvulas radioativas e substitui¢do
de componentes.

Em todas as situagdes, € priorizada a contencéo de aci-
dentes com o emprego de equipes de descontaminagdo, além
da condug&o dos seguintes procedimentos. parada imediata
das ventilagdes e extragdes; proibi¢do de fumo, corte e solda
em todo o navio; alimentar-se nas proximidades; emprego
de roupa de protegdo para posterior elimina¢ao; marcagao e
isolamento da area contaminada; e emprego de RADIAC.

Nos procedimentos de quebra de vavula radioativa, €
prevista a utilizagdo de roupa especial a fim de se evitar a
contaminagdo, mascara com filtro e 6culos e recipiente pro-
prio para coleta. Como procedimento padréo, é realizado o
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Crash-Stop de todas as ventilagdes do navio, a fim de evitar
apropagacédo de contaminag&o.

5) Exercicio com acidente de pessoal

Observou-se a grande preocupagdo com a conducdo de
exercicios de acidente de pessoal, ocorridos durante os exerci-
cios de avarias operacionais, com relagéo direta com o sinis-
tro, ou em &rea completamente alhela ao mesmo, como forma
deavaliar as agbes e procedi mentos das equipes de socorrista,
tomadas de decisdo e procedi mentos tomados acerca de even-
tuais necessidades de evacuacdo de bordo (se possibilidade de
evacuagdo por lancha, por helicdptero ou atracado).

Uma caracteristica interessante neste tipo de exercicio
diz respeito a utilizagdo de modelo préprio de prontuério,
contendo os aspectos observados e procedimentos ja minis-
trados aos acidentados. Tem por objetivo agilizar a evacua-
¢do médica e facilitar o seu acompanhamento pela unidade
de salide responsavel pelo recebimento do acidentado.

6) GMDSS

Observada a preocupacgéo com o conhecimento do em-
prego dos recursos de GMDSS a bordo dos navios, sendo
os procedimentos, inclusive, avaliados durante as inspegdes
dos navios. Assim, deve existir obrigatoriamente a bordo
militares cursados em GMDSS, responsaveis pelas rotinas
relacionadas a operagdo e manutengdo dos equipamentos
(testes didrios, semanais e mensais, atualizacdo dos dados
no GMDSS Radio Log Book, conducdo de adestramentos es-
pecificos a bordo).

No adestramento SAREX, conduzido no Simulador de
Navegacdo (SIMNAV), sdo empregados os procedimentos
previstos paraGM DSS, sendo simulado o acionamento do na-
vio em adestramento em missdo SAR em localidade afastada
de costa, devendo-se coordenar as a¢des de busca, desempe-
nhando o papel de ON SCENE COORDINATOR (OSC).

7) Force Protection

O conceito de Force Protection (FP) compreende o em-
prego de todas as medidas e meios com vista a minimizar a
vulnerabilidade do pessoal, das instalacfes, do equipamento
e das operacfes perante qualquer ameaca e em todas as Si-
tuacdes, a fim de preservar a liberdade de agdo e a eficacia
operacional de uma Forca.

A MP prioriza o embarque de FN em todas as comissbes
de seus navios (a exce¢do de lanchas), a fim de conduzirem
acOes de FP. Nas Fragatas, face a sua area de atuagao e tare-
fas atribuidas, embarcam os FN com qualificagdo especifica
para BOARDING, pertencentes ao Pelotdo de Abordagem
dos FN daMP (PELBOARD).

Por fim, ¢ importante ressaltar que cabe a MP dentro
da OTAN, elaborar, atualizar e divulgar doutrina de Force
Protection daguela Organi zacao (Ship-Protection e Harbor-
Protection).

Fuzileiros empregados nas
agoes de Force Protection

8) Grandes séries

Sdo exercicios mais complexos que tradicional mente
envolvem todo o navio e eventualmente apoios externos.
Dividem-se em exercicio de terra e de mar, estando listados
algunsdeles.

8.1) DISTEX — Disaster Relief Exercise

Exercicio relacionado a tarefa de gjuda humanitéria,
caracterizado pelo emprego da tripulacdo de um navio em
aces de assisténcia humanitéria em localidades ou areas
afastadas e de dificil acesso, assoladas por calamidades ou
catastrofes (terremotos, maremotos, chuvas, dedizamentos,
tornados, vazamentos NBQR, etc). Sempre € plangada a
atuacdo dos meios havais em colaboragcdo com organi zagdes
especializadas na assisténcia humanitéria, protecdo civis,
forcas auxiliares ou outras forgas militares.
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8.2) Ship-Protection Exercise (SPE)

Exercicio caracterizado pela simulagdo do emprego dos
navios navegando em aguas restritas ou atracados em portos
no exterior, atuando como plataforma de negociagdes, por
exemplo. Nesta situacéo, seriam esperadas agdes de repudio
e hostilidade a permanéncia do navio no local.

Pretende-se testar a organizagéo interna para o recolhi-
mento de informagao, avaliagdo daameaga, comando e contro-
le efetivo no uso daforga, recol himento de elementos de prova,
acionamento do Grupo de Reagdo einteragdo com outras orga-
nizagdes externas em apoio, notadamente policia, bombeiros,

Exercicio de SPE

apoio hospitalar, 6rgédos de comunicagdo social, etc.

8.3) Navio aberto a visitacio piiblica / ameaca de bomba

Exercicio caracterizado pelo recebimento a bordo de in-
formagé&o de existéncia a bordo do navio de bomba plantada
por terroristas ap0s a realizagéo de Visitagdo Piblica, situa-
¢do na qual deverdo ser conduzidas agdes de busca a fim de
tentar identificar o compartimento sabotado e minimizar os
efeitos, caso ocorra uma explosdo.

8.4) Stricken Vessel (Apoio a navio sinistrado)

Exercicio de emprego do navio em apoio a um outro si-
nistrado. Entretanto, diferentemente do exercicio realizado
naM B, nele sdo avaliados ndo apenas 0 emprego de seu GSE
em apoio a navio sinistrado, mas também todos os procedi-
mentos e acBes de Comando e Controle.

O exercicio desenvolve-se a partir do recebimento de
informac&o (smuladad) do MRCC da existéncia de embar-
cacdo sinistrada necessitando apoio externo (normal mente
embarcacdo civil). Sdo avaliadas, entdo, as acles referentes
a busca de dados do contato (solicitacao de instrucGes junto
a0 MRCC, diagramas do navio sinistrado junto ao SAR DAT
PROVIDER — simulado, localizag&o, etc), estabelecimento
de contato com a embarcagéo (eventual mente apenas através
de bandeiras, por conta de avaria no equipamento de comu-
nicagdes ou falta de energia), preparacdo daturmade GSE e
deslocamento até o navio sinistrado. Apés achegadaao meio
sinistrado, sdo avaliadas as a¢les |a desenvolvidas pela equi-
pe de GSE. Paraledlamente, é conduzido exercicio de avarias
a bordo do proprio navio, a fim de avaliar se este mantém a
capacidade interna de controle de avarias.

Existe, ainda, a preocupacdo neste exercicio de se efetuar
a gravagao em audio das interacOes feitas com 0 navio si-
nistrado, a fim de resguardar eventuais questionamentos ou

acOes realizadas.

Conclusao

Os conhecimentos adquiridos durante o estagio no DTA
representaram uma oportunidade impar para novo aprendi-
zado com uma Marinha extremamente tradicional e expe-
riente pertencente a OTAN, a Marinha Portuguesa. O acom-
panhamento dos diversos exercicios e adestramentos para a
avaliacdo e inspecdo dos meios subordinados, bem como o
conhecimento das instalagdes fixas e moveis utilizados para
adestramentos do pessoal coordenado pelo CITAN poder&o
ser amplamente empregados no aprimoramento e desenvol-
vimento das atividades de inspecéo e assessoria de adestra-
mento acargo daM B, além depossibilitar o conhecimento de
diversos e novos equipamentos utilizados nas diversas fainas
e exercicios. Possibilitou, ainda, aumentar a integracdo e os
lacos de amizades entre as duas Marinhas que tém extrema
ligacéo por conta de suas origens e ligacdes que remontam a
criagdo de nossa Marinha.
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A FHE OFERECE PROGRAMAS HABITACIONAIS EM CONDIGOES
ESPECIAIS PARA MILITARES DA MARINHA E SEUS DEPENDENTES

v Programa Especial de Moradia (PEM)
v Programa Casa Propria (PROCAP)

Vv juros baixos

Vv financiamento de até 90% do valor do imével*,
novo ou usado

* sujeito a alteragdo sem aviso prévio

v agilidade na liberacao do crédito
v atendimento personalizado

0800 61 3040 e fhe.org.br

Posto de Atendimento na Diretoria de Hidrografia e Navegacao
Rua Bardo de Jaceguai, s/n.°, Ponta d'Areia
Niter6i/RJ - Fone (21) 2719-8595

Fundacao
Habitacional
do Exército



ATIVIDADES DA

Passagem do cargo de Comandante-em-Chefe da Passagem do Cargo de Chefe do Estado-Maior da Esquadra
Esquadra para o Vice-Almirante Liseo para o Contra-Almirante Chaves

i .
Passagem do Cargo de Comandante da 1? Divisao da Passagem do Cargo de Comandante da 2° Divisao da
Esquadra para o Contra-Almirante Jorge Machado Esquadra para o Contra-Almirante Pinto Homem

i " -
Visita do Comandante da Marinha de Israel, Visita do US 4" Commander,
Vice-Almirante Ram Ruthberg Contra-Almirante George W. Ballance
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ATIVIDADES DA ESQUADRA 2015

Operacao ASPIRANTEX
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Operacao TROPICALEX

Representacao da Esquadra recebe condecoragao na
Escola Superior de Guerra

Cerimonia de abertura dos jogos anuais da Esquadra




CVENTOS DO

Passagem de Imediato

KLl Mal

Visita do Deputy Commander of Royal Canadian Navy

Contra Almirante Maurice Frank Ronald Lloyd Visita de/Aspirantes daiUis Navy
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EVENTOSD0 CGAAMIL 2015

Visita de Oficias do Navio-Escola Kashima da Marinha
Imperial Japonesa

Café Literario

Visita do Comemch

Visita do Chefe do Estado Maior da Armada do Equador,
Vice-Almirante Oswaldo Zambrano Cueva

Troféu Dulcineca - Demonstragao de Combate a Incéndio

201565




HMS Nottingham em operagao
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ALAGAMENTO

: SOB CONTROLE

Capitéo-de-Corveta DANIEL DE ANDRADE FERREIRA

Ajudante daDivisao de Maquinasdo DIASA - CAAML
Aperfeicoado em Maquinas

ssim como incéndios, alagamentos podem

ocorrer tanto em tempos de paz quanto na
guerra. Em julho de 2002, uma manobra mal su-
cedida para recolhimento da aeronave organica fez
com que 0 HM S Nottingham, um Destroyer Type 42
da Royal Navy (RN), encalhasse a cerca de 370MN
da costa da Australia originando um rombo em seu
costado de aproximadamente 30m e alagando 05
compartimentos, 0 que quase causou seu afunda-
mento. Em que pese o Nottingham ter guarnecido
imediatamente o Emergency Station — espécie de
Postos de Combate, guarnecido exclusivamente em
casos de encal he efou colisdo — 0 navio so foi salvo
porque uma equipe de terra, 0 UK Ministry of De-
fense Salvage Department (SALMO), foi contatada
€ conseguiu apoiar atripulagdo no controle das ava-
rias causadas.

Entre as principais causas de alagamentos des-
tacam-se o encalhe, conforme aconteceu com o
Nottingham, bem como colises e explosdes. Explo-
sdes podem ser normamente desconsideradas em
tempos de paz, mas se ocorrerem, geral mente seréo
ocasionadas por fatores internos. Colisdes e enca-
I hes tendem a causar muitas avarias abaixo dalinha
d’agua e danos a equipamentos nos compartimentos
sinistrados, com a possibilidade de danos em com-
partimentos que ndo os alagados.

Por mais diversas que sejam as causas, alaga
mentos sempre causardo perda de flutuabilidade e
prejuizos materiais. Em casos emblematicos como
0 do HMS Nottingham, esses prejuizos chegaram
as cifras de £26 milhdes. Eles poderdo prejudicar a
estabilidade do navio, causando banda e/ou trim, o
que, dependendo do porte do navio, pode causar seu
emborcamento.

Tendo sempre em mente que o Controle de
Avarias (CAv) é o conjunto de recursos (humanos
€ materiais) Necessarios para a preservagao ou res-
tabelecimento da capacidade de manobra, da estan-
gueidade e da estabilidade, e tem como propésito a



Costado do H

Nottingham apds a avaria

manutencéo do poder combatente do navio, o texto a seguir
pretende elucidar questdes a fim de se mitigar os riscos pro-
venientes de um alagamento a bordo.

A preparacio para o suspender

Estabilidade é a caracteristica que 0 navio tem de resistir
aos efeitos que tendem a variar sua posi¢céo normal de equi-
librio.

Flutuabilidade positiva é a tendéncia que o navio tem de
flutuar. De acordo com o Principio de Arquimedes, ela ocor-
rera sempre que o peso do navio for menor que o peso do
volume d’agua deslocado pela parte estanque do seu casco.

Dentre as diversas tarefas atribuidas ao CAv, uma das
mais importantes ¢ a manutencao da estabilidade e da flutua-
bilidade positiva do navio. Navios que, por qualquer motivo,
venham a perder umadessas duas caracteristicas, fatalmente
afundar&o ou emborcaréo.

Para 0 éxito no cumprimento dessa tarefa, € imperioso o
conhecimento daquilo que é chamado de Dados Pré-Avaria.
S80 esses os dados:

a) Calado — distancia vertical entre o plano de flutuagdo e a

linha de fundo da quilha;

b) Reserva de flutuabilidade — volume da parte estanque do cas-
co acima da linha d’agua;

¢) Centro de Carena (B) — centro geométrico das obras vivas
do navio;

d) Peso do Navio —forgaresultante de todos os pesos de bordo,
incluindo estrutura, equipamentos, carga e pessoal, sendo
considerada como umaforga Unica agindo verticalmente de
cima para baixo;

€) Centro de Gravidade (G) —local geométrico onde é aplicado
0 peso do navio;

f) Deslocamento (W) — peso do volume d'agua deslocada pelas
obras vivas. Equivale ao Peso do Navio; ¢

g) Trim —diferenca entre os calados avante e aré.

Esses dados permitiréo ao Encarregado do CAv aentrada
nas diversas curvas e planos fornecidos pelo estaleiro cons-
trutor do navio para os célculos da manutencdo da estabili-
dade e flutuabilidade apos uma avaria. Estdo fundamentados
também nesses dados os célculos para o lastro de determi-
nado compartimento a fim de se aumentar a estabilidade
ou, caso esse lastro venha a reduzir inconvenientemente a
flutuabilidade, o alijamento de pesos altos. Conhecé-los an-
tes do suspender e manté-los atualizados ao longo de toda
comissdo, conforme dito anteriormente, é fundamental para
manutengdo da estabilidade e da flutuabilidade.

Outro aspecto necessario para 0 sucesso ho combate a
alagamentos € amanutencdo da estanqueidade. Ela é respon-
sabilidade de todos a bordo. Os Encarregados de Divisdo,
como responsaveis pela condicdo de fechamento do material
nas suas areas de responsabilidade devem zelar pela suain-
tegridade. Acessorios estanques que tenham seu fechamento
comprometido por qualquer interferéncia, ou que estgjam
avariados, devem ser de conhecimento do Encarregado do
CAv e do pessoal afeto ao servigo. Assim como a manuten-
¢do da estanqueidade, cabe também aos Encarregados de

FORCAS QUE ATUAM SOBRE UM NAVIO

PESO (W) EMPUXO (E)
DIREGAO VERTICAL VERTICAL
SENTIDO PARABAIXO  PARACIMA

APLIGAGAO  GRAVIDADE(G)  CARENA (B

INTENSIDADE (SEEE’O?:RM??«"T%) VOLUME D AGUA

DESLOCADO

DESLOCAMENTO oood
w)
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4 Divis3o a peagdo do material volante. Atencéo especial deve
I ser dada aos equipamentos pesados e de grande porte. Esses
equipamentos ndo devem ser peados préximos ao costado
do navio a fim de que ndo dificultem a atuag@o dos Reparos
de CAv em um possivel combate a alagamento. Além disso,
nenhum material, seja ele de que porte for, deve ser peado
em redes.

Destarte, € possivel concluir que o Controle de Avarias €
uma faina que se iniciacom o navio ainda atracado, e a pre-
paracéo para o suspender abarca todos os setores de bordo.
Somente a reuni&o de todas essas providéncias sdo capazes
de garantir 0 sucesso na comissao.

Combatendo um alagamento

N&o obstante todas as medidas para evitar um alaga
mento tenham sido tomadas, ele ndo pode ser real mente evi-
tado. Como pudemos notar no caso do HMS Nottingham,
uma manobra equivocada foi o fato gerador do encal he que
desencadeou a sequéncia de avarias no navio, entre elas, o
alagamento de diversos compartimentos. E como em qual-
guer outro controle de danos a bordo, o sucesso das acdes
depende principalmente das acBesiniciais.

Ap6s o indicio de que se ha um alagamento a bordo, seja
ele dado pelo encal he, uma coliséo, umaexplosdo ou, no caso
de avarias de menor monta, pelo sistema de alarmes do na-
vio, umainvestigagdo no compartimento deve ser feita. Com
a constatacdo do alagamento efetivo, cabe ao militar que o
descobriu duas agdes primarias: tentar limitar o alagamen-
to e dissemin&-lo a todo o navio, respectivamente. Limitar
o alagamento significa reduzir a rate de embarque de agua,
seja por meio de tamponamento improvisado ou alimentan-
do-se um equipamento capaz de esgotar a gua embarcada
OU, em casos mais criticos, tentar isolar o compartimento
alagado. Nos casos em que o descobridor se deparar com a
agua ja acima do estrado, ele ndo deve entrar no comparti-
mento. Umavez que o descobridor tentou limitar o efeito do
alagamento, cabe a ele disseminar a avaria para o restante
do navio. Neste momento, ele se valera de qualquer recurso
disponivel e pode, até mesmo, repassar a informagéo para
outros militares que estejam nas proximidades. |mportante
€ que, quando a informacdo do alagamento for disseminada
pelo descobridor, sejainformado ndo s6 o compartimento si-
nistrado, mas também qual a origem do alagamento (avaria
estrutural, rompimento ou rachadura de rede, vazamento por
selos ou buchas, etc) e qual fluido (agua salgada, agua doce,
6leo combustivel, etc) esta alagando o compartimento, caso
tenha acesso a essas informacgdes, elas sdo de suma impor-
tancia e pautardo as ac¢bes dos Reparos de CAV no combate
aavaria.

De acordo com os principios daMarinha do Brasil (MB),
assim que disseminado um alagamento a bordo, seréo guar-
necidos os Postos de Combate. Uma Turma de Ataque (TA),
composta por 04 militares entre eles um eletricista, se diri-
gira diretamente ao compartimento sinistrado e tentara re-
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duzir a razdo de embarque de agua, identificar a causa do
alagamento — caso ainda néo seja do conhecimento da Esta-
¢ao Central do CAv (ECCAV) — e, se possivel, desalimentara
todos os circuitos elétricos, inclusive os de iluminagéo, di-
ferentemente do que ocorre nos casos de incéndios. Cabe ao
Lider da TA coordenar todas as acGes dos componentes da
sua turma e manter o Reparo de CAv a par do que acontece
na cenade ac&o.

Conforme a causado alagamento, atécnicautilizadapara
control&lo pode variar. Basicamente, sdo trés as técnicas
empregadas.

a Percintagem — consiste no reparo provisério em redes per-
furadas ou rachadas, que trabalham com fluidos em baixas
emeédias pressdes. Pode ser realizada por dois métodos:. Per-
cinta Mecanica (para pressdes de até 150 PSI, com tempera-
turas de até¢ 100°C) e Percinta Plastica (para pressdes de até
300 PSI, com temperaturas de até 90°C);

b) Tamponamento — consiste na obstrugéo provisoria, parcial
ou total, de furos, rombos ou frestas, resultantes de avarias
no costado do navio ou em suas anteparas por onde se pro-
cesse a passagem d’agua. Dificilmente um tamponamento
sera perfeitamente estanque, mas ele sera considerado satis-
fatorio se limitar a entrada d’agua a bordo, a uma quantida-
de bem inferior a capacidade de esgoto disponivel a bordo;
e

¢) Escoramento — € o processo pelo qual anteparas e pisos re-
cebem reforgos que os permitam suportar cargas superiores
a sua capacidade, nesse caso exercidas pela pressdo da dgua
embarcada. N&o ha uma regrarigida que determine quando
se deva ou ndo fazer o escoramento. O bom senso é que
deve prevalecer, apds a observacdo das condi¢gdes em que se
encontra o local avariado. Se houver divida, faz-se o esco-
ramento.

Definida qual sera a técnica empregada, cabe ao Repa-
ro de CAv prover o material necessario a cena de agdo para
gue a Turma de Alagamento efetue a percintagem, o tampo-
namento ou o escoramento de acordo com as instrugdes do
Lider. E imprescindivel que a Turma de Alagamento utilize
o EPI especifico para a faina: botas de borracha com cano
longo, luvas de raspa e capacete.

Em paralelo ao que ocorre na Cena de Acéo, o investiga-
dor do Reparo € o responsavel pela manutencéo dos limites
de alagamento. Caberda ECCAv determiné-los com base nas
tabelas e diagramas do navio e é preciso levar em conside-
ragdo que, em casos de avarias de grande monta como a que
se sucedeu no HM S Nottingham, esses limites ndo seréo os
compartimentos sinistrados visto que ha pouco a sefazer ne-
les. A garantia desses limites € essencial para a manutengao
da estabilidade e da flutuabilidade positiva do navio.

Adicionalmente, é preciso realizar uma sondagem cons-
tante do compartimento sinistrado. Essa sondagem se traduz
na principal variavel para o cdculo da vazdo de embarque
de &gua a despeito das tabelas “didmetro do furo x alturaem
relacdo a linha d’agua”. Essas tabelas podem servir para uma
estimativa primaria, mas ndo devem ser jamais a Unicafonte



de informac&o da ECCAV pois, como é possivel perceber no
caso do HM S Nottingham, fica dificil definir qual ¢ o didme-
tro do furo. A fim de se agilizar o processo de sondagem do
compartimento e facilitar o controle do alagamento, é obri-
gatorio que os compartimentos localizados abaixo da linha
d’agua possuam marcada em suas anteparas diversas alturas
em relagdo a quilhado navio.

A informacéo periodica da sondagem do comparti mento
e 0 consequente calculo constante da vazéo € que determi-
nardo quais recursos — fixos ou portateis — serdo necessarios
para que arazdo de esgoto seja maior que a vazao de embar-
gue e, assim, que o alagamento possa ser considerado sob
controle. Apos a determinacdo pela ECCAv de quais recur-
sos serdo empregados, cabe a Turma de Bombas do Reparo
instala-los. De umaformageral, os recursos de esgoto dispo-
niveis em nossos navios sao as bombas e os edutores.

As bombas, fixas ou portateis, sdo subdivididas em dois
tipos: centrifugas (necessitam ser escorvadas para aspiragéo
do liquido) e de dedocamento positivo (ndo necessitam de
escorva). Quanto aforma de acionamento, podem ser de mo-
tores a combustao ou elétricas. Ja os edutores sdo um tipo de
bomba que ndo possui partes moéveis, onde o bombeamento
que se verifica nele ocorre por arrastamento, ou seja, o fluxo
darede de incéndio ou mesmo de umahbombafaz asuaativa
¢ao. Dai surge outratarefaimportante da Turmade Bombas:
monitorar e manter a pressao da rede de incéndio acima do
- limite minimo para acionamento dos edutores fixos ou por-
téltels que deve ser, o minimo, igual atrés vezes a alturade
cargaoOm a qual ele devera operar. E importante salientar
gue todos 0s recursos de esgoto devem ser montados e testa-
dos fora da cena de acéo antes de serem disponibilizados a
Turma de Alagamento, a fim de que se reduzam os esforgos
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para emprega-los.

Diante da possibilidade de se reduzir a rate de embarque
de &gua por meio de umas das trés técnicas de combate a
alagamentos e de que a capacidade de esgoto do navio sgja
maior que essarate, o alagamento pode ser considerado “ sob
controle”. Sera apenas uma questao de tempo para que o0 na-
vio volte a ter sua estabilidade e flutuabilidade restabelecida.
No entanto, assim que perceber que algum desses fatores ndo
podera ser alcancado, cabe a ECCAv determinar que o com-
partimento seja abandonado e suas anteparas e/ou acessos
sejam escorados. A partir dai, devem ser recalculados as re-
servas de estabilidade e flutuabilidade do navio, consideran-
do-se esses comparti mentos completamente ou parcial mente
alagados, e determinados novos limites de alagamento.

Fim defaina

No caso do HMS Nottingham, a atuagdo do SALMO
permitiu que 0 navio atracasse com seguranca no porto de
Newcastle, ao norte de Sydney, Austrdlia, para entédo docar
e realizar os reparos definitivos. E importante ter em mente
gue os reparos estruturais realizados a bordo durante uma
faina de alagamento dificilmente conseguirdo restabelecer as
caracteristicas do navio anteriores a avaria. Seréo, em sua
grande maioria, reparos de fortuna. Por isso, estabelecer uma
vigilancia constante no produto final desses reparos é funda-
mental para a seguranca do navio.

A observéancia dos aspectos citados, somada ao indispen-
savel aprestamento do material, contribuem para 0 sucesso
nas fainas de combate a alagamentos, ndo sendo, entretanto,
suficientes para a solugdo de todos os problemas. O adestra-
mento das tripulagdes representa uma parcela significativa
nessa equagéo, ndo devendo nunca ser rel egado a segundo

CAAML-1223. Marinha do Brasil. Centro de Adestramento Almirante i

=} Marques de Ledo. Manual de Estabilidade. 1. Revisdo. Rio de Janeiro, RJ, §

2001.

MACCLEAN, M. Naval accidents since 1945. United Kingdom: Maritime %

Books, 2008. 452 p.
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Capit&io-de-Fragata PAULO R. GUIMARAES GOMES JUNIOR
Imediato da Fragata Niter6i

Aperfeicoado em Armamento

Introducéo

Osjogosde guerra(JG), desde aantiguidade, sdo utili-
zados por reis, forcas armadas (FA) e governos para
auxilié-los na busca por solucfes adequadas para problemas
com diferentes graus de complexidade e niveis de aplicacao,
desde o tatico até o estratégico, com o intuito de verificar
guais as decisdes que possuem o maior risco de falha ou per-
dasinaceitavels.

A Arquitetura de Alto Nivel (High Level Architecture —
HLA) foi adotada como o padr&o americano (1996) de in-
teroperabilidade para sistemas de simulacéo e, mais tarde,
foi implementada por diversas organizagdes, incluindo-se a
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OTAN, como padréo para os Estados interoperarem os re-
CUrsos atinentes ao treinamento no campo da s mulagao.

A HLA permite o compartilhamento dosrecursos de dife-
rentes simuladores, que se comunicam por meio de umalin-
guagem comum associada a umainfraestruturaem tempo de
execucdo (Runtime Infrastructure — RTI), possibilitando, por
exemplo, arealizagdo de um exercicio envolvendo diferentes
centros de instrucgdo, navios e distritos navais, criando um
sistema de simulagdo integrado para qualquer nivel de JG.

Esta ferramenta otimizaria 0 emprego dos simuladores
da Marinha do Brasil (MB), reduzindo custos e integrando




simuladores de niveis taticos (como os do CAAML e CIA-
GA) e operacionais (como os da EGN) com vérias possibili-
dades de emprego.

Os simuladores e a HLA

Os simuladores do CAAML e na maioria dos centros de
instrucdo sao classificados como virtuais, uma vez que a si-
mulag&o ocorre com pessoas reais operando sistemas simu-
lados.

Em 1996, o subsecretario do US DoD (Department of
Defense), Paul G. Kaminski, enfatizou aimportancia da si-
mulag&o para o treinamento e 0 processo decisorio, por meio
dainteroperabilidade dos simuladores, tendo sido escolhida
aHLA como aarquitetura padréo paratodos os simuladores
americanos (US, 1996).

Os sistemas de tempo real sdo geral mente robustos por-
gue possuem toda a estrutura de hardware e software para
criar o maior nivel possivel de imersao para osjogadores, en-
tretanto isto ostornamuito caro em fungéo do tempo e custos
envolvidos para seu desenvolvimento, assim, neste contexto,



¢ a ideia de troca de recursos por meio de uma HLA visa re-
Il duzir as demandas intrinsecas a criagdo de cenarios robus-
tos, e otimizar o emprego dos sistemas de simulacgo. Como
exemplo, uma vez que o CAAML ja possui um sistema para
a realizagdo de smulagtes nos nivels téticos (SSTT, SIM-
PASS, COC-FCN, Treinador de COC, Treinador de Guerra
A/S) com uma HLA aplicada a estes simuladores, poder-se-
ia realizar uma simulagdo integrada entre eles ou, mesmo,
com a participacdo de militares de outros Distritos Navais
por meio de Terminais Taticos Inteligentes, que usariam 0s
recursos do SSTT, por exemplo, para participar dasimulacdo
como se estivessem dentro de um dos cubiculosdo SSTT. Isto
permitiria uma economia de custos com relagdo a estrutura
fisicae operacional (umavez que nédo seriam necessarios No-
Breaks industriais e as maquinas poderiam ser instaladas em
qualquer sala ou mesmo um navio, utilizando a propria rede
de dados da M B para sua conexdo com o servidor do SSTT),
reducéo do tempo ocioso dos simuladores do CAAML (pela
possibilidade de realizar exercicios com militares de toda a
M B, independente de sualocalizacdo) e melhoriana prepara-
¢80 para exercicios conjuntos (preparacao e teste prévio dos
planejamentos da MB ou de outras forcas, dependendo ape-
nas da integracdo dos simuladores ou de TTI). Além disso,
qualquer jogo poderia ser acompanhado de qualquer termi-
nal, com configura¢ao minima de hardware e software, para
avaliacdo do exercicio, enriquecendo o debriefing com as ob-
servacdes de oficiais mais experientes que, nem sempre, por
motivo de carreira, estdo embarcadosno CAAML.

Os jogos de guerra na MB

Um bom JG ¢ 1til na medida em que facilita a investiga-
¢ao das possiveis i nteragdes decorrentes das decisoes dos jo-
gadores (desde analistas experientes até alunos) em um TO,
mas nunca com aintencéo de reproduzir “o qué’ ou “como”’
serdo, exatamente, os resultados no combate real. Seu valor
reside na avaliacdo qualitativa do “por qué’ de certas deci-
soes (PERLA, 1990). Assim, estaremos em um JG se obser-
vamos. dois grupos de jogadores, partidos antagbnicos, pro-
posito Unico, controle por um GRUCON, cenario adequado

JOGOS ANALITICOS
JOGOS SIMULADOS

=y

JOGOS COMPUTACIONAIS INTERATIVOS

ao nivel de dificuldade da simulagdo, regras de conduta, des-
cricdo detalhada da situac&o, recursos de apoio e avaliagdo
de danos (BRASIL, 2007).

O SSTT-MT, instalado no CAAML, permite realizar JG
didaticos (treinamento da dindmica do processo decisorio
voltado ao exercicio de fungdes de Comando/Direcao de
uma estrutura militar de guerra), geralmente, teatrais (um
cenario Unico de TO), ficticios (ndo ha similaridade com a
realidade histérica), correntes (retratam umasituagao atual
e podem alterar as forgas em confronto, meios ou recur-
sos existentes, porém nao disponiveis na ocasido), taticos
(os jogadores sdo comandos taticos — Comandos de Unida-
de Tarefa ou escaldo inferior, em cendrios, quase sempre,
locais), unilaterais (os jogadores sdo do mesmo partido
e uma parcela do GRUCON simulara a forca oponente —
configuragdo mais comum, mas pode-se ter dois partidos
com linhas independentes de comunicagao), semirrigidos
(0 GRUCON pode interferir no resultado das interacdes,
depois de avaliadas segundo as regras pré determinadas,
em beneficio do proposito do JG), computacionais (0 TO
€ modelado digitalmente, as interacdes e os danos sdo cal-
culados automaticamente, e 0 GRUCON pode interferir em
seu resultado. Jogos com diferentes niveis de complexidade
e dta capacidade de manipular dados) e fechados (o co-
nhecimento provém apenas de informagdes ao alcance dos
jogadores obtidas por sensoriamento, inteligéncia e outras
fontes).

A MB, em 1914, iniciou a utilizagdo dos JG, em tabulei-
ros, na Escola de Guerra Naval (EGN). Em 1915, os princi-
pios do JG foram difundidos por meio de um pequeno livro
de orientagdes cujo titulo era: “Como Jogar o Jogo de Guerra
Naval” (SOUZA, 2008), em 1960, 0 CAAML recebeu o Anti-
Submarine Tactical Trainer (ASTT), ainda eletromecénico,
em 1964, na EGN, o tabuleiro foi substituido por Cartas de
Plotagem Estratégica, em 1985, foi inaugurado na EGN o
Centro de Jogos de Guerra (CJG), em 1990, o CAAML rece-
biaos simuladores de Fragatas classe Niter6i (FCN) e Corve-
tas classe Inhadma (CCI), em 2004, o CJG foi modernizado
e se tornou o Sistema Simulador de Guerra Naval (SSGN)
(CRISTALLI, 1990; BRASIL, 2007).

JOGOS DE GUERRA COMPUTACIONAIS

JOGOS DE GUERRA MANUAIS
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HLA

A importancia da smulag&o para o treinamento tético e
0 desenvolvimento do processo decisorio é conhecida desde
a chegada das Fragatas classe Niteréi, nos anos 70, mas ape-
nas recentemente percebe-se ainteroperabilidade como algo
fundamental para o melhor aproveitamento dos recursos dis-
poniveis no ambito do Ministério da Defesa (M D).

NaMB, aHLA podera ser Util para promover o adestra-
mento entre dois centros de instrugcdo muito distantes por
meio de JG didaticos de nivel tatico (e mesmo operacionais),
mas para entender as possibilidades de emprego da HLA é
preciso estabelecer uma RTI e um laboratdrio para testar-se
as federacOes e 0 meio de transmissdo de dados, aém de
formar umamassa critica. E neste contexto que o SSTT-MT
e 0 Simulador de Passadi¢co (SIMPASS), ambos instalados
no CAAML, tornam-se importantes recursos para o futuro
laboratdrio de desenvolvimento e implementacéo da RTI nos
simuladores da M B.

As principais caracteristicas da HLA

A HLA é uma arquitetura aberta e documentada, de pa-
dréo internacional, desenvolvida pelo Defense Modeling and
Simulation Office (DSMO) e aprovado pelo Institute of Elec-
trical and Electronics Engineers (IEEE); MILLER, 2011,
paraatender ao USDoD — com foco nos processos deci sorios
e comunicagdes. Seu objetivo éfacilitar ainteroperabilidade
de variados tipos de modelos e simulagdes e a reutilizacdo
de componentes de simulacdo distribuida, a fim de reduzir
0s custos de desenvolvimento e treinamento e integrar dife-
rentes tipos de simuladores em uma mesma simulagado (até
1000 participantes), independente de sua localizagdo fisica,

permitindo a cada simulador superar suas limitacdes indi-
viduais.

A principa vantagem de uso da HLA é permitir a inte-
gracado de diversos simuladores, atuais e futuros, defabrican-
tes diferentes, e combinélos no &mbito da MB, com o MD,
construindo cenarios mais complexos e robustos em funcéo
destas novas combinac¢des (MOLLER et al., 2012; MILLER,
2011; ELLIOT, 2009; NATO, 2012).

A HLA, sendo uma tecnologia dual, ja € empregada em
outros paises para uso na industria, empresas petroliferas,
sistemas de ferrovias, simulacGes médicas, meio ambiente e
hidrologia. Além disso, por ser padronizada, a HLA facilita
0 comércio ao permitir a combinac&o de sistemas, de acordo
com os requisitos estabelecidos pelo usuario final, e assim
reduz custos, tempo e risco para o comprador do software
(MOLLER et al., 2012).

A topologia e a arquitetura da HLA

Sua topologia é do tipo “Barramento de Servico” (Ser-
vice Bus).

A vantagem do barramento de servico € que existe ape-
nas uma conexao por sistema (ou federado — nome dado para
cadasistemaintegrado naHLA) e cadafederado utiliza ape-
nas o servico que lhe sgja Gtil e necessario, assm é possivel
inserir um novo federado (ou retiralo do barramento) sem
afetar a ssmulacdo e permitindo a construcéo de federacdes
mais robustas, ao contrario do pair-wise integration, onde o
crescimento da rede (ou Federacdo) pode gerar a obrigacéo
de realizar-se alteracfes nos Federados ja existentes. Um si-
mulador, para participar de umafederacdo (sistema de simu-

TIPOS COMUNS DE TOPOLOGIA EM SISTEMAS DE SIMULAGAO DISTRIBUIDA

 (FONTE: BASEADO EM ADAPTAGAO
DE MOLLER ET AL, 2012, P8, TRADUGAO NOSSA)
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¢ lacdo), deve possuir um modulo associado de HLA, ou sgja,
I o federado deve reconhecer as entradas e saidas dafederagdo
de acordo com o padrdo de RTI (padréo de linguagem) esta-
belecido pelo patrocinador (cliente do sistema), habilitando
assim sua interoperabilidade. Este é o motivo pelo qual ndo
se pode falar em HLA ou reuso e troca de recursos, sem an-
tes padronizar a RT| (obrigatoriamente devera ser a mesma
paratodos os federados).

A comunicagdo entre a RTI e o federado é realizada,
diretamente, por meio de “embaixadores’ (interface de co-
municagéo no cadigo-fonte do Federado para que o mesmo
entenda a linguagem utilizada na RTI1). Assim, é desgjavel
gue uma nova simulagdo tenha seu programa escrito consi-
derando a RTI escolhida para aintegrag@o, masisto ndo im-
possibilita a conex&o de um federado que ndo foi preparado
paraaHLA, como no caso de simuladores ja em operacéo.

Paraintegrar simuladores em operacéo numaRT| deuma
HLA, pode-se utilizar uma ferramenta chamada de Médu-
lo Orientador de Objeto para HLA. Este médulo funciona
como uma interface entre a RTI e o federado, permitindo
suaintegracdo afederacdo e evitando os erros que poderiam
ocorrer durante a ateracdo do codigo-fonte do programa
(paraadapté-loaHLA) (MOLLER et al., 2012).

Nem todos os federados serfo simuladores, assim tere-
mos, por exemplo, um federado Master (controlara a execu-
¢80 dos cendrios, seu inicio e término, sendo um Gnico por
federacdo), um responsavel pela coleta de dados (gravacao
dasimulac&o, sem participagdo na sua execucao) e outro po-

dera ser o visualizador do mapa (MOLLER et al., 2012).

Possibilidades de aplicacdo da HLA nos jogos de

guerra taticos

O JG tatico é uma importante ferramenta de treinamen-
to e contribui para o desenvolvimento do processo decisorio
(TRIVELATO, 2003), nivela conhecimentos e complemen-
ta o aprendizado com a aplicacdo prética das doutrinas. O
ambiente controlado permite a realizacdo de exercicios em
diferentes niveis de dificuldade, sem no entanto expor os jo-
gadores a situacdes de riscos reais. Além disso, o JG tatico
€ uma maneira de economizar recursos e otimizar os exerci-
cios realizados no mar.

O uso da RV torna o cenério mais imersivo e otimiza a
aplicagdo do JG, pois torna o exercicio mais abrangente com
a participacdo da equipe do passadico, contribuindo assim
para a coordenacdo entre as estagdes da Manobra e do Cen-
tro de OperacBes de Combate (COC). A integrac&o do simu-
lador Treinador de Fragatas classe Niter6i (TFCN) com os
novos Treinadores de COC (TCOC), faria a experiéncia do
JG alcancar um novo patamar de complexidade e integragao,
coordenando inclusive as comunicagdes internas.

A HLA possibilita a integracdo destas estacdes tornan-
do-os federados de uma federagdo que executaria o JG di-
dético de nivel tético, onde o federado Master seriao SSTT-
MT (simulag&o computacional construtiva de combate) e os
outros federados, essenciais, seriam o Simulador de Passa-
dico (SIMPASS — simulagdo computacional distribuida de
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realidade virtual), TFCN (simulagdo computacional virtu-
al de combate que reproduz um COC de FCN) e o TCOC
(smulacdo computacional de treinamento que reproduz o
ambiente de um COC genérico). Assim, avaliar-se-iaainte-
rac8o das equipes dos navios, a operagéo de equipamentos
€ 0 enggjamento, com injecdes similares as dos sistemas de
armas das FCN.

Uma aplicacdo da HLA para simulador tético naval é a
federacdo formada pelo KONGSBERG PROTEUS Naval
Training Solutions (com o PROTEUS Action Speed Tactical
Trainer — PROTEUS ASTT — equivalente ao SSTT-MT) e
0 POLARIS Ship Bridge Smulators (como o SIMPASS),
permitindo a inser¢do de outros modulos, como por exem-
plo, um simulador de controle da propulsdo. O sistema tem
o conceito de ssimulagdo distribuida de RV em tempo real,
visualizando no cenario aeronaves, navios e VANT, além de
potencializar o adestramento das Marinhas dos EUA, daNo-
ruega ¢ da Australia (KONGSBERG, 2012).

Perspectivas futuras para a aplicacio da HLA na MB

A implementacdo da HLA parainteroperar o SSTT-MT
com os demais simuladores do CAAML é exequivel, entre-
tanto dever-se-a avaliar se 0 processo seria efetivado por
uma adaptacdo (mddulo orientador de objeto) ou pela rees-
crita do codigo-fonte (MORAES, 2013, entrevista apéndice
— B; GOUVEA, 2013, entrevista apéndice — A).

O SSTT 3, integrado ao SIMPASS e ao novo TCOC, pro-
porcionara uma experiéncia de treinamento completo, pois
integrara as simulagdes de realidade virtual com o JG, tor-
nando a experiéncia mais imersiva e com maior fidelidade ao

proposito do exercicio.

A integracdo do SSTT 3 com o SSGN é exequivel, porque
0 CASNAV!? desenvolveu ambos SSIM, e a escolha da mes-
ma RTI utilizada pelo Exército Brasileiro (EB) facilita esta
integragdo e as futuras (MORAES, 2013, entrevista apéndi-
ce — B; GOUVEA, 2013, entrevista apéndice — A). Assim,
realizariamos o0 plangjamento no nivel operacional, como
ocorre no C-EMOS, mas o JG seria efetivamente jogado, no
nivel tético, por dois partidos representados por equipes dos
navios da Esquadra (COLARES, 2013, entrevista apéndice
—C), aumentando o realismo das acfes e permitindo a com-
parac&o dos resultados obtidos no SSGN com os alcancados
no SSTT 3, melhorando os modelos dos SSIM.

A logistica também se beneficiaria com a HLA, no caso
de mobilizac&o nacional, onde integrar-se-ia 0 SSGN a ou-
tros simuladores do M D e de outros setores governamentais,
para realizar exercicios conjuntos; FILHO, 2013, englobando
todos os niveis de atuago.

Um exemplo de RTI é o da empresa PITCH que possui
um modulo para utilizagdo no debriefing (Pitch Recorder —
gravacdo do exercicio por médulos), por videoconferéncia,
facilitando aintegracéo da simulagéo (federac&o), outros si-
muladores ou visualizadores (ambos federados), para contro-
le e acompanhamento.

A HLA pode ser implementadapor militaresdaMB, pois
0 codigo-fonte dos simuladores foram desenvolvidos pelo
IPgM e CASNAV (MORAES, 2013, entrevista apéndice — B;
GOUVEA, 2013, entrevista apéndice — A).

Assim, amanutencéo de projetos de pesquisaem associa-
¢80 com as universidades e a capacitacdo do nosso quadro



=4l técnico sdo fatores primordiais para a manutencéo da inde-
I pendéncia tecnol dgica brasileira na area de simulago.

Conclusao

Um JG didatico, em qualquer nivel, ¢ uma 6tima ferra-
menta para o treinamento, permitindo a experiéncia do pro-
cesso decisorio sem o risco de acidentes ou avarias nos meios
navais. Além disso, possibilita a economia de recursos, a
diagnose de falhas e a otimizacdo do aprendizado empre-
gando o mesmo cendrio com varios jogadores, em variados
niveis de dificuldade. O JG didatico prové o nivelamento de
conhecimentos e a aplicacdo de doutrinas, mas sua modela-
gem ndo pode sofrer influéncia politico-cultural sob pena de
obter-se resultados e experiéncias irreais para uma determi-
nada situagao ficticia ou historica.

A HLA integra diferentes tipos de simuladores, mesmo a
grandes distancias, em simulacfes cuja performance supera
a capacidade individual dos simuladores. Os protocolos de
comunicagao propiciam areutilizag&o dos recursos, pelo em-
prego de protocol os de comunicagéo comuns a todos os fede-
rados, conectados ao barramento de servico da federagéo.

PASSADICO

O novo SSTT 3 podera ser integrado ao SIMPASS e ao
TCOC, compondo uma federacdo interna do CAAML. Isto
possibilitaria a execugdo de um JG integrado com RV (SIM-
PASS), obtendo-se maior imerséo, pelo menos, paraumadas
equipes. Além disso, em um segundo momento, poder-se-ia
integrar 0 SSGN ao SSTT 3, realizando assm um planeja-
mento no nivel operacional que serd, efetivamente, jogado
no nivel tético por pessoas reais, aumentando o nivel de rea-
lismo da simulagdo. Além disso, com aimplementacéo da 22
Esquadra, os custos poderiam ser reduzidos pela otimizagéo
do adestramento com o emprego de um Unico grupo de con-
troladores e juizes para a coordenagdo do JG. Outra utiliza-
¢do seriaainstalacdo do SSTT 3 nos distritos e aintegracéo
dos navios, por meio do CISNE, que estivessem fora de sede
ou mesmo em viagem no exterior. H4 ainda a possibilida-
de de empregar a HLA para o acompanhamento dos JG, a
distancia, por qualquer unidade do MD (por exemplo, uma
simulacdo abordando a mobilizag&do nacional, jogada como
preparacéo para uma operagéo conjunta contra uma ameaca
na regido Amazonica), sem a necessidade de dedocamen-
to até o Rio de Janeiro. Todas as alteragdes no codigo-fonte
podem ser realizadas pelo préprio pessoal da MB, pois 0s
simuladores foram desenvolvidos pelo IPgM e CASNAV (a
excecao do TFCN que exigiriaum maior esforgo paratorna
lo um federado).

A escolhadaRTI (o EB e o CASNAV utilizam o daem-
presa PITCH) € o marco inicial para a criagdo de um pro-
jeto-piloto que sera a base para federacGes mais complexas
envolvendo todos os niveis de operacdo. A instalacdo de um
laboratério é primordial para formar uma massa critica e
reunir dados paraainsercéo daHLA em novos projetos.

A HLA é uma arquitetura que facilita a interoperabili-
dade na simulacéo, mas suaimplementacdo ndo é facil e de-
pende de pessoal tecnicamente capacitado, assim deve ser
uma prioridade o estabelecimento de um laboratério para a
plementacdo de umafederac&o miniatura com capacidade
testar a integracdo de varios tipos de federados em JG
uzidos. Assim, desenvolver-se-a a capacidade téchica ne-

aria paraaimplementagdo de umafuturafederagéo inte-
ndo o JG nos niveis estratégico, operacional e tatico:

'.l" =5 - n._.._ i

Nota:

1- O CASNAV desenvolveu 0 SSGN, maso SSTT3 édo |PgM.
L |
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RAILGUNS:

Possibilidades, limitacoes @

novas perspectivas na Guerrg

Primeiro-Tenente JOAO VICENTE MOREIRA GOMES

Oficial-Aluno do Curso de Aperfeigoamento de Superficie em
Magquinas para Oficiais - CIAW

Introducéo

evolucdo tecnoldgica observada nas mais diversas

areas sempre esteve intimamente relacionada as
inovagdes do meio militar. Estas inovaces, por sua vez, fo-
ram embrides de enormes facilitadores como o uso do GPS
(Global Position System) e até mesmo a criagdo do forno
microondas, concebido apds experiéncias na construcéo de
magnetrons (pecas capazes de gerar energia el etromagnéti-
ca) pararadares militares.

Nas ultimas duas décadas, tém sido observados incriveis
avancos no aproveitamento da energia eletromagnética, prin-
cipalmente no campo de transportes com o desenvolvimen-
to dos trens de levitagcdo magnética (MAGLEV). Na &rea de
Defesa, 0 dominio desse campo vem possibilitando o desen-
volvimento de um armamento, até entdo, inimaginavel. Um
canhdo capaz de alcangar distancias superiores a 200 milhas
nauticas em poucos minutos. Um armamento que emprega
muni¢ao relativamente barata com possibilidades de empre-
gos téticos diversos. Essa € arailgun ou canh&o eletromagné-
tico, umaarmacujo sistemade funcionamento utilizaaeletri-
cidade paraacelerar um projetil ao longo de um par detrilhos
metdlicos, usando o principio de um motor homopolar.
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Principio de funcionamento da railgun

Tecnicamente, a railgun consiste de um circuito elétrico
composto por trés partes. uma fonte de energia, um par de
trilhos (rails, em inglés) paralelos e uma armagdo mével. De
maneira simplificada, temos:

- Uma fonte de corrente elétrica é usada como fonte de ali-
mentagao.

- Os trilhos sdo extensdes de metal condutivo (cobre, por
exemplo) que medem entre 1 e 9 metros de comprimento.

- A responséavel por unir os trilhos € a armagéo, a qual pode
ser feita com um pedacgo macico de metal condutivo ou uma
armadura condutiva.

- Unindo todas as partes desse conjunto temos uma corrente
elétrica que flui proveniente do terminal positivo da fonte de
alimentacao, corre pelo trilho condutor positivo, atravessa a
armacéo e volta pelo trilho condutor negativo até a fonte de
alimentacéo.

- Ao passar por um fio, a corrente cria um campo magnético ao
seu redor, dando origem aumaregi&o naqual aforcamagné-
tica pode ser sentida.

Em umarailgun, os dois trilhos funcionam como os fios,
com um campo magnético circulando ao redor de cada um.



As linhas de forca do campo magnético se distribuem em
circulos no sentido anti-horério ao redor do trilho negativo.
A resultante desse campo magnético entre os dois trilhos
tem uma direcdo vertical.

Como acontece normalmente em um fio carregado em
um campo €elétrico, o projetil é submetido a uma forga co-
nhecida como forca de Lorentzt. Essa forga de Lorentz é
perpendicular ao campo magnético e a diregdo da corrente
gue passa pela armagéo.

O circuito é fechado quando um projetil condutivo é inse-
rido entre os trilhos. Assim, os elétrons fluem do terminal ne-
gativo dafonte parao trilho condutor negativo, passando pelo
projetil, pelo trilho condutor positivo e dai de voltaparafonte
de energia, gerando a corrente no sentido inverso. Desta ma-
neira, Nao seranecessariaumacargaexplosivaparaimpulsio-
nar o projetil, jaque o préprio campo magnético o fara.

Possibilidades e limitacoes

Teoricamente, a railgun seria a solucéo ideal tanto para
as armas de curto como de longo alcance, mas na prética al-
guns problemas ainda precisam ser resolvidos. As principais
vantagens e limitacfes desse tipo de armamento s&o:

- Asrailguns disparam a distancias maiores e s80 menos caras
de operar. Podem disparar um projetil a Mach 7, cerca de
5.300 quilometros por hora. Enquanto o alcance maximo
efetivo dos canhdes de maior calibre usados na Marinha do
Brasil (MB) (Canhdo Vickers Mk 8 de 4,5”) ¢ de aproxima-
damente 16,5km, as railguns conseguem atingir um alvo a
400km de distancia em seis minutos. Para se ter uma ideia,
esse valor corresponde a quase 6 vezes o alcance dos nossos
misseis superficie-superficie Exocet.

- Os projetis das railguns ndo dependem de pdlvora. O manu-
seio da pdlvora junto com o projetil torna o conjunto mais
pesado, além dos riscos envolvidos. As muni¢les que uti-
lizam pdlvora sdo muito mais voléteis, dificeis de manusear
edetransportar.

- A railgun utiliza-se de rgjadas de energia eletromagnética
em vez de pdlvora. Ou sgja, €la é capaz de desintegrar o alvo
com o impacto, tendo em vista a alta energia cinética asso-

ciada aos projetis por ela disparados. Por outro lado, os que
sdo impulsionados por polvoraao sairem daarma, costumam
ter velocidade limitada a cerca de 1219 metros por segundo.

- Os projetis sd0 menores, na forma de pequenos misseis de
tungsténio, relativamente leves, faceis de transportar e de
manusear. Com isso, ha a possibilidade do armazenamen-
to de centenas e centenas de projetis, possibilitando espaco
maior para o préprio mecanismo darailgun, bem como espa-
¢o paraatripulacdo e outros compartimentos.

- Baixo custo da muni¢do. Seus projetis custam cerca de US$
25.000, valor irrisorio comparado ao valor de um Ginico mis-
sel de cruzeiro que pode facilmente chegar a US$ 1,5 mi-
Ihéo.

- Automagao deficiente para disparo de varios projetis, Os pro-
jetis, atuamente, ainda sdo carregados a méao, um de cada
vez. A expectativa € que, com a evolugdo na automagao dos
sistemas, o canhdo seja capaz de disparar cerca de 10 tiros
por minuto.

- S80 necessdrias enormes quantidades de energia elétrica
para operacdo da railgun. Na impossibilidade de utilizagao
de trilhos longos as railguns utilizam correntes fortes (da
ordem de milhdes de ampeéres), tornando isso um problema
para 0s havios de guerra tradicionais, pois ndo é possivel
tirar essa quantidade de energia do sistema de geracéo da
embarcacao.

- Os capacitores de armazenamento de carga el étrica precisam
ser grandes, ocupando, assim, varios metros cubicos da em-
barcacao.

- Ocorre superaguecimento dos trilhos da railgun. Nas rail-
guns, quando a corrente elétrica passa pelo condutor, nesse
caso ostrilhos, faz com que el es aquecam, gerando um calor
muito intenso, o que ainda € um problemaa ser solucionado.

- A corrente em cada um dos trilhos da railgun correm em
sentidos opostos, criando uma forca de repulsdo proporcio-
nal acorrente, tendendo aempurrar ostrilhos um paralonge
do outro. A repulsdo existente entre os dois trilhos é signi-
ficativa.

O game-changer da US Navy

Desde 2005 a Marinha dos Estados Unidos da América
(USNavy), por meio de seu Office of Naval Research (ONR)
vem pesquisando railguns. O planegjamento inicial para esse

CAAML .i_“u.



O programa divide-se em duas etapas. A primeira fase
foi concluida com sucesso, tendo sido voltada para o desen-
volvimento de um protétipo capaz de prover 32 Megaoules
de energia. A segunda fase, iniciada em 2012, visa evoluir a
frequéncia de repeticdo de tiro desses armamentos, tendo em
vista as dificuldades citadas anteriormente quanto ao supe-
ragueci mento resultante do disparo.

A despeito das dificuldades e custos envolvidos no pro-
jeto, a US Navy anunciou ter testado railguns com sucesso,
lancando um projetil de 3,5kg a velocidade de Mach 7.

O programa tem recebido grande incentivo para sua con-
clusdo, uma vez que a US Navy enxerga arailgun como um
“game-changer”, em traduc&o literal, uma arma capaz de
“virar o jogo”, em alusdo a vantagem tética que o possuidor
dessa tecnologia vira a ter no Teatro de Operagdes. Além
das questdes relacionadas ao seu emprego em situagdo de
conflito, torna-se mais um item a ser temido para possiveis
adversérios dos Estados Unidos da América, agregando ain-
damais valor na capacidade de dissuasdo da maior poténcia
do mundo.

As railgun também estdo sendo cotadas como compo-
nentes importantes da I niciativa de Defesa Estratégica, mais
conhecida como Guerranas Estrelas, que é um programa do
governo americano responsdvel pela pesquisa e desenvol-
vimento de um sistema espacial de defesa naciona contra
ataques de misseis balisticos estratégicos. Alguns cientistas
afirmam que essas armas seriam capazes até de proteger a
Terra contra asteroides vindos em nossa dire¢do, permitindo
gue langassemos projéteis de alta velocidade a partir de al-
gum ponto de nossa orbita. Com o impacto, ou os asteroides
seriam destruidos ou teriam suatrgjetéria alterada.

Todos os testes da railgun até agora tém sido realizados
em terra. A US Navy plangja realizar o primeiro teste em-
barcado ja em 2016, com previsdo de coloca-la em pratica,
se tudo der certo, em 2018. Os testes da railgun embarcada
devem ocorrer no final do verdo de 2016, a bordo do USNS
Trenton?, um navio ndo combatente, capaz de desenvolver
atas velocidades e com grande espaco interno. Apesar de
toda a expectativa que tem envolvido o programa, ndo ha
previsdo de em quais meios asrailgun serdo definitivamente
instaladas.

Perspectivas para a guerra naval

O entusiasmo em torno do projeto ja seriafacil de ser ex-
plicado levando-se em considerag&o unicamente as caracte-
risticas de transporte de muni¢c&o em maior quantidade com
0 mesmo espaco, dos reduzidos riscos de explosdes pela me-
nor quantidade de explosivo a bordo, além do custo inferior
comparativamente a misseis de alcance equivalente.

Entretanto, suaprincipal vantagem consiste no grande al-
cance associado 4 enorme velocidade do projetil. Esses dois
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itens possibilitam o uso darailgun para desintegrar comple-
tamente um alvo que venha a ser atingido gracas a energia
cinética que o projetil carrega consigo no voo. 1sso permite a
destruicdo de misseis balisticos e o abate de aeronaves com
grandes velocidades.

O emprego da railgun embarcada aumenta sensivel men-
te as possibilidades de projecdo de poder, bem como a ca-
pacidade de defesa de grandes éareas. A possibilidade de se
alcancar alvos em terra a elevadas distancias, permite, por
exemplo, que tropas de fuzileiros navais possam conseguir
consideravel vantagem em terreno hostil.

Concluséao

A railgun é vista pela US Navy como uma arma game-
changer, e verdadeiramente 0 €, umavez que suaimplemen-
tacdo se constituirdem um divisor de &guas em situagdes de
conflito. Apesar de prosseguir em estudos e aprimoramentos,
arailgun apresenta uma tecnologia inovadora e promissora
no setor bélico. Com os resultados exitosos apresentados até
0 momento nos testes da US Navy e as possibilidades que
esse armamento trard, presume-se, em um futuro préximo,
0 protagonismo desse equipamento como arma principal em
um campo de batal ha.

Apesar de todas suas vantagens, é dificil com a tecnolo-
gia até agora desenvolvida que arailgun venha a ser empre-
gada como substituta definitiva de algum dos armamentos
utilizados atual mente.

Os canhdes de menor calibre continuaréo com a suaim-
porténcia, nas atividades de patrulha, controle de area ma-
ritima e defesa contra ameagas assimétricas, bem como os
misseis, devido a seu elevado poder destrutivo. O mais pro-
vavel é que a railgun venha a complementar o que se tem
hoje a bordo dos Navios com um emprego mais restrito, po-
rém primordial, paraalvos agrandes distancias, alvos aéreos
e, principal mente, contra misseis balisticos.
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SITUAGOES DE.

m cumprimento a NORMESQ 30-09C, o Depar-

tamento de Inspecdo e Assessoria de Adestramen-
to (DIAsSA) do CAAML analisa os Relatérios de Situacéo
de Perigo encaminhados pelos navios e dissemina as licdes
aprendidas, bem como as recomendacdes e sugestdes para
evitar ou reduzir a possibilidade de novas ocorréncias.

NAe Séao Paulo

FATO - Acidente de pessoal (sincope) no espaco
vazio M-16. Navio atracado no AMRJ, em rotina
normal e regime de porto. MAI/2015.

PASSADICO

Descricdo —No dia 08/MALI, o Departamento de Controle de
Avarias (CAv) programou a faina de execucao do esgoto do
espaco vazio M-16, que estava sendo ventilado por meio de
siroco desde o dia 06/MAI. A faina consistia em realizar o
esgoto do espaco vazio M-16 para o tanque N-119, com uma
bomba pneumatica. Por volta das 19h, a homba apresentou
problemas na aspiracéo, e 2 militares se dirigiram ao local
para sanar aavaria. Um dos militares, ao adentrar no espaco
vazio paramovimentar o mangote, desmaiou e foi socorrido
pelo outro militar que guarnecia afuncéo de vigia.

A provével causado acidente de pessoal foi hipdxiamoti-



vada pela entrada do militar sem equipamento de respiracéo
autossuficiente no espago vazio M-16.

Conclusdo — Diante dos fatos expostos, as seguintes obser-
vacOes/recomendacdes podem ser destacadas.

a Antesdaentradaem qualquer compartimento ndo-ventilado,
tais como espagos vazios, tanques em geral e paidis pouco
utilizados, um aspecto que deve ser levado em consideracao
é a natureza do compartimento. Ela, por si s, pode indicar
as condigdes que serdo encontradas em seu interior. Espacos
vazios, como aqueles que sb sdo abertos nos periodos de re-

paro, apresentardo, certamente, deficiéncia de oxigénio, pois
este tera sido consumido pela oxidagéo natural das partes de
aco expostas, ou mesmo, pela tinta de protecdo. E preciso
ter em mente ainda que, se algum dos compartimentos ad-
jacentes for um tanque que contenha produtos combustiveis,
€ possivel que pequenos vazamentos permitam a formagéo
de misturas explosivas. Ha a possibilidade, ainda, de forma-
¢ao de gas sulfidrico em espacos que permanegam por muito
tempo com &gua parada, em fungdo da decomposi¢éo de ma-
téria orgdnica que nela possa conter;

Toda entrada de militares em compartimentos como 0s
citados anteriormente deve ser precedida por testes de ga-




ses. Esses testes sdo conduzidos por pessoal equipado com
equipamentos de respiragdo autossuficiente, bem como uma
linha-de-vida, cuja extremidade deve ficar em uma area se-
gura, devendo os resultados serem apresentados por escrito;

¢) Caso osresultados dos testes sejam insatisfatorios, o ar con-
taminado do compartimento deve ser aspirado, de preferén-
ciajunto ao piso, por ventiladores portateis movidos a dgua,
aar comprimido ou a motores elétricos a prova de centelha.
Por nenhum motivo, deve-se permitir que o ar contaminado
seja descarregado para dentro do navio. A descarga de gases
deve ser feita para conveses externos e, se possivel, a sota-
vento;

d) O tempo necessario para uma renovagdo de ar em um dado
compartimento pode ser calculado, aproximadamente, divi-
dindo-se o volume do compartimento pela vazéo da extra-
¢do. A publicagdo CAAML-1201 — Organizacdo do Controle
de Avarias, recomenda que a extragdo permaneca até que o
ar sejaremovido completamente por, no minimo, duas vezes.
Isso, por si so, ndo garante que a desgaseificagdo tenha se
completado, o que sb pode ser constatado por um novo teste
de gases com o equipamento adequado;

€) De acordo com o preconizado no item 2.9 da publicacéo
CAAML-1201 — Organizagao do Controle de Avarias, o En-
carregado do CAv deve fazer marcagdes temporérias nesses
compartimentos apos arealizagcdo desses testes. Nessas mar-
cacdes deverdo constar:

— Numero do compartimento;

— Condigdo de seguranga para o pessoal;

— Condigdo de seguranga para trabalhos com calor;
— Data-hora do teste;

— Data-hora limite de validade do teste; e

— Assinatura do Encarregado do CAv.

f) E conveniente, ainda, que para a entrada em espagos vazios,
um segundo homem também entre no compartimento em
companhiado militar que executardafaina. Deve ser previs-
to, ainda, umvigiano local de acesso ao compartimento, que
mantera estreita vigilancia e comunicagdes confiaveis com o
pessoal no interior do compartimento.

Fragata Liberal

FATO — Incéndio Classe “B” fora de controle na Praca
de Maquinas#2, com o foco do incéndio localizado na

Turbina a Gas (TG) #2. Navio em regime de viagem,
condic&o I, em faina de Transferéncia de Oleo no Mar
(TOM). JAN/2015.

Descricdo—Militares que guarneciam a Praga de Maquinas#2
durante o Detalhe Especial para o Mar (DEM) para a faina
de TOM), verificaram o acionamento automatico do dreno
davoluta da turbina. No momento em que um dos militares
voltava do poréo, durante a subida da escada, ocorreu uma
peguena explosdo dos gases, seguido de chamas e grande
desprendimento de fumaga, que se espal haram rapidamente.
O telefonista informou ao Centro de Controle da Méguina
(CCM) imediatamente. Por meio do sistema de monitora-
mento da Praga de Maquinas#2, o incéndio foi identificado,
e rapidamente guarnecido Postos de Combate. No momento
inicial, 3 militares encontravam-se no local. Tentou-se efe-
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tuar o primeiro combate utilizando a tomada de incéndio da
pragade méquinas (dotadade misturador entrelinhas), porém
nado houve sucesso devido a rapida propagacéo das chamas e
producdo de grande quantidade de fumaga no compartimen-
to. Foi disseminado, ent&o, incéndio fora de controle, deter-
minado evacuar a Praca de Maquinas#2, e isolar totalmente
0 compartimento. Ap6s o cumprimento dos procedimentos
e autorizagdo do Comandante do Navio, foram langadas 10
(dez) ampolas de CO2 do sistema fixo.

No inicio do incéndio, a Turbina Geradora n° 2 (TG#2)
encontrava-se paradaha8 minutos apdster sido*tripada’ de-
vido aaltatemperaturade PTET (Power Turbine Entry Tem-
perature) durante a partida. Esse tipo de ocorréncia, usual-
mente, é decorrente de excesso de combustivel na camara
de combustdo. A existéncia de combustivel em excesso foi
confirmada ap6s a verificagdo, no local, de que a valvula de
dreno de combustivel estava acionada, jogando o combusti-
vel para o poréo, porém o combustivel estava sendo drenado
com uma pressdo acimado normal (“borrifando”).

A possivel causa do incéndio foi o funcionamento irre-
gular do HPSOC (High Pressure Shutt-Off Cock), que pode
ndo ter se fechado corretamente durante a parada da TG#2
e continuou i njetando combustivel na camara de combustéo,
ou o mau funcionamento da valvula de dreno da voluta;

Concluséo — Diante dos fatos expostos, as seguintes obser-
vacOes/recomendagdes podem ser destacadas:

8 Parao funcionamento das turbinas, o combustivel é forneci-
do aos médulos OLYMPUS pela rede de éleo do navio, que
passa por um filtro montado no gerador de gés, ¢ vai para as
duas bombas de combustivel acionadas pelo gerador. Estas,
por suavez, debitam o combustivel por meio de um “macho”
de combustivel, 0 HPSOC, que passa por um resfriador de
oleo lubrificante, e vai para um distribuidor de fluxo para os
queimadores;

b) Na sequéncia do processo de partida, a valvula solenocide de
ar de partida libera o ar para o acionamento do giro inicial
dos compressores. Simultaneamente, 0 HPSOC é aberto, li-
berando o combustivel para os queimadores, os circuitos de
protecdo sao energizados e a ignicdo € iniciada. Quanto a
turbina atinge a velocidade de autossustentacéo, o ar de par-
tida é cortado, passando a operar em “ralenti”. Se, durante
0 processo de partida, atemperaturade PTET for superior a
690°C, ocorrera uma parada automatica em emergéncia, na
qual o0 HPSOC fechara, como deveria ter ocorrido no caso
em lide;

¢) Quando o gerador esta parado, a vavula de dreno da voluta
de descarga, pilotada pneumaticamente, possui uma contra-
sede que é aberta por umamola, drenando, assim, avavula.
Posteriormente a qualquer parada em emergéncia, deve ser
realizado o procedimento de “partida secd’, que consiste no
giro dos compressores, utilizando o motor de arranque (mo-
tor de partida) a fim de retirar o combustivel residual nas
cémaras de combust&o e no compressor, permitindo um novo
procedimento de partidada TG. Neste procedi mento, a pres-
sdo de ar fecha a vdvula de dreno de combustivel, contra-
riando a pressdo da mola, tornando-as estanques;



d) Existe a possibilidade de falha no fechamento da valvula de

o

f)

dreno da voluta durante a partida, e/ou mau fechamento da
HPSOC, o que pode ter impedido o correto funcionamento
do sistema de combustivel, ocasionado o incéndio durante a
partida seca. Entretanto, cabe adicionar a estas possibilida-
des a existéncia de fissuras ou rupturas no sistema de des-
carga de gases, que também podem ter contribuido, ou até
mesmo, ter causado o incéndio;

Quando o incéndio ocorre dentro do médulo da turbina,
adotam-se os procedimentos especificos, pois ja ha instalado
um sistema fixo para extingdo de incéndios a base de HA-
LON 1211. Entretanto, quando o incéndio evolui paraforado
maodulo da turbina, os procedimentos devem ser os mesmos
para incéndios em pragca de maquinas, como foi a situagao
descritano relatério, ou seja, incéndio classe “B” decorrente
de vazamento de 6leo combustivel na Praga de Maquinas#2;
Como as 18h18min foi disseminado o sinistro, e as 18h19min,
o “fora de controle”, verificou-se que ndao houve tempo habil
para a execugdo dos procedimentos iniciais, ou seja, isolar
a fonte, defletir 6leo, parar a turbina e manter extragao na
Praca de Maquinas#2. A partir deste momento, os procedi-
mentos ja eram os previstos no anexo “B” do MPCAv 0202
— Incéndio em Praca de Méaquinas, para incéndio fora de
controle, como os militares do navio assim procederam. O
langamento de espuma realizado pelos tubos localizados no
corredor da Praga de Maquinas#2, e na Oficina da Maquina,
foi o primeiro langamento, ndo havendo tempo habil para
o segundo, antes do langamento do sistema fixo conforme
prevé a doutrina, sendo esse Ultimo realizado treze minutos
depois, porém sem comprometer o combate ao incéndio;

g) Ainda que conste no relatério que foram adotados os pro-

cedimentos corretos para o langamento do sistema fixo de

CO2, cabem destacar as consideractes abaixo acerca dos se-

guintes procedimentos:

* Isolamento mecanico (ar comprimido, 6leo combustivel,
flaps de extracdo, tampas de ventilagdo e tampas dos tu-
bos lancamento de espuma para o pordo) — conforme ci-

tado no relatorio, os militares do Reparo#l tiveram difi-
culdades para realizar o isolamento mecanico da Praga de
Magquinas#2. Nos adestramentos realizados pelo CAAML,
isso ocorre devido ao somatorio dos seguintesfatores: falta
de conhecimento/adestramento da localizag@o dos flaps de
extracdo e tampas de ventilagdo; falta da pintura nas tam-
pas de ventilagdo com a ordem “Fechar em caso de incén-
dio na Praga de Maquinas#XX”, e manutencao deficiente
das tampas de ventilacdo localizadas em convés externo;
Contengdes — Foram estabelecidas contengdes na Ofi-
cina da Maquina, na Praca de Maquinas#l, na Praca de
Magquinas#3, no compartimento dos dutos de descarga de
gases, no compartimento de limpeza de filtros, e no com-
partimento do hidréforo. Além desses comparti mentos, as
contencOes deveriam ter sido realizadas também no Cor-
redor SO/SG da caverna (CAV) 34 a 40; corredor principal
da CAV 34 a 40; duto de aspiracdo e descargas — Convés
01 (militares do reparo I); Chaminé AV — Convés da Mag-
nética (militares que guarnecem sinalaria) e Chaminé AR
— Convés do Chaff (por militares do armamento);

h) No que tange a falta de disseminagdo dos limites primarios

e secundérios, é mister salientar que estas falhas serdo mi-
tigadas quanto maior for o nivel de adestramento do navio.
Contudo, cabe ressaltar que o conhecimento individual dos
militares, principalmente aqueles que ndo guarnecem repa-
ros de CAv, e o estabelecimento de vigias ou indicagdes lu-
minosas sinalizando que o acessorio estanque € um limite de
fumaga, mel horaré sensivel mente o trénsito de militares fora
do limite primario; e

Considerando que os procedi mentos, apos o langamento do
sistema fixo de CO2, ocorreram conforme previsto na dou-
trina, cabe ressaltar que a decisao de efetuar o lancamento
do sistema fixo neste incéndio, que desde o minuto inicial ja
estava fora de controle, foi fundamental para se evitar maio-
res perdas materiais, visto que o incéndio poderia se alastrar
por outras pracas de maquinas.

CAAML .-“h&
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Capitio-Tenente LEONARDO SIMAO LOPES DE ALMEIDA ROCHA

Encarregado da Divis&o de CBINC do GruCAv - CAAML
Aperfeicoado em Maquinas

atividade de Controle de Avarias (CAv) a bordo de

navios € a principa responsavel pela manutencéo
das condigdes de flutuabilidade, estabilidade e manobrabi-
lidade do navio, garantindo assim a manutencéo do poder
de combate do meio. Registros mostram que alguns navios,
embora alvejados pelo inimigo, mas que possuiam equipes
adestradas e coesas em fainas de CAv puderam, em alguns
casos, resistir agrandes ataques e até mesmo retornar ao seu
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porto de origem.

As peculiaridades do trabal ho no mar exigem uma prepa-
ragdo especifica para a realizagdo de tarefas reais ¢ sob alto
nivel de estresse. Para atender estas demandas, aMarinhado
Brasil (MB) visa a construcéo de um simulador de CAv, co-
nhecido como DRIU - Demange Repair Instructional Unit.

Neste simulador estédo representados compartimentos
normais de um navio como cozinha, Praca de Maguinas,
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Praca de Bombas, Reparo de CAv, Estacdo Central do CAv,
Passadico e Alojamentos, os quais sdo controladamente ala-
gados através de furos em redes, escotilhdes avariados ou
furos/rasgos em costados. Os treinamentos séo levados ao
maior nivel de realismo e a dificuldade do exercicio pode ser
aumentada de acordo com o nivel de adestramento da equi-
pe, ou o proposito do exercicio.

Suas dimensdes sao:

* Comprimento: 8,6m;

e Altura: 8.2 m;

e Largura: 6.3 m;

* Peso: 85 Ton; e

* Capacidade de dgua: 90 m>.

Concepcao

O DRIU possihilita que sejam praticadas, em seguran-
¢a, todas as técnicas aprendidas na teoria para controlar
as diversas avarias a bordo, dentro do maior realismo que
a tecnologia atual pode fornecer em termos de simulagéo.
O objetivo é treinar a tripulagéo para responder as diversas
avarias, em um ambiente real que sera encontrado no mar
(fumaca, alagamento, balancgo), possibilitando o condiciona-
mento do pessoal parareagir com presteza as situaces reais
de combate.

Possibilidades

O DRIU é versétil, de projeto genérico e permite acria-
¢do de diversos exercicios para até 24 militares. E controlado
por um sistema automatizado e de fécil operagéo.

O operador consegue impor inclinacdes de até 15° ou
banda para ambos os bordos simulando o balango do navio,

Causa de avaria
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; além de ter o total controle do nivel de agua nos comparti-
Il mentos alagados, que permite ao simulador ser esgotado em

até 20 segundos, no caso de ocorrer algum incidente durante
0 exercicio.

Através do sistema de som s&o gerados alarmes e ruidos
de explosdes. E possivel, também, a geracdo de alarmes vi-
suais, alteracdo da iluminagdo dos compartimentos e corte
de energia.

Outro recurso importante é a possibilidade de realizacéo
de um debriefing, no qual é exibido para os integrantes do
Reparo a gravagao do exercicio realizado ((figura 9)).

Sdo apontados os erros e efetuadas comparagdes com
performances anteriores dos mesmos componentes, indi-
vidual mente e por equipe, permitindo o monitoramento da
evolugdo do adestramento.

Adestramentos realisticos

Além dos adestramentos basicos realizados como esco-
ramento com utilizagdo de cunhas, percintagem em redes,
bujonamento, alagamentos por escotilha aberta ou avariada
e plotagem de avarias, sdo também realizados treinos para
aprimoramento da comunicacdo padr&o no decorrer do exer-
cicio.

O DRIU visaenglobar amaior gama de possiveis avarias
gue podem ser enfrentadas pel os componentes do Reparo de
Cav, como reparo em bombas avariadas e passagem de cabo
deforcaem avaria.

O simulador também possibilita que as fainas do CAv
como esgoto da &gua de alagamento através de edutor, bom-
ba P-100, bomba submersivel e remocdo de fumaga, sgjam
efetivamente realizadas pel os componentes do Reparo.
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Fotos de um-alagamento
progressivo

Conclusao

Os custos para construgdo do DRIU séo consideravels -
U$ 10.000.000,00 (cerca de 30 milhdes de reais), ndo obstan-
te, este € um investimento necessério para que a MB mante-
nhaseu pessoal adestrado com o que ha de mais moderno na
atualidade. Damesmaforma, outro investimento ndo menos
importante, esté na capacitacéo dosinstrutores paraexplora-
¢do de todas as ferramentas do sistema, bem como ministrar
adestramentos de exceléncia.

No cenario atual, em que nossa Marinhavem participan-
do em missdes de paz junto & ONU, torna-se cada vez mais
prioritéria a agquisicdo de instrumentos que facilitem a mis-
s8o do CAAML em manter o elevado nivel de adestramento
de nossos meios. Destarte, paraque um navio possarea men-
te ter confianga no adestramento dos militares componentes
do Reparo de CAv, faz-se mister que haja recursos instru-
cionais como o0 DRIU, possibilitando a prética constante das
técnicas de controle de avarias, submetendo os componentes
dos Reparos de CAV as mesmas adversidades encontradas
no mar.

| Referéncias:

1. BRASIL. Marinha do Brasil. Centro de Adestramento Almiran-
tre Marques de Ledo. CAAML-1201- Organizacéo do Controle de
Avarias, 2005.

2. TURQUIA. METEKSAN SAVUNMA. Demange Repair Instruc-
tional Unit, 2015.
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TROFEUS OFERECIDOS PELO CAAMIL
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b | o

- : TROFEUS OPERATIVOS:
Alfa Mike: Concedido, anualmen-

te, ao navio da Esquadra que mais
se destacar nos adestramentos de
operac0Oes navais em Guerra Aci-
ma d’Agua (GAD), conduzidos nos
simuladores deste Centro.

Fixo Mage: Concedido, anualmen-
te, ao navio da Esquadra que mais
se destacar nos adestramentos de
operac0es navais em Guerra Ele-
tronica (GE).

Positicon: Concedido, anualmen-

i b te, ao militar que mais se destacar,

O EPAR CRO RO O ER LT CERRE(ClC G | no periodo de um ano, no exerci-

Fragata Independéncia cio da fungao de Controlador Aé-

reo Tatico em controle real no mar

e nos adestramentos conduzidos
nos simuladores do CAAMIL.

-

Uno Lima: Concedido, anualmen-
te, ao navio da Esquadra que mais
se destacar nos adestramentos de
operacOes navais em Guerra An-
tissubmarino (GAS), conduzidos
nos simuladores deste Centro.

Troféeu Dulcineca: Concedido,
anualmente, ao navio da Esquadra
que mais se destacar nos cursos
e adestramentos de CBINC e CAv,
Uno Lima - Fragata Defensora realizados no GruCAv.



Primeiro-Tenente (RM2-T) Livia Carolinne Teles Amorim Soares

Encarregada da Divisao de Pessoal - CAAML

1 - Referéncia hibliografica

HUNTER, James C. O Monge e o Executivo — Uma historia sobre
a esséncia da Lideranga. Tradugcdo de Maria da Concei¢do Fornos de
Magalhies. Rio de Janeiro: Sextante, 2004.

2 - Apresentacao do autor da obra

James C. Hunter nasceu em Detroit — Michigan, em dia 26 de julho de
1955, ¢ consultor-chefe da J.D. Associados, uma empresa de consultoria
de relagdes de trabalho. Com mais de 20 anos de experiéncia, Hunter ¢
muito solicitado como instrutor e palestrante, principal mente nas areas
de lideranca funcional e organizag&o de grupos comunitarios.

O seu best-seller “O Monge e 0 Executivo” foi lancado em 1998 nos
EstadosUnidosdaAmérica, comotitulo“TheServant”, eposteriormente
no Brasil, em 2004. Vendeu mais de trés milhdes de copias em todo o
mundo. Hunter também é o autor da obra “Como se Tornar um Lider
Servidor”, de 2006, que tem como objetivo compilar de maneira simples,
concisa e clara, os principios de lideranca servidora apresentados em
seu livro anterior, proporcionando um guia que facilitasse as aplicagdes
dos principios dalideranga servidora na vida e no trabalho dos leitores.
Em 2014, langou o livro “De Volta ao Mosteiro”, onde aborda o tema
lideranca e trabalho em equipe.

3 - Resumo da obra

A obra é composta por um prélogo, sete capitulos e um epilogo, que
conta a histéria de um executivo bem sucedido e técnico voluntario de
um time de beisebol, John Daily. Foi casado ha dezoito anos com Rachel,
e pai de dois filhos, John Jr. e Sara. Mesmo com todas as conquistas
profissionais ¢ pessoais, percebeu que muita coisa ndo estava da forma
como planegjara.

No prélogo, o proprio John Daily repassa os fatos que o levam a
decisdo de ir para o Mosteiro. John conta sobre um nome que sempre o
perseguiu ao longo de sua vida e das coincidéncias sobre ele: Simedo.
Durante aproximadamente 25 anos, tinha um sonho recorrente, onde
estava correndo em um cemitério, sendo perseguido por alguém que nao
conseguia identificar e, de repente, esbarrava-se com um homem velho
vestido com um manto negro que o olhava nos olhos e gritava: “Ache
Simedo e ouga-0!” Sempre apods isso, acordava do sonho suando frio.

Ao se deparar com problemas profissionais ¢ familiares, a pedido
da esposa, John procurou o pastor da Igreja que frequentavam. O pastor
aconselhou-0 a se dedligar temporariamente da empresa, e participar
de um retiro no Mosteiro Cristdo Joao da Cruz, localizado préximo ao
Lago Michigan.

John Daily ficou curioso em conhecer o mosteiro por saber que
um dos frades seria um ex-executivo renomado nos Estados Unidos:
Leonard Hoffman. Chegando 14, procurou por Len Hoffman, ficando
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Resenha sobre o livro:

"0 Monge e o Executivo" IDERAN A
Autor: James C. Hunter % -

surpreso ao saber que, em torno de dez anos, o reitor tinhanomeado Len
Hoffman de Irm&o Sime&o.

No primeiro capitulo, John inicia seus dias no mosteiro e conhece o
pastor Lee de Wisconsin, seu colega de quarto. Os dois foram assistir a
umacerimonianacapela. Apdso término, elefoi abibliotecae pesquisou
um artigo que contavaavidade Hoff man. Naidaao quarto, apdsamissa
das 19h30min, ele conhece Simedo, ficando orgulhoso e sem reacdo ao
estar frente a frente com a “Lenda dos Negécios'. Mas, mesmo assim,
pediu a Simedo que o ouvisse durante a sua estadia no mosteiro, pois
ele atravessava umafase dificil, e desgjava escutar consel hos sobre seus
sonhos recorrentes e estranhas coincidéncias.

Na manhd seguinte, assistiu a primeiraaulado Irm&o Simeo sobre
os principios de lideranga, com mais cinco participantes. N&o prestou
atencdo na apresentacdo dos colegas, pois ficou preocupado no que iria
falar. Simedo solicitou a John que resumisse o que o colega Kim tinha
explanado. John assumiu ndo ter prestado atencdo, e Simeao destacou
sobre a importancia de ouvirmos como uma das habilidades mais
importantes que um lider pode escol her para desenvolver.

Na aula, foi abordado o tema lideranga como uma habilidade de
influenciar pessoas para trabalharem entusiasticamente, visando atingir
aos objetivos identificados como sendo para o bem comum. Foi definida,
também, como uma habilidade que pode ser aprendida e desenvolvida
por alguém que tenha o desgjo e pratique as acles adequadas.

A diferenca entre autoridade e poder também foi abordada. A
primeira, como ahabilidade delevar aspessoasafazerem deboavontade
0 que vocé quer por causa de sua influéncia pessoal. E a segunda, como
afaculdade de forgar ou coagir alguém afazer suavontade por causa de
sua posi¢do ou forga, mesmo que a pessoa prefira nao o fazer. Defendia
aideia de que assegurar a lideranca é executar as tarefas enquanto se
constroem os relacionamentos e que, as vezes, é necessario mudar os
habitos, o caréter e a natureza para ser um bom lider.

No capitulo dois, Sime@o conversa com John sobre seu costume de
nao deixar as pessoas concluirem seu pensamento, de ndo prestar atencéo
no que elas falam, e de como ele deveria trabalhar estas dificuldades.

O conceito de paradigmas foi discutido e exemplificado na primeira
reunido dodia. O velho paradigmadaAdministracéo foi citado emforma
de pirémide, tendo no topo a alta clpula e, na base, os empregados. Por
outro lado, 0 novo e atual paradigmafoi abordado com o cliente no topo,
seguido dos empregados e da alta clpula, tendo o lider o papel de servir
no paradigma atual, ao invés de impor regras e dar ordens a camada
seguinte.

Em outra aula, foi falado sobre as necessidades humanas, fazendo
uma correlacdo com a Teoria das Necessidades Humanas de Maslow.
As necessidades do nivel mais baixo (comida, agua e moradia) devem
ser satisfeitas antes das necessidades do nivel seguinte (seguranca
e protecdo). O lider deve estar mais atento as necessidades do que as
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vontades, mesmo ndo sendo uma tarefa facil identificar as verdadeiras
necessidades de uma pessoa ou empregado, destacando que isto ndo
quer dizer que um lider deve permitir tudo em uma empresa.

No capitulo seguinte, Simedo mostra a John a importancia da
opinido contraria, exemplificando com uma dificil ligao que ele teve de
seu primeiro mentor de negdcios, que o ensinou que a divergéncia de
opinides gjuda a manter o equilibrio daempresa.

Mais tarde, no horario da aula, Jesus Cristo, Madre Tereza de Calcuta
e Ghandi séo citados como grandes lideres.

Simedo desenha uma pirémide de cabeca para baixo para explicar
seu proprio estilo de lideranca, copiado de Jesus, colocando na parte
de cima a lideranca, seguido de autoridade, servico e sacrificio, amor
¢ vontade. Ao final, concluiram que a lideranga comega com a vontade,
gue € a nossa Unica capacidade como seres humanos para sintonizar
nossas intenc@es com nossas agdes e escolher nosso comportamento.
E preciso ter vontade para escolhermos amar, isto €, sentir as reais
necessidades, e ndo os desejos daqueles que lideramos. Para atender a
essas necessidades, precisamos nos dispor a servir e, até mesmo, a nos
sacrificar. Quando servimos e nos sacrificamos pelos outros, exercemos
autoridade ou influéncia, a “lei da colheita”. E quando exercemos
autoridade com as pessoas, ganhamos o direito de sermos chamados
delideres.

No quarto capitulo, o amor ealiderancasao citados como sindnimos.
Para compreendermos lideranga temos que saber o que é o amor, e para
liderarmos pessoas, temos que ter afeto por elas.

Para se ter um bom relacionamento, todos os liderados devem ser
tratados com respeito. O lider deve saber observar, ouvir, compreender
os problemas, identificar e satisfazer as necessidades da organizagao.
Deve saber perdoar sem magoas e rancor, contudo deve mostrar a
realidade a seus liderados. Deve, também, fazer elogios para que as
pessoas se sintam melhor e trabalhem com mais entusiasmo. E, por fim,
o lider deve ser um exemplo para seus liderados, honesto, confiavel e
leal aseus chefes.

No capitulo cinco, pela primeira vez, John conseguiu chegar a uma
reunido antes de Simeao, ficando orgulhoso de si mesmo ¢ aproveitando
o tempo para refletir sobre o que sua esposa tinha falado na ligagdo do
diaanterior: que todos estavam bem. Em seguida, Sime&o sentou-se ao
seu lado e os dois conversaram, mais umavez, sobre o amor, citando um
versiculo do Evangelho: “Ame seu préximo como asi mesmo”.

A metdfora de trabalhar o solo, adubar, plantar as sementes,
regar, livrar de pragas e capinar um jardim foi usada para falar sobre
a importancia de um ambiente saudavel para as pessoas crescerem e
terem sucesso, isto &, para col hermos bons frutos. Foram destacadas as
dificuldades existentes neste processo e 0 comprometimento como um
aliado do lider. A punicéo de uma pessoa em publico foi considerada
constrangedora. Por outro lado, o elogio foi citado como positivo, jaque
os liderados observam e se espelham no lider.

Na aula datarde, a metéfora das contas bancéarias foi utilizada para
comparar o relacionamento com as pessoas. quando fazemos €logios,
fazemos depositos; e quando punimos em publico, fazemos saques. Foi
dito queo lider pode determinar o comportamento de seus subordinados.
Entretanto, ndo pode mudar. E dada a motivagdo, mas somente as
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pessoas podem fazer suas proprias escol has, semel hante ao principio do
jardim: onde n&o fazemos o crescimento acontecer, proporcionamos o
ambiente saudavel para que isto ocorra.

O sexto capitul o abordacomo o comportamento das pessoasacontece
através das escol has que elas fazem, sobre o determinismo e disciplina.

Através dadisciplina, é possivel tornar o que ndo é natural, o que é
natural e, consequentemente, um habito, citando e elencando os quatro
estagios necessarios paraadquirir novos habitos ou habilidades: Estéagio
Um — Inconsciente ¢ Sem Habilidade; Estagio Dois — Consciente ¢ Sem
Habilidade; Estagio Trés — Consciente e Habilidoso; e Estagio Quatro —
Inconsciente e Habilidoso.

O capitulo sete descreve o Gltimo encontro do grupo, que afirma que
um didlogo gera uma boa recompensa, que devemos ter disciplina no
que fazemos e que, acima de tudo, devemos ter muito amor. Ratificando,
ha cerca de dois milénios, um sabio cristdao chamado Paulo disse que
apenas trés coisas importam: fé, esperanca e amor, defendendo que o
amor é a maior delas. Ressalta que “ndo vemos o mundo como €le &,
noés 0 vemos como nds somos”. Destaca que missao, objetivo e visio sdo
fatores essenciais para o sucesso de todo e qualquer empreendi mento
humano.

Simedo conclui dizendo que o tempo do grupo terminou e que
aprendeu muito com a semana que passaram juntos.

No epilogo, por fim, os seis participantes despedem-se com
espontaneas lagrimas ap6s o aimogo. Combinam um reencontro para
umareunido a cada seis meses.

Rachel, esposa de John, lhe busca no mosteiro, abragando-o. Ele
calorosamente retribui, prometendo-a umanovavidaa partir dali.

4 - Reflexao critica sobre a obra e implicagdes

O livro em epigrafe, apesar de ter sido escrito hd um pouco mais
de quinze anos, demonstra conceitos sobre como ser um bom lider nos
dias atuais.

As estratégias de lideranca abordadas pelo autor continuam sendo
utilizadasno desenvolvimento do perfildeumbomlidernasorganizagdes.
Por esse motivo, “O Monge e 0 Executivo” € considerado atual no que se
refere aensinamentos de estratégias de lideranca, podendo ser aplicadas
no mundo empresarial e navida particular de cadaum.

Em suma, a obra fala sobre a importancia de uma lideranca eficiente
e eficaz, e de como o lider deve estar preparado para situagdes que
venham a ocorrer.

James Hunter relata que o lider deve prestar ateng@o a personalidade
e conhecer cada um de seus liderados, defendendo o relacionamento
amistoso entre o lider e os comandados, para que a resolucédo dos
problemas sejafacilitada, e para que se tenha um ambiente saudavel.

No decorrer dos sete capitulos, pode-se constatar, através de
exemplos préticos, diversos fatores que podem contribuir no processo
de lideranca e no plangiamento de uma estratégia de sucesso, tanto
no mundo corporativo, quanto na vida pessoal. Concluindo-se, dessa
forma, que a lideranca € um aspecto de extrema relevancia, qualquer
gue seja a administracéo.
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