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A Divisão de Pesquisa (DIPES) é a responsável 
por determinar os perfis psicológicos das ati-
vidades de interesse da MB, por meio da Aná-
lise do Trabalho (AT), desenvolver estudos e 

pesquisas com o propósito de validar e aprimorar as 
avaliações psicológicas, e estudar novos testes psico-
lógicos aprovados pelo Conselho Federal de Psicolo-
gia (CFP).

O setor tem o propósito de contribuir para que as 
Avaliações Psicológicas (AP), realizadas pelo SSPM, 
sejam conduzidas de acordo com padrões técnico-
científicos atualizados, atentando continuamente às 
mudanças nas exigências psicológicas das atividades 
militares e nos meios navais. Dentre as principais ati-
vidades que a DIPES executa podemos citar algumas 
que se destacam como: treinar os psicólogos em re-
lação aos procedimentos de aplicação e de avalia-
ção de técnicas psicológicas, além de empreender 
estudos para validar as AP, determinando os modelos 
de seleção mais eficientes, e verificando em que me-
dida os prognósticos de desempenho se confirmam.

A DIPES realizou, ao longo dos últimos três anos, 
a atualização das AT relativas às seguintes atividades 
militares: Oficiais provenientes do Curso de Forma-
ção de Oficiais (CFO) e do Curso de Formação de 
Oficiais da Marinha Mercante; militares do Corpo 
Auxiliar de Praças (CAP) e Marinheiro do Corpo de 
Praças da Armada (CPA). Tais trabalhos objetivaram 
a identificação das características de personalidade 

A Divisão de Planejamento e Controle (DIPLAC) 
é considerada “o braço administrativo” do De-
partamento de Psicologia, sendo a responsável 
pelo planejamento, execução e coordenação 

dos aspectos administrativos e técnicos, no que tange 
à atividade fim da Organização Militar (OM), ou seja, 
a execução das Avaliações Psicológicas (AP).

Para a consecução das referidas atividades, a DI-
PLAC prevê e provê os recursos financeiros, mate-
riais e de pessoal necessários ao funcionamento da 
estrutura do Departamento de Psicologia. Para isso, a 
DIPLAC, no ano que antecede às aplicações das AP, 
elabora um Planejamento das Avaliações que serão 
realizadas no ano subsequente e negocia os períodos 
de aplicação e de emissão de resultados com as OM 
responsáveis pela realização dos diversos Processos 
Seletivos. Esse planejamento comporá a Seção V, do 
Plano Geral de Instrução (PGI), relativo às Avaliações 
Psicológicas. A partir do PGI é elaborado um docu-
mento interno onde constam todas essas atividades, 
que é denominado de Planejamento Anual das Ava-
liações Psicológicas (PAAP), que pode ser atualizado/
alterado no decorrer do ano, conforme as necessida-
des apresentadas pelas OM ou pelo próprio SSPM. 
Exemplificando, para o ano de 2012 estavam progra-
madas 60 AP, no entanto, em virtude de alterações 
que foram acontecendo ao longo do ano, este núme-
ro aumentou para 105.

A abertura do processo é realizada a partir do re-
cebimento de um documento da OM solicitante com 
a inscrição dos candidatos ao processo, por meio do 
Boletim de Ordens e Notícias (BONO) ou de mensa-
gem, o que vai gerar uma solicitação do Planejamento 
Técnico (PLANTEC), atinente àquele processo, à Di-
visão de Pesquisa. A partir disso são providenciados 
documentos pertinentes como: Escalação e Portaria 

e habilidades específicas necessárias à adaptação à 
carreira militar, bem como suas restrições. 

Nesse período, foram também realizadas visitas 
técnicas aos submarinos da Classe “Tupi”, com o 
objetivo de identificar, por meio de observações in 
loco, as variáveis físicas, psicológicas e ambientais 
inerentes à atividade de submarinista, assim como, a 
atualização dos perfis psicológicos dos militares can-
didatos aos Cursos de Aperfeiçoamento de Submari-
nos para Oficiais (CASO) e de Subespecialização de 
Submarinos para Praças (C-Subespc-SB). Além disso, 
foi elaborada a AT para a obtenção do perfil psico-
lógico dos militares que farão parte do recém-criado 
Quadro Técnico de Praças da Armada (QTPA), os 
quais realizarão atividades a bordo de Submarinos. 

Adicionalmente, a DIPES encontra-se em fase final 
da atualização do perfil psicológico exigido para o 
ingresso na Escola Naval (EN) e no Colégio Naval 
(CN), e está engajada no estudo de novas técnicas 
psicológicas e inventários para a utilização nos pla-
nejamentos técnicos das Avaliações Psicológicas.

Além das tarefas acima mencionadas, a DIPES tem 
se mostrado atenta para a importância de realizar 
estudos que visam identificar os critérios e padrões 
adequados à seleção psicológica para o pessoal que 
irá compor a futura tripulação do submarino nuclear. 
Para tanto, considera relevante a manutenção do in-
tercâmbio de informações junto à Marinha Nacional 
da França (MNF) e junto a nossa Força de Submarinos. 

de nomeação dos Psicólogos e coordenadores que 
participarão da AP, Ordem de Serviço relativa a trans-
porte e diárias quando da realização da AP fora do 
Rio de Janeiro, preparação do material a ser utilizado 
de acordo com o PLANTEC e organização dos locais 
de aplicação, pois algumas AP são realizadas em ou-
tras OM, em virtude do número de candidatos e do 
tempo disponível para a consecução do processo. É 
importante destacar que a DIPLAC não realiza a AP 
de candidatos que não estejam inscritos no processo 
pelas OM responsáveis.

A DIPLAC também desenvolve outras atividades re-
lacionadas à atividade-fim, dentre elas podemos citar:

• Microfilmagem, realizada pela Diretoria de Pa-
trimônio Histórico e Documentação da Marinha 
(DPHDM), de todo o material relativo às Avaliações 
Psicológicas. Tal medida visa atender aos eventuais 
questionamentos judiciais, bem como solicitações de 
outras Divisões do Departamento de Psicologia para 
Estudos de Caso. 

• Planejamento da aquisição dos testes necessários 
ao atendimento de todas as AP; 

• Controle e organização do Paiol de Material Téc-
nico, onde ficam armazenados os testes e todo o ma-
terial utilizado nas Avaliações; e

• Arquivamento, em meio digital, de documentos 
e estudos elaborados pelo Departamento de Psicolo-
gia, no Arquivo Técnico Geral (ATG) do SSPM. 

A DIPLAC necessita trabalhar voltada para o futu-
ro, por meio de um esmerado planejamento e de um 
controle da ação planejada flexível, de forma a aten-
der às necessidades da MB. Para os próximos anos, 
temos o desafio de cumprir as atividades planejadas 
com eficiência e sempre pautados no compromisso 
ético-profissional.
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