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O ano de 2008 é particularmente festivo para a Escola
. Naval. Nele se comemora o bicenten&rio da chegada da
' Corte Portuguesa a0 Brasil, trazendo na bagagem, entre
| arcas e bals, a gloriosa semente que corresponderia a
| implantacéo da Escola Naval no Rio de Janeiro.

Motivo, ainda, de grande satisfacdo consiste na
publicacdo do 3° nimero consecutivo danossa“ Revista de
Villegagnon”. Tal fato enche de justificado orgulho a
tripulagdo da EscolaNaval pelo prestigio e aprovagéo obtidos
em t&o curto espaco de tempo.

Nesta 3?edicao, o nimero de artigos praticamente dobrou
em relacdo a 12 Ou sgja, “Villegagnon” esté “acontecendo”, gragas a motivacdo de
docentes, oficiais, aspirantes e pragas que servem nesta Escolg, fiéis colaboradores da
“Revista’.

Esperamos que a qualidade e diversidade de temas propostos nos presentes artigos
agradem a nossos prezados |l eitores.
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Antonio Fernando Monteiro Dias
Contra-Almirante
Comandante
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0 FUTURO LIDER PELO OLHAR DO ASPIRANTE DA
ESCOLA NAVAL: CARACTERISTICAS E DIFICULDADES
NO CONTEXTO CONTEMPORANEO

UMA VISAO SOBRE LIDERANGA MILITAR EM TEMPOS DE PAZ

“Se for sabio, um comandante serd capaz de reconhecer as circunstincias em mutagio
e agir com rapidez. Se for sincero, seus homens nio terdo dividas quanto a certeza de
recompensas e de castigos. Se for humano, ele ama a humanidade, tem compaixdo pelos
outros e reconhece sua diligéncia e labuta. Se for corajoso, obtém a vitéria ao aproveitar
a oportunidade sem hesitagdo. Se rigoroso, seus soldados sdo disciplinados porque tém
por ele um medo respeitoso e temem o castigo.”

GM Vinicius Sampaio Corréa

UM BREVE HISTORICO SOBRE LIDERANGA

O fragmento de texto acima, escrito ha mais de
2500 anos, prova que o fendmeno da lideranga é tao
antigo quanto as sociedades humanas. Desde o
surgimento das aglomeragoes mais primitivas, existe
a necessidade de uma figura central, de papel
destacado entre os demais individuos e capaz de
conduzir aquele grupo na busca do objetivo comum,
muito embora sendo um deles.
Considerando os mais diversos aspectos, que
variam desde a luta pela subsisténcia até a defesa da
vida e do ideal em um conflito armado, a histdria tem

(Tu Mu, A arte da guerra)

deixado registros singulares da importancia de saber
liderar homens: dos chefes de tribos primitivas aos
empresarios; dos farads egipcios aos chefes de Estado
modernos; dos generais romanos aos atuais chefes
militares; de Alexandre a Hitler, Stalin, Bolivar e
outros tantos; das concepgoes classicas de Sun Tzu ao
efervescente fascinio por James Hunter, passando por
Clausewitz e Mahan; para citar poucos exemplos.



Embora situados em diferentes momentos
histéricos, envolvidos em contextos diversificados e
caracterizados por interesses especificos, existe um
elo de ligacdo entre todas as figuras acima lembradas:
anecessidade e fascinio por conduzir homens de forma
a cumprir, voluntariamente, a sua vontade. E essa a
mola que impulsiona o estudo de uma das mais
complexas e fascinantes ciéncias sociais, considerada
desta forma por ser antropoldgica e situacional.

Nas ultimas décadas, o
exercicio da lideranga tem
encontrado maiores desafios,
especialmente no que se refere
a lideranca militar. Estes
desafios sao impostos pelos
novos valores que emergiram
em nossa sociedade e vao de
encontro a  principios
fundamentais desta ciéncia.
Sendo assim, surge a questao:
como o lider do futuro deve
estar preparado, técnica e
psicologicamente, para adequar
os conceitos de lideranga aos
desafios impostos pela
contemporaneidade a fim de
alcancar seus objetivos e conduzir seus homens?

0 CONTEXTO CONTEMPORANEO

O século XX assistiu ao avango acelerado do
fendmeno da globalizagao. O encurtamento de
distancias entre diferentes partes do globo,
proporcionado, literalmente, pelo progresso nos meios
de transporte e, subjetivamente, pelo
desenvolvimento de uma rede global de comunicagoes
e disseminagao de informacgdes, fez surgir uma
concepgao de “aldeia global”.

Nessa “aldeia”, é possivel saber, em tempo real,
sobre um acontecimento do outro lado do mundo. E
possivel conversar com uma pessoa, em outro
continente, por meio de um clique ou da simplicidade
espantosa dos cada vez mais multifacetados telefones
celulares. Nesse novo mundo, a mistura e a
assimilacao de diferentes culturas, habitos e costumes
deram origens a novos grupos humanos, derrubaram
antigos paradigmas e consolidaram o modo de pensar
da sociedade contemporanea.

Antigos valores e conceitos éticos foram
substituidos por novos. As sociedades atuais
caracterizam-se, em sua devastadora maioria, pelo
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consumismo, imediatismo, egocentrismo e
isolacionismo, entre outras caracteristicas.

Os desafios para a lideranga militar: como
transformar conceitos tradicionais, tornando-os
compativeis com as necessidades humanas
modernas?

Inseridos nesta nova sociedade globalizada estao
os individuos que compdem um grupo especial: 0s
militares. A profissao militar, tradicionalmente, prega
e cultiva alguns valores
fundamentais a sua
existéncia que vao de
encontro aqueles que a
nossa sociedade valoriza
atualmente. Surge dai o
questionamento sobre
como lidar para se
adaptar ao contexto
global, conservando seus
pilares ideologicos.

Como desenvolver
em seus homens o
espirito de corpo,
responsavel pela unidade
das forcgas, sendo eles
acostumados, em seu dia-
a-dia, a valorizar cada vez mais o egocentrismo,
permitindo-se apenas a preocupagao consigo mesmos?
Como ensinar e incutir os basilares valores de
hierarquia e disciplina em jovens cada vez mais
acostumados a liberdade e ao descomprometimento?
De onde buscar a abnegagao e o espirito de sacrificio,
pregando até mesmo a doagdo da vida em prol do
objetivo, em uma sociedade consumista e gananciosa?

Some-se a isto o fato comprovado de que o grau
de instrucdo dos subordinados de hoje ¢,
comparativamente, muito superior ao dos
subordinados de trés, quatro décadas atras, fazendo
com que 0os métodos autocraticos comuns ja nao sejam
os mais adequados para aplicagdo na rotina do dia-a-
dia, embora ainda eficazes em situa¢des extremas.

Definitivamente, o mundo globalizado impde aos
lideres militares do presente e do futuro que saibam
como lidar com todas estas variaveis, aprendendo as
novas teorias, a fim de adequar conceitos classicos de
lideranca aos cendrios modernos, aos combatentes
modernos. Torna-se primordial um conhecimento
sobre os aspectos psicoldgicos e praticos, relacionados
aos novos paradigmas de lideranga, aplicando-os a
conducao dos subordinados.



AS CARACTERISTICAS DO LIDER MODERNO E 0S NOVOS
PARADIGMAS DE LIDERANGA

Dentro do contexto de adequagao as
caracteristicas das sociedades modernas na formagao
do lider e na forma como este age sobre seus
subordinados, surgem diversas teorias que propdem
métodos — inovadores ou pura revisao de conceitos
classicos — que possam servir de instrumento para o
desempenho do papel de lideranca. Sobre alguns
destes instrumentos, tratados como novos
paradigmas, comentaremos a seguir:

EMPOWERMENT

A tarefa da lideranca ndo mais seria a de instalar grandeza
na humanidade, mas tdo somente liberd-la, porque a grandeza
jase encontraldinstalada” (. Buchan)

No passado, os lideres costumavam concentrar
todo o poder decisorio em suas maos, até mesmo no
que se referia a tarefas basicas do cotidiano. Essa
aglutinacao do poder, embora valida em alguns casos,
mostrou-se ineficaz em algumas situagoes, de conflito
ou ndo, em que na falta do lider e concomitante
necessidade de uma mudanga de atitude, o
subordinado ndo sabia como agir, visto que nao era
estimulado para tal.

Por este motivo, a tendéncia moderna de comando
esta cada vez mais baseada no empowerment, na
delegagao de competéncias. Embora envolva um certo
risco e tome algum tempo para qualificacdo do militar,
a delegacao ¢ valida na medida em que desenvolve o
subordinado, tornando-o mais capaz e confiante e, por
conseqiiéncia, fortalece todo o grupo em que esta
inserido. Além disso, libera o lider para preocupar-se,
de forma integral, com outras atividades que
requeiram, impreterivelmente, sua coordenacgao
direta.

Em seu livro “Sun Tzu e arte da guerra moderna”,
Mark McNeilly fala sobre o assunto: “A meta eventual
aser atingida ao longo do tempo é os subordinados conhecerem
tdo bem o pensamento do comandante que o tempo gasto nas
comunicagdes é reduzido, enquanto aumenta a compreensio
partilhada das liderancas (...) isso é chamado de compreender a
intengdo do comandante”; e continua dando um exemplo
da Primeira Guerra Mundial que, embora situado
num contexto passado, ilustra perfeitamente o que
se quer mostrar aqui: “Na Primeira Guerra Mundial, o
exército alemdo tinha um conceito muito parecido com o da
intencio do comandante, chamado Weisungshrung, traduzido
como ‘orientacdo da lideranca’. Este conceito materializou-se

em paralelo com a criagdo do conceito de membro da tropa de
assalto, surgido na tentativa de se livrar da guerra de
trincheiras.(...) o exército alemdo formou as unidades de elite
Sturmtruppen, que eram altamente treinados, altamente
motivados, que eram capazes de agir com independéncia (...)
Nagquela situacdo, altamente dindmica e fluida, quando seria
impossivel manter-se em contato com o lider, ndo fazia sentido
seguir as ordens exatas de um comandante, dai o conceito de
orientacdo da lideranca.”

Cabe, contudo, ressaltar que existem maneiras
corretas de se alcangar a efetiva delegacdo. Antes de
tudo, é preciso definir a quem delegar e como fazé-lo,
devendo ser feito de forma clara e especifica. E
importante que sejam priorizados os resultados que
devem ser alcancados e ndo os procedimentos a
serem seguidos, de forma a possibilitar o
desenvolvimento da criatividade do subordinado;
embora procedimentos relativos a seguranga devam
ser, sim, destacados. Apesar de tudo, a delegacao da
autoridade nado exclui a responsabilidade do
superior.

Os lideres sao cada vez mais maestros e nao
mestres, devendo, portanto, ser capazes de liberar o
talento em seus subordinados e conduzi-los ao sucesso,
a correta execugao da missao.

LIDERANGA TRANSFORMACIONAL

“Os chefes contam as sementes da macd. Os lideres
imaginam quantas magds existem em uma semente” (lan Percy)

O conceito de lideranca transformacional tem se
mostrado bastante adequado para a grande maioria
das situagdes com as quais os lideres se deparam
atualmente. Diferentemente da lideranca autocratica
e da lideranga transacional, baseadas, a primeira, no
poder do lider e submissao dos subordinados e, a
segunda, em um sistema de recompensas; a lideranca
transformacional se assegura no estimulo e atengao
pessoal, buscando criar liderados comprometidos,
leais e participativos.

Segundo este conceito, o lider do futuro tera o papel
de educador, responsavel por dar condi¢bes para o
auto-desenvolvimento de seus subordinados, através
da demanda crescente da participagao destes no
processo.

Obviamente, este conceito, bastante comum no
meio empresarial, deve ser detalhadamente analisado
para ser aplicado ao ambito militar, de modo a nao
prejudicar os pilares de hierarquia e disciplina sobre
0s quais nossas Forgas Armadas se apdiam.



INTELIGENCIA EMOCIONAL

“Inteligéncia emocional é, por exemplo, a capacidade de
criar motivacdes para si proprio e de persistir num objetivo apesar
dos percalgos; de controlar impulsos e saber aguardar pela
satisfacdo de seus desejos; de se manter em bom estado de espirito
e de impedir que a ansiedade
interfira na capacidade de
raciocinar; de ser empidtico e
autoconfiante”  (Daniel
Goleman)

Ultimamente, os testes
de QI vém perdendo sua
importancia, na medida em
que o conceito do
desenvolvimento de
multiplas inteligéncias se
dissemina. Tao importante
quanto fazer calculos
matematicos e atuar com
destreza nos aspectos
académicos é saber lidar
com as diversas situagoes
que fazem parte do dia-a-
dia.

Nesse contexto,
surge como destaque a
aptidao da inteligéncia
emocional. Segundo esse
conceito, o lider deve ter moldadas em sua
personalidade as cinco dimensdes da inteligéncia
emocional e suas competéncias:

Na drea intrapessoal:
AUTOPERCEPCAO E AUTOCONSCIENCIA;
AUTO-REGULACAO E CONTROLE DE EMOCOES;
AUTOMOTIVACAO.

Na area interpessoal:
EMPATIA;
APTIDOES SOCIAIS PARA O RELACIONAMENTO.

O conjunto dessas caracteristicas, quando
encontradas em um individuo que exerga papel de
lideranga, permite uma andalise do papel
desempenhado pelo mesmo, no intuito de examinar
suas avaliagOes e decisOes; tomar consciéncia de suas
intengdes; controlar suas emogoes, considerando que
a atitude do lider afeta toda a disposicdo dos
subordinados; trabalhar seus graus de percepgao e

seu modo de comunicag¢do, ouvindo e recebendo
feedback; e trabalhar sua empatia para com os
subordinados, fortalecendo seu poder de influenciar
os demais.

Desse modo,

podemos concluir que o
desenvolvimento da
inteligéncia emocional,
que se relaciona com a
imprevisibilidade do
dia-a-dia, ganha
importancia para o
exercicio da lideranca,

devendo ser
trabalhada em
conjunto com as

habilidades técnicas e
intelectuais.

CONSTRUGAO DA
CULTURA
ORGANIZACIONAL

“Sabe qual é o
melhor navio da
Marinha? O seu.”

Enquanto
exercendo uma fungao
de  lideranca, o
individuo deve estar
preocupado em
trabalhar os aspectos inerentes ao espirito de grupo
entre seus liderados, possibilitando, verdadeiramente,
a formagao de uma “familia”. Este aspecto prova sua
relevancia, uma vez que, envolvidos em uma situagao
de combate, cada membro deve confiar plenamente nos
outros, sendo necessario para tal o estabelecimento
prévio de vinculos que permitam tal confianca. A
fortificagdo desses vinculos estd intimamente
relacionada a existéncia de uma cultura organizacional,
fortemente agregada ao inconsciente de cada membro
do grupo.

A identificagdo com as crengas da instituicao, o
aprendizado das praticas, costumes e jargoes e a
difusao daidéia do “seu navio” ou do “seu batalhao”,
aliada ao incentivo a participacao nas decisdes que
agreguem forca a este sentimento de “fazer parte do
todo” compdem um conjunto de caracteristicas
inerentes ao espirito de grupo, as quais devem ser
trabalhadas pelo lider, ajudando a formar o capital
social da unidade, do navio, da tropa e, da instituicao
militar, em ultima analise.



A estruturagao de um ambiente em que todos se
sintam capazes, confiantes e partes integrantes de um
grupo unido em prol de um objetivo comum,
conhecendo as necessidades, dificuldades e aspiragdes
da unidade, sdao aspectos fundamentais para o
desenvolvimento das atividades requeridas com
maximo grau de eficiéncia. Isto porque, uma vez
identificado com o grupo, o individuo dard o maximo
de si para o sucesso coletivo. Criar este ambiente
favoravel é fungao do lider!

0S LIDERES DO PASSADO, DO PRESENTE E DO FUTURO:
ALGUMAS CARACTERISTICAS IMUTAVEIS

Embora a ascensao de novos valores e a mudanca
de determinados paradigmas tenham gerado novos
desafios para o desempenho da lideranca militar,
impondo uma adequagao dos métodos e praticas dos
lideres modernos, existem algumas caracteristicas
que, devido a forca de sua esséncia, permaneceram
inabaldveis como inerentes aqueles que se propdem a
liderar homens.

Tais caracteristicas referem-se ao carater e a
personalidade do lider e sdo, desde os primdrdios das
sociedades, relacionadas como fundamentais para o
desempenho da lideranga. Isso tanto ¢ verdade que
muitos escritores, tedricos e, principalmente, grandes
lideres, ao longo dos séculos, ja falaram sobre tal
assunto.

Entre outros tracos, os lideres do futuro, assim
como os do passado e do presente, devem apresentar:

0 OLHAR DO ASPIRANTE: EXPERIENCIA E APRENDIZADO
NA ESCOLA NAVAL

A andlise aqui construida sobre o papel da
contemporaneidade na formagao dos lideres ¢
resultado da visdo de um aspirante da Escola Naval,
baseado nas experiéncias vivenciadas durante sua
formacao e no aprendizado tedrico, componente do
curriculo escolar.

Quanto a construgao dessa visao, grande parte
dela provém do contato com os oficiais do Comando
do Corpo de Aspirantes, que através de suas
experiéncias proprias, contadas aos aspirantes,
oferecem casos para andlise e estudo de situagdes que,
em breve, fardo parte do nosso cotidiano (permito-me
aqui, usar a primeira pessoa).

Do mesmo modo, a observacao das atitudes e
decisbes dos seus superiores permite aos aspirantes,
através do resultado obtido em cada caso, avaliar o
tipo de lideranga que esta sendo utilizada e sua efetiva
aplicabilidade e eficacia. Isto tudo contribui para a
formagao do futuro lider, uma vez que a assimilagao
das praticas eficazes e a correcao das inconsistentes
para cada situagao permitem ao aspirante familiarizar-
se com o carater situacional da lideranca, a0 mesmo
tempo em que molda sua personalidade como lider.

A honra é a virtude que exalta vontade e ndo permite a capitulacdo, a indignidade, a covardia, a rentincia d

Honra
luta, o abandono dos estandartes, das armas e dos camaradas.” (Sérgio A. de A. Coutinho, A chefiaea
lideranca militares)
Exemplo  “Dar o exemplo ndo é a melhor maneira de influenciar os outros. - E atinica”. (Albert Schweitzer)
Coragem  “Seum general nio for corajoso, serd incapaz de vencer diividas ou criar grandes planos”. (Shen Pao-hsu)
Decis3 O chefe ndo pode ficar muito tempo indeciso entre duas solucoes. Deve fixar com rapidez a sua opinido e
ecisao . -
encerrar toda a discussdo.” (Comandante Lebaud)
Clareza “Aquele cujas fileiras estiverem unidas quanto ao proposito serd vitorioso.” (Sun Tzu, A arte da guerra)
Motivagdo  “A forca moral do soldado aumenta quando é bem comandado” (General Osorio)
Justica “Quando se trata as pessoas com benevoléncia, justica e correcdo se deposita confianca nelas, o exército estara

unido num so ponto de vista e todos estardo contentes por servir a seus lideres.” (Chang Yii, A arte da
guerra)



Outra componente de extrema importancia é o
aprendizado dos aspectos tedricos, abordados em sala
de aula. A assimilagao dos diversos conceitos
relacionados ao tema lideranga, como percepgao, tipos
de lideranga, bases de poder, lideranca em combate,
perfil do lider militar, contemporaneidade, processos
grupais, entre outros, todos exemplificados por
estudos de caso, permite interligar os ensinamentos
tedricos as experiéncias rotineiras.

Some-se, ainda, a
oportunidade de
lideranca efetiva
oferecida aos aspirantes
do quarto ano escolar a
fim de que possam
praticar os conceitos
assimilados para a
condugao do Corpo de
Aspirantes. Esta tarefa
permite o
desenvolvimento da [
capacidade de decisdo e
condugao dos aspirantes,
uma vez que os conflitos,
problemas e desafios dos
demais sdo trazidos até
eles, colocando-os face a
face com situagoes reais de
lideranca e incutindo-lhes grande nivel de
responsabilidade.

Enfim, todos estes aspectos concorrem para a
formagao do lider militar-naval do futuro, enquanto
aspirante da Escola Naval.

CONCLUSAO

A partir do que foi exposto, pode-se concluir que a
emergéncia de novos valores, construindo um novo
cendrio global, efetivamente alterou as relagoes entre
lideres e seguidores.

A assimilacao de novos conceitos relacionados a
lideranca militar em tempos de paz torna-se
fundamental, uma vez que os subordinados sao
diferentes, a sociedade é diferente e até a instituicao,
em nosso caso, a Marinha do Brasil, vem adotando
novas posturas. Apontando para a preocupagao da
instituicdo em manter elevado o interesse pela
permanéncia e ingresso de pessoal, com a existéncia
de um ambiente de trabalho produtivo, saudavel e
prazeroso, mantendo o elevado grau de
profissionalismo, foi concebida e difundida a Doutrina

de Lideranga da Marinha (EMA-137), que compila
alguns dos topicos abordados neste trabalho, entre
outros modelos e ferramentas para a lideranca.

Em consonancia com estes fatores — as novas
caracteristicas do lider militar e as preocupagoes da
Marinha do Brasil — esta a formagao dos aspirantes:
os futuros lideres da nossa instituicio. E fato que a
base tedrica e pratica no que concerne ao tema da
lideranga, se bem aproveitada, permitira, ao entdao
aspirante, a construgao da
personalidade requerida
para liderar, superando os
desafios impostos pelo
contexto contemporéneo, oS
quais ja foram aqui
mencionados.

Uma vez que saiba agir,
considerando os conceitos
classicos e basilares da
lideranca  militar e
adequando-os, quando
necessdrio, as situacgdes
diarias, o futuro lider obtera
éxito no exercicio de seu
dever: conduzir homens.

“A lideranga implica
persuadir outras pessoas no
sentido que deixem de lado
por um certo periodo seus interesses pessoais em
beneficio de um objetivo comum, que esteja associado
as responsabilidades e ao bem estar do grupo”. (Hogan
et al, 1994)

BIBLIOGRAFIA:

BENNIS, Warren.Lideres. Estratégias para assumir a
verdadeira lideranca. Editora Harbra, 1988.
BERGAMINI, Cecilia W. O lider eficaz. Editora Atlas, 2002.
COUTINHO, Sérgio Augusto de Avelar. , A chefia e a
lideranca militares. Bibliex, 1997.

DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA. Manual de
Lideranca. 1996.

HESSELBEIN, Francés. O lider do futuro: visdes,
estratégias e praticas para uma nova era. Editora Futura,
2000.

MCNEILLY, Mark. Sun Tzu e arte da guerra moderna.
Editora Record, 2004

NOBRE, Erica Barreto.Crencas de superiores e
subordinados sobre o perfil do lider militar-naval brasileiro
neste final de século.Tese de Mestrado em Psicologia UFRJ,
1998.

PASSARINHO, Jarbas Gongalves. Lideranca Militar.
Bibliex, 1987.



o
== e S o PROGRESSO |
5 __,.'{.?ﬁﬂﬂ

"\

Programa’Nuc ?ar

www.mar.mil.br



Corveta Vital de Oliveira

Cruzador Almirante Barroso
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CIRCUNAVEGAR TAMBEM E PRECISO !

CMG (RM1) William Carmo Cesar

UM SONHO DE TODO MARINHEIRO

As memoraveis viagens de Bartolomeu Dias em
1486, Colombo em 1492 e Vasco da Gama em 1498
representam importantes marcos na histéria das
navegagOes de alto mar, pois serviram de estimulo
para uma verdadeira escalada de viagens
transoceanicas.

Ao final da segunda década do Século XVI, coube,
entretanto, ao navegador portugués Ferndo de
Magalhdes planejar e comandar a primeira facanha
maritima que tornaria realidade um novo modelo de
cruzeiro maritimo: a circunavegacdo do globo. A
servigo dos reis de Espanha, Magalhaes partiu de
Sevilha em setembro de 1519 com cinco velhas naus
compradas de segunda mao e reformadas para a
grande viagem. Apenas a nau Vitoria, carregada de
especiarias nas Molucas, entdo comandada pelo espanhol
Juan Sebastian de Elcano, retornou a Sevilha dias antes
de completar trés longos anos de auséncia, sem o
idealizador e lider dessa grande epopéia maritima,
Magalhaes, que perdera a vida em Cebu, nas Filipinas,
em 1521.

A partir da circunavegacgao de Magalhaes-Elcano,
navios de diferentes bandeiras passaram a
empreender viagens redondas, seguindo derrotas
diversas, ora em rumo ao nascente ora seguindo em
direcao ao poente para, apds cortar todos os
meridianos terrestres e navegar por todas as

longitudes, retornar ao porto inicial da derrota.

Em 1577, um corsario inglés a servigo de Elisabeth
I, Francis Drake, partiu de Plymouth também com
cinco navios, regressando em 1580 com apenas a Golden
Hind para concluir a primeira circunavegacao inglesa.
Entre 1598 e 1601, foi a vez dos Paises Baixos
Holandeses enviarem uma pequena flotilha,
comandada por Olivier van Noort, em viagem ao
redor do planeta. A Franga escolheu um experiente
oficial de marinha, Louis Antoine de Bougainville, para
comandar a fragata Boudeuse e o navio de suprimentos
Etoile durante expedigdo a volta do mundo, conduzida
entre 1766-69. Em 1803 o czar Alexandre I designou
as corvetas Nadezhda e Neva para se tornarem as
primeiras belonaves russas a circunavegarem o globo,
sob o comando de Adan Ivan Krusenstern.

Podemos destacar, ainda, algumas outras viagens
maritimas ao redor do mundo que se tornaram
famosas, como a Expedicao Exploradora do capitao
Charles Wilkes, da marinha norte-americana (1838-
1842), em cuja frota se incluia o navio Vincennes, que ja
havia realizado a pioneira circunavegacao daquela
marinha cerca de uma década atras; os trés notaveis
cruzeiros do grande explorador inglés James Cook
(1768, 1772 e 1776), que morreu no Pacifico durante
sua ultima circunavegagao; a viagem do capitao Fitz
Roy, que conduziu a bordo do Beagle, entre 1831 e 1836,
aquele que se tornaria o mais célebre dos naturalistas,
Charles Darwin; a pioneira circunavegacao solitaria,
do norte-americano Joshua Slocum e seu pequeno
veleiro Spray, entre 1895-98; a viagem da Grande
Esquadra Branca da Marinha dos Estados-Unidos
composta por dezesseis encouragados capitaneados
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Navio-Escola Benjamin Constant

pelo Connecticut (1907-09); ou a primeira
circunavegagao submersa do globo efetuada pelo
submarino nuclear SSR(N) 586 Triton, em 1960.

AS CIRCUNAVEGAGOES DA MARINHA BRASILEIRA

Desde longa data, a Marinha do Brasil vem
mantendo a tradicdo de realizar periodicas Viagens
de Instrugdo com o propoésito de complementar, a
bordo, a formacao dos Guardas-Marinha oriundos
da Escola Naval. Algumas dessas viagens,
normalmente de longa duragao, tornaram-se especiais
ao levaram as proas dos nossos navios-escola (NE) a
cruzarem todos os meridianos do globo em historicas
circunavegacoes.

A VIAGEM PIONEIRA

Foi ainda no periodo monarquico, no Segundo
Reinado, que se realizou a primeira viagem de
circunavegacao da entao Marinha Imperial Brasileira.
Essa importante missao foi atribuida a Corveta Vital
de Oliveira, entao sob o comando do Capitao-de-Fragata
Julio César de Noronha. Além de sua principal tarefa,
ministrar a instrugao profissional aos Guardas-Marinha,
caberia aquela corveta conduzir, a partir da Europa,
uma Missdo Diplomatica Especial do governo brasileiro
destinada a China.

A nossa pioneira circunavegagao teve inicio ao
meio-dia de 19 de novembro de 1879, quando a Vital de
Oliveira suspendeu do porto do Rio de Janeiro com
destino a Lisboa. A partir da capital portuguesa, a
corveta arribou em Gibraltar, se dirigiu a Toulon, na
Franga (onde embarcou a Missao Diplomatica, da qual
fazia parte o Chefe-de-Divisdao de nossa marinha,
Arthur Silveira da Motta, futuro Bardo de Jaceguay) e

Navio-Escola Brasil

escalou nailha de Malta, tornando-se o primeiro navio
brasileiro a atracar no porto de La Vallete, de onde
prosseguiu até a baia de Pot-Said, na entrada do Canal
de Suez. Dali o navio brasileiro deslocou-se até Ismailia
para, em seguida, demandar Suez e Adem, de onde se
fez ao mar, com destino ao oceano Indico. Visitou o
Ceildo e Singapura antes de dirigir-se para Hong Kong
(onde desembarcou a nossa Missao Diplomatica). Em
seguida, suspendeu da baia Victéria com destino ao
Japao, alcancando Nagasaki e locohama no més de
junho de 1880, a partir de onde deu inicio a longa
travessia do oceano Pacifico. Foram 23 dias de mar
até Sao Francisco, na costa oeste dos Estados Unidos,
de onde a corveta rumou entdao para o México, indo
aportar no belissimo balnedrio de Acapulco. Desceu,
em seguida, o litoral da América do Sul até Valparaiso,
no Chile. Na etapa seguinte, enfrentaram a regiao dos
estreitos, iniciando o percurso a partir de Port Otway,
no Golfo de Penas, de onde demandou os canais
laterais da Patagonia, tornando-se o primeiro navio
da Marinha Brasileira a transpo-los, antes de penetrar
no estreito de Magalhaes, 400 milhas ao sul. A
travessia do estreito foi realizada em oito dias de
complicada navegacao, sob temperatura da ordem de
trés graus centigrados, até chegarem a Punta Arenas,
onde os brasileiros passaram o Natal de 1880. A altima
escala, antes do regresso ao Brasil, foi em Montevidéu.

Finalmente, as cinco horas e trinta minutos da
manha de 24 de janeiro do ano de 1881, a Vital de Oliveira
langou ferros na baia de Guanabara. Foram 430 dias
durante os quais a corveta percorreu um total de
35.044 milhas nauticas, a uma velocidade média de
6.5 nds, encerrando, com sucesso, a circunavegacao
pioneira de nossa Marinha.



DO IMPERIO A REPUBLICA

Na tarde de 27 de outubro de 1888, sob o comando
do Capitao-de-Mar-e-Guerra Custodio José de Mello,
o cruzador Almirante Barroso suspendeu do porto do
Rio de Janeiro, dando inicio ao prolongado cruzeiro
de circunavegacao. Em seu primeiro percurso, até o
extremo sul do continente sul-americano, fez escalas
em Montevidéu e em Buenos Aires, antes de alcancar
Punta Arenas, no Chile, onde passou o Natal. Na etapa
seguinte, no estreito de Magalhaes, depois de castigado
pelo mau tempo e pelo rigoroso inverno, cujo frio
excessivo provocou um grande desconforto entre os
membros da tripulagdo, o Almirante Barroso alcangou
Valparaiso. Depois de prolongada travessia do
Pacifico, de quase dois meses e meio, chegou a
Australia, onde a permanéncia foi de mais de um més,
em sua maior parte passado docado. Mais 44 dias de
mar e aportou em Yocohama, a 19 de julho de 1889.
No Japao, escalou ainda em Nagasaki, antes de partir
para a China e visitar Xangai. Aportou depois em Hong
Kong e Cingapura, ambas entdo colonias britanicas.
Em outubro, a quilha do Almirante Barroso cortou as
aguas do Mar de Java, rumo ao porto de Batavia, onde
a permanéncia foi longa, de quase dois meses, também
passados em grande parte em reparos em um dique
local. Em Aachem, Sumatra, possessao holandesa,
onde o navio arribou a seguir, a tripulagcdo tomou
conhecimento de que havia sido proclamada a
Republica no Brasil, em razao do que a Familia
Imperial havia partido para o exilio na Europa. No
porto seguinte, Colombo, no Ceilao, o principe Augusto
Leopoldo, entdo segundo-tenente, teve que
desembarcar, em cumprimento a determinacdes
republicanas.

Partindo do Ceilao, o navio subiu o litoral da India
até Bombaim, onde permaneceu durante os primeiros
dias de 1890, antes de suspender para demandar o
golfo de Adem, no mar arabico. A partir de Adem,
visitou Djedd, atravessou o canal de Suez e, apods
permanéncia de mais de uma semana em Alexandria,
iniciou periodo de navegacdo através do
Mediterraneo, com escalas em Napoles, Toulon,
Barcelona e Gibraltar.

Trinta dias levou o cruzador em sua ultima
singradura, ao longo do Atlantico, até atingir a velha
Bahia, ber¢o de seu comandante Custddio de Mello,
que 1a chegou com as platinas de Contra-Almirante,
posto ao qual havia sido promovido.

Da capital baiana, o navio demandou o Rio de
Janeiro, onde fez seu ultimo fundeio, encerrando, na
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baia de Guanabara, o cruzeiro ao redor do mundo de
21 meses e dois dias e 36.691 milhas navegadas.

UMA CIRCUNAVEGAGAO CENTENARIA

As quatro horas da tarde do dia 26 de janeiro de
1908, o NE Benjamin Constant, terceiro navio de nossa
marinha a circunavegar o planeta, e que se tornaria
conhecido como Cisne Branco, demandou a barra da
baia de Guanabara para iniciar o seu fascinante
cruzeiro, sob o comando do Capitao-de-Fragata
Antonio Coutinho Gomes Pereira, simultaneamente
com a forca naval de encouragados da marinha norte-
americana, entdo de passagem pelo Rio de Janeiro,
também em viagem ao redor do mundo.

Os primeiros portos de escala foram Montevidéu
e Punta Arenas, de onde o NE partiu para singrar as
aguas do Grande Oceano, ap0s enfrentar a dificil
passagem pela regidao dos estreitos. Aportaram em
seguida em Talcahuano, Valparaiso e Callao. Do Peru
suspendeu com destino ao Havai e, trinta dias depois,
ja se encontrava atracado ao cais da estacdao naval
norte-americana em Honolulu, apos ter efetuado a
maior pernada de mar de toda a comissao, de 5.200
milhas nauticas ao longo do Pacifico.

Em meio a travessia seguinte, com destino a
Yocoama, o comandante Gomes Pereira resolveu se
aproximar dailha de Wake, uma feliz decisao que levou
o navio arealizar a mais nobre tarefa de toda a viagem:
o resgate de 20 naufragos japoneses ha longo tempo
isolados naquela ilha distante, sobreviventes da
escuna de pesca Tokio Maru. No Japao o comandante
teve a honra de receber a bordo, para um almogo, o
ilustre Almirante Heihachiro Togo, grande heroi da
Marinha Imperial Japonesa e vencedor da Batalha de
Tsushima, travada contra forgas navais russas havia
menos de cinco anos.

De Yocoama partiu o nosso navio-escola para
visitar Nagasaki e Sasebo, antes de demandar Xangai,
na China. Dali o navio seguiu para Hong Kong onde,
devido a peste que grassava entre os chineses, nao
houve licenca. Em seqiiéncia, o navio escalou em
Cingapura, cruzou o estreito de Malaca e visitou o
porto de Colombo, no Ceildo. Alcangou, em seguida,
Adem, cruzou o estreito de Bab-el-Mamdeb,
atravessou o mar Vermelho, aportou em Suez, em
Ismailia, e chegou a Alexandria. Dai em diante, a
quilha do Cisne Branco passou a cortar as aguas do
Mediterraneo, onde efetuou suas ultimas escalas no
estrangeiro, visitando os seguintes portos europeus:
Napoles, La Spezia, Toulon e Gibraltar.
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0S NAVIOS QUE REALIZARAM AS CIRCUNAVEGAGOES BRASILEIRAS

Navio Construgao Deslocamento Comprimento  Boca Propulsao
Cv Vital de Oliveira AMR]Brasil - 1867 1.424 t 66,7 m 11,2m  Vela-3 mastros
Motor auxiliar
C Almirante Barroso AMR]Brasil - 1882 1.960 t 64,0 m 11,0 m  Vela - 3 mastros
Motor auxiliar
NE Benjamin Constant La Seine 2.820 t 74,0 m 15,6 m Vela - 3 mastros
Franga - 1892 Motor auxiliar
NE Almirante Saldanha Barrow - 1933 3325 t 93,0 m 15,8 m Vela - 4 mastros
Gra Bretanha Motor auxiliar
NE Custédiode Mello  Toquio - 1954 4.800 t 120,0 m 16,0 m Caldeiras
Japao
NE Brasil AMR]Brasil - 1983 2.548 t 130,0 m 14,0 m Diesel
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Apds se despedir do Mediterraneo e cruzar o
Atlantico, o NE chegou ao litoral brasileiro, aportando
no Recife nos primeiros dias de dezembro. Em seguida,
demandou o Rio de Janeiro para, finalmente, amarrar
a boia, fundeada nas aguas da baia de Guanabara, na
madrugada do dia 16 daquele més, ap0s ter percorrido
30.465 milhas e cumprido 160 dias de mar.

NOSSA ULTIMA CIRCUNAVEGAGAO A PANO

Um longo cruzeiro ao redor do mundo levou o NE
Almirante Saldanha, entao sob o comando do Capitao-
de-Mar-e-Guerra Silvio Borges de Souza Mota, a suspender
do porto do Rio de Janeiro, a 25 de abril de 1952, rumo
a cidade de Dacar, na outra margem do Atlantico. Do
Senegal o navio rumou para Casablanca no Marrocos,
dali seguindo para Portugal e Espanha. Apds cruzar o
imponente estreito de Gibraltar, demandou Marselha,
1& permanecendo por quase um més antes de ir para a
Italia, escala seguinte onde os tripulantes tiveram a
oportunidade de verificar os estragos deixados pela
Segunda Grande Guerra. Em seguida, o NE alcangou
Pireu, na Grécia, ultimo contato da tripulagdo com a
Europa, em toda essa viagem.

Depois de passagem por Port-Said, travessia do
canal de Suez, fundeio no golfo de Adem e singradura
no mar Vermelho, o Almirante Saldanha deu inicio a uma
nova e exética etapa de sua jornada, ja no Indico, com
excéntricas estadias em Bombaim, Gba— entdo colonia
portuguesa, e Colombo, no Ceildo, antes de cruzar o
estreito de Malaca e alcancar Cingapura. Em outubro
ja se encontrava navegando em mar aberto, rumo a
Jacarta. Na prolongada singradura seguinte, ao longo
do Pacifico, velejou pelos mares das Flores e de Banda,
e atravessou a passagem das Molucas, indo atingir
Guam, nas Marianas. A partir das Marianas, visitou
ainda Honolulu antes de demandar Sao Francisco,
onde chegou na véspera do Natal de 1952. De San
Diego, porto seguinte, rumou para Acapulco e depois
para Corinto, ja na América Central. Demandou o
litoral oeste sul-americano e visitou Callao, Valparaiso
e Talcahuano, antes de dirigir-se a regiao dos estreitos,
cuja passagem até Punta Arenas foi efetuada em oito
dias e meio.

Cumpridas suas altimas escalas, em Porto
Belgrano, Buenos Aires e Montevidéu, o nosso veleiro-
escola demandou abaia de Guanabara onde, na manha
de 16 de maio de 1953, encerrou a quarta
circunavegacao brasileira, durante a qual foram
percorridas 34.056 milhas nauticas em 204.5 dias de
mar, totalizando quase 13 meses de longa auséncia.
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PRIMEIRA CIRCUNAVEGAGAO TOTALMENTE A VAPOR

O Programa de Movimentagao n°. 006/68, anexo a
Ordem de Movimento n®. 002/68 da entao Forca de
Transportes da Marinha, determinou que o NE
Custodio de Mello, comandado pelo CMG Hedno Vianna
Chamoun, suspendesse do Rio de Janeiro para uma
Viagem de Instrugao ao redor do globo.

Por volta das 16 horas do dia 19 de abril de 1968,
o U-26 aproou a barra da baia de Guanabara para dar
inicio a uma das muitas travessias dalonga e sonhada
viagem, rumo ao Recife e a Belém, os dois tinicos portos
visitados no Brasil. Da foz do Amazonas demandou,
via cabo Orange, o Canal do Panama. Em pouco menos
de meio dia o NE percorreu as 50 milhas que separam
o Atlantico do Pacifico, via eclusas de Pedro Miguel e
de Miraflores, até alcangar o pier da Base Naval de
Rodman, na Zona do Canal, onde ficou estacionado.
Na noite de 11 de maio, apos suspender de Balboa e
cruzar sob a Ponte das Américas, uma bela estrutura
metalica que interliga os continentes americanos
através das duas margens do canal, a quilha do velho
U-26 passou a cortar as aguas do Pacifico em diregao
ao México. Ap0s estadias em Acapulco e na Base Naval
de Long Beach, em Los Angeles, o Custédio de Mello
iniciou uma nova fase da V Circunavegacao da
Marinha Brasileira com a primeira longa pernada
através do oceano Pacifico, que o levou a alcancar a
ilha de Oahu e atracar em Honolulu, a vista do
majestoso vulcao Diamond Head. Do cais de Honolulu,
o NE suspendeu em direcao a Base Naval de Pearl
Harbor, importante sitio por seu valor histdrico,
devido aos acontecimentos marcantes ali ocorridos
ao tempo da Il Guerra Mundial. Das ilhas Havaianas
0 U-26 seguiu para o Japao.

Uma neblina pairava sobre a baia de Toquio e, no
cais, uma banda militar entoava o Cisne Branco quando
0 nosso navio-escola realizou as manobras de
atracacdo no Harumi Pier, na manha de 24 de junho.
Ap6s uma semana de estadia, o NE deixou para tras
este exdtico, moderno, tradicional e hospitaleiro pais.

Ao navegar com destino as ilhas Filipinas, o navio
enfrentou o pior mar de toda a viagem, provocado
por um furacao que pouco antes havia varrido aquela
regido do Pacifico, com as aguas revoltas lavando
convés e superestrutura do NE. No inicio de julho,
atracou em Manila, no arquipélago filipino. Mais cinco
dias através do mar da China Meridional, rumo a baia
de Cingapura, e o velho U-26 langou ferros, na manha
do dia 15 de julho de 1968, naquela cidade-estado. Dali
zarpou para atravessar o estreito de Méalaca e alcangar



as aguas do lendario oceano Indico, em demanda do
Ceilao, fundeando em Colombo, a capital cingalesa,
no final de julho. Trés dias depois o navio suspendeu
para uma das mais longas travessias da
circunavegacao, ainda através do Mar das Indias, em
demanda do outrora também temeroso Canal de
Mogambique, alcangado no inicio do més de agosto.
Dias depois atracou no porto de Lourengo Marques,
Mogcambique, de onde largou as espias, a 12 de agosto,
rumo ao derradeiro porto desta longa viagem.

Na noite de 15 contornou o cabo das Agulhas, o
ponto extremo-sul do continente africano, em
demanda do cabo da Boa Esperancga, outrora das
Tormentas, com o mar mantendo-se violento até a
entrada da baia da Cidade do Cabo, quando o navio
sofreu balangos superiores a 30 graus. Tal fato foi
registrado pela imprensa local, no jornal The Cape Argus
do dia 16 de agosto, em reportagem de primeira pagina
sobre a chegada do NE Custodio de Mello, com o
sugestivo titulo:” Cabo Tormentoso!”

Aos vinte dias de agosto, o bravo Custédio de Mello
deixou a Africa do Sul, dando inicio 4 nossa dltima
singradura. Foram nove dias de mar cruzando as
aguas do Atlantico Sul até encerrar, no dia 30, na baia
de Guanabara, a sua X Viagem de Instrugao de
Guardas-Marinha e V Circunavegagao da Marinha
do Brasil. Foram 135 dias de inesqueciveis
experiéncias, 43 dias passados em 10 portos
estrangeiros, 89 dias de mar, com travessias que
tiveram de 3 a 13 dias de duragdo e 25.991 milhas
navegadas.

AS ULTIMAS CIRCUNAVEGAGOES DA MARINHA
BRASILEIRA

A partir final da década de 1980, assumiu a nobre
missao de conduzir os Guardas-Marinha brasileiros
em Viagens de Instrugdo, o navio-escola Brasil,
construido no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro.

Entre os meses de marco e outubro de 1989, em
comemoracao ao centendrio da nossa segunda
circunavegacao, esse mais novo NE realizou a sua
primeira viagem a volta do mundo, que teve a duracao
de seis meses e vinte dias. Sob o comando do Capitao-
de-Mar-e-Guerra José Lourengo dos Santos, o U-27
seguiu uma derrota basica semelhante aquela do
Almirante Barroso cem anos atras, navegando no sentido
leste-oeste e visitando os seguintes portos
estrangeiros, apos suspender do Rio de Janeiro e
escalar no Rio Grande/RS: Buenos Aires, Montevidéu,
Valparaiso, Callao, Guayaquil, Acapulco, Los Angeles,

Honolulu, Téquio, Nagasaki, Inchon, Xangai, Hong
Kong, Cingapura, Jacarta, Bombaim, Jeda, Alexandria,
Pireu, Napoles, Toulon, Méalaga, Lisboa e Las Palmas.
De volta ao Brasil, antes de regressar ao porto do Rio
de Janeiro, visitou ainda, Belém, Itaqui, Fortaleza,
Recife, Salvador e Vitoria.

2008: UMA CIRCUNAVEGAGAO MAIS DO QUE ESPECIAL

No dia 20 de junho desse ano, durante o qual
comemoramos o centendrio da circunavegacao do NE
Benjamin Constant e os 40 anos da viagem ao redor do
globo do NE Custédio de Mello, o navio-escola Brasil, que
ja havia realizado em 1997 sua segunda volta ao
mundo, suspendeu da baia de Guanabara para dar
inicio, em cumprimento a oportuna e feliz
determinacao do Comando da Marinha, a nossa oitava
circunavegacao, levando a bordo mais uma Turma de
Guardas-Marinha da Escola Naval para sua
tradicional Viagem de Instrugao.

Ainda por oportuno, nessa especial VIGM-2008,
nossos atuais GM terdo o prazer de visitar, como
tizeram seus antecessores em 1908 e 1968, o
tradicional e hospitaleiro Pais do Sol Nascente e
compartilhar, naquele longinquo e exético Japao, das
comemoragoes do Centendrio da Imigragdo Japonesa para o
Brasil.

Dada por finda a longa derrota e cumprida a
honrosa missao, que os bons ventos de ida os tragam
de volta, com justo orgulho e alegria, a nossa Patria
do coracgao!

Navio-Escola Brasil
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Auto-Atendimento

Com 24,6 milhées de clientes correntistas, 15,1 mil pontos de
atendimentos em 3,1 mil cidades e 22 paises, o Banco do Brasil é
hoje a maior instituicao financeira do Pais, atendendo a todos os
segmentos do mercado financeiro.

Em 200 anos de existéncia, o primeiro banco a operar no Pais
coleciona histérias de pioneirismo e lideranga. Foi o primeiro a entrar
para a bolsa de valores; a lancar cartao de multiplas fung¢oes; a lancar
o servigo de mobile banking, a se comprometer com uma Agenda
21 Empresarial e a aderir aos Principios do Equador. Hoje é lider
em ativos, depdsitos totais, cambio exportacao, carteira de crédito,
base de correntistas, rede prépria de atendimento no pais, entre
outros.
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Essas vitdrias séo resultado dos investimentos em tecnologia, do treinamento
de 82,5 mil funcionarios, da estratégia de segmentacéao dos mercados, do
atendimento especializado e da busca constante por eficiéncia. Tudo isso,
aliado a tradicao da Empresa, fez do Banco do Brasil uma organizagéao
agil, moderna e competitiva, com capacidade de atender as mais diversas

demandas de negdcios do Pais.

1808 O principe regente, D. Joao determina a criacao do
Banco do Brasil, em 12 de outubro de 1808

1819 O Banco financia a construcdao da primeira Bolsa no
Pais, no Rio de Janeiro

1821 D.Joao Vle sua Corte retornam a Portugal, exaurindo
os recursos depositados no Banco

1833 Findo o prazo estatutario de duracao, liquida-se a
primeira fase do Banco

1838 Funda-se o Banco Comercial do Rio de Janeiro, sob
a lideranca de Inacio Ratton

1851 Irineu Evangelista de Souza, Bardao de Maua, cria
uma nova instituicao denominada Banco do Brasil

1853 O Banco do Brasil de Maua funde-se com o Comercial
do Rio de Janeiro, sob lideranca do Visconde de Itaborai
1854 O Banco cria concurso publico para cargos de
escriturarios

1863 O Banco torna-se o Unico 6rgao emissor no territério
nacional

1866 O Banco deixa de emitir moeda e passa a ser
instituicao de depositos, descontos e empréstimos sobre
hipotecas

1888 Abolicao da Escravatura. O Banco destina as primeiras
linhas de crédito para a agricultura

1893 Aprovada a fusao do Banco do Brasil com o Banco
da Republica dos Estados Unidos do Brasil, criando o Banco
da Republica do Brasil.

1905 Elimina-se a palavra Republica, e o Banco volta a se
denominar do Brasil. A Uniao Federal assume o controle
acionario e administrativo da instituicao

1906 As Acdes do Banco do Brasil sao lancadas em bolsa
1926 A sede do Banco se transfere para o antigo prédio
da Bolsa do Rio, atual Centro Cultural, na Rua Primeiro de
Marco

1936 Criada, em novembro, uma importante ferramenta
de atuacao do Banco: a Carteira de Crédito Agricola e
Industrial

1937 A Carteira de Crédito Agricola e Industrial capta
recursos com a colaboracao de bénus e letras hipotecarias
no mercado de capitais e junto aos institutos de
Aposentados e Pensao

1941 Inaugura-se, em Assunc¢ao, Paraguai, a primeira
agéncia no exterior

1944 O Banco acompanha as tropas brasileiras na Italia,
abrindo escritérios em Roma, Napoles e Pistola

1945 E Criada a Sumoc - Superintendéncia da Moeda e do
Crédito visando a exercer o controle da moeda e preparar
a organizacao de um banco central

1960 No dia da inauguracao da nova capital, 21 de abril
de 1960, a sede do Banco é transferida para

Brasilia

1964 A lei da Reforma Bancaria extingue a Sumoc e cria o
Banco Central do Brasil e o Conselho Monetario Nacional
1967 O banco passa a dedicar energias ao mercado
internacional

1969 E lancado o Cheque Ouro, o mais antigo cheque
especial no mercado

1976 O Banco inaugura na cidade da Barra do Bugres, em
Mato Grosso, sua milésima agéncia

1985 E criada a Fundacio Banco do Brasil

1986 Banco passa a atuar em todos os segmentos do
mercado financeiro

1987 E lancado o Ourocard primeiro cartio de multiplo
uso do mercado brasileiro

1989 E inaugurado, no Rio de Janeiro, o primeiro Centro
Cultural do Banco do Brasil

1994 No Plano Real, o Banco realiza a maior troca fisica
de moeda jamais ocorrida no mundo

1995 A administracao do Banco é reestruturada para se
adequar a queda de inflacao oriunda do plano real

1996 O Banco aumenta a capital em R$ 8 bilhdes e emite
bénus de subscricao.

1998 O Banco recebe o primeiro certificado ISO 9002 em
analise de crédito e inaugura seu Centro Tecnoldgico,
um dos mais modernos e bem equipados do mundo
2000 Expansao na Internet, com o lancamento do Portal
bb.com.br

2001 Adequacao ao conceito de Banco visando a reduzir
custos, racionalizar processos e otimizar a gestao fiscal e
financeira.

2004 E feita uma emissio privada de acdes para custear a
aquisicao e cancelamento, em oferta publica, dos bénus
de subscricdo ainda em circulacao.

2005 O banco lucra R$ 4,2 bilhdes, apresentando o maior
resultado de sua historia.

2006 As acdes do BB completam 100 anos de listagem em
bolsa de valores e o Banco adere ao Novo Mercado da
Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa).

Linha do Tempo - 200 Anos



CARTOGRAFIA NAUTICA NO BRASIL

Este ensaio visa ao esclarecimento acerca da importancia das fungoes da cartografia
nautica para a sociedade brasileira, que, sendo atribuida a Diretoria de Hidrografia e
Navegagdo (DHN) da Marinha do Brasil, ndo se restringe apenas ao simples
cumprimento de uma ordem subsidiaria, mas compreende o desejo de muitos hidrografos
de contribuir para a solidificagdo e estabiliza¢do do nosso pais.

Aspirante Jodo Celso Silva de Deus

HISTORICO

A cartografia sempre foi considerada uma
atividade essencial a preservagao do dominio
territorial, desde a Antigiiidade, pois o estudo de
terreno era mister na criagdo de estratégias de ataque
e defesa em guerras pela defesa dos interesses de
determinado grupo, além de possibilitar a protecao
das rotas comerciais. Nada mais natural do que, no
contexto das Grandes Navegacgoes, se dedicasse
atencao especial a cartografia das novas rotas
maritimas. Fechadas as rotas terrestres para as Indias,
0s burgueses em ascensdo dependiam do mar para
manter seu projeto de enriquecimento politico-
econdmico, valorizando ao extremo as novas rotas
descobertas. As cartas nauticas da época, bem mais
rusticas do que as nossas de hoje em dia, eram
tomadas como tesouros de uma nagao, segredo de
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Estado. Voltamos nossa andlise, entdo, para as origens
da criagao de nosso pais como instituigdo politica. Ja
em 1500, grande parcela de nosso litoral era
representada em cartas portuguesas para estudo de
nosso territorio e do que ele tinha a oferecer para o
projeto mercantilista europeu, a todo vapor nesses
anos de solidificagdo das monarquias absolutas na
Europa. De fato, essas cartas podem ser consideradas
obras-primas de técnica e estudo cartografico, se
analisadas as condigoes de tecnologia de que se
dispunha para efetuar analise tao detalhada,
provocada pela necessidade de resguardar as novas
terras descobertas da cobica das demais nacgoes,
também a procura de recursos para manter sua
evolugao nessa etapa da historia.

Com o passar dos anos, esse dominio maritimo
foi se tornando cada vez mais importante na disputa
pela hegemonia dentre as nagoes européias. A partir
da Revolugao Industrial, a cartografia nautica obteve
grandes avangos tecnoldgicos e aliou-se a evolugao
da Marinha Inglesa para torna-la instrumento
determinante na influéncia politica sobre as demais
nagoes européias e conceder destaque notavel dentre
todas as outras forgas navais até hoje.

Em se tratando de avancos, hoje a cartografia
nautica encontra importancia ainda mais profunda do
que em outros contextos histdricos. Apds a Revolugao
Técnico-Cientifica, o desenvolvimento de sistemas de
sondagem eletronicos, o auxilio de satélites no estudo
meteoroldgico e oceanografico tornou o estudo de nosso
territorio maritimo muito mais intenso e necessario a
nossa realidade politico-econOmica, visto que 95% do
nosso comércio ¢ feito em via maritima. Bilhoes de
dolares de nossa balanca comercial dependem do
servico incansavel de nossos hidrografos todos os dias,
que garantem ao nosso pais a seguranga necessaria em



nossa drea de jurisdigao. E também uma funcio
imperiosa no que tange a geoestratégia, tendo em vista
que uma das condi¢Oes impostas para controle
brasileiro sobre essas areas e, mais recentemente, sobre
o territorio adquirido pelo Programa de Levantamento
da Plataforma Continental ¢ a responsabilidade sobre
o patrulhamento, a protecao e o salvamento maritimo
de todas as embarcagdes que estiverem dentro dos
limites de nosso mar territorial, atividades que so sao
possiveis com conhecimento detalhado acerca das
condi¢des para uma navegacao adequada e que
assegure confianga na determinagdo dos perigos com
que nossos navegantes possam se
deparar em meio a sua derrota.

DEFINIGAO

A principal caracteristica de uma
Carta NAutica é a adequagao de seus
dados a pratica da navegacao,
revestindo-se de carater técnico e
especializado. Seu conceito € geralmente
comparado ao de mapa, pois apesar de
ambos possuirem a esséncia de
representar parte de um territdrio, o
mapa nao é tido como possuidor desse carater técnico,
tendo finalidades artisticas ou culturais. Geralmente,
é construido em escala pequena, cobrindo um
territdrio mais ou menos extenso. Por sua vez, carta é
a representacdo dos aspectos naturais ou artificiais
da Terra, destinada a fins praticos da atividade
humana, permitindo a avaliagao precisa de distancias,
direges e a localizagao geografica de pontos, areas e
detalhes. Vale ressaltar que suas informacgdes sao
estritamente necessarias ao navegante, mas nao
suficientes, visto a divisao de informagoes com outras
publicagoes, como a Lista de Fardis e a TAbua de Marés.

A ciéncia que modernamente trata da construgao
de cartas é a cartografia, definida como a arte, ciéncia
e tecnologia de construgao de mapas, juntamente com
seu estudo como documento cientifico e trabalho
artistico. Com o proposito de servir de ferramenta a
navegacao, as cartas nauticas estao associadas a um
sistema de coordenadas que permite a obtencdo da
localizagdo de qualquer ponto que represente. Nas
cartas brasileiras € utilizada a projecao de Mercator,
caracterizada pela conformidade, ou seja, pela
caracteristica de manter constantes os angulos de
marcagdes da superficie original com os paralelos e
meridianos do Sistema de Coordenadas Geograficas.
Essa projegao tem caracteristicas muito importantes

para a navegagao, como a de
manter a proporgao de pequenas
areas, facilidade de plotagem e o
uso do artificio das Latitudes
Crescidas, que contorna a
deformagao de distancias
decorrentes do sistema projetivo cilindrico.

Apesar de todas essas caracteristicas, as cartas
nauticas impressas sao eminentemente estaticas,
sendo todas as operagdes realizadas manualmente
sobre as mesmas. As aplicagoes que se utilizam de
cartas nauticas impressas como ferramentas para o
seu desenvolvimento, principalmente aquelas que
necessitam extrair ou controlar informagoes em tempo
real, como é o caso da navegacao, ressentem-se muito
da forma como essas operagdes sao realizadas, nao
sendo automatizadas ou sem o suporte de algum
sistema eletronico. Além da baixa velocidade
decorrente da operagdo manual nessas cartas
nauticas, outros problemas ocorrem:

e a confiabilidade das informagGes obtidas torna-
se baixa por depender exclusivamente do operador;

* 0 cansago provocado pelo trabalho continuo e
repetitivo leva o operador a cometer erros;

* 0 processo manual gera grandes imprecisoes;

e a velocidade na obtencgao e o controle das
informacgoes dependem exclusivamente do operador,
muitas vezes nado satisfazendo as necessidades
praticas;

e apesar do grande volume de corregdes, a
atualizagao das cartas nauticas também é um
processo manual e rudimentar, além de ter um controle
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pouco eficiente, deixando muitas vezes de serem
realizadas atualizagdes importantes nas mesmas.

Para contorna-los, acompanhando o
desenvolvimento tecnoldgico, a cartografia nautica
agora dispoe de recursos para a confecc¢ao de cartas
eletronicas, digitais, raster e vetoriais, que vieram
paraintegrar os sistemas de navegacao em tempo real
dos navios e os sistemas computacionais de apoio ao
planejamento e a condugao das operagdes navais,
constituindo o esforgo principal desenvolvido pelo
Centro de Hidrografia da Marinha (CHM) na area da
cartografia. Sua aquisi¢do pode ser feita pela Internet,
podendo o navegante dispor de cartas para os
dispositivos de navegacao via satélite, como o Global

My

1N
o

Position System (GPS), no mesmo padrao de qualidade
e atualizacdo das cartas nauticas convencionais
tornecidas pela DHN.

A UTILIZAGAO DAS CARTAS NAUTICAS
A escolha das cartas nauticas necessarias ¢
essencial no planejamento da derrota a ser efetuada
pelo navegante. Quando em navegacao de cabotagem,
deve-se optar pelas cartas de maior escala, pois estas
mostram mais detalhes no que se refere a perigos e
sao mais aptas a fornecer dados para a navegagao
visual e para a retirada de posi¢oes de pontos de terra.
Quando em navegacao oceanica, é mais importante a
visdo de um trecho consideravel da derrota para
estudo do rumo a ser adotado para melhor
desempenho em sua execugao, evitando gastos
desnecessarios de combustivel e material. A DHN
fornece o Catalogo de Cartas e Publicagdes, que
descreve com detalhes todas as cartas com area de
abrangeéncia, titulo, escala e data da ultima publicagao,
a fim de possibilitar ao navegante ciéncia do estado
de atualizacao das cartas, que devem ser
constantemente revistas. Informagdes para
complementacao das informagdes das cartas sao
divulgadas pelos Avisos aos Navegantes que, em caso
de urgéncia, sao divulgados via radio.
Suas informacoes compreendem
levantamentos de areas oceanicas, mares, baias, rios,
canais, lagos, lagoas, ou qualquer outra massa d’agua

Acima, passadico.
No detalhe, ao lado,
% cartaeletronica.
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navegavel e que se destinam a servir de base a
navegagao; sao geralmente construidas na Proje¢ao
de Mercator e representam os acidentes terrestres e
submarinos, fornecendo informacdes sobre
profundidades, perigos a navegagao (bancos, pedras
submersas, cascos sogobrados ou qualquer outro
obstaculo a navegagdo), natureza do fundo,
fundeadouros e areas de fundeio, auxilios a navegagao
(fardis, faroletes, boias, balizas, luzes de alinhamento,
radiofarois, etc.), altitudes e pontos notaveis aos
navegantes, linha de costa e de contorno das ilhas,
elementos de marés, correntes e magnetismo e outras
indicagOes necessarias a seguranga da navegacao.

Apesar de as cartas possuirem especial rigor pela
sua importancia a navegagao, é essencial que o
navegante compare seus dados com os das demais
publicagoes, em especial com os Avisos Permanentes
divulgados no Folheto Quinzenal, disponivel nas
capitanias dos portos no décimo quinto e no ultimo
dia do més. O mar, como todo o ambiente natural,
esta sujeito a constantes mutagdes: areas com solo mais
mole, por exemplo, tém tendéncia a alteracao da forma
do relevo submarino, que podem alterar as sondagens
descritas nas cartas nauticas. Dai o lema de nossa
hidrografia: “Restara sempre muito o que fazer”, pois
informagdes como essa tem de ser constantemente
atualizadas para tornar o navegante apto a tomar
decisbes acerca da melhor opgdo para sua derrota:
deve saber se o calado de seu navio ira possuir lazeira
suficiente para atravessar determinado canal, se a
maré estard conveniente para a atracagdo e
desatracacgao, quais fardis podera avistar para ter
certeza de que sua posigao esta adequada e, para tudo
isso, confiar na qualidade da cartografia nautica
oferecida pelo nosso servigo hidrografico.

Também sao publicagdes importantes o Roteiro,
para divulgacdo de informagoes de interesse para a
navegacao, além de caracteristicas portudrias de
carater geral, e a Carta Piloto, que deve ser analisada
com cuidado especial, pois consta de informagoes
importantes, tais como correntes, ventos, declinagao
magnética e temperatura prevista para o mar, entre
outras. Para derrotas mais especificas, a DHN também
fornece cartas ortodromicas, e certas cartas especiais,
destinadas a operagées da Esquadra e dos Fuzileiros
Navais. Sendo necesséaria a manutencao rigorosa da
derrota nas entradas e saidas de portos brasileiros,
aconselha-se o estudo das Cartas de Correntes de
Maré, a fim de tomar conhecimento da influéncia da

corrente no rumo e na velocidade de seu navio. Essa
publicagdo consta de direcdo e velocidade da corrente
nos pontos conspicuos dos principais portos do nosso
pais, tomando por referéncia os horarios das
preamares de sizigia. Também possui um abaco para
conversdo dessa intensidade nas épocas de
quadratura, onde s é necessario que se possua 0s
dados relativos a duracao dessa enchente ou vazante
e a amplitude da maré prevista para esse horario.

A CONSTRUGAO DAS CARTAS NAUTICAS

A confeccao das cartas nauticas brasileiras é
regulamentada pela Organizacao Hidrografica
Internacional (OHI), obedecendo aos critérios de rigor
na representacdo da costa, sondagens, atualizagao e
dados de declinacao magnética. A Marinha, apesar de
suas dificuldades financeiras, ainda da suporte ao
servico hidrografico com atengao especial, dada a
importancia da tarefa. Nossos navios brancos sao
possuidores de toda a tecnologia para fornecer os
levantamentos hidrograficos necessarios a construgao
das cartas nduticas: processamento de dados

topograficos, geodésicos, oceanograficos,
maregraficos, fluviométricos, batimétricos,
geomorfoldégicos, aerofotogramétricos e de

sensoriamento remoto.

De fato, nossos meios de sondagem tém evoluido
continuamente. Apesar de ser um processo muito
dispendioso, esse estudo do relevo submarino tem de
ser efetuado com 0 maximo de precisao para atender
aos requisitos internacionais, surgindo, entao, a
ecobatimetria multi-feixe, capaz de estender a area
de deteccao do relevo submarino de uma linha de
sondagem para uma darea sobre o leito do mar,
possibilitando maior exatidao das informagoes de
profundidade de nossas cartas. Seu referencial
adotado ¢ o nivel médio das baixas mares de sizigia
(MLWS), a fim de reduzir ao maximo a interferéncia
da maré nos dados das sondagens da carta. Na
verdade, as maiores fontes de erro presentes na
profundidade reduzida sao oriundas do processo de
reducdo das marés e corregcdes de altitude.
Atualmente, é estudado um processo de aquisi¢ao de
sondagens com apoio do GPS para que se tenha ainda
maior controle das corre¢des e analises dos resultados
observados. A OHI prevé, também, a varredura sonar
de locais mais criticos a navegacdo, como canais,
atracadouros e portos, que dao absoluta certeza da
analise total do relevo submarino.
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Também ¢é dada atengao especial ao
posicionamento dos sinais de balizamento nas cartas
nauticas, a fim de contribuir para a seguranca da
navegacao. Muitas vezes as coordenadas geograficas
sao postas com precisao de satélite e, auxiliadas pela
aerofotogrametria, sdo divulgadas possiveis
alteragbes quanto a irregularidades no
posicionamento e no apagamento temporario de sinais
luminosos em avisos-radio.

De posse de todas as
informag¢des necessarias
para a confec¢do de uma
Nova Edicao, tais como
Folhas de Bordo, plantas,
Cartas Nauticas, imagens de
radar ou de satélites e cartas
de outras institui¢des, a
DHN tem condig¢bes de
confeccionar o original
vetorizado, primeira etapa
de construg¢ao da carta
nautica. A partir desse
documento, feitas as devidas
revisoes, sao estabelecidas
as cores da carta nautica e
feitos os positivos para
impressdo das cartas e
confecgao das eletrOnicas.

A CARTA NAUTICA
ELETRONICA

Um dos principais avangos da navegacao na
atualidade, a cartografia eletronica consegue vencer o
processo estatico da plotagem tradicional na carta.
Como dependente do fator humano e sendo um processo
muitas vezes extenuante, ¢ comum a atribuicao de erros
na tomada de posigoes na carta nautica, principalmente
quando o plotador nado estd bem adaptado a atividade.
Além disso, a posigao retirada da carta nunca se refere
ao momento, visto que se passa um periodo de tempo
consideravel entre a retirada de marcagoes e a obtengao
da posicao observada, o que nos faz navegar baseados
sempre em posigdes passadas. E nesse ponto que a
cartografia eletronica mostra uma grande vantagem:
munida de um sistema integrador, é capaz de fornecer
o acompanhamento da derrota planejada em
comparagao simultanea com a derrota que esta sendo
efetuada, fornecendo posicao, rumo e velocidade apds
a entrada dos dados de marcagao conseguidos
visualmente.

Apesar disso, o desenvolvimento de sistemas de
cartografia eletronica ainda estd em fase primaria.
Devido ao pouco tempo de uso dos sistemas hoje em
servigo, sua robustez ainda ndo estd comprovada,
nem conclusoes definitivas sobre concepgdes ou linhas
de pesquisas prioritarias foram estabelecidas. Sua
regulamentacao ainda nao foi definida perfeitamente
pela OHI, sendo utilizada ainda em pequena escala
por embarcagdes de recreio e de pesca (muitas vezes
adequadas
especificamente
para esse fim). Essa
organizagao ja
desenvolve estudos
para evolugao dos
sistemas de banco de
dados nauticos,
prevendo que sera
necessaria uma
instituigao
responsavel pela
atualizacao
constante das cartas
eletronicas
fornecidas em meio
magnético. Avalia-se
que, dentro de pouco
tempo, essas cartas
nao s possuirdo
todo o estudo de
rigor, mas serao de
uso obrigatdrio nas embarcagoes.

CONCLUSAO

De fato, nosso servico de cartografia ndutica tem
importancia essencial na consolidagao do dominio
brasileiro sobre o mar territorial e na pronta resposta
as responsabilidades que as organizagoes
internacionais esperam de nossa Marinha,
assegurando a hegemonia do pais no mar e
contribuindo para o desenvolvimento da consciéncia
maritima do nosso povo.
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Hidrogrificos; https:/fwww.mar.mil.br/dhn;

Neucimar, Cleomar de Oliveira — Cartas Nauticas Eletronicas:
operagoes e estruturas de dados.
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A ACADEMIA NAVAL DE ANNAPOLIS E SEUS
AVISOS DE INSTRUCGAO DE LIDERANGCA

CC Gustavo C. Garriga Pires

INTRODUGAO

E inegavel a importancia que nossa instituicao,
em seus diferentes niveis, tem dado ao tema Lideranga
e, mais especificamente, ao seu ensino. As grades
curriculares de nossos estabelecimentos de ensino
reforcam tal fato, ao mesmo tempo em que
profissionais com talento e experiéncia desenvolvem
a instrucao. Todavia, se por um lado o assunto é
apresentado em sala de aula com os mais modernos
recursos disponiveis, qual seria o laboratdrio ideal
para que nossos aspirantes, agora restringindo nosso
universo de discussao a Villegagnon, aplicassem na
pratica os conhecimentos adquiridos? Em outras
palavras, em que situagdes os aspirantes podem, e
devem, aplicar e desenvolver sua lideranca?

O que trago a esse forum ¢ a descricao de uma
experiéncia da qual tive a oportunidade e o privilégio
de participar durante o desempenho do cargo de
Instrutor de Navegacao e Marinharia na Academia
Naval dos Estados Unidos, em Annapolis, no periodo
de julho de 2005 a julho de 2007.

SITUAGAO

No universo de mais de 4000 aspirantes, as
oportunidades para que o aluno exerga sua lideranga
sempre foram exploradas ao maximo. Dentro da
propria Brigada, correspondente ao nosso Corpo de
Aspirantes, os cargos de oficiais-alunos sdo
distribuidos semestralmente, de maneira a duplicar
as posigoes de mando. As equipes representativas,
grémios, servigos, enfim, toda a organizacgao pressupoe
cargos e fungles de maneira extremamente
semelhante aos de nossa Escola Naval, onde o
desenvolvimento e a aplicagdo de conceitos de
lideranga sdo constantes. Entretanto, a Academia
queria mais e, para tanto, buscou em outras areas
mais oportunidades para o aspirante liderar.

Partindo da premissa que, fundamentalmente,
Annapolis forma lideres e, por conseguinte, todos os

Avisos de Instrucdo da Classe YP-676 durante
visitagao publica no porto de Greenport - NY, em
junho de 2006.

seus recursos deveriam ser canalizados para este fim,
seu superintendente determinou a alteragdo da
maneira pela qual varias atividades dos aspirantes
eram desenroladas, em especial na aplicagao da
ferramenta instrucional Aviso de Instrugao (AvIn). De
laboratérios de navegagdao, manobra e marinharia,
eles passaram a ser, antes de mais nada, laboratoérios
de lideranca.

0S AVISOS DE INSTRUGAO DA CLASSE “YP 676

Antes de tecer comentarios sobre o que foi alterado
na condugao dos AvIn, cabe uma explicagdo genérica
sobre estes navios.

Apesar de bastante semelhantes aos Avin da
Classe “Aspirante Nascimento”, faz-se mister salientar
algumas diferencas. A fundamental é que, nao obstante
serem pouco maiores, nao sao navios incorporados a
Armada, nao possuindo Comandante e Imediato e
sendo sua tripulagdo composta por trés militares: um
Sargento (Contra-Mestre), um Cabo (Chefe de
M4équinas) e um Marinheiro, para servigos de convés.
Esta estrutura espelha muito mais as diferengas entre
nossas marinhas que entre os servigos



desempenhados. Cabe ressaltar que, por tras desta
aparentemente enxuta organizagao, existe uma
verdadeira base naval que trata de todas as fungées
logisticas dos navios.

Os 22 Avin da Classe “YP 676" tém as seguintes
caracteristicas:

- Comprimento: 32,9 metros

- Boca: 7,0 metros

- Deslocamento: 173 toneladas

- Calado: 2 metros

- Velocidade maxima: 13 nos

- Propulsao: 2 motores diesel Detroit 12V-71N, 2
€ixos

- Acomodacdes: 30 militares

- Autonomia: 1500 milhas a 12 nds

As atividades por eles desempenhadas também
sao analogas as que temos em nossa Marinha.
Basicamente, os navios sao utilizados em aulas
praticas, instrug¢oes didrias (saidas-tipo — ST) e em
viagens que podem ter duragdo variavel de um final
de semana (grupo-tarefa — GT) até quatro semanas
(grupo-tarefa de verao).

Também valido é salientar que sdo navios de
costado de madeira e superestrutura de aluminio.
Usualmente, em todas as viagens desses navios,
ocorria 0 embarque de dois oficiais por meio, que
desempenhavam fungdes analogas as de Comandante
e Imediato. Para tanto, tais oficiais deveriam ter
logrado aprovacao no processo de qualificacao de
“Oficial Encarregado de Avisos de Instrugao”, processo
este que é realizado por todos os oficiais designados
para o Departamento de Marinharia e Navegagao da
Academia Naval, independentemente de
nacionalidade — Franga, Italia, Japao e Reino Unido,
além do Brasil, possuem oficiais instrutores nesse
departamento.

QUEBRANDO PARADIGMAS E ASSUMINDO RISCOS

Apos esta variante descritiva, regressemos ao
tema central. Para adequar os avisos a fungao de
laboratdrios de lideranga, algumas alterages foram
efetuadas:

a) Distribuicdo das funcdes de bordo para os
aspirantes

Durante o semestre que antecede as viagens de
verao (grupos-tarefa de verao), quando sao realizados
os treinamentos especificos dos aspirantes do 4° ano
escalados, os oficiais de seguranga, a0 mesmo tempo
em que os instruem, avaliam seu potencial de
lideranca. Algumas semanas antes do embarque, ha a

escolha das fung¢des que cada ultimo-anista exercera
a bordo do seu Avin: Comandante, Imediato / Chefe
do Departamento de Maquinas / Intendéncia e Chefe
do Departamento de Operagdes / Encarregado de
Navegacado. No caso de existir um quarto aspirante
da turma mais antiga a bordo de um dos navios, o
cargo de Imediato é desmembrado dos de CheMaq /
Chelnt.

No desempenho de suas fungdes, estes aspirantes
logicamente necessitam de suporte técnico para a
condugao do navio. Tal apoio é prestado pelas pragas
de bordo e, caso exista um embarcado, pelo oficial de
seguranga;

b) Delegacido de autoridade para conduzir todas
as fainas do navio

Em relagao ao cumprimento da rotina, realizagao
de fainas, organizagao do servigo a bordo, confecgao
do rancho, manutengdo da limpeza, entre outros, a
autoridade para fazer e mandar fazer é toda dos
aspirantes mais antigos.

Ressalto que existem limites de operacao do navio,
como, por exemplo, o regime de maquinas empregado
em viagem, que necessitam de autorizagao do contra-
mestre ou do oficial de seguranga para serem
ultrapassados. E relevante citar também que, no caso
de algum sinistro, o controle de avarias (CAv) de
bordo nado prevé a utilizagdo de nenhum aspirante
em quaisquer das turmas do grupo de CAv, somente
pracas e oficiais. Fainas operativas, como
desatracagao, atracacdo e fundeio, entre outros
exercicios no mar, sdo sempre comandados por
aspirantes; e

¢) Delegacdo para conduzir o adestramento a
bordo

Durante o estagio de verao, um ambicioso
programa de adestramento ¢ realizado. Contempla,
em especial, manobras taticas, aproximacgao para
reabastecimento no mar, homem ao mar, exercicios
de comunicagdes, controle de avarias (énfase no uso
correto de equipamento de protecao individual — EPI),
combate a incéndio (énfase no uso da bomba P-100 e
manuseio de mangueira de incéndio). Além destes
exercicios e adestramentos, todos os aspirantes a
bordo possuem uma extensa lista de verificacao que
devem cumprir até o término da comissao.

Cabe aos aspirantes do altimo ano a condugao da
instrugao profissional naval a bordo, ndo somente nos
exercicios tedricos e praticos, como também na
avaliagdo das listas de verificagdo dos aspirantes das
demais turmas.
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Para estarem a altura deste desafio, os
quartanistas, além do prévio semestre de instrugao
com seus oficiais de seguranga, possuem também uma
semana de pratica intensiva a bordo, antes de os
demais aspirantes embarcarem.

Em linhas gerais, as atividades do grupo-tarefa
(GT) de verdao com duragdo de quatro semanas sao
assim esquematizadas:

a) 1* semana — adestramento pratico intensivo a
bordo, somente com os aspirantes do quarto ano,
conduzido pelos oficiais de seguranca e contra-mestres
dos AvIn. Por exemplo: em um GT de seis navios, 18
aspirantes do 4° ano (3 por Avln) participam desta
primeira semana, quando sao realizadas saidas-tipo
diarias com dois Avin;

b) 2? semana — adestramento pratico a bordo para
os aspirantes dos demais anos, conduzido pelos
aspirantes do ultimo ano. Exemplo: em um AvlIn, os 3
quartanistas conduzem o adestramento para os 21
aspirantes das demais turmas. As saidas-tipo sao
realizadas nos seis navios. Nesta ocasiao ¢ feito
também o abastecimento dos AvIn; e

) 3% e 4* semanas — viagem em si. Em média, cada
grupo-tarefa visita trés portos, sempre na costa leste
dos Estados Unidos / Canada.

REDUGAO DO NOMERO DE OFICIAIS A BORDO

Como mencionado anteriormente, o
guarnecimento usual de oficiais era dois por navio. A
partir de 2005, o guarnecimento passou a “dois navios
por oficial”, ou seja, em um grupo-tarefa de seis navios
ha somente trés oficiais embarcados.

Esta ultima alteracao foi encarada como chave a
fim de possibilitar a eficacia das anteriores. Os oficiais
que embarcam sao oficiais de seguranga, com
instrugdes especificas de atuar somente em situagdes
derisco. Ao efetuarem tais modificagdes, julgou-se que
nao haveria oportunidade mais propicia para um
aspirante desenvolver seus atributos de lideranca que
o passadigo de um navio sem a supervisao direta de
um oficial, onde e quando ele ou ela teria forgosamente
que aplicar seus conhecimentos académicos,
efetivamente navegando e orientando os aspirantes
mais modernos.
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Adestramento sobre faina de reboque, realizado a bordo, em junho de 2006. Na ocasiao, os Avisos estavam
atracados na Base Naval de Halifax - Canadé (ao fundo, o HMCS Corner Brook 878, submarino canadense).
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RESULTADOS PRATICOS

Esta experiéncia teve inicio no verdo de 2005. As
viagens do estagio de verdo foram as oportunidades
previstas para a otimizacao deste novo esquema. Os
aspirantes do 4° ano que iriam realizar tais viagens
eram designados no ano anterior e, durante os seis
meses que antecediam o suspender, realizavam
treinamento profissional naval especifico com os seus
futuros oficiais de seguranga.

No decorrer deste semestre de preparagao, os
oficiais de segurancga, através de aulas tedricas e
saidas-tipo, equalizavam conhecimentos e decidiam
sobre os cargos a serem desempenhados por cada
aspirante.

A bordo, ja com os aspirantes das turmas mais
modernas, o desempenho dos ultimo-anistas foi
sempre exemplar. E a transformacao ocorrida na
postura destes aspirantes, notavel. Mesmo com as
notdrias limitagoes, principalmente advindas da
falta de experiéncia das vicissitudes do mar,
desempenharam suas fung¢des de lideres com
vibracao e sabedoria e lograram sempre singrar os
mares com seguranca.

Pelo tom do paragrafo anterior, minha admiragao
pela experiéncia fica patente. Realizei duas dessas
viagens de verdo como oficial de seguranga e Oficial
no Comando Tético (OCT) do grupo-tarefa, além de
varias outras menores de finais de semana, e guardo
na memoria o orgulho e profissionalismo com que
aqueles jovens se houveram a bordo. Se conhecimento
técnico as vezes lhes faltasse, nunca faltaram
responsabilidade e disciplina, vontade de acertar e
motivagdo, prudéncia e respeito pelos mistérios do
mar.

Logicamente, nem tudo foram flores. Alguns
Obices, ou melhor, aspectos pouco recomendaveis,
devem ser esclarecidos. A comegar pelo papel dos
oficiais de seguranga.

E inegéavel que as alteragdes propostas e efetuadas
aumentaram os riscos. Vdrias medidas de avaliacao
e mitigacao dos mesmos foram tomadas, desde
concernentes a escolha das areas de operagao até o
proprio cardapio do rancho. Mas o que possibilitava
conforto aos oficiais que embarcavam era o
comprometimento de todos com a iniciativa. Do
Almirante até o marinheiro mais moderno
embarcado, todos tinhamos a exata nogao do que

estava sendo feito e redobravamos nossos esforcos
para que aquela idéia germinasse.

Ha de se ressaltar também que o nivel da
instrugao tradicional (navegacao, marinharia e
manobra) a bordo decaiu, principalmente porque os
instrutores agora eram os proprios aspirantes e os
oficiais de seguranca ndo tinham condigao de se
dedicarem a supervisao do que era ministrado o
tempo todo.

Entretanto, os pontos questionaveis nao sao
somente operacionais. No amago desta experiéncia,
repousa também um aspecto de suma importancia
sobre o qual até mesmo os baluartes do ensino de
lideranca divergem: qual a validade, ou melhor, até
que ponto torna-se uma experiéncia valida, sob o
prisma da lideranga, para alunos liderarem,
basicamente, outros alunos? Ao chegarem a bordo dos
navios e das unidades do Corpo de Fuzileiros Navais,
aqueles sobre os quais 0s jovens tenentes exercerao
sua ascendéncia, que formam a guarnic¢ao de bordo,
serdo representados por um grupo heterogéneo e que
poucas semelhangas guarda com o proprio oficial. As
ligoes tiradas de suas oportunidades liderando colegas
de turma e aspirantes contemporaneos mais
modernos formam um arcabougo valido para a vida
de oficial? O risco assumido com os Avln seria de
alguma forma recompensado?

CONCLUSAO

As experiéncias oriundas de uma outra realidade
devem ser encaradas com certa reserva. Nao advogo
a simples reproducao do que foi descrito, mas, antes,
convido a todos a refletirem sobre o desenvolvimento
pratico de nossos aspirantes no quesito lideranca.

Caso o leitor tenha respondido afirmativamente
as perguntas do item anterior, entdo experiéncias
como a relatada neste ensaio sao julgadas de alguma
valia. Em caso contrario, concito-o a formular ou
idealizar oportunidades novas nas quais os
aspirantes possam aplicar os conhecimentos
adquiridos da arte de liderar.

Sobre esta experiéncia da Academia Naval de
Annapolis com seus Avln, cabe, por fim, ressaltar que
durante sua vigéncia (2005-2007) nenhum incidente
de navegagao ocorreu. E que, para o verao vindouro, a
nova direcdo determinou que o guarnecimento de
oficiais sera de um para cada navio.
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ILHA DE VILLEGAGNON: A SENTINELA

Aspirante Marcelo Tavares de Barros

QUEM FOI VILLEGAGNON

Nasceu em Provins em uma data desconhecida
de 1510, no seio de uma familia catdlica importante
naregiao. Sua familia foi nobilitada em 1513, de acordo
com alguns de seus bidgrafos, ou 1516, segundo outros.

Aos onze anos de idade, quando perdeu o pai, um
magistrado, o jovem Villegagnon ja possuia bons
conhecimentos de latim, a lingua franca da época.
Nesse momento, a mae decidiu encaminhé-lo para
Paris (1521), a fim de prosseguir os estudos. Ali, o
jovem se estabeleceu no Hotel des Auges,
freqlientando os colégios religiosos La Manche e

Montaigne, onde foi colega do jovem Calvino. Estas
instituicOes o prepararam para O ingresso na
Universidade de Paris, onde concluiu o curso de
Direito, aos vinte anos de idade (1530).

Os seus biografos sao acordes em descrevé-lo
como um individuo alto, de boa aparéncia, simpatico,
bem-falante, culto, habil no manejo das armas, sempre
bem-vestido (mesmo entre os indigenas brasileiros),
respeitoso com os seus superiores, determinado,
profundamente religioso e conhecedor da teologia
catdlica.
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Ao concluir os seus estudos, Villegagnon tentou
ser admitido como advogado pelo Parlamento de
Paris. Apds essa tentativa, entretanto, veio a
abandonar o projeto de uma carreira como advogado,
tendo solicitado o seu ingresso na escola de navegagao
da Ordem de Malta, que naquela época se instalava
na ilha de Malta, com o fim de patrulhar as 4guas do
Mediterraneo, a época infestadas de piratas argelinos.

CAVALEIRO DA ORDEM DE MALTA

Villegagnon permaneceu em treinamento entre
1531 e 1540, em terra e nas galeras, aperfeicoando-se
na arte militar, de marinharia, da diplomacia e nas
linguas, passando a dominar o italiano, o espanhol e 0

grego.
DIPLOMATA

Em 1540, foi enviado a Veneza, onde fez amizade
com o poeta Frangois Rabelais. Ali, o embaixador
francés outorgou-lhe a missao de correio diplomatico,
incumbindo-o de entregar uma missiva de Francisco
I de Franca ao sultao da Turquia, Solimao, o Magnifico.
No retorno, trouxe a resposta do sultdao até Turim
(1541), onde conheceu e fez amizade com outro poeta,
Pierre de Ronsard, sendo encarregado de entregar ao
soberano as plantas das principais fortalezas do
Ducado de Milao.

Tendo alcangado as boas gracgas do soberano,
Villegagnon foi incorporado pela diplomacia francesa
ao grupo de quatrocentos cavaleiros de Malta que
integrou o exército do Imperador Carlos V o qual
marchou sobre Argel. A suafungao era a de observador
de campanha, reportando-a ao soberano francés.
Villegagnon destacou-se em combate, vindo a ser
ferido no brago esquerdo por um golpe de langa. O
préprio Imperador teria confortado Villegagnon na
ocasido.

No retorno, convalescendo em Roma, Villegagnon
escreveu um pequeno livreto de 24 paginas, narrando
acampanha: Carolus V Imperatoris Expeditio in Africam ad
Argeriam, obra que alcangou edi¢gdes em Veneza,
Antuérpia e Nuremberg (em latim) e em Lyon (em
francés), tendo agradado ao Imperador, a Corte e ao
rei da Franga.

A missao seguinte de Villegagnon foi a de se dirigir
a Budapeste, a fim de observar a concentragdo das
forcas de Carlos V e das de seu oponente, Suleimao,
em termos de situagao militar, quantidade e qualidade
de tropas, armamentos e fortificagdes, o que
desempenhou em poucas semanas (1542).

De volta a Italia, destacou-se na batalha de Cérisoles,
vencida pelos franceses contra as tropas de Mildo. De
la passou, as pressas, para Ponte Stura, com a missao
de fortificar aquele castelo. Nesta fase, a atuagao de
Villegagnon no Norte da Italia estendeu-se até 1547.

Henrique II da Franca também confiou missoes
diplomaticas a Villegagnon na Italia. Em Paris,
entretanto, confiou-lhe a missao de varrer os piratas
ingleses da costa da Bretanha, o que Villegagnon
concluiu em poucas semanas, com o afundamento de
cinco galeras inglesas.

Confiante neste sucesso, o soberano francés
incumbiu Villegagnon de uma nova e arriscada missao:
o rapto da pequena Maria Stuart da Escdcia, furtando-
se ao rigido esquema de vigilancia da esquadrainglesa.
No comando de quatro galeras, entre as quais a propria
galera real, com remadores especialmente escolhidos
nos carceres franceses por seu 6dio a Inglaterra,
mediante a promessa de libertagdo, Villegagnon
aproveitou-se do desembarque de uma forca de seis
mil franceses em Leith, na Escocia, para contornar o
Norte do pais, subindo o rio Clyde até ao Castelo de
Dumbarton, onde embarcou a sua pequena passageira.
Em agosto de 1548, desembarcaram em solo francés,
proximo a Brest.

No auge de sua fama, Villegagnon retornou a
Escdcia transportando dobrdes de ouro franceses para
auxiliar os nobres catolicos escoceses a resistirem
contra os ingleses, participou da defesa de Firth, arrasou
as instalagdes inglesas na ilha de Guernsey e atacou as
embarcagOes inglesas que encontrou em seu caminho.

Em 1551, Villegagnon dirigiu-se a ilha de Malta
para auxiliar na sua defesa diante do cerco imposto
pelos Turcos, que chegaram a ocupar a vizinha ilha de
Gozo naquele ano. Vitorioso, regressava a Paris com
uma carta do Grao-mestre da Ordem de Malta para o
rei da Franga, quando a sua nau foi capturada pelos
austriacos, sendo Villegagnon aprisionado no Castelo
de Cremona. Apelando a Carlos V, conseguiu a sua
libertacao.

Em setembro de 1552, recebeu do soberano francés
aincumbeéncia de fortificar o porto de Brest, ameagado
pela marinha inglesa, sendo nomeado Vice-almirante
da Bretanha. Note-se que Villegagnon nao foi
Almirante de Franca, e sim da Bretanha.

VILLEGAIGNON OU VILLEGAGNON?
O sobrenome Villegaignon, com um “i” antes do
segundo “g”, figura em uma assinatura fac-similada

por Arthur Heullard (1897). Embora Paul Gaffarel, o



proprio Heullard e Peillard, seus principais bidgrafos,
tenham ignorado o “i”, Chermont de Brito (1985), no
Brasil, optou por grafar Villegaignon. A utilizagao das
duas formas é correta (e corrente no Brasil) — a forma
“ai” é antiquada.

COLONIZACAO FRANCESA — A FRANGA ANTARTICA

ANTECEDENTES

No verao de 1554, Nicolas Durand de Villegagnon
visitou secretamente a regiao do Cabo Frio, na costa
do Brasil, onde seus compatriotas habitualmente
escambavam. Ali obteve valiosas informagoes junto
aos Tamoios, informando-se dos habitos dos
portugueses naquele litoral, colhendo dados essenciais
ao futuro projeto de uma expedigdo para a fundagao
de um estabelecimento colonial. O local escolhido
ficava a cerca de duzentos quildmetros ao Sul: a baia
de Guanabara, evitada pelos portugueses devido a
hostilidade dos indigenas na regido. O projeto
concebia transforma-la em uma poderosa base militar
e naval, de onde a Coroa Francesa poderia tentar o
controle do comércio com as Indias. Embora na ocasido
nao a tenha visitado, estava acerca dela bem
informado por André Thévet, que a havia visitado
por duas vezes, estando ciente de que os portugueses
receavam os Tupinambas, indigenas ali estabelecidos.
Na ocasiao, fez boas relagdes com ambos os povos
(Tamoios e Tupinambas), recolhendo, além de valiosas
informagdes, uma boa carga, com a qual lucrou ao
retornar a Franga.

Em seu retorno a Corte, fez uma demorada
exposigao de quatro horas ao soberano e a Diana de
Poitiers, convencendo-os das vantagens de uma
colonia permanente na costa do Brasil.

Em fins de 1554, o soberano ordenou ao seu
principal ministro, Gaspar de Coligny (ainda catdlico
a época), a preparagao de uma expedicao sigilosa ao
Brasil, cujo comando entregou a Villegagnon. Embora
tenha fornecido recursos modestos (apenas dez mil
libras), os armadores de Dieppe (base do armador Jean
Ango, experiente com a costa brasileira) decidiram
investir na expedigdo. A falta de voluntarios para
integra-la, Villegagnon percorreu as prisoes da regiao
Norte da Franga, prometendo a liberdade a quem quer
que se lhe juntasse.

Para nao despertar a atengdo do Ministro de
Portugal na Franca, Villegagnon fez espalhar a noticia
de que a expedigao se dirigia a costa da Guiné.

A VIAGEM

A expedicao zarpou de Dieppe a 14 de agosto de
1555, com duas naus e uma naveta de mantimentos,
nas quais se comprimiam cerca de seiscentas pessoas.
Villegagnon era protegido por uma pequena guarda
pessoal de escoceses. A expedigao era integrada por
um indio Tabajara, na qualidade de intérprete, na
companhia de sua esposa, francesa. Acompanhava-a,
ainda, André Thevet, que legou um relato sobre os
primeiros momentos do estabelecimento: “Les
singularites de la France Antarctique”. Mais tarde, ele
se tornaria o principal cosmodgrafo de Carlos IX de
Francga. Por razdes de saude, entretanto, Thevet
retornaria a Franca a 14 de fevereiro de 1556.
Destacavam-se ainda, os seguintes passageiros:

. Boissy, sobrinho de Villegagnon, senhor de Bois-

le-Comte;

. Nicolas Barré, ex-piloto, que também deixou uma
memoria da expedigao: “Discours de Nicolas Barré
sur la navigation du Chevalier de Villegagnon en
Amérique” (Paris: Le Jeune, 1558); e

. dois beneditinos, conhecedores de botanica, que
criaram a primeira escola catélica na Guanabara.

Os objetivos da expedi¢do eram:
. instalar nucleos colonizadores para o comércio
com a Metropole; e

. interferir no comércio maritimo com as Indias.

Apds serem repelidos nas ilhas Canarias pela
artilharia da guarnigao espanhola de Tenerife,
alcangaram a costa do Brasil, na altura de Buazios,
a 31 de outubro.

0 ESTABELECIMENTO NA GUANABARA

Tendo atingido a baia de Guanabara em 10 de
novembro de 1555, apo6s tomar posse da ilha de
Serigipe, escolhida como local de estabelecimento da
principal defesa da Franca Antartica, principiou-se a
instalagao. Para esse fim, foram providenciados
alojamentos em terra e desembarcados homens,
armas, muni¢des e ferramentas. Apesar das
dificuldades com a mao-de-obra européia, gragas ao
auxilio dos indigenas, uma fortificagao foi concluida
em trés meses. Ao fim de alguns meses, entretanto,
essa mao-de-obra cansou-se dos presentes que recebia,
assim como do excesso de trabalho, uma vez que os
franceses se esquivavam das tarefas mais pesadas. O
Forte Coligny dispunha de cinco baterias apontadas
para o mar.
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AS DIFICULDADES

Ap0s alguns meses, compreendendo a precariedade
dasua posicao, solicitou ao soberano um efetivo de trés
a quatro mil soldados profissionais, centenas de
mulheres para casarem aqui e operarios especializados.

Em 14 de fevereiro de 1556, dois dias apds a partida
de Bois-le-Comte e André Thevet para a Franga,
ocorreu a primeira revolta na Franga Antartica: trinta
conjurados, liderados por um intérprete normando
que fora obrigado a casar-se com uma indigena,
planejaram o assassinato de Villegagnon, defendido
por apenas oito homens de sua guarda escocesa.

Imaginando contar com a colaboragao de um dos
guardas, insatisfeito, prometeram-lhe um vultoso
prémio. O guarda, entretanto, ndo confiou nos
rebeldes, avisando a Nicolas Barré. Denunciada, a
conspiragao foi abortada e reprimida exemplarmente:
o lider evadiu-se, dois conspiradores foram julgados
pelo Conselho da colonia e executados na forca, e os
demais alcangaram penas menores.

Com referéncia as relagdes entre colonos,
predominantemente do sexo masculino, com as
indigenas, Villegagnon exigiu o casamento dos
franceses com elas perante o notéario da expedigao.
Como resultado, muitos franceses fugiram para a
floresta, passando a viver entre os indigenas. Alguns
se casaram contra a vontade, outros se rebelaram e
foram punidos, até mesmo ameagados de morte.

Patentes as dificuldades de disciplina, crescia o
descontentamento entre os colonos, muitos franceses
tendo aproveitado a visita de navios mercantes para
retornar ao pais. Outro ponto de atrito foi a
discordancia de Villegagnon quanto a pratica da
antropofagia por seus aliados Tupinambas.

HENRIVILLE

A etapa seguinte foi a instalagao da colonia em terra
firme, naregido da atual praia do Flamengo, entre a foz
do rio Carioca e o outeiro da Gléria, o que se iniciou em
meados de 1556. Denominada de Henriville, em
homenagem ao rei Henrique III de Franga, foi erguida
com os tijolos fabricados em uma olaria assinalada nas
ilustragoes da época como “briqueterie”. As suas casas
foram destruidas pelo assalto portugués de 1560: ali
viviam cerca de sessenta franceses, conforme carta de
Villegagnon ao Duque de Guise.

UM REFUGIO HUGUENOTE

O comércio francés com a baia de Guanabara, a
esta altura, ja se desenvolvia com regularidade.

5
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Entretanto, acirrando-se as lutas religiosas na Franca,
tendo Coligny se convertido a Reforma Protestante,
comegou a cogitar na Franca Antartica como um
possivel refugio para os hugenotes.

Dessa forma, estando o rei da Francga
impossibilitado de enviar os recursos requisitados por
Villegagnon, por falta de meios a época, Gaspar de
Coligny solicitou a Genebra, reduto Calvinista, que
levasse um grupo de Calvinistas ao Brasil, a fim de
estudar a possibilidade de para ali transferir milhares
de protestantes perseguidos na Franca. Foram, desse
modo, indicados dois pastores:

. Pierre Richer, um homem maduro, de cerca de

cinqiienta anos de idade; e

Guillaume Chartier, um jovem que ainda
estudava Teologia em Genebra.

Nove outros individuos foram aceitos no grupo,
ao qual se juntou ainda Jean de Lery. Os gastos correram
por conta de Coligny e do proprio Villegagnon.

O grupo partiu da Franga a 19 de novembro de
1556, em trés barcos, comandados por Bois-le-Comte.
Transportavam, no total, cerca de trezentas pessoas,
inclusive cinco mogas para se casarem no Brasil. Sem
poderem abastecer nas Candrias, necessitaram
assaltar navios portugueses e espanhois para obter
agua e provisOes, racionados durante a viagem,
marcada, de resto, pela indisciplina a bordo. A 26 de
fevereiro de 1557 chegavam a baia de Guanabara.
Embora decepcionado com o modesto reforgo,
Villegagnon acolheu afavelmente os recém-chegados,
tendo escrito a Calvino a carta de 31 de margo de 1557,
na qual exp0s as suas dificuldades.

Quando os pastores calvinistas regressaram a
Franga no inicio de 1558, Villegagnon dispunha
apenas de oitenta homens, entre franceses e escoceses.
Diante das acusag¢des dos calvinistas, na Francga,
Villegagnon retornou para justificar-se (1559),
deixando em seu lugar o sobrinho, Bois-le-Comte, a
testa do estabelecimento.

A EXPEDIGAO DE 1560

Em meados de 1557, com a morte de D. Joao III,
assumiu como Regente a sua esposa, Catarina de
Austria, uma vez que o herdeiro do trono portugués,
D. Sebastido, era apenas uma crianca.

Na auséncia de Villegagnon, em 1559, o terceiro
Governador-Geral do Brasil, Mem de Sa (1558-1572),
tendo recebido em Salvador informagoes do transfuga
Jean de Cointa e, em novembro desse ano, o refor¢o da
frota sob o comando de Bartolomeu de Vasconcelos



Esquema do ataque de Mem de Sa aos franceses na
baia de Guanabara, em 1560 (autoria
desconhecida, 1567).

Cunha, preparou uma expedigao para o assalto a
Guanabara.

Em duas naus e oito embarcag¢es menores, fez
vela para o Sul, com escalas nas Capitanias de Ilhéus,
Porto Seguro e Espirito Santo, onde recebeu reforgos.
As suas forcas alcancaram a Guanabara a 21 de
fevereiro, capturando uma nau francesa, carregada.
Entretanto, apenas a 15 de marco, apds receber os
contingentes aguardados da Capitania de Sao Vicente,
Mem de Sa enviou um ultimato ao comandante do
forte: era uma sexta-feira, pelas quatorze horas.

Bois-le-Comte respondeu afirmando a sua
intengao de defesa da praca, rompendo as hostilidades
ao entardecer do préprio dia 15. Os portugueses foram
bem sucedidos no ataque a que chamaram “ilha das
Palmeiras”, conseguindo conquistar o Forte na
madrugada de 16 para 17, arrasando-o no dia 17, um
domingo.

Mem de Sa retornou a Salvador sem, no entanto,
deixar guarnicao na Guanabara, de vez que nao
dispunha de gente e nem de recursos para tal. Os
defensores franceses que, entretanto, conseguiram se
evadir para o continente com o auxilio dos nativos
continuaram, nos meses seguintes, as suas atividades
de comércio em terra firme.

FORTE COLIGNY — A CONSTRUGAO

O Forte Coligny (em francés, Fort Coligny)
localizava-se na ilha de Serigipe (atual ilha de
Villegagnon), no interior da baia de Guanabara, na
atual cidade e estado do Rio de Janeiro, no Brasil.

Esta fortificagdo foi o nucleo do estabelecimento
colonial francés conhecido como Franga Antartica. Seu
nome foi uma homenagem a Gaspar de Coligny.

A CONSTRUGAO

Principiada ainda em 1555, ap6s uma frustrada
tentativa de estabelecimento de uma bateria artilhada
na Isle Rattier (atualmente chamada Ilha da Laje), em
marc¢o de 1557, uma segunda expedigao, sob o
comando do Capitdao Bois-le-Comte, sobrinho de
Villegagnon, chegou a Guanabara com reforgos: trés
navios novos e bem artilhados, transportando 290
colonos.

O calvinista Jean de Léry, integrante desse reforgo,
resumiu a chegada dos primeiros franceses (“Histoire
d’un voyage faict en la terre du Brésil, autrement dite
Amerique”. La Rochelle, 1578):

“(...) Assim, antes de partir de Franca, Villegagnon
prometeu a alguns honrados personagens que o acomparnharam,
fundar um puro servigo de Deus no lugar em que se estabelecesse.
E depois de aliciar os marinheiros e artesios necessarios, partiu
em Maio de 1555, chegando ao Brasil em novembro, apés muitas
tormentas e toda a espécie de dificuldades.
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Mapa francés da baia de Guanabara, c. 1555. Note-se 0
“Fort de Coligni” no interior da baia.
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At aportando, desembarcou e tratou imediatamente de
alojar-se em um rochedo na embocadura de um brago de mar ou
rio de agua salgada a que os indigenas chamavam Guanabara
e que (como descreverei oportunamente) fica a 23° abaixo do
Equador, quase a altura do Tropico de Capricornio. Mas o mar
dai o expulsou. Constrangido a retirar-se avancou quase uma
légua em busca de terra e acabou por acomodar-se numa ilha
antes deserta, onde, depois de desembarcar sua artilharia e demais
bagagens, iniciou a construcdo deum forte, a fim de garantir-se
tanto contra os selvagens como contra os portugueses que
vigjavam para o Brasil e ai ja possuem intimeras fortalezas.”
(LERY, 1972:22)

Especificamente sobre a ilha e a sua fortificagao,
prossegue:

“Uma légua mais adiante, encontra-se a ilha onde nos
instalamos e que, como ja observei, era desabitada antes de
Villegagnon chegar ao pais; com meia milha de circunferéncia e
seis vezes mais comprida do que larga, e rodeada de pedras d flor
d’agua, o que impede se aproximem os navios mais perto do que
a distancia de um tiro de canhdo, e a torna naturalmente
fortificada. Com efeito ninguém pode ali atracar, nem mesmo em
pequenos barcos, ando ser pelo lado do porto, situado em posicio
contraria ao mar alto. Bem guarnecida, néo fora possivel forca-
la nem surpreendé-la, como depois de nosso regresso o fizeram
0s portugueses por culpa dos que 14 ficaram. Ademais, nas
extremidades dessa ilha existem dois morros nos quais
Villegagnon mandou construir duas casinhas, edificando asua,
em que residiu, no centro dailha em uma pedra de cingiienta a
sessenta pés de altura. De ambos os lados desse rochedo,
aplainamos e preparamos pequenos espacos onde se construiram
ndo s6 a sala, onde nos reuniamos para a prédica e a refeicdo,
mas ainda varios outros abrigos em que se acomodavam cerca
de oitenta pessoas, inclusive a comitiva de Villegagnon.
Entretanto, ando ser a casa situada no rochedo, construida com
madeiramento, e alguns baluartes para artilharia, revestidos de
alvenaria, o resto ndo passava de casebres de pau tosco e palha
construidos a moda dos selvagens, que de fato os fizeram. Eis,
em poucas palavras, em que consistia o forte que Villegagnon
denominou Coligny, pensando ser agradavel ao senhor Gaspar
de Coligny, almirante de Franga, sem o apoio do qual, como ja
disse no inicio, jamais tivera meios de fazer a viagem nem de
construir nenhum forte no Brasil”. (op. cit., p. 68-69)

O forte foi penosamente erguido com a mao-de-
obra indigena (cerca de quarenta escravos adquiridos
aos Tupinambas) e dos colonos:

“(...) Como sobremesa [ao jantar da recepgdol propria para
refazer-nos dos trabalhos do mar mandaram-nos carregar pedras
e terra para as obras do forte de Coligny, que se achava em
construcdo. (...) Assim, ja de chegada e nos dias seguintes, sem
necessidade nenhuma e sem nenhuma atencdo ao estado de
debilidade em que nos encontrdvamos por causa da viagem, (...)

obrigou-nos Villegagnon a carregar terra e pedras para o seu
fortim e isso desde a madrugada até a noite, apesar de nossa
fraqueza, o que por certo constituia um tratamento mais rude
que fora de esperar de um pai. Todavia (...) ndo houve entre nos
quem ndo trabalhasse com alegria, acima de suas forcas e por
espago de quase um més naqueles servicos a que ndo estdvarmos
acostumados” . (op. cit., p. 52-53).

Entre as fontes portuguesas, o soldado Luis da
Costa, integrante das forgas de Mem de 54, assim
descreveu o conjunto:

Sobre o penedo, apds a chamada colina das
Palmeiras:

“Tinham [os Franceses] no baixo um baluarte feito
em um penedo ao picio, coisamuito forte e com muita artilharia
e municoes” . (Testemunho dos soldados in: Instrumento
dos Servicos de Mem de Sa. Anais da Biblioteca
Nacional, t. XXVIII, p. 183)

. Sobre a fortaleza do alto:

“Tinha muita artilharia de fogo grossa e mitida,
espingardas e langas e corpos d’armas. (...) e ndo se podia entrar
nela sendo por um caminho em rochedo que seria de largura
obra de trés ou quatro palmos, e com guaritas e baluartes, tudo
temeroso”. (op. cit., p. 183.)

A CONQUISTA

Embora a colonia tenha apresentado um bom
desenvolvimento inicial, as rigidas normas
disciplinares de Villegagnon acabaram por dividir os
colonos. Desde fevereiro de 1556, parte deles abandonou
o abrigo da ilha para viver com os indigenas, parte
retornou a Francga, onde as suas denuncias fazem
abortar a organizacao de uma terceira expedigao com
refor¢os. Em outubro de 1558, Villegagnon voltou a
Franga, deixando Bois-le-Comte no governo da Franca
Antartica.

Nesse momento ocorreu areacao dos portugueses,
que armaram uma expedi¢do para expulsar os
invasores. Sob o comando do Governador Geral Mem
de Sa (1558-1572), 120 portugueses apoiados por cerca
de 140 indios flecheiros em canoas, Tupinambas e
Temiminos, cercaram ailha, defendida por 74 franceses
com o apoio de cerca de 1.000 indios Tamoios,
intimando Bois-le-Comte a rendi¢do. Ante a negativa,
apos vinte dias de cerco, atacaram o fortim na manha
de 15 de marco de 1560.

Um marujo portugués, nadando até ailha, fez saltar
o paiol de pdlvora, levando os franceses a desistirem
da luta e fugir, a maioria para a Franca e cerca de 20
para o continente, onde se abrigaram junto aos
aldeamentos indigenas aliados. A fortificacdo assim
conquistada (16 de margo) foi arrasada, uma vez que



Mem de S4, com os navios avariados e poucos homens,
ndo dispunha de recursos para um estabelecimento
definitivo na baia de Guanabara, regressando, a 3 de
Abril, a Salvador.

Outro testemunho da aventura francesa na
Guanabara é dado pelo frade franciscano André
Thévet, que, integrando a primeira expedicdo, aqui
permaneceu de Novembro de 1555 a Janeiro de 1556,
publicando as suas observag¢des na obra “Les
singularites de la france antartique” (1557). O ataque
portugués a chamada “Isle Henri” (1560) esta relatado
em carta do mesmo Thévet publicada na obra “La
cosmographie universelle” (1571).

Pelo lado portugués,
dispomos do relato do padre
José de Anchieta, integrante
da frota de Mem de Sa:

“Agoraestaoutrailhaergue
suas torres ferozes, / forte por suas
rochas inacessivelis, fervendo ao
embate/ do mar furioso e gemendo
ao som de grutas soturnas. / Para
0 lado do ocaso onde se levanta
pequena colina: / uma que outra
palmeira ao longe a cobre de
sombra | com seus verdejantes
leques. Perto dessa colina / estd
um alto rochedo talhado todo ao redor / pelo picdo tenaz. Em cima
do esguio rochedo / se eleva o baluarte altivo, prenhe de artilharia.
/ Mais além hauma pequena altura e a sua direita/ uma cisterna,
com casas dum lado e doutro, repleta de dgua. / Bombardas
numerosas defendem as estreitas veredns. | Entre estas e a cisterna
ha enorme abertura, / onde as ondas remugem espumando de
raiva. / Ponte de um pau dd estreita passagem por cima do abismo.
/ Transposto este, do lado da aurora esplandente, / depara-se um
monte que parece subir 4s estrelas, / com escarpas a subir a pique
em redor. E impossivel / subir por ai ao cume, ou descer de 14 para
0 baixo. / Um s6 caminho escarpado e estreito conduz a altura:
talhou-o na pedra, a forca de golpes teimosos / e muito suor, o
duro picéo dos Franceses. | E protegeu-o com baluartes de alvenaria.
No cume / ergue-se a torre sob armagdo de grossos madeiros /
defendida por bombardas e pela estratégia do posto: / O rochedo
todo é inacesstvel e se langa as alturas / qual gigantesca montanha
einexpugndvel penhasco. /(...)” (“De gestis Mendi de Saa”.
Versos 2547 a 2573.)

Ao final da campanha, Mem de Sa relatou a Regente:

“Suposto que vi muito e li menos, a mim me parece que se
ndo viu outra fortaleza téo forte no mundo. Havia nela setentae
quatro franceses ao tempo que cheguei e alguns escravos; depois
entraram mais de quarenta dos danau [capturada] e outros que

Primeira sede da Escola Naval:
Mosteiro de S&o Bento

andavam em terra, e havia muito mais de mil homens dos que do
gentio da terra, tudo gente escolhida e tdo bons espingardeiros
como os franceses.”

(Carta de Mem de Sa a Rainha-regente de Portugal,
Catarina de Austria (1557-1562), em 16 de Junho de 1560.
RIHGB. Rio de Janeiro: Tomo XXVII Partel, 1864. p. 13-15)

A exceléncia estratégica do local determinou que,
posteriormente, ali fosse erguida uma nova estrutura
defensiva pelos portugueses, a Fortaleza de Sao
Francisco Xavier da Ilha de Villegagnon.

A ilha voltou a ser fortificada pelos portugueses
em 1733, quando o Governador Gomes Freire de
Andrade fez demolir o monte das
Palmeiras, principiando a construgao
da Fortaleza de Sao Francisco Xavier
daIlha de Villegagnon.

Apos a Independéncia do Brasil,
a ilha foi transferida para a Marinha
e, a partir de 3 de dezembro de 1843,
passou a sediar o Corpo de Imperiais
Marinheiros.

Em 1935, iniciaram-se as obras de
construcgao das novas instalagoes da
tradicional Escola Naval, sob
responsabilidade da Marinha do
Brasil, inauguradas em 11 de junho
de 1938.

ORIGENS DA ESCOLA NAVAL

A Escola Naval vai buscar as suas origens remotas
a mitica Escola de Sagres, criada pelo Infante D.
Henrique e a Aula do Cosmografo Mor, fundada em
1559 sob orientacdao do matematico Pedro Nunes.

A atual Escola Naval foi fundada em 1782 com a
denominag¢ao de Academia Real dos Guardas
Marinhas, instalando-se no Terreiro do Pago, em
Lisboa. Esta academia tinha como fungao formar os
oficiais da Armada Real.

Com a invasao napoleonica de 1807, a “Academia
Real dos Guardas Marinhas” desloca-se para o Rio de
Janeiro, juntamente com a familia real portuguesa, em
1808. Como nao existiam institui¢des de ensino
superior no Brasil, a “Academia Real”, trazida com a
corte, pode ser considerada como a primeira do pais.

Em 1822, com a independéncia do Brasil, a
academia divide-se em duas, uma portuguesa e outra
brasileira. A academia portuguesa volta a instalar-se
em Lisboa em 1825. A academia brasileira da origem a
Escola Naval do Brasil.
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CONSTRUCAO DE UMA CONSCIENCIA ETICA NA
FORMACAO MILITAR: UMA ABORDAGEM PSICOLOGICA

CMG (T) Erica Barreto Nobre

“A profissao militar —a melhor de todas — é
a incorporagdo dos valores que estdo mais
ausentes na sociedade atual — honestidade,
lealdade, dever, sacrificio proprio e rentincia
aos interesses proprios pelo bem comum.”
Samuel B. Huntington

APRESENTAGAO

Ao exaltar as qualidades de um militar que
desembarcava da Escola Naval, depois de aqui bem
cumprir sua missdo, o oficial encarregado de
homenagea-lo encerrou seu discurso afirmando que o
referido militar era, em sintese, a propria “Rosa das
Virtudes”. A solene afirmagao estimulou, na autora,

algumas reflexdes sobre os objetivos que devem ser
visados pelas academias militares no que diz respeito
a formagao ética para a profissao militar. Ao pensar
no militar que naquele dia se despedia da Escola, vem
a lembranga de seu semblante sempre sério e duro,
bem como de sua notdria competéncia e integridade.
Ele parecia a fria encarnacao da “letra da lei”. Seria,
entao, apenas esse o objetivo da formagao ética militar
- enfeixar o carater marinheiro por meio da forja dos
dezesseis rumos da “Rosas das Virtudes” -, ou seria
esta uma tarefa ainda mais complexa e, portanto, mais
dificil? Que nivel de consciéncia ética seria compativel
com o exercicio pleno da profissao militar? Que tipo
de educagao ética engendraria verdadeiros lideres
militares, integros, exigentes e, também, justos, sabios
e humanos?



INTRODUGAO
A moralidade tem sido estudada por psicologos
sob os enfoques afetivo (Psicanalise), comportamental
(Behaviorismo) e cognitivista. Em relagao a este ultimo
ponto de vista, que sera adotado como fundamentagao
tedrica da presente analise, destaca-se a contribuigao
de Jean Piaget (1896-1980), que foi retomada e
ampliada pelo psicélogo americano Lawrence
Kohlberg (1927-1987). Esses pesquisadores
consideram que o desenvolvimento moral se baseia
firmemente no cognitivo, isto é, que os avangos na
capacidade de raciocinio moral dependem do
amadurecimento das capacidades cognitivas, e que
tais avangos resultam em condutas morais mais
maduras. A hipétese fundamental de Kohlberg ¢ a de
que existe uma seqiiéncia universal e invariavel de
estagios hierarquizados de evolugao do juizo moral,
por que passam os individuos, independentemente
dos modelos culturais. Essa evolu¢ao moral dar-se-ia
a medida que o sujeito interage com seu ambiente,
estando condicionada a estimulagao do raciocinio
através de dilemas e decisOes referentes a situagdes
de relagao interpessoal. Pode-se considerar o
desenvolvimento moral, portanto, como um processo
educativo, cuja finalidade é facilitar a evolugao
continua da pessoa em etapas distintas e progressivas.
Dessa forma, a educagdo moral consistiria mais em
promover o raciocinio moral do que em ministrar
conteudos. Segundo Piaget, o desenvolvimento do
juizo moral ocorreria no sentido da moralidade
heterénoma ou de coibi¢do externa, para a moralidade
autobnoma, da propria consciéncia individual,
fundamentada em principios interiorizados e
relativizados pelo sujeito, de forma mais
abstrata e flexivel. Diversamente da
maior parte das explicagdes sociais e
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psicoldgicas, que consideram a internalizagao de
normas e valores da sociedade como o ponto terminal
do desenvolvimento moral (Durkheim, psicanalistas
e behavioristas), segundo Kohlberg, o individuo é
agente do seu processo moral e o nivel mais elevado
de maturidade moral é atingido quando o individuo é
capaz de entender que a justica ndo é a mesma coisa
que a lei. Kohlberg identifica seis estagios de
desenvolvimento do juizo moral, comegando entre
0s 6 a 7 anos de idade e prosseguindo até a
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idade adulta. Os seis estagios propostos pelo autor
intitulam os tépicos deste breve artigo e serdo
discutidos logo a seguir. As observagoes de Kohlberg
comprovam que a maturidade moral muitas vezes s6
pode ser alcangada pelo individuo adulto e que
pouquissimas pessoas chegariam a alcangar o ultimo
nivel, estagio 6, da construgao moral, sendo o estagio
4 a base de julgamento moral mais comumente
encontrada entre adultos. De acordo ainda com o
autor, os estagios morais seriam cumulativos, o que
significa dizer que cada estagio superior integra as
estruturas encontradas em estagios inferiores. Os
individuos sdo, portanto, capazes de compreender
todos os estagios abaixo do seu estagio principal ou
modal ndo estando, contudo, aptos a entender
raciocinios morais acima do seu proprio estagio
modal.

E importante ressaltar que, nas altimas trés
décadas, o enfoque cognitivista tomou conta do campo
damoralidade, destacando-se nesse cendrio a proficua
contribui¢ao de Lawrence Kohlberg.

ESTAGIOS DO DESENVOLVIMENTO MORAL

Os seis estagios propostos por Kohlberg estao
incluidos em trés niveis: o pré-convencional (estagios
1 e 2), o convencional (estagios 3 e 4) e 0 pOs-
convencional (estagios 5 e 6). Para compreender os
estagios, convém compreender primeiro o significado
dos niveis. No nivel pré-convencional os individuos
ainda nao chegaram a entender e respeitar normas
morais e expectativas compartilhadas. Este nivel é
caracteristico da maioria das criangas com menos de
9 anos, de alguns adolescentes e de muitos criminosos.
O nivel convencional é tipico da maioria dos
adolescentes e adultos, pelo menos das sociedades
ocidentais, e nesse nivel a moralidade consiste em
sistemas de regras morais, papéis e normas
socialmente compartilhados. O nivel pos-
convencional tende a ser alcangado apenas por uma
minoria (5%) de adultos , geralmente depois dos 20 a
25 anos. Neste nivel as pessoas aceitam as regras da
sociedade, mas com base nos principios morais gerais
que sustentam essas regras. Se, eventualmente, as

O quadro abaixo sintetiza os niveis e estagios, visando familiarizar o leitor com o referencial terico empregado:

ESTAGIOS DO JUIZO MORAL DE KOHLBERG

ESTAGIOS JUIZO MORAL
Medo da Punigao Julgamento das ag¢oes
pelas conseqiiéncias fisicas.
Calculismo Critério do prazer ou da
Pragmatico satisfagao de necessidades
pessoais.
Concordancia Consideragao pelos outros
Interpessoal — “bom e desejo de aprovacao.
menino e
companheiro”

Necessidade de obedecer
a autoridade e a lei e de
manter a ordem.

Lei e Ordem

Contrato Social Critérios de certo e errado

acordados pela coletividade e

passiveis de rediscussao e
evolugao.

Principios Universais Consciéncia baseada em
de Justiga (Cuidado

e Compaixao)

principios éticos universais.

NIVEL DE MORALIDADE SENTIDO DO
DESENVOLVIMENTO
(Piaget)

PRE-CONVENCIONAL

HETERONOMIA
CONVENCIONAL
POS-CONVENCIONAL

AUTONOMIA



regras sociais conflitarem com esses principios mais
basicos, os pds-convencionais julgam de acordo com
seus principios de consciéncia e nao pela convengao.

Na seqtiéncia, serao descritos, sucintamente, os
seis estadgios morais de Kohlberg, seguindo-se a
discussao da adequabilidade de cada um desses niveis
de consciéncia moral para a profissao militar e as
estratégias educacionais para estimula-los e
desenvolvé-los durante a formagao militar. Para a
analise de adequabilidade, considerar-se-d0 como
parametros que balizam a profissdao militar os
seguintes requisitos: hierarquia, disciplina e
autodisciplina, tenacidade, patriotismo, abnegacao,
coletivismo, coragem (fisica e moral), iniciativa,
decisdo, competéncia, justica e lideranga.

ESTAGIO 1- A MORAL DO MEDO DA PUNICAO

Nesse estagio a moralidade do ato é definida em
termos de suas conseqiiéncias fisicas para o agente. A
obediéncia ¢ induzida pela lei do mais forte, pela
percepgao do poder do outro de infligir dano ou
castigo. A¢ao moralmente errada seria somente aquela
passivel de ser detectada e punida. Em principio, esse
parece um nivel de consciéncia moral imaturo e
inadequado para a profissao militar. Contudo, no
periodo de adaptagao a vida militar, tradicionalmente
se emprega largamente a puni¢do como estratégia
educacional eficiente para eliminacdao de
comportamentos indesejaveis e rapida obtengao de
comportamentos que demonstram ordem,
tenacidade, disciplina e obediéncia. Recorrendo a
Aristételes (384-322 a.C.), em sua “Btica a Nicomaco”,
onde o fildsofo considera ser a virtude o resultado do
habito, cita-se o seguinte: “Os dotes naturais (...) estdo
presentes nas pessoas verdadeiramente favorecidas pela sorte;
quanto ds palavras e a instrucdo, receamos que ndo sejam
eficazes em relagdo a todas as pessoas, mas que a alma de quem
aprende deve primeiro ser cultivada por habitos que induzam
quem aprende a gostar e a desgostar acertadamente, (...). De
modo geral as emocdes parecem ceder nio a palavra, mas a
forca. O carater, portanto, deve de alguma maneira estar
previamente provido de alguma afinidade com a exceléncia
moral, amando o que é nobilitante e detestando o que é
aviltante.” As observagOes anteriores permitem
concluir que a punigdo e o treinamento exaustivo
poderiam ser incluidos como parte das estratégias
preliminares validas para a formagao moral do
militar, especialmente no periodo inicial de
treinamento, visando a integragdo dos novos
membros. Porém, obviamente, tendo em vista os

parametros previamente estabelecidos, este nao
parece ser o estagio de desenvolvimento moral final a
ser almejado para o profissional militar. Na verdade,
militares que ao final de sua formagao encontrem-se
no estagio 1 de consciéncia moral poderiam ser melhor
enquadrados como moralmente “deformados” do que
como “formados”. O pernicioso dito naval de que “o
golpe é valido, desde que nao seja pego” exemplifica
bem esse estagio primitivo e indesejavel de
desenvolvimento moral.

ESTAGIO 2 - A MORAL DO CALCULISMO PRAGMATICO

E um estagio nitidamente egocéntrico e egoista,
em que a moral é relativista, tendo como unica
finalidade a satisfacao hedonista de necessidades
pessoais. O individuo pode raciocinar em termos de
troca, uma vez que pretende atender aos seus proprios
interesses, mas se percebe inserido num mundo em
que ha outras pessoas com seus proprios interesses.

Enquanto a punigao prevalecia como estratégia
educativa no estagio 1, dentro dalogica do estagio 2, a
moeda de troca é arecompensa. A primeira vista, esse
estagio de desenvolvimento moral parece francamente
antagonico ao estoicismo tipico da profissao das
armas, que se caracteriza pela abnegacao e pela
disposicao de sacrificio até da propria vida, em prol
do bem comum. Surpreendentemente, os Estados
Unidos da América, pais que detém a hegemonia
bélica mundial, centro nervoso do capitalismo e da
loégica do consumo, vem empregando largamente a
lideranca do tipo transacional e a recompensa como
atrativo, para atingir as ambiciosas metas de
recrutamento das suas Forgas Armadas, metas essas
compativeis com o papel auto-atribuido de “nacao
xerife do mundo”. O trecho de noticia a seguir
exemplifica bem o estagio 2 de moral, que parece
prevalecer no recrutamento para a Guerra do Iraque:
“A dificuldade do Exército dos EUA de recrutar novos soldados
tem sido grande, em meio a guerra no Iraque(...) Depois que a
metade recrutamento deixou de ser atingida pelo segundo ano
consecutivo, em setembro o Exército criou uma bonificacio de
US$ 10 mil para quem se alistasse. Como a situagdo ndo
melhorou, no final do ano a isca foi duplicada: a oferta passou
a ser de US$ 20 mil.” (Jornal O Globo- abril/2006). As
peculiaridades econdmicas e politicas dos EUA e sua
necessidade especifica de arregimentar o maior
contingente possivel de reserva militar talvez
justifiquem a estratégia adotada. No entanto, tendo
em vista a esséncia da profissdao militar, seria esse o
ideal moral a ser perseguido em sua formagao, aquele

39



do “soldado mercenério”? Muitos sdo os criticos que
denunciam as perdas em lideranca e eficacia causadas
pela mentalidade empresarial aplicada as Forgas
Armadas americanas.

ESTAGIO 3 - A MORAL DO “BOM MENINO” E “BOM COMPANHEIRO”

E o estagio da regra de ouro: “Faca aos outros
aquilo que gostaria que lhe fizessem”. Mas a visao aqui
ainda é, na verdade, egocéntrica, na medida em que a
motivagao basica da decisao moral é a obtengdo para
si da aprovagao social dos outros significativos. O
comportamento moralmente certo é aquele que leva a
aprovagao. Trata-se da moralidade de conformismo a
esteredtipos de papéis sociais.

Uma vez que a coesdo grupal e o
companheirismo sdo fortes requisitos de qualquer
profissao de risco, especialmente a militar, torna-se
relativamente freqiiente, especialmente entre jovens
em formagao, a tomada de decisoes, diante de impasses
éticos, com base nesse estagio de raciocinio moral.
Oficiais-alunos, quartanistas veteranos, chefes de
classe e mais antigos de quarto comumente preferem
atender as expectativas de lealdade dos companheiros,
ainda que em detrimento das normas vigentes. Se por
um lado a logica do atendimento as expectativas
sociais, numa instituicdo em que a sobrevivéncia pode
depender da identificagdo e do espirito de corpo,
parece proficua; por outro lado, o tipo de pessoa que
precisa ser amada por todos provavelmente nao sera
um bom lider militar, capaz de tomar decisoes em
situacOes adversas. Um lider deve ser capaz de dizer
NAOQO, de confrontar, de contrariar interesses, de ser
forte o suficiente para travar batalhas, se for
objetivamente necessario, mesmo que tenha que
magoar pessoas e causar dor.

ESTAGIO 4 - A MORAL DA LETRA DA LEI E DA ORDEM

Ha nessa fase grande respeito pela autoridade, por
regras fixas e pela manutencao da ordem social. Deve-
se cumprir o dever. A justica ndo é mais uma questao
de relagdes entre individuos, mas entre o individuo e
o sistema. A justica esta relacionada com a ordem
social estabelecida, ndo é uma questdao de escolha
pessoal moral.

Esse é o estagio moral limite atingido pela maior
parte dos individuos. Seria por exceléncia o estagio de
juizo moral mais tipico e desejavel da profissao
militar, a julgar pelo artigo 142 da Constituicao
Brasileira: “As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha,
pelo Exército e pela Aerondutica, sdo instituicdes nacionais
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permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e
discipling, sob a autoridade suprema do Presidente da Repiiblica
e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, dalei e da
ordem.” A otica da Constitui¢do acentua o papel das
Forgas Armadas como brago armado do Estado, que
zela pela ordem estabelecida e que cumpre ordens e
executa decisdes politicas que provém de instancias
superiores do governo. O exemplo coerente dos lideres,
a pratica espartana da disciplina, o ensino dogmatico
das normas e regulamentos e a interiorizagao do
principio da autoridade parecem suficientes para
estimular o desenvolvimento desse estagio moral
durante a formacao militar. Contudo, ao recorrer-se
ao juramento profissional do militar — o juramento a
bandeira — verifica-se que, além de cumprir ordens,
prometemos dedicagdo integral ao servico da Patria, cuja
honra, integridade e instituicdes serdo defendidas com o sacrificio
da prépria vida. Portanto, parece que ¢ a chama do
patriotismo idealista que verdadeiramente anima a
profissao militar, o que nos levaria da fria letra da lei,
do nivel da moral convencional, para os pincaros das
possibilidades transformacionais e herdicas da moral
pOs-convencional.

ESTAGIO 5 - A MORAL DO CONTRATO SOCIAL

Esse é o primeiro estagio que constitui o nivel pds-
convencional. As leis ndo sao mais consideradas
validas pelo mero fato de serem leis. O individuo
admite que as leis ou costumes morais podem ser
injustos e devem ser mudados. Entretanto, ¢
importante enfatizar que a mudanca ¢é visualizada
como devendo ser buscada por meio dos canais legais
e dos contratos democraticos. As leis e os deveres
tendem a ser balizados, nesse estagio, pelo critério
utilitarista do maior bem para o maior niumero de
pessoas. Aplicando-se a contribuicao tedrica de Max
Weber (1864-1920), poder-se-ia afirmar que prevalece
af a “ética da responsabilidade”, levando-se em conta
as conseqiiéncias e implicagoes das normas e linhas
de agdo adotadas, enquanto no estagio anterior, de
numero 4, prevalecia a “ética da convicgao”, onde as
decisbes morais reduzem-se ao cumprimento rigido
de normas e principios imunes a relativizacao e a
prospeccao de cendrios.

Se, nos primeiros postos, a moral do estagio 4
parece perfeitamente suficiente ou adequada, poder-
se-ia afirmar o mesmo ao pensar nos postos mais
elevados da carreira e naqueles individuos que
ocupardo posigoes criticas de autoridade dentro da



Forga, que tém como requisito visao estratégica e alto
nivel de capacidade de decisao? Nao correriamos o
risco do continuismo obsolescente e entropico se
limitassemos as pretensoes de formacgao moral de
nossos recursos humanos ao nivel do raciocinio de
mera manutengao da lei pela lei? O estimulo ao
desenvolvimento do estagio 5 de juizo moral envolve
andlise critica de situa¢des-problema, discussao
dialética e interiorizacao reflexiva de principios e de
valores morais. Se 0 estagio 5 nao pode ser estabelecido
como objetivo educacional geral da formagao, na
medida em que néo é acessivel aqueles individuos que
constituem a maioria e que se situam na faixa média
da curva normal, que ao menos seja considerado uma
possibilidade viavel, passivel de reconhecimento e de
estimulagdo para aqueles que tém potencial para a
exceléncia ética.

ESTAGIO 6 - A MORAL DOS PRINCIPIOS UNIVERSAIS DE
JUSTIGA

Esse estagio representa o modo mais elevado de
pensamento moral. O individuo reconhece os
principios morais universais e age de acordo com eles.
A obrigagao moral universal se definiria em termos
do principio da justi¢a, principio da empatia, no
sentido de se colocar no lugar do outro, e principio da
dignidade humana, com a prevaléncia do imperativo
categorico kantiano do homem como um fim em si
mesmo e nao como meio. Se as leis injustas nao
puderem ser modificadas pelos canais democraticos
legais, o individuo ainda assim resiste as leis injustas.
E a moralidade que prioriza o ético, mesmo que em
detrimento do legal, moralidade da desobediéncia
civil, dos martires e revoluciondrios pacifistas e de
todos aqueles que permanecem fiéis a seus principios,
em vez de se conformarem com o poder estabelecido.
Jesus Cristo, Gandhi, Martin Luther King sao exemplos
dados por Kohlberg de pensamento nesse estagio.

Uma anadlise superficial aponta para uma 6bvia
incompatibilidade entre a profissao militar e esse
estagio potencialmente revolucionario do juizo moral.
O aprofundamento da discussao desse estagio nos
conduz a temas polémicos como a questao do soldado-
cidadao e da validade da intervengdo dos militares
na politica. O general e socidlogo argentino B.
Rattembach (“El Sistema Social-Militar em la
Sociedadad Moderna”, 1972) considera que nas
democracias o poder de governo dos povos foi
concebido como poder civil e que qualquer quebra
desse principio em favor do poder militar conduziria

a deformagdes institucionais para ambos. No ambito
das conseqiiéncias institucionais internas
indesejaveis, o autor cita aspectos como o abalo grave
dos principios de hierarquia e disciplina; a quebra da
coesdo interna (anti-revoluciondarios e revolucionarios
com suas diversas tendéncias); desqualificagdo do
corpo de oficiais, que ficaria definitivamente
contaminado pelo viés politico, apos participar de
uma revolucao; perda de adestramento e prontidao
para o combate em prol da atuagdao em cargos
politicos. Entretanto, como separar o militar respeitoso
e disciplinado do cidadao consciente, se o elo entre os
dois papéis é justamente o amor pela patria e se o zelo
por sua honra e integridade é a esséncia da profissao
e da ética militares? Ao que parece, encontramo-nos
diante de um paradoxo da profissao militar. Exemplo
recente desse dilema nos foi apresentado no caso da
politica indigenista brasileira. Em discurso no Clube
Militar, no Rio, para platéia de 150 militares da
reserva e da ativa, o Comandante Militar da
Amazonia, General Augusto Heleno, afirmou que a
politica indigenista do pais ¢ cadtica, citou como
exemplo a demarcacao em terra continua da Reserva
Raposa Serra do Sol, em Roraima, lembrando também
que o Exército ndo serve a governos, mas aos interesses
do Estado. Embora as declaragoes do General tenham
gerado repreensdes por parte do governo, lancaram
luz sobre uma questdo afeta a soberania nacional.
Uma semana depois do episddio, a manchete de capa
do jornal O Globo dizia o seguinte: “Governo terceiriza
a ONGS politica indigenista do pais”. Na mesma
reportagem, o ex-presidente da FUNAI declarou que
o General Heleno prestou um servico a Nagao ao
denunciar a politicaindigenista. O militar em questao
agiu segundo suas convicgdes, com risco pessoal e em
prol da causa maior da Nagao. Praticou o nivel 6 de
juizo moral, exercendo heroicamente o tipo de
lideranca inspiradora que dignifica a profissao militar,
fundamentada em ideais de sacrificio e de abnegacao.
A “Teoria da Guerra Justa” (que tem suas origens no
pensamento de Cicero, Santo Agostinho, Sao Tomas
de Aquino e Hugo Grotius) e o Direito Humanitario
seriam ainda outros exemplos de aplicagdo do estagio
moral 6 na profissao militar, mais especificamente,
no combate.

Conclui-se que o estagio 6 de consciéncia moral
representaria uma espécie de superdotagdo ou alta
habilidade no ambito ético, um capital raro e precioso
para qualquer instituicao que se destine a fins nobres.
O estagio 6 ndo pode funcionar como objetivo geral
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da formacgdo militar, mas nao deve ser reprimido.
Individuos com potencial para atingir tal estagio de
juizo moral precisam ser identificados, estimulados
adequadamente, por meio de discussoes e de reflexao
critica, e firmemente orientados por mentores com
nivel de desenvolvimento moral compativel.

REVISAO DO ESTAGIO 6 - A MORAL DO CUIDADO E DA COMPAIXAQ

Uma das criticas mais polémicas ao trabalho de
Kohlberg proveio de Carol Gilligan (1982). Ela
defendeu a existéncia de uma “moral feminina”, que
chamou de moral do cuidado e da responsabilidade,
em oposi¢ao a moral da justica, proposta
por Kohlberg como universal. A critica
de Gilligan remete a concepgao ética do
filosofo David Hume (1711-1776). Em seu
Tratado sobre a Natureza Humana,

Hume afirma que o carater moral da agao

depende de sua associagdo a
determinados sentimentos humanos,

como a simpatia, a benevoléncia e a

compaixdo. A razao se ocupa de relagoes

entre idéias e seria por si s6 insuficiente

para explicar nossas agdes e fundamentar o carater
moral das mesmas. Agimos porque somos motivados
a desejar algo, e isso depende menos do nosso
raciocinio do que dos nossos sentimentos. Em sua
ampliagao do estudo psicoldgico do dominio moral,
Kohlberg admite que, além da justica cega, a moral
também incluiria uma virtude enfatizada nos
ensinamentos éticos cristaos, conhecida como
caridade, amor ou fraternidade. Essa dimensao
relaciona-se com atos que sdao bons, mas nao
obrigatorios, como a generosidade, a ajuda, o
compartilhar.

A segunda parte do nosso juramento profissional
parece nos comprometer com essa ética do cuidado:
“...prometo... tratar com afeigfio os irmdos de armas e com bondade
os subordinados...”. O lider militar é representado no
imaginario dos subordinados como um “PAl”,
simultaneamente severo e humano, que pune
justamente, mas também prové as necessidades,
acolhe no sofrimento, orienta e oportuniza novas
chances.

CONCLUSAO

A partir do que foi apresentado, pode-se concluir
que, psicologicamente, a moralidade evolui através
de estagios sucessivos de nivel crescente de qualidade.
Essa evolugao se prolonga até os 20 a 25 anos e pode
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ser estimulada por meio de estratégias educacionais,
contando-se com mentores qualificados. E essencial
que esses mentores tenham alcangado, eles proprios,
os mais elevados estagios de desenvolvimento moral.
Sao estratégias educacionais validas para a
estimulacao do desenvolvimento do raciocinio moral:
a imposicdo da virtude pelo habito da pratica, o
exemplo, a interiorizacao critica e reflexiva de valores
e de principios com discussao dos porqués e dos para
qués, a analise critica de situagdes-problema e de
dilemas éticos da pratica cotidiana. E de suma
importancia considerar no processo de socializagao e
de estimulagao do raciocinio
moral ndo apenas o discurso
oficial declarado da Instituigao,
dos seus integrantes, educadores
e dirigentes mas, principalmente,
as mensagens subliminares
transmitidas pela realidade
pratica diaria. Essa realidade
acaba funcionando como
principal exemplo e referéncia de
como agir e se evidencia nos
critérios de premiagao e de punicao, na hierarquia de
valores adotada nos processos decisdrios, nas reagdes
a situagdes criticas, enfim, nas contradi¢es entre
discurso e pratica de valores.

Na opiniao da autora, o nivel tipico desejavel de
consciéncia moral, compativel com a profissao militar,
corresponderia ao estagio 4 -”da lei e da ordem”, que
constitui o dltimo nivel da moral convencional e
também o limite mais comumente alcangado pela
maioria das pessoas. O estagio 1 — “do medo da
punicao”, seria o mais absolutamente indesejavel e
inadequado, e representaria um risco a ser evitado na
formagao militar, que tradicionalmente se caracteriza
por um largo emprego da punicao. Os estagios morais
mais elevados, que compdem o nivel pos-convencional,
seriam uteis nos altos postos e nas funcgoes
estratégicas. Individuos com potencial para alcangar
tais niveis devem ser identificados, estimulados e
orientados. Oportunidades para desenvolver todos
0s estagios devem ser, em principio, facultadas a todos,
especialmente na formacao de oficiais. O psiquiatra J.
Merloo, na altima parte de seu livro “Lavagem
Cerebral”, trata das defesas contra esse processo,
criticando a educagao fundamentada meramente em
doutrinagao e condicionamento, que ele considera que
forma individuos de espirito fragil, presas faceis de
qualquer tipo de ideologia totalitaria, inclusive aquela



do inimigo. Merloo defende a educagdo para a
autonomia de pensamento, que nao equivale nem a
anarquia, nem a liberdade inconseqiiente, mas as
restrigoes livremente consentidas pelo individuo, com
base em analise critica, autoconvencimento, adesao a
principios e idealismo. E a capacidade critica que nos
protege da dominagdo que corrompe e desmoraliza.
O autor advoga uma nova coragem, nao fisica, mas
espiritual. E a coragem que serve a uma idéia. E a que
indaga ndo apenas qual ¢ o preco da vida, mas ainda
para que fim se esta pedindo esse preco. Exige do eu
uma superconsciéncia, como ser espiritual e pensante.
Por tudo isto, considera-se que a principal ferramenta
de educacao ética em institui¢Ges de formacgao militar
deva ser muito mais a reflexao critica do que o ensino
dogmatico de regulamentos e normas.

Oraciocinio moral é considerado por autores como
F. Kiel & D. Lennick como um tipo de inteligéncia,
portanto, um capital intelectual das organizagdes. A
contribuicao tedrica desses pesquisadores foi
apresentada a autora pelo Vice-Almirante (RM1)
Afonso Barbosa, reconhecido estudioso de temas como
lideranca e ética. Os referidos autores elencam quatro
virtudes que sintetizam bem o perfil ético compativel
com a profissdo militar, quando se almeja formar
verdadeiros lideres militares, integros, exigentes e,
também, justos, sabios e humanos. As quatro virtudes
sao: aintegridade, que se baseia na defesa de convicgoes
éticas; a responsabilidade pelas conseqtiéncias das
decisOes e por servir aos outros; a compaixao, que
significa importar-se ativamente com os outros; o
perdao, isto é, a capacidade de aceitar o erro como
inerente a natureza humana, reconhecendo a si proprio
e aos outros como passiveis de falha e de recuperacao.

Diferentes pesquisas organizacionais, inclusive
um estudo de campo realizado pela autora na
Marinha do Brasil (NOBRE, 1998), apontam o carater
como principal atributo de perfil do lider. Todo
investimento em formacgao nessa area pode ser,
portanto, considerado como sumamente relevante.
Consoante a psicanalista Melanie Klein: “Observa-se,
facilmente, a influéncia que ha sobre os outros de uma
personalidade verdadeiramente sincera e auténtica. Mesmo as
pessoas que ndo possuem as mesmas qualidades ficam
impressionadas e ndo podem deixar de sentir respeito pela
integridade e sinceridade. Essas qualidades despertam neles a
imagem daquilo que eles poderiam ter sido ou poderiam talvez
vir a ser. Tais personalidades lhes dio razdes de esperanga no
mundo em geral e uma fé mais profunda na bondade. O cardter
é a base de toda a realizacdo humana, no sentido de que toda

evolucdo social sadia tem por fundamento os efeitos que um
bom carater exerce sobre os outros individuos.” Concitam-se
os docentes e militares educadores dos érgaos de
formacao a se imbuirem desse papel de agentes
multiplicadores e de referéncias éticas para as novas
geragoes.
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Ha alguns anos, a Organizagio
das Nagoes Unidas, a ONU,
determinou que a circunstincia em
que o Haiti se encontra constitui uma
ameaga a paz e 4 seguranga
internacionais. O Brasil esta
participando de tal missdo e, apesar
disso, pouco tem se ouvido falar sobre
a situagdo dos brasileiros.

Serdo, entdo, esclarecidas a
criagdo e as atuais informagoes da
Missdo das Nagoes Unidas para a
Estabilizacdo mno Haiti, a
MINUSTAH.

MISSAO DAS NAGOES UNIDAS PARA A ESTABILIZAGAO NO HAITI

Chegada do 1° contingente ao Haiti.

Aspirante Romulo I. Niederauer de Freitas

0 HAITI

Da mesma forma que o Brasil, o Haiti foi
descoberto e conquistado por europeus. No século XV,
ja possuia o seu povoamento escravizado com um
grande numero de desaparecidos e mortos.

Teve seu dominio dividido entre varios paises. No
inicio do século XIX, a ilha estava nas maos da
Espanha e da Franca e, mais tarde, a conquista
francesa passou a ser total na ilha apds a escravidao
ser abolida. A essa altura, a instabilidade fez com que
o pais fosse dividido em dois, fazendo aparecer a atual
Republica Dominicana — a primeira reptublica negra
do mundo —, que seria reocupada pela Espanha. Com
o argumento de defenderem assuntos americanos, os
EUA também ocuparam a ilha durante o periodo de
1915 e 1934.



Entre os séculos XIX e XX, o Haiti sofreu com a
politica, tendo uma forte ditadura imposta por
Francois Duvalier, e seu filho, Jean-Claude Duvalier.
Eles tinham como oposicao a Igreja Catdlica, que era
contra a exploracao do vodu. Aconteceram diversos
golpes para tirar o ditador Duvalier do poder. Entre
os interventores estavam o General Henri Namphy,
Leslei Manigat e o General Prosper Avril.

S6 em 1990 ocorreram as elei¢des livres para
presidente, assumindo a presidéncia o padre Jean-
Bertrand Aristide. Quase um ano depois, o General
Raul Cedras, por um golpe de Estado, faz com que
Aristide seja deposto. Nesse momento, a ONU e a
Organizagao dos Estados Americanos, a OEA, pedem
medidas econdmicas para o Haiti, for¢ando os
militares a aceitarem a volta do ex-presidente
deposto, exilado nos EUA ap6s o golpe. Durante os
anos de 1993 e 1994, tropas dos EUA que faziam parte
das Forcas de Paz da ONU tentaram intervir para a
volta de Aristide ao poder.

Em maio de 1994, o Conselho de Seguranga da
ONU impd&e um bloqueio no pais inteiro. Por prépria
conta, a junta militar haitiana colocou Emile
Jonassaint como presidente. Tal fato foi considerado
ilegal pelos EUA e fez com que eles tivessem
autorizacao da ONU para uma interferéncia militar
no Haiti. Conseqilientemente, Jonassaint declara
estado de sitio e, mais tarde, os EUA penetram no Haiti,
conseguindo reempossar Aristide, que assume a
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Haiti - Toda parte leste até Porto Principe ja havia
sido tomada pelos rebeldes.

presidéncia com a economia totalmente acabada. A
essa altura, militares haitianos inconformados
renunciaram aos seus postos sendo, por isso,
anistiados. Seis anos depois, Aristide e seu partido
sao acusados de manipular as elei¢des, com o pedido
de rentincia do presidente em 2003.

Ao norte do Haiti, em Gonaives, ocorriam conflitos
armados durante o més de fevereiro de 2004. Dia a
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Grupos de Combate — equipamentos com “camelback” e fuzis M-16A4.
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Utilizagao de fuzis M-16M4 com mira 6tica (sniper).

dia, cidades eram tomadas pela guerra até que o norte
do Haiti ja estava inteiramente controlado pelos
insurgentes. Mesmo tentando chegar a acordos
diplomaticos, os opositores seguem para o sul,
tomando o Porto Principe (em francés “Port-au-
Prince”, capital do Haiti). Por causa da situagao,
Aristide vai para a Africa do Sul, asilando-se por 1a.
Automaticamente, pela constitui¢ao haitiana,
Bonifacio Alexandre torna-se presidente, pedindo
ajuda as Nagoes Unidas. Entdo, o Conselho de
Seguranga, o CS, aceita a solicitacdo, mandando a
Forca Multinacional Interina, a MIF.

A situagdo do Haiti estava sendo considerada
como um ameaga a toda regiao a sua volta. O CS, por
sua vez, cria a Missao das Nagoes Unidas para a
Estabilizacao no Haiti, a MINUSTAH. Comecando a
atuar no inicio do més de junho em 2004, a missao é
liderada pelos EUA.

Hoje, com oito milhGes de habitantes, o Haiti ¢
considerado o pais mais pobre entre as Américas.

REVISTA DE VILLEGAGNON . 2008
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A MINUSTAH E 0 BRASIL

MINUSTAH vem do francés, Mission des Nations
Unies pour la stabilisation en Haiti. Criada pelo CS no dia
30 de abril de 2004, de acordo com a resolugao 1542,
tem como intercessor o diplomata Jean Gabriel Valdés.
Em outubro de 2007, a ONU renovou seu mandato na
missao por mais um ano. Nessa missao, os principais
objetivos sao os seguintes:

- estabilizar o pais;

- pacificar e desarmar grupos guerrilheiros e
rebeldes;

- promover eleig¢oes livres e informadas; e

- formar o desenvolvimento institucional e
econdmico do Haiti.

O Brasil foi um dos paises que se dispds a colaborar
com um contingente militar. O Batalhao Haiti ¢
composto por homens do Exército e dos Fuzileiros
Navais. Com 1200 homens, é conhecido também como
Brazilian Battalion, ou pela sigla BRABAT. Comandado
por um general do Exército, o Batalhdo contém
unidades de combate e uma companhia de engenharia



do Exército e o Grupamento Operativo de Fuzileiros
Navais.

PARTICIPAGAO DOS FUZILEIROS NAVAIS

Desde o dia 20 de junho de 2004, o Grupamento
Operativo de Fuzileiros Navais-Haiti, o
GptOpFuzNav-Haiti, ja estava posicionado no pais
com o seu 1° contingente, com 19 oficiais e 196 pragas,
apos o desembarque do Navio de Desembarque de
Carros de Combate Mattoso Maia. A ONU solicitou
ao Brasil as seguintes tarefas:

- seguranca de autoridades;

- estabelecimento de “checkpoints” (blitz);

- patrulha a pé;

- patrulha mecanizada;

- seguranga de comboios; e

- defesa de instalagOes.

O GptOpFuzNav-Haiti estd organizado da
seguinte forma:

-Componente de Comando (CteC);

-Componente de Combate Terrestre (CCT);

-Se¢ao de Comando;

-Pelotdes de Fuzileiros Navais (PelFuzNav);

Grupos de Combate (GC);

-Pelotao de Apoio (PelAp);

-Equipe de Comandos Anfibios (ECAnf); e

-Componente de Apoio de Servigo ao Combate
(CASQ).

Cada pelotao segue a divisao de trés Grupos de
Combate, totalizando 31 homens, sendo 10 soldados
e mais um oficial comandante do pelotdao. Quando é
necessario o emprego de agOes taticas de Operagoes
Especiais, A ECAnf é empregada. No CASC, os militares
fazem servigo de modo logistico, de acordo com o
destacamento a que pertencem. Algumas dessas
fungoes sao exercidas em conjunto com o CCT nas
tarefas operacionais, tais como o destacamento de
Saude, prestando apoio com enfermeiros e o de
Transporte, com motoristas.

Quando o contingente chega ao Haiti, as primeiras
fungdes da tropa sao reconhecer a nova area de
responsabilidade, melhorar as instalagdes do Posto
de Seguranga Estatica (PSE) 21, ativar o check-point
(CP) 2, no posto de gasolina da rue National n°1, e
identificar as principais liderangas nas areas de
Drouillard e Bois Neuf. Além disso, eles ainda
guarnecem o check-point 3, localizado na boulevard
des Industries, em frente ao complexo industrial de

Sonapi. Excetuando-se o PSE 21, que é guarnecido
integralmente, os check-points sdo ocupados durante
alguns periodos do dia. A fungao desses bloqueios nas
vias, como uma “blitz”, é principalmente inibir o
transporte de armamento ilegal para os grupos
rebeldes e proceder com a fiscalizagdo de veiculos
suspeitos de serem usados em seqtiestros ou no trafico
de drogas. A preocupacao com o contrabando de armas
¢ mais forte no CP 21, pois 0 mesmo fica na principal
via de entrada de armas vindas do norte do pais.
Juntamente com essas agoes, os militares do Gpto
eventualmente participam de patrulhas maritimas
com a guarda costeira haitiana para inibir o
contrabando de armas através do porto de Porto
Principe.

Os Fuzileiros tém utilizado um equipamento
basico bastante util nas operag¢des urbanas: o
camelback, pequeno reservatdrio de dgua que substitui
o cantil, portado como uma mochila e que possui um
tubo preso ao uniforme com a sua extremidade na
altura do ombro, bastando apenas ao soldado leva-lo
a boca para poder beber agua. Utilizam também um
equipamento de visdao noturna, que aumenta a
habilidade operacional da tropa, uma vez que a
maioria das dreas nao possui energia elétrica. O fuzil
M-16A4 tem sido utilizado em larga escala pela sua
grande versatilidade, precisao nos disparos e pelo peso
diminuido. O calibre 5.56 é bastante utilizado por nao
causar danos a populagado, o que é visto nos fuzis de
calibre 7.62. A ECAnf usa os M-16M4 com mira 6tica/
laser em tarefas de tiro de precisao (sniper). Langadores
de granada M203 sao usados nas armas de alguns
integrantes dos pelotoes e da ECAnf. Além desses
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Apoio do Destacamento de Saude.
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armamentos, os Fuzileiros tém tradutores que

falem o “creole”, dialeto local que é uma mescla BIBLIOGRAFIA

entre o francés e o espanhol. RUPPENTHAL, Tailon. Um soldado
brasileiro no Haiti. 1 ed. S&o Paulo: Globo,

CONCLUSAO 2007

A participagao do Brasil na MINUSTAH ¢ de www.alide.com.br/artigos/cfn_haiti/
extrema importancia, devido a presenga dos index.htm
Fuzileiros Navais, que sao uma das tropas de elite www.alide.com.br/Artigo/Itaoca/
mais bem preparadas para tal missdo. O Brasil ja FN_itaoca.htm
enviou mais de 6 contingentes. Nao podemos www.mar.mil.br/menu_v/ccsm/
esquecer, porém, que no Haiti estd realmente minustah/minustah.htm
acontecendo uma guerra na qual existem www.pbase.com/perrona/haiti_photo_haiti

companheiros brasileiros lutando para o
estabelecimento da paz local dando as suas vidas.
O Haiti passa por uma fase de turbuléncia,
mas, como as palavras de Sun Tzu ja diziam: “a
guerra ¢ o ultimo passo para se alcangar a paz.”

www.pt.wikipedia.org/wiki/Haiti

www.pt.wikipedia.org/wiki/Minustah
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UMA LONGA VIAGEM DE INSTRUGAO

CMG (RM1) Pedro Gomes dos Santos Filho

“No edificio do Ministério da Marinha, um repérter do
jornal A Noite consegue uma breve entrevista com o Ministro,
Almirante Henrigue Aristides Guilhem.

—As avarias foram de grande vulto?

—Niio tdo grandes, quero cret, como a principio pareceram.
Esperamos receber uma carta-aérea do engenheiro naval Raul
Regis Bittencourt, que estda em Porto Rico, para onde se
transportou deixando os EUA, a fim de acompanhar 0s servigos
de salvamento do navio, dando noticias sobre as avarias.

— Ministro, o senhor tem conhecimento sobre uma carta
que o Comandante do navio escreveu d esposa, despedindo-se e
comunicando-lhe, também, a deliberacdo firme que tomaria de
ndo sobreviver, caso ndo fosse salvo o seu barco?

— Ndo conheco tal carta, mas é do Cédigo de Honra da
Marinha o marinheiro morrer com o seu navio” .

1938 nao transcorria tranqiiilo para o recém-
implantado Estado Novo. Nem tanto pela perda da
Copa do Mundo, embora o Presidente Getulio Vargas
tenha percebido a importancia politica do futebol, ao
registrar no seu diario, apds o jogo Brasil x Italia, que
“a perda do team brasileiro para o italiano causou uma
grande decepgao e tristeza no espirito publico, como se
tratasse de uma desgraga nacional”. A derrota da

selecao, de certa forma, era ruim para a imagem do seu
governo de forga, mas isso ndo se comparava com 0O
que ja havia ocorrido naquele ano. O que realmente
preocupou o Presidente no primeiro semestre de 38
ndao foi o futebol. Foram as tentativas de golpe
empreendidas pela Agao Integralista Brasileira (AIB),
partido politico paramilitar que, pelas mensagens
idealistas e disciplinadoras de seus programas, contava
com a simpatia de diversos oficiais e pragas da Marinha.

Uma das tentativas ocorreu no dia 11 de margo.
Alertados por um alarme que significaria o inicio da
rebelido, 13 Guardas-Marinha (GM) de uma turma
aquartelada na Escola Naval, ilha das Enxadas, junto
com outros militares que serviam naquele local,
prenderam a guarda de fuzileiros navais, recolheram
munigOes e armas da escoteria e as embarcaram em
uma lancha que os levaria ao encontro de outros
amotinados. Quando tudo estava pronto, a ma noticia.
O alarme era falso. Telefonema de um dos cabecas da
conspiragao ao GM de servigo desfez o mal entendido
e mandou cancelar a acdo. Os guardas-marinha, sem
outra opg¢ao, entregaram-se ao Oficial de Servigo que
momentos antes haviam feito prisioneiro. Instaurado
o Inquérito Policial Militar (IPM), os 13 GM foram
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demitidos’ do Servigo Ativo da Marinha e,
provavelmente, nunca souberam de onde partiu o tal
alarme.

Exatos dois meses depois, durante a madrugada,
ocorreu na capital da Republica o episddio conhecido
como “Levante Integralista”. Das diversas agoes
planejadas pelos revoltosos apenas quatro foram
efetivadas, todas com a participacdo de elementos da
Marinha. Alguns grupos tentaram seqiiestrar
autoridades militares em suas residéncias; o edificio
do Ministério da
Marinha foi ocupado
por sargentos
comandados por um
Primeiro-Tenente;

cinco oficiais i ! i
assumiram 0 1

La
comando do |

cruzador Bahia, apds
dominarem o oficial
de servigo. Nenhuma
agao logrou éxito.
Nao conseguiram
efetuar os seqiiestros,
o] ataque ao
Ministério foi rechagado por um destacamento de
fuzileiros — que chegou a bombardear os rebeldes com
artilharia de campanha de 75 mm - e, apds evoluir
pela baia e nao conseguir adesoes ao movimento, os
revoltosos do cruzador se renderam.

A quarta agao, a mais importante, também nao deu
certo. Previa a invasdo do paldcio Guanabara e a
conseqtiente prisao do Presidente. A data escolhida
tinha um motivo. O comandante da guarda de
fuzileiros navais de servigo no palacio, um Primeiro-
Tenente fuzileiro naval ligado aos revolucionarios,
facilitaria a agao. Um sargento fuzileiro ficou
encarregado de fabricar copias das chaves necessarias.
No inicio, tudo correu como planejado. O chefe da
guarda isolou seus comandados numa sala e abriu os
portoes.

Cerca de 50 integralistas armados invadiram o
palacio presidencial, obrigando o Presidente, sua filha
e alguns auxiliares a se esconder e, de suas janelas, abrir
fogo contra o inimigo inesperado. O ataque s foi
totalmente rechagado quando, depois de algum tempo
de renhido combate, chegaram reforgos do Exército e
da Policia comandados pelo Ministro da Guerra em
pessoa. Nas diversas agoes houve algumas mortes e
varias prisoes. Os militares da Marinha presos foram

confinados nailha de Fernando de Noronha. A AIB foi
declaradailegal e seu fundador, Plinio Salgado, exilado
em Portugal. Apesar do perigo a que foi submetido,
nada do que aconteceu abalou o Presidente.

“Horas apo6s o ataque frustrado, Getulio fez a pé,
sob aclamagoes populares, o percurso entre os palacios
Guanabara e do Catete, onde recebeu os cumprimentos
do Corpo Diplomatico e despachou normalmente com
seus Ministros”.

Nao deve ter sido facil para o Ministro da Marinha

o despacho com o
Presidente. Era grande
o numero de militares
da sua Forga
envolvidos nas agoes
¥ com a intencao de
depor as autoridades
constituidas e
implantar um novo
regime de governo no
pais. A seu favor, o fato
de a propria Marinha
ter combatido com
sucesso 0s revoltosos.
Apesar do possivel
desconforto, o despacho ocorreu normalmente. As
relagdes de cordialidade e respeito entre as duas
autoridades nao ficaram estremecidas. Tanto ¢ que, em
11 de junho, por ocasido do almogo em homenagem a
inauguracao das novas instalagdes da Escola Naval,
na ilha de Villegagnon, o Almirante Guilhem
pronunciou longo discurso, onde afirmou: — “A Marinha
de Guerra, Senhor Presidente, vem constatando que
Vossa Exceléncia tem sido promotor do seu
desenvolvimento, consagrando com alta autoridade os
esforcos que ela faz”. Ao final, propds um brinde,
saudando: —“Senhor Presidente, os Almirantes
aqui presentes, em nome da Marinha, erguem suas tagas
em honra a Vossa Exceléncia.”

Ao erguer a sua taga, o Ministro nao imaginava
que em breve teria outra ma noticia a transmitir ao
Chefe da Nagao.

No dia 24 de julho, em viagem de instrucao de
Guardas-Marinha, o Navio-Escola (NE) “Almirante
Saldanha” encalhou na entrada da Barra de San Juan
de Porto Rico.

Nao foi a primeira vez na Marinha do Brasil que
um acidente com um navio transportando Guardas-
Marinha interrompia definitivamente uma viagem de
instrucao.



Na madrugada de 21 de maio de 1893, o cruzador
“Almirante Barroso” com Guardas-Marinha da Turma
de 1891, navegando no Mar Vermelho, foi sacudido por
uma forte pancada e comegou a fazer agua. O
Comandante, considerando o navio perdido, ordenou
o abandono. No desembarque para terra, morreu um
oficial de maquinas ao tentar salvar um escaler que
encalhara nos arrecifes. Pela manha, passou um barco
de bandeira turca e levou um oficial do “Barroso” a
Suez para buscar auxilio. A tripulacao permaneceu
acampada trés dias na praia, até chegar um pequeno
cruzador inglés de nome Dolphin, que recolheu os
naufragos. O navio foi perdido. Comandava o cruzador
o Capitao-de-Fragata Joaquim Marques Batista de Ledo,
digno e competente oficial. Absolvido no Conselho de
Guerra, tornou-se mais tarde Ministro da Marinha. A
situagdo politica conturbada daqueles dias — estava
prestes a eclodir a Revolta da Armada—e a precariedade
dos meios de comunicagdo da época fizeram com que o
naufragio nao tivesse grande repercussao no Brasil.

No caso do encalhe do NE “Almirante Saldanha”,
ao contrario, a repercussao foi bastante significativa.

Lancado ao mar havia menos de cinco anos
(dezembro de 1933), o “Saldanha” era por ocasido do
acidente um navio praticamente novo. Havia feito
somente duas viagens de instrucdo, além da viagem
inaugural. Nesta jornada, vindo da Inglaterra, onde foi
construido, escalou em diversos portos da Europa,
Salvador e Vitoria, antes de chegar ao Rio de Janeiro.
“Sua chegada, em 24 de outubro de 1934, foi apotedtica.
Decretado feriado na cidade, as praias ficaram
abarrotadas de gente para ver o veleiro navegando com
todo pano, escoltado por contratorpedeiros e rodeado
de centenas de embarcagdes, entrar a barra, em meio a
salvas das fortalezas e um desfile de diversas aeronaves
da Aviacao Naval”. Era um navio especial. Nao havia
quem ficasse indiferente a sua passagem quando
navegando a vela. Herdou do NE “Benjamin Constant”
o apelido “Cisne Branco”. Tornou-se um simbolo para
a Marinha e, de certa maneira, para o governo de
Getulio. Com efeito, era uma ma noticia para o Ministro
transmitir aquele que havia autorizado a construcao
do navio, agravada por um pequeno detalhe. A
madrinha do “Saldanha” era a Sra. Darcy Vargas,
esposa do Presidente.

A noticia foi explorada pela Imprensa. Era o
tempo em que as Forcas Armadas freqiientavam as
primeiras paginas dos entao chamados periodicos.
Sairam fotos do navio encalhado em diversos jornais.
Reportagens apressadas foram publicadas com versoes

diferentes sobre o acidente e as condi¢des do navio. O
radio, ainda adolescente, mas ja uma “coqueluche
nacional”, também noticiou o fato. Os assuntos do
momento eram o NE “Almirante Saldanha” e a Viagem
de Instrugdo de Guardas-Marinha de 1938.

A viagem de instrugao iniciou-se em 23 de abril,
com destino a Belém. O planejamento considerava 155
dias de mar e 74 de porto. Devido a situacao politica, o
roteiro nao incluia a Europa. Um més antes da partida
do navio, os nazistas haviam anexado a Austria ao
Terceiro Reich.

A quantidade de Guardas-Marinha embarcados
nao era grande. A Turma de 28 GM estava reduzida a
15. Os demais, seguidores de Plinio Salgado,
respondiam ao IPM do alarme falso.

Suspendendo de Belém, o navio escalou nos portos
de Port of Spain, La Guaira, Cartagena, Cristobal e
Kingston, cumprindo as formalidades de praxe. Em 22
de junho, atracou no porto de Havana.

Neste porto, a festa a bordo foi um tremendo
sucesso. Conjuntos musicais locais revezaram com a
banda do navio e tocaram até altas horas, animando o
sarau. Presentes no baile o Presidente Federuco Laredo
Bru, o ex-Presidente José A. Barnet e varias autoridades,
exceto a principal, “El Jefe del Ejército”, Coronel Batista,
que mandava mais do que todas juntas. Este recebeu,
no dia seguinte, a visita formal do Comandante do
navio, acompanhado do Encarregado de Negocios
brasileiro, para um “Ponche de Honor”, evento que,
por envolver o Coronel, foi mais noticiado do que a
badalada festa.

Ex-Sargento revolucionario, Fulgéncio Batista
tornou-se Chefe do Exército (nomeado por ele mesmo),
eminéncia parda de presidentes, Senador, Presidente
eleito e ditador implacavel até ser exilado pelo golpe
capitaneado por Fidel Castro.

No periodo de 1933 a 1958, Batista exerceu rigoroso
controle sobre a populagao daquelailha. Rigoroso, mas
nao total. Na travessia Havana — Washington, ao
executar sua limpeza de rotina, um marinheiro do
“Saldanha” encontrou um clandestino escondido
dentro de um bote salva-vidas. Era um menino cubano
de 15 anos, Pedro Sanchez, que explicou ter subido a
bordo por estar faminto. O rapaz foi muito bem tratado
pela tripulagdo, conseqiiéncia da cordialidade
brasileira. O navio, ao contrario, depois da partida ndo
recebeu o mesmo tratamento das autoridades
cubanas. Ao serem contatadas, via radio, solicitando
o que fazer com o adolescente, as autoridades
esqueceram os lagos de amizade estreitados durante
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a estadia do navio e responderam com uma rispida
mensagem: “O problema ¢ vosso! Desembarquem o
clandestino em Nova lorque para ser deportado para
Cuba”.

Com o caso Pedro Sanchez para resolver, o Navio-
Escola atracou em Washington no dia 28 de junho. A
eficiéncia norte-americana solucionou de pronto o
problema. O dificil deve ter sido, depois da
hospitalidade brasileira e de conhecer Washington e
Nova Iorque, convencer o rapaz a voltar para casa.
Ap6s sair de bordo, o clandestino foi rapidamente
esquecido. Colaboraram para isso o deslumbramento
com o porto e os elogios recebidos pelo navio.

“Diga ao Comandante do navio que nunca subiu
o Potomac um navio de guerra estrangeiro em igual
estado de ordem, conservagdo e limpeza” foram as
palavras do Secretario da Marinha, interino, Sr.
Charles Edison, ao Adido Naval brasileiro. Este, por
sua vez, em oficio dirigido ao Chefe do Estado Maior
da Armada, elogiou a “perfeita navegacao realizada
em tao precarias condigoes de tempo”, durante a
travessia de 80 milhas nauticas entre o ponto de
fundeio, onde embarcou o pratico, e o local da
atracagao. Outro elogio marcante foi recebido ao
término da visita protocolar das autoridades locais.
Nem tanto pelo contetdo — quase padrao — mas pelo
autor, o Comandante de Operagbes Navais, Almirante
Willian D. Leahy, primeiro oficial das For¢as Armadas
norte-americanas a receber cinco estrelas (Fleet
Admiral). Tal a envergadura moral deste militar que,
nos anos 60, batizou uma classe de navios de guerra
(cruzadores com misseis), tradicional homenagem das
Marinhas aos seus homens de vulto.

Apos oito dias em Washington, com diversos
elogios na bagagem, o navio suspendeu com destino a
Nova lorque, aonde chegou as 18 horas do dia 8,
atracando no Riverside, cais n® 99, préximo a Rua 59.
Um programa de representagdes mais suave permitiu
atripulacao conhecer as atragoes da “cidade que nunca
dorme”.

A acolhida do navio no coracdo dos Estados Unidos
foi exemplar. A visita do “Saldanha” foi uma pequena
amostra da “Politica da Boa Vizinhanga”, politica de
aproximagao com o Brasil, implantada pelos EUA no
ano seguinte, quando perceberam o flerte de Getulio
Vargas com a Alemanha. Entretanto, a visita ao
territorio norte- americano nao havia terminado.
Faltava o Estado Livre Associado de Porto Rico. Para
a bela ilha do Caribe, o navio rumou em 18 de julho.

A travessia ocorreu sem anormalidades. Na
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chegada, em 24 de julho, foi diferente. A ma visibilidade
reinante e a auséncia do pratico no local combinado
aumentaram o risco da aterragem. O navio demandou
a entrada do porto navegando muito junto a costa.
Apds ficar parado por cerca de 15 minutos aguardando
o pratico, o “Saldanha” caiu mais para terra. As
profundidades comegaram a decrescer rapidamente
e comegou-se a avistar arrebentagdes pela proa e por
boreste. O Comandante mandou chamar o Senhor
Mestre do Navio para preparar para o fundeio, mas
sentindo que o navio se aproximava em demasia da
costa, ordenou: “M4équinas adiante toda forga; todo o
leme a bombordo”! Nao adiantou. O navio, que
obedecia ao leme muito lentamente, tocou com o seu
boreste na orla do banco que se estendia para W-NW
dailha das Cabras, encalhando. A ordem de maquinas
atras toda forga, ordenada em seguida, ndo surtiu
efeito. Medidas como aliviar o navio, transferir a d4gua
e o dleo de tanques e espiar um ancorote pela popa,
evitando maior caimento para cima do banco, foram
tomadas. Aos navios proximos, o sinal “Estou
encalhado” foi transmitido. Nao havia alternativa
para o Comandante.

O Capitao-de-Fragata Washington Perry de
Almeida ingressou na Escola Naval em 1902, época
em que a EN estava sob a influéncia da rigidez do
Barao de Jaceguay, herdi da Guerra do Paraguai e tinico
Oficial de Marinha membro da Academia Brasileira
de Letras.

Realizou a Viagem de Instrugao de GM em 1906, a
bordo do NE “Benjamim Constant”. Ao regressar,
embarcou em diversos navios e participou, em 1910,
de mais uma viagem de instrugdo no mesmo Navio-
Escola, sob o Comando de seu tio, Capitao-de-Fragata
Felinto Perry. Imediatou os contratorpedeiros
Maranhao e Piaui. Comandou o Contratorpedeiro
Para. Do submersivel (assim eram chamados os
submarinos) F5 foi Imediato; e o segundo,
Comandante.

Ganhou, em 1929, o Prémio Jaceguay, pelo melhor
trabalho literario sobre o tema “Como se deve educar
o Aspirante e o Guarda-Marinha para a formacao do
perfeito Oficial de Marinha”.

Em meados de 1930, foi promovido a Capitao-de-
Corveta e assumiu o cargo de Comandante do Corpo
de Alunos da Escola Naval, na ilha das Enxadas, onde
morou com a familia por cerca de dois anos.

Casado e pai de quatro filhos, trés rapazes e uma
menina, era, segundo seus pares, “um oficial muito
acatado na classe, estudioso, honesto no cumprimento



de seus deveres e disciplinador, mas, diziam, um pouco
teimoso”.

Em 18 de janeiro de 1937, no posto de Capitao-
de-Fragata, assumiu o Comando do Navio-Escola
“Almirante Saldanha”.

Com as pancadas que o casco do “Saldanha” dava
no fundo, a 4gua comegou a penetrar pelo tunel do
hélice. Pouco tempo depois, a praca de maquinas
comegou a alagar e, quando atingiu o quadro elétrico,
o navio ficou sem energia, interrompendo o
funcionamento das bombas de esgoto. Os socorros de
terra comecaram a chegar, mas o tnico rebocador
existente em Porto Rico estava avariado, impedindo
um reboque de imediato, acao que poderia ter retirado
0 navio do banco antes que suas obras-vivas
sofressem muito. O Comandante ordenou o
desembarque da tripulagdo e permaneceu a bordo,
acompanhado de alguns oficiais e pragas.

Enquanto o navio recebia o auxilio improvisado
de meios disponiveis na area, o Governo brasileiro
contratou uma firma norte-americana, que enviou
dois rebocadores com diversos equipamentos e
pessoal especializado em operagoes de salvamento
maritimo. O socorro efetivo chegou em 29 de julho,
cinco dias apds o acidente. Neste mesmo dia, a noite,
apresentou-se a bordo o Capitao-de-Corveta (EN)
Raul Regis Bittencourt, para fiscalizar e acompanhar
0S servigos.

A faina continuou pesada e longa. A 8 de agosto,
um fato novo veio perturbar o andamento dos
trabalhos: um aviso meteoroldgico noticiou a
movimentacao de um ciclone na dire¢ao de Porto Rico.
Autoridades locais sugeriram que nao ficasse ninguém
a bordo.

No més de agosto, naquela area, os ciclones sao
temidos pelas populagdes, tendo em vista a sua
violéncia. Recebem, por tradigdo e talvez com a
esperanca de minimizar os prejuizos, o nome do santo
do dia em que ocorrem. Sao Domingos nao foi muito
benevolente. O furacao foi de grande intensidade.
Providéncias como pear o material volante e alagar
alguns compartimentos baixos foram tomadas. A
bordo ficaram somente o Comandante, o oficial
engenheiro, trés oficiais da tripulagao, nove
funcionarios da firma de salvamento, e algumas
pragas, entre elas o despenseiro do Comandante que,
contrariando a ordem do seu superior para baixar a
terra, permaneceu no navio em apoio ao Chefe.
Lealdade tipica dos homens do mar. Durante nove
horas o navio foi sacudido por enormes vagalhdes e

ventos fortes, que provocaram diversas avarias. Um
operario ficou ferido. No final da noite, tudo se
acalmou.

Enquanto isso, em terra, os Guardas-Marinha e
parte da tripulagao eram acolhidos pelo Governador,
que tinha o sugestivo sobrenome de Winship.

A vida do Governador Blanton C. Winship, em
meados de 1938, também nao estava nada trangiiila,
culpa da situagao politica na ilha que governava. No
dia seguinte ao encalhe, durante as comemoragoes
pelos 40 anos da invasdo da ilha por tropas dos
Estados Unidos, ele foi alvo de um atentado no qual
morreram um policial e o fanatico nacionalista que
tentou assassina-lo. Mesmo vivendo dias
conturbados, o Governo prestou todo apoio ao pessoal
do “Saldanha”, que ficou alojado em um quartel do
Exército até embarcar, em 23 de agosto, no navio
“Prudente de Morais”, do Lloyd Brasileiro. A chegada
ao Rio de Janeiro ocorreu a 8 de setembro. Curiosa e
desafortunadamente, o “Prudente de Morais” também
viria a encalhar, cerca de trés anos mais tarde, no
estreito de Magalhaes.

Apo6s quase um més de trabalhos arduos, a equipe
de salvamento, apesar das avarias no casco, conseguiu
colocar o “Saldanha” para flutuar. Os dois rebocadores
da firma contratada rebocaram o navio para dentro
do porto. Nao foi uma faina tranqiiila. “Com banda
de 30° para boreste, o navio deslocou-se ameagado
pelas ondas, com o pessoal a bordo agarrado aos pés
de carneiro, torcendo para que a inclinagao nao
ultrapassasse seu limite de estabilidade”. Uma nova
tempestade com ventos fortes estava se formando.
Apds manobra precisa dos rebocadores, o navio
fundeou em aguas abrigadas, livre das ameagas dos
ventos e temporais.

Ao saber da boa noticia, 80 alunos da Escola
Almirante Saldanha da Gama, no Rio de Janeiro,
compareceram ao Gabinete do Ministro da Marinha
para demonstrar seu contentamento pela recuperagao
do navio.

Os reparos continuaram por cerca de quatro
meses, até que no dia 14 de dezembro, as 9h30m,
iniciou-se o reboque pelo rebocador brasileiro
“Comandante Dorat”, tinico no pais com capacidade
de executar aquela dificil tarefa.

As festas de fim de ano nao tiveram a menor graga
para areduzida tripulacao embarcada no “Saldanha”.
Além disso, a chegada ao porto base, a 31 de janeiro
de 1939, em nada se pareceu com o regresso de um
Navio-Escola. Nao havia banda de musica, nem
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multidao saudosa no cais, muito menos flamula de
fim de comissdo tremulando no mastro. Durante a
travessia, vendo seu querido barco navegar a reboque,
situacao indesejada para qualquer marinheiro, o
Comandante ja se sentia punido. Para ele, a punigao
comegara antes do inicio do inquérito.

O Comandante e o Encarregado de Navegacao
foram a julgamento em Conselho de Guerra, na
Primeira Auditoria da Marinha. O primeiro foi
condenado a sete meses de prisdo; e o segundo,
absolvido. A aproximagao do navio a terra vindo de
oeste, navegando muito proximo a costa, confiando
apenas nas indicagdes do ecobatimetro e fiando-se em
uma carta com escala inadequada, caracterizou a
atuacdo do Comandante como imprudéncia. “Em
contraposigao, foram pontos positivos: a atitude
corajosa e digna do Comandante depois do encalhe e
durante o julgamento que se seguiu, assumindo toda
aresponsabilidade e afastando qualquer laivo de culpa
de seus auxiliares, o que levou o representante do
Ministério Publico a incluir em sua acusagao (na qual
pedia a condenacao do Comandante) a afirmativa de
que “seu procedimento depois do encalhe fora uma
pagina que iria servir de exemplo para as geragdes
futuras”, e a ordem e a disciplina que reinaram
durante o acidente, no desembarque da guarnigao e
nas operagOes de salvamento que se seguiram. Tendo
apelado para o Superior Tribunal Militar, o
Comandante Perry foi absolvido, depois de cumprir
dois meses de sua pena, a 27 de novembro de 1939".2

O acidente com o “Saldanha” nado interrompeu a
carreira do seu Comandante. Promovido a Capitao-
de-Mar-e-Guerra (CMG) em 1940, foi nomeado Capitao
dos Portos do Estado de Pernambuco. Estando em
curso a 2? Guerra Mundial, recebeu diversos elogios
pelo apoio prestado as divisdes de navios de guerra
da esquadra norte-americana que atracavam no porto
de Recife, inclusive do Almirante Jonas H. Ingran,
Comandante das Forgas do Atlantico Sul e da 4*
Esquadra dos Estados Unidos. Antes de ser transferido
parareserva em 8 de abril de 1945, exerceu, como CMG,
os cargos de Vice-Diretor e Diretor Geral do Pessoal
da Armada.

Na reserva, promovido a Contra-Almirante, foi
nomeado Juiz do Tribunal Maritimo. Por ter estado
em atividade durante os periodos de guerra e mais de
trinta anos de servigo, alcangou os postos de Vice-
Almirante e Almirante de Esquadra.

O “Saldanha” ficou pronto para realizar a viagem
de GM de 1940 e permaneceu como Navio-Escola até

1954, quando realizou sua ultima viagem de
instrugao. Em 1957, comegou a operar como Navio-
Oceanografico. Em 1990, foi submetido a Mostra
de Desarmamento, apds 56 anos de bons servigos
a Marinha.

Para um Oficial de Marinha de “passado
profissional exemplar e moral irrepreensivel”, os
dois meses de prisdao foram rigorosa punicao,
atenuada apenas pela visita eventual de parentes
e amigos. Mas a prisao nao foi o unico castigo.
Durante o periodo em que esteve preso, podia, da
janela do camarote, ver seu querido navio em
reparos no dique e pensar que tudo poderia ter
sido diferente. Para o Comandante Perry de
Almeida, a Viagem de Guardas-Marinha de 1938
nunca terminou. Foi uma longa viagem de
instrucgao.

Aodaraentrevista parao jornal “A Noite”, o Ministro
da Marinha ndo tinha conhecimento, mas a carta do
Comandante enderecada d esposa existiu. Escrita sob forte
emogdo, foi entregue na sua residéncia, deixando os
familiares apreensivos devido a firme convicgdo de nio
abandonar o seu barco, qualquer que fosse o seu destino.
Nado foi um ato de heroismo ou desespero, mas apenas a
decisdo de um homem do mar. Como disse o Almirante
Guilhem ao repérter: “E do Cédigo de Honra da Marinha o
marinheiro morrer com o seu navio”.
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PECULIARIDADES DOS 200 ANOS DA

' ESCOLA NAVAL NO BRASIL

ARIE MDD DRASIL

Aspirante Rodolfo de Paz Silva

PROCEDENCIA LUSITANA

Vérias reformas que remetem ao passado de nossa
Escola foram realizadas e impulsionadas pela
administragao de contexto modernizador do Marqués
de Pombal. Uma delas foi a prévia criagao da classe
dos Guardas-Marinhas (com 24 vagas), pelo decreto
de 2 de julho de 1761, realizado por D. José I. Todavia,
devido a falta de aplicagdao, dedicagao e
aproveitamento demonstrados no exercicio dessa
classe, esse decreto foi revogado em 9 de julho de 1774.

Em decorréncia do processo de tentar melhorar o
nivel intelectual da oficialidade, fez-se necessaria a

ampliacdo e transformacao da Aula de Navegacao,
oriunda de Sagres, numa Academia de formacao
militar que habilitava jovens de 14 a 18 anos com
nogoes de aritmética e versao da lingua francesa, num
curso de trés anos. Surgiu, assim, a Academia Real da
Marinha, fundada sob o Comando do Marechal
Manuel Carlos da Cunha e Tavora, no reinado de D.
Marial, através da Carta Régia de 5 de agosto del779.

Com isso foi restabelecida, em 14 de dezembro de
1782, a Companhia de Guardas-Marinhas (com 48
vagas), “destinada a instituir jovens fidalgos que
desejassem servir seu pais no mar”. As aulas tiveram
inicio em 24 de mar¢o de 1783, na Casa das Forgas do
Arsenal da Marinha, em Lisboa.
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Apesar de desde 1785 serem chamados de
aspirantes a Guarda-Marinha os alunos do primeiro
ano do curso, o termo so foi oficializado pelo decreto
de 14 de julho de 1788, instituindo que ninguém mais
seria, da data daquele decreto em diante, nomeado
Guarda-Marinha sem ter sido Aspirante. Para ser
Aspirante, as condi¢oes eram as mesmas que para ser
Guarda-Marinha, exceto a idade, que era de 12 a 16
anos.

A Academia Real veio a sofrer alteracao somente
em 1796, quando foi elaborado e publicado o “Novo
Plano de Estatutos da Real Academia dos Guardas-
Marinhas”, o qual ampliava a grade curricular e criava
aclasse dos Voluntarios da Real Academia de Marinha.
Ao concluir o curso, o Voluntario embarcava nas Naus
e Fragatas e poderia, através do desempenho, tornar-
se 22 Tenente. Foi esse decreto que permitiu no Brasil,
em 1823, por ocasiao da Guerra da Independéncia, o
alistamento do jovem Joaquim Marques Lisboa
(Marques de Tamandaré, Patrono da Marinha do
Brasil), com apenas 16 anos, na improvisada Esquadra
Nacional como Voluntario.

No dia 8 de janeiro de 1800, foi determinado que
as nomeacdes de Guarda-Marinha fossem dadas
apenas no final do curso. E, no dia 1° de abril, foi criada
uma Biblioteca pelo Principe Regente, para uso dos
Guardas-Marinhas, sendo esta uma das ultimas
reformas realizadas na Academia em Portugal. A
possivel invasdo francesa em Portugal, em 1808,
tornava insustentavel e arriscada a permanéncia da
Dinastia de Bragancga nesse reino, fazendo que D. Jodo
planejasse a partida para a maior de suas colonias.

ATRACAGAO NO BRASIL

Em 18 de janeiro de 1808, aportava no Rio de
Janeiro, abordo da Nau Conde D. Henrique, a Familia
Real juntamente com a Academia Real, que se tornou
a primeira Instituicdo de Ensino Superior do Brasil.

Sua comitiva foi composta por 2 professores, 14
alunos e seu diretor, José Maria Dantas Pereira, que se
tornou o primeiro Comandante da Academia no
Brasil, além de trazer uma vasta biblioteca composta
de preciosos manuscritos e cartas nauticas.

No mesmo dia do desembarque, D. Joao ja realiza
a primeira mudanca, autorizando a promocao dos
Aspirantes a Guardas-Marinhas, e estes a 2° Tenentes.

A Academia ocupou um alojamento provisorio
no periodo de 24 de margo a 5 de maio de 1808, num
quartel da Rua dos Ourives, e foi, entdo, instalada no
mosteiro de Sao Bento, onde ficou até 1832.

O Aviso de 25 de fevereiro de 1809 permitiu a
matricula, como simples discipulos, de candidatos que
mostrassem saber ler, escrever e contar, inaugurando
o ensino Superior Civil no Brasil.

Em 4 de julho de 1810, a Biblioteca dos Guardas-
Marinhas passou a ser franqueada ao publico, em
principal aos grandes do reinado e os oficiais da
Marinha, sendo considerada a primeira Biblioteca
Publica. As hospedarias eram separadas do conjunto
principal do Mosteiro e voltadas para o lado do Porto
do Rio de Janeiro. Seu local foi escavado para ampliar
a area hoje ocupada pelo 1° Distrito Naval.

Estudaram na Institui¢ao, na turma de 1818, os
futuros Almirantes Visconde de Inhadma,
Wandenkolk e Barroso.

Em janeiro de 1822, D. Pedro ndao cumpriu as
ordens do Ministro da Marinha em Portugal de
regressar com a Companbhia, seu cartdrio e biblioteca.
Em 7 de setembro de 1822, veio o Grito de
Independéncia. Ja em outubro do mesmo ano, trés
professores obtiveram permissdo para regressar a
Portugal, junto com alunos que nao aderiram a




Independéncia do Brasil, passando a Academia Real a
ser denominada “Academia Nacional e Imperial dos
Guardas-Marinhas”, ou “Academia Imperial dos
Guardas-Marinhas”, ou simplesmente “Academia de
Marinha”.

No periodo de 1832 a 1833, a sede da Academia de
Marinha passou a ser o Largo de Sao Francisco,
fundindo a Academia Imperial de Guardas-Marinhas
com a Academia Militar, que formava oficiais do
Exército, com o nome de “Academia Militar e de
Marinha”. Com o término da experiéncia, regressou
para o Mosteiro de Sao Bento, permanecendo neste
até 1839.

Para consolidar a Unidade Nacional ameacada
pelas lutas internas (1836-49), a Academia passou a
funcionar na desarmada Nau “D. Pedro II”. Nela
estudaram o Almirante De Lamare e o bravo Tenente
Mariz e Barros. Funcionando posteriormente no Largo
da Prainha, de 1849 a 1867. Foi assim, em 1858, que
ocorreram mudangas no estatuto de 1782, como a
denominacao da Academia como Escola da Marinha.
Estudou nesta sede o Almirante Custodio de Mello e
expressiva parcela dos oficiais que lutaram na Guerra
do Paraguai. Nesse tempo foram realizadas grandes
reformas para adaptacdo a Revolugdo Industrial que
acontecia.

De 1867 a 1880, a Escola de Marinha passou a ser
sediada na Fragata Constituicao. Nela formou-se
Guarda-Marinha o Almirante Augusto Rademaker.
Foi criado nesse intersticio o Colégio Naval, em 1876,
por D. Isabel, Princesa Imperial Regente, tornando-se
um curso preparatdrio.

Logo apos, em 1880, a Escola funcionou por um
curto periodo no Arsenal de Marinha da Corte,
dirigindo-se em seguida para a Ilha das Enxadas, no
ano de 1881. Fundiu-se com o Colégio Naval em 1886,
passando a ser denominada “Escola Naval”, sendo
este o termo usado até os dias atuais.

A Escola participou ativamente da Revolta da
Armada (1892-94), sob o comando do Contra-
Almirante Luiz Felipe Saldanha da Gama. Muitos
desses aspirantes vieram a participar da 1° Guerra
Mundial. Porém, em 1914, a Escola Naval foi
transferida para o atual prédio ocupado pelo Colégio
Naval, em Angra dos Reis. Isso fez com que a Ilha das
Enxadas fosse ocupada pela Escola de Grumetes e pela
Escola de Aviacdo Naval. Enquanto esteve ali
localizada, o curso de maquinas se fundiu com os
cursos de marinha. Foram separados em 1920, mas
voltaram por definitivo a se unir em 1923.

A Escola Naval regressou a Ilha das Enxadas em
1921, concedendo as instalagdes em Angra a Escola de
Grumetes. Ao serem modificadas em 1951, as
instalagbes passaram a abrigar o Colégio Naval — “A
Esperanca da Armada e o Futuro do Brasil no Mar”.
Na Ilha, em 1937, foram instaurados os cursos da
Armada, o de Fuzileiros e o de Intendentes.

ULTIMA ESTADA: VILLEGAGNON

Em 1938, a Escola Naval deixou a Ilha das Enxadas
(onde hoje abriga o Centro de Instrugdao Almirante
Wandenkolk) para se fixar na Ilha de Villegagnon,
perdurando até os dias atuais.

A Tlha de Villegagnon possui esse nome devido a
frustrada invasao francesa nessa ilha, sob o comando
do Almirante Villegagnon, que estabeleceu o forte
Coligny, sede do governo da Franga Antartica.
Chegando a abrigar, posteriormente, o Corpo de
Imperiais Marinheiros na antiga fortaleza de Nossa
Senhora da Conceicao de Villegagnon.

O prédio que abriga a Escola Naval foi inaugurado
em 11 de junho desse mesmo ano, por iniciativa do
Almirante Protogenes Pereira Guimaraes, sendo este
o unico prédio construido para abrigar a Instituigao.
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Foram inseridas na Escola Naval, em 1982, as
especificagdes de Eletronica, Mecanica, Sistemas e
Administragdo, combinados o Corpo da Armada,
Fuzileiros e Intendentes.

Portanto, a Escola Naval foi e continua sendo uma
Institui¢ao de Ensino Superior que tem como propdsito
formar oficiais para os Corpos da Armada, Fuzileiros
Navais e Intendentes da Marinha.

CURIOSIDADES NA HISTORIA: VOCE SABIA?

A Escola foi inaugurada em 1938, na Ilha de
Villegagnon, para um efetivo de 243 Aspirantes. Em
1942, foi construida uma nova ala de camarotes por
cima da antiga enfermaria, que aumentou a capacidade
para 339 Aspirantes. Posteriormente os camarotes
passaram por obras que permitiram alojar quatro
aspirantes em cada um deles. Em 1954, a capacidade
teve que aumentar para 600 Aspirantes a fim de
atender as necessidades urgentes da Marinha no que
diz respeito a Oficiais. Hoje, possuimos um efetivo de
771 Aspirantes, num periodo de grande modernizacao
das instalagdes da Escola Naval.

O Brekelé é o mascote da Escola Naval. A origem
de seu nome perde-se com os anos, mas a legitimidade
da descendéncia é assegurada pelas diversas turmas
que acompanharam o “Crescei e multiplicai-vos” da
familia Brekelé.

A papeleta que registra todas as observagdes
favoraveis ou desfavoraveis para os Aspirantes,
denominada “Parte de Ocorréncia”, foi instituida em
1949.

Lord Cochrane foi o “Primeiro Almirante da
Armada Nacional e Imperial”.

Quando construida, a base da ponte da Escola
Naval foi feita com os cascos dos 3 primeiros
submarinos que possuimos, os da classe “F”.

Os trés botdes no punho da manga do jaquetao
foram introduzidos na Marinha para que os Guardas-
Marinha néo limpassem a boca na manga do uniforme.

A “NOSSA VOGA” nasceu de um trabalho dos,
na época, Aspirantes Gothardo de Miranda e Silva e

Carlos Augusto Vilhena de Magalhaes Cunha,
encarregados da instrucao militar do 1° ano em 1953,
devido a necessidade de uma apostila que pudesse
dissipar as duvidas naturais que surgem no inicio da
carreira. O Departamento Escolar reconheceu a
publicagao e resolveu apresenta-la em sua forma atual
em 1954, quando era Diretor nesta Instituigao o
Almirante Ary dos Santos Rangel.

O Estatuto de 1796 determinou que as matérias
seriam divididas pelos trés cursos da seguinte
maneira:

12 ano - aritmética, geometria, trigonometria e
aparelho;

22 ano - principios de algebra até as equagdes do
2° grau, inclusive, primeiras aplicacoes delas a
aritmética, geometria, se¢des cOnicas, mecanica com
sua aplicacao imediata ao aparelho e a manobra,
desenho de marinha e rudimentos sobre construcgao
dos navios;

32 ano - trigonometria esférica, navegagao tedrica
e pratica, rudimentos de tatica naval, continuagao do
desenho, rudimentos de artilharia e exercicio de fogo,
tatica militar e artilharia pratica.

O Regimento Interno da Escola de Marinha, de 26
de outubro de 1867, atribuia artigos a cargos como o
de Porteiro e de Guarda da Escola. O primeiro tinha a
funcdo de tomar o ponto dos alunos em livro ou
caderno e todos os dias apresenta-los aos respectivos
professores e instrutores, a fim de o autenticar. Ja o
segundo cargo substituiria o porteiro mediante ordem
do Diretor, preparava as salas de aula e entregava a
correspondéncia da Escola.

NOTA:

I A historia da Sociedade Académica Phoenix Naval remonta
ao século XIX. Antes de 1886, ja existia a Sociedade Phoenix
Scientifica Litteraria, tendo como drgéo oficial a revista
Escola Naval. Foi dissolvida em 1893 por questfes
disciplinares, durante a Revolta da Armada. Renascida em
1912, coexistiu com o grémio até o ano de 1962, onde tiveram
a idéia de agrupa-los sob uma Gnica administracao,
surgindo, assim, a atual Sociedade Académica Phoenix
Naval (SAPN).
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A TEORIA FiSICA — O DILEMA DA MECANICA QUANTICA

CMG (Ref) Paulo Roberto Gotag

INTRODUGAO

O presente trabalho se propde a mostrat, através
de uma resumida seqjiiéncia historica, como as teorias
tisicas passaram a ser estruturadas a partir de Galileu
(1564-1642). Mostra-se também que, apesar do sucesso
da chamada Fisica Classica que dai decorreu, esta foi
incapaz, no auge de seu sucesso, de explicar
determinados fatos experimentais importantes, o que
deu origem a formulagdo da hipdtese quantica por
Max Planck (1858-1947), dando inicio a mais
retumbante revolugdo no desenvolvimento da Fisica,
com a edificagdo de um formidavel formalismo
conceitual e matematico sob designacao de Mecanica
Quantica. Apds uma ligeira resenha do seu conteudo,
sao comentados alguns aspectos ligados a sua
interpretagao.

A TEORIA FiSICA

Dentro de uma perspectiva esquematica, uma
teoria fisica compreende duas partes constitutivas: a
logicamente arbitraria e a objetiva [1]. A primeira
caracteriza a sua esséncia, sendo uma criagao
exclusiva da mente humana - relembrando Werner
Heinsenberg (1901-1976) [1], prémio Nobel de Fisica
em 1932, “A Ciéncia é feita pelos homens. Este fato, em
si evidente, é facilmente esquecido; talvez seja util
relembra-lo, o que pode contribuir para desfazer o
abismo, tantas vezes criado, entre os dois tipos de
cultura: a cultura literaria e artistica, de um lado, e a
cultura técnica e cientifica, de outro.” A segunda
engloba os elementos objetivos (objetos), cujo
comportamento serd cada vez mais bem expresso por
pesquisas posteriores. Como exemplo[1], pode-se citar
o sistema cosmoldgico de Ptolomeu. Nele distingue-
se como parte logicamente arbitraria a idéia da
centralidade da Terra, e como parte objetiva o fato de
que os planetas e os demais corpos celestes se movem
no espago, podendo-se, em principio, prever seu
movimento com corre¢ao. Como se sabe, tal modelo
foi muito bem-sucedido por mais de 1000 anos na

determinacao dos movimentos, embora ninguém
atualmente se disponha a utilizd-lo face as
informagoes cada vez mais precisas sobre a natureza
dos corpos celestes obtidas inicialmente através dos
trabalhos de Copérnico (1473-1543), Kepler (1571-
1630) e Galileu, com desenvolvimentos cada vez mais
excitantes na atualidade e que obrigaram os estudiosos
a modificar constantemente a parte logicamente
arbitraria, embora a objetiva se tenha mantido, porém
mais enriquecida. E bom acrescentar que a atividade
arbitraria ndo é tao livre como a principio se poderia
imaginar e decorre, quase sempre, de pressoes sociais
e culturais da época em que a teoria é formulada.
Ptolomeu s6 poderia escolher a Terra como centro. Os
Gregos que, possivelmente, ndo estavam submetidos
a pressoes semelhantes, j4 haviam idealizado o
sistema heliocéntrico séculos antes de Ptolomeu.

A metodologia ainda hoje adotada para edificagao
das teorias fisicas teve seu inicio com Galileu, que
acrescentou a abordagem aristotélica, vigente a época
e baseada na contemplagao e na intui¢ao, com toda a
polémica associada a este ultimo conceito, a
importante etapa da observagao experimental. E claro
que a contemplagdo e a intuigdo continuam sendo
importantes na criacao das teorias, mas a sentenga
final para a sua aceitagao é a comprovacgao
experimental. Uma teoria é bem-sucedida se suas
previsdes estdo de acordo com a experiéncia. Caso
contrario, ela manifesta suas limitagcdes e é absorvida
por outra mais geral do qual a anterior normalmente
constitui um caso particular.

A FiSICA DO SENSO COMUM (COMMON SENSA

As idéias de Copérnico, Galileu e Kepler foram
aprofundadas por Sir Isaac Newton (1642-1727), que
as organizou e formalizou em linguagem matematica,
inerente desde entdo a qualquer corpo tedrico, dada a
necessidade de apresentar suas conclusdes de modo
quantitativo a fim de serem submetidas a medidas
experimentais atuais ou futuras.

(Newton: “Se pude ver mais longe que outros, é
porque me apoiei em ombros de gigantes”).



A partir dai e durante os proximos 300 anos,
impulsionada inicialmente pelas demandas da
Revolugao Industrial, a hoje denominada Mecanica
Newtoniana  experimentou um  enorme
desenvolvimento, vindo a constituir, ao lado das
ciéncias ligadas ao Eletromagnetismo e da
Termodinamica, um corpo tedérico de grande
generalidade, hoje designado por Fisica Classica[2],
com consideravel grau de sofisticagio matematica.
Nomes como os de Lagrange (1736-1813), Jacobi (1804~
1851), Hamilton (1805-1865), Faraday (1791-1867),
Maxwell (1831-1879), Helmhotz (1821-1894), dentre
muitos outros, estdo fortemente vinculados a este
desenvolvimento.

Tao retumbante foi o sucesso da Fisica Classica
ao longo de seu desenvolvimento conceitual e
experimental, chegando ao auge da abrangéncia e
refinamento matematico no final do século XIX, que,
acreditava-se com convic¢do, ndao haveria mais
perguntas sem respostas em relacao aos fenomenos
naturais[2]. No seu fundamento filoséfico, trés
principios basicos lhe serviam de apoio[1]:

1) Principio da Objetividade: “As entidades da
Fisica a serem compreendidas existem realmente e sua

existéncia independe dos seres humanos e de suas
observacdes”;

2') Principio da Compreensibilidade: “ Uma vez
aceita a realidade das entidades fisicas, elas sao
compreensiveis no sentido de que a mente humana é
capaz de construir teorias que as descrevem
corretamente no confronto com a experiéncia”’; e

3 ) Principio da Causalidade: “ As Leis Fisicas,
alicerces das teorias, sao formuladas de tal modo que
a descrigao de cada fato fisico decorre da descricao de
outro imediatamente anterior, sendo a historia, como
um todo, determinada pelas condigdes que originaram
aseqiiéncia”.

A REVOLUGAO

No inicio do século XX, a Fisica sofreu a sua mais
profunda revolugao desde Galileu, com o
estabelecimento da Relatividade e da hipdtese
quantica. As sementes dos dois movimentos residiam
exatamente em inconsisténcias verificadas nas bases
conceituais da Mecanica, do Eletromagnetismo e da
Termodinamica, ou seja, da Fisica Classica. A
Relatividade surgiu da necessidade de harmonizar
medidas de tempo e espago realizadas por
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observadores em movimento relativo e a hipotese
quantica, formulada por Max Planck, foi capaz de
explicar, com incrivel precisdo, os resultados
experimentais, até entdo inexplicaveis pela fisica
vigente, da radiagdo do corpo negro. O carater
revolucionario da hipétese quantica, com a introdugao
do quantum de energia e da chamada constante de
Planck (elevada posteriormente ao status de constante
fundamental da natureza), foi tdo intenso que o
proprio Planck, sem saber que estava inaugurando
uma nova era da Fisica, dedicou grande parte de seu
esforco intelectual no sentido de incluir sua hipdtese
no esquema classico[3]. Coube a Einstein (1879-1955)
reconhecer o carater fundamental das novas idéias,
considerando-as ndo como algo a ser enquadrado
dentro de esquemas antigos mas como manifestagao
inerente a interagao radiagao-matéria. Com esta
abordagem, aperfeicoou o novo modelo, utilizando-o
na explicagao de outros fenomenos desafiadores, tais
como o efeito foto-elétrico, a partir do qual foram
introduzidos o conceito de féton e a chamada
dualidade onda-particula (caracteristica corpuscular
da radiagdo, até entdo considerada ondulatoéria).
Estava inaugurada a chamada fase herdica da
Mecanica Quantica.

Mas o quantum veio para ficar. Experiéncias
envolvendo o espalhamento de particulas-alfa
realizadas em 1911 sob a lideranca de Rutherford
(1871-1937) evidenciaram o fato de que a estrutura
atdmica constava de um ntcleo positivo, onde se
situava a maior parte de sua massa, e particulas
negativas (elétrons, cuja existéncia ja havia sido
comprovada através de experiéncias executadas por
Thomson (1856-1940), em 1897) orbitando em torno
do nucleo (modelo planetario). Tal modelo colocava
em cheque a prépria estabilidade atdomica, pois,
segundo o eletromagnetismo classico, cargas
aceleradas (elétrons orbitando) emitiriam
constantemente energia radiante e, eventualmente
colapsariam no nucleo. Nada existiria. Diante de tal
impasse, Niels Bohr (1885-1962) apresentou, em 1913,
os seguintes postulados, com contetados
completamente estranhos a Fisica Classica, baseados
no quantum de Planck:

a) Um elétron move-se numa Orbita circular em
torno do nucleo;

b) Ao invés de adotar qualquer drbita, o elétron s6
se permite circular em determinadas orbitas
(quantizadas), qualificadas mediante a constante de
Planck;

N
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c) Apesar de estar constantemente acelerado, o
elétron, se numa destas érbitas, nao emite radiagao
eletromagnética (hipotese proibida pelo
eletromagnetismo classico); e

d)Uma radiagao ¢é emitida se o elétron passar de
uma Orbita permitida para outra permitida e a
frequéncia da radiacao esta também relacionada com
a constante de Planck.

Tais postulados, mais tarde aperfeicoados por
Arnold Sommerfeld (1868-1952), constituem a esséncia
da chamada “velha Mecanica Quantica”, muito bem-
sucedida na explicagdo de estrutura de elementos mais
simples, como o hidrogénio.

Embora a velha Mecanica Quantica seja utilizada
até hoje para modelar determinados fendmenos
quanticos, algumas limitagoes sérias comecaram a
se manifestar pouco tempo ap0s seu aparecimento.
Dentre estas, destacava-se a sua impossibilidade de
determinar quando a transigdo de uma Orbita
permitida para outra ocorria e a enorme dificuldade
de analise de atomos mais complexos que o do
hidrogeénio. Tornava-se cada vez mais evidentes que
se tratava de uma teoria de carater provisdrio.

Como resultado, a partir dos anos 1920, e com
duragao de aproximadamente 15 anos, iniciou-se, por
parte dos fisicos dedicados, uma atividade
verdadeiramente esquizofrénica, buscando descobrir
as leis que regiam o comportamento do microcosmo
atdomico. Hipdteses e principios, cada vez mais
divorciados do chamado senso comum, foram
formulados, com comprovagdes experimentais
precisas. Decididamente, os caprichos que regiam o
comportamento ultimo da matéria nao
manifestavam os aspectos confortaveis da intuigao
da escala humana. As principais etapas deste
processo avassalador foram:

a) Em 1924, o Principe Louis de Broglie (1892-
1974), aproveitando a imagem da dualidade onda-
particula, langou a idéia de que entidades até entao
reconhecidamente corpusculares (como o elétron)
apresentariam propriedades ondulatoérias.
Formulou a dualidade particula-onda. Por volta de
1925, o misto de fisico e filésofo Erwin Schrodinger
(1887-1961) criou sua famosa equagao que descrevia
a evolugao da onda associada a particula;

b) Em 1926, o fisico alemao Max Born (1882-1970)
postulou a interpretacdo probabilistica, segundo a
qual, em linhas gerais, a amplitude da fung¢ao de onda
representava a probabilidade de se medir a posigao
da particula em determinado ponto; e



¢) No periodo compreendido entre 1926 e 1932,
P.A.M. Dirac (1902-1984), aproveitando abordagens
devidas a Heisenberg, desenvolveu o aparelho
matematico da nova Fisica, que diferia em forma, mas
abrangia, por ser mais geral, o formalismo de
Schrodinger.

Inameros outros nomes, dentre os quais Jordan
(1902-1980), Pauli (1900-1958), criador do chamado
Principio da Exclusao, fundamental na elucidagao de
ligacOes caracteristicas de reagbes quimicas, e Von
Neumman (1903-1957), deixaram sua contribuig¢do
para esta época frenética do desenvolvimento da Fisica.

Todo este corpo tedrico praticamente montado
num lapso de aproximadamente 15 anos permanece
valido até hoje, constituindo a base da mais intensa
revolugao tecnoldgica jamais verificada pela
Humanidade ao longo de periodo comparavel
(aproximadamente 70 anos), inclusive com
desdobramentos comportamentais profundos (a vida
atual, com o telefone celular e os computadores, por
exemplo, é abissalmente diferente daquela que se
levava ha algumas décadas).

Os conceitos e as conclusdes do novo formalismo
estdao em completo desacordo com a intui¢do da escala
humana e, além disso, colocam em cheque os trés
principios basicos da Fisica Classica, ja citados. Tais
conclusdes podem ser resumidas da seguinte forma:

- As dualidades onda-particula e particula-onda
sao partes essenciais do formalismo — desafio ao
Principio da Objetividade (afinal o que “existe”-
particulas ou ondas associadas?);

- A base fundamental da nova teoria é
probabilistica e, portanto, contraria a crenca
determinista até entdo profundamente enraizada no
pensamento classico — desafio ao Principio da
Compreensibilidade. E importante ressaltar que a
probabilidade ja estava presente na Fisica, mas como
uma medida da ignorancia em relagdo aos processos.
De certa forma, a probabilidade introduzida na nova
teoria quantica ¢ o processo; e

- Ha um limite para a medida simultanea de
alguns pares de grandezas que, antes, podiam ser
determinadas com precisao infinita (Principio da
Incerteza). Ou seja: se se mede uma, a outra se altera
de maneira imprevisivel — desafio ao Principio da
Causalidade.

A INTERPRETAGAO
Tais impasses, associados ao ritmo quase
alucinado de seu desenvolvimento, deram ensejo a

que, praticamente desde a sua concepgao, anova teoria
quantica fosse o centro de um grande debate, que
permanece até hoje, e que diz respeito as suas bases
interpretativas. Embora fossem espetaculares o
sucesso e a abrangéncia (a Fisica Classica passou a ser
um caso particular) do formalismo na explicacao de
intimeros fendmenos fisicos, nao se sabia qual era seu
significado.

Pode-se afirmar hoje que duas escolas de
pensamento se posicionaram em campos opostos: a
primeira, chamada de realista, em cujo time
figuravam icones dos tempos herdicos da hipédtese
quantica e alguns pioneiros da nova ciéncia, tais como
Planck, Ehrenfest (1880-1933), Einstein, Schrodinger e
De Broglie, recusava-se a abrir mao da objetividade,
da compreensibilidade e da causalidade que, segundo
ela, deveriam caracterizar as teorias fisicas; a segunda,
a positivista, designada também por Escola de
Copenhagen, liderada por Bohr e advogada por nomes
tais como Sommerfeld, Born, Pauli, Heisenberg,
Jordan, Dirac e Landau (1908-1968), dentre outros,
afirmava seu rompimento com a visao conservadora,
sustentando que, em principio, os objetos atdmicos
nao sdo compreensiveis no sentido de que sua
evolucao nao pode ser descrita por imagens espago-
temporais ligadas as suas realidades, o que torna sem
sentido a propria realidade e a sua causalidade. Para
esta escola, a nova teoria nao passava de um conjunto
de regras destinadas a descrever os fendmenos fisicos.
Como dizia o préprio Bohr [2]: “E errado supor-se
que o propdsito basico da Fisica é descobrir como é a
natureza. A Fisica consiste no que se diz sobre a
natureza.”

O pensamento de Copenhagen, adotado pela
maioria dos fisicos da época, centra-se no conceito de
complementaridade que inclui as condigbes
experimentais como condicionantes para o resultado
de uma dada medida fisica realizada sobre um
sistema. Ou seja: o instrumento de medida, segundo a
interpretacao de Bohr e seus discipulos, passa a ser
considerado como uma contrapartida classica que vai
interagir com o sistema a ser medido, interferindo,
portanto, no resultado que dependerd, entdo, das
condig¢des do conjunto sistema-instrumento. O
aparato de medida deixou de ser independente do
sistema a ser medido, como na Fisica Classica.

O grande questionamento a Escola de Copenhagen
veio através de um memoravel trabalho de Einstein,
Poldosky (1896-1966) e Rosen (1909-1995), de 1935,
conhecido a partir de sua divulgagdo como EPR[4], no
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qual os autores colocavam em duvida o fato da nova
teoria ser completa, ou seja, de possuir recursos para
prever, através da sua estrutura conceitual, o
resultado de algumas experiéncias. Ao longo do
trabalho, foi proposto um experimento de pensamento
(realizavel em principio) no qual duas particulas
correlacionadas (ndo importa para o presente trabalho
a acepgao precisa deste conceito) interagiam e, a partir
de um determinado instante eram langadas em
diregOes opostas, deixando de interagir. Aplicando o
formalismo a situagao, os autores concluiram que uma
medida realizada numa das particulas deveria
influenciar, de maneira instantanea, o resultado que
deveria ser obtido na outra com a qual ndo mais
interagia, o que contrariava a chamada
separabilidade, caracteristica até entdao considerada
inerente a realidade fisica [5]. Como analogia (s
analogia!), seria como se dois gémeos, nascidos no Rio,
fossem separados na hora do nascimento e um deles
fosse para Toquio. Se, algum tempo depois, o gémeo
que ficou levasse uma palmada, o outro a sentiria no
mesmo instante. Para interpretar tal paradoxo,
Finstein e seus parceiros propuseram que, talvez, o
formalismo fosse incompleto na medida em que seria
insuficiente para descrever corretamente
determinados aspectos da realidade, acrescentando
ainda que, provavelmente, consistiria numa etapa
intermediaria de uma teoria mais completa capaz de,
esperavam os autores, devolver a Fisica,
provisoriamente probabilistica, seu aspecto
determinista.

O impacto provocado pelo EPR nas hostes de
Copenhagen foi bastante profundo e mereceu uma
resposta quase que imediata de Bohr[6]. Na auséncia,
porém, de uma evidéncia experimental que decidisse
definitivamente por uma posi¢ao, a questdo ficou
latente até que o fisico tedrico irlandés John S. Bell
(1928-1990), baseado no ponto de vista defendido pelo
EPR, isto €, na “ndo-completitude”, publicou, em 1965,
seu famoso teorema [7] (para alguns estudiosos, de
importancia semelhante as leis de Newton), cuja
conclusao veio sob a forma de uma desigualdade. Ou
seja: se a localidade for uma caracteristica
fundamental da realidade fisica, a desigualdade seria
obedecida no confronto com a evidéncia experimental
e a escola de Copenhagen teria que rever suas
premissas. Se, por outro lado, a desigualdade fosse
violada, a interpretagcao de Bohr e seus seguidores
estaria correta e a ndo-localidade faria parte do mundo
quantico.

De qualquer forma, o Teorema de Bell estabeleceu
um critério quantitativo contra o qual seria possivel
cotejar os resultados de um experimento envolvendo
particulas que inicialmente interagiam no mesmo
lugar e que, apds determinado instante, seriam
separadas, sendo realizadas medidas sobre elas,
dentro, portanto, do esquema de pensamento do EPR.

E os experimentos vieram (suas particularidades
nao serao descritas aqui) [8] e mostraram, de forma
inequivoca, que a mecanica quantica, em algumas
situagOes experimentais, era nao-local. Ou seja: se o
gémeo que permaneceu levasse uma palmada, o de
Toquio a sentiria instantaneamente, numa espécie de
acao fantasmagorica (ndo se pode levar tal analogia
muito longe, pois o corpo humano é um sistema
macroscopico e a mecanica quantica, através de seu
formalismo se destina a descrever o comportamento
de microssistemas). A nao-localidade, por mais
estranha que possa parecer aos padroes de intuigao
da escala humana, é uma caracteristica intrinseca da
natureza ultima da matéria.

CONCLUSAO

A partir da formulagdao da hipdtese quantica
Planck, ficou evidente que certos resultados
experimentais ndo encontravam explicacao a luz dos
canones teoricos da Fisica Classica, considerada até
entdo definitiva para elucidar fatos da escala humana.
A estrutura atdmica se mostrou rebelde a qualquer
esquema classico e o formalismo que resultou a partir
da década de 1920, embora extremamente bem-
sucedido, nada tem a ver com o chamado senso
comum. Apesar disso, foi possivel submeter a um teste
experimental a chamada Escola de Copenhagen,
concluindo-se pela sua consisténcia

Além da Interpretacdo de Copenhagen, outras
interpretacdes da mecanica quantica apareceram
[9,10], cada uma pretendendo ser mais abrangente
que a outra. Todas, porém, sdo probabilisticas,
qualidade que, em ultima analise, é responsavel pela
nao-localidade. Neste momento, alguns paises
desenvolvidos estdo investindo grandes recursos em
pesquisas que tém como propdsito o desenvolvimento
de computadores de grande velocidade (praticamente
instantaneos) cuja base ¢ a nao-localidade que, no
jargao, da pesquisa associada recebeu a designagao
de “entanglement”.

Por que o comportamento quantico nao é
percebido na escala humana? Porque sistemas
macroscopicos sao compostos por um grande niamero



de sistemas microscopicos e o comportamento isolado
destes ultimos, embora determinante, torna dificil o
entendimento do agregado, que faz parte da escala
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Considered Complete? Physical Review, 47, 777-80, 1935

5. dESPAGNAT,B. The Quantum Theory and Reality.

humana. E como se se tentasse entender o
comportamento de uma torcida de futebol a partir do
estado psicoldgico com que cada torcedor despertou.
E possivel, porém complexo.
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UM CIVIL NO COMANDO

Aspirante Esley Rodrigues de Jesus

INTRODUGAO

Passava-se, entao, o dia 10 de maio de 1940. Era
cerca de uma hora da manha quando, do trem de
campanha de Adolf Hitler (codinome Amerika), a
Alemanha dava seus primeiros passos na longa
caminhada perpetrada pelo expansionismo
germanico no ocidente, culminando com a guerra
contra as poténcias ocidentais. Até entdo, o chanceler
alemao havia conseguido, sem desperdicar um tnico
projétil de seus tanques, anexar territdrios
consideraveis no centro da Europa, como Austria,
Tchecoslovaquia e a Poldnia (encontrando, nesta
altima, certa resisténcia da cavalaria polonesa). Anos
mais tarde, um sabio estadista inglés escreveria em
um de seus best-sellers: “Se Hitler houvesse perdido o
poder em 1940, seria o maior politico da histéria”. Ao
mesmo tempo em que suas anexagdes aumentavam o
territério do Deutchesreich na Europa central, o ministro
das relagbes exteriores alemao, Joachim von
Ribbentrop, firmava o Pacto de Nao-Agressao
Germano-Soviético Molotov-Ribbentrop,
delimitando as esferas de influéncia a que Alemanha
e Uniado Soviética teriam direito. Desta forma, o lider
do partido nazi manteria a Russia fora do caminho,
enquanto resolvia suas “questoes fronteirigas” com a
Franca e a Inglaterra.

Na Inglaterra, um apreensivo primeiro-ministro
recém-empossado aguardava atentamente o desfecho
da guerra no continente. Churchill assumiu no mesmo
10 de maio em que Hitler comegou seu ataque sobre a
Bélgica. Nao que estivesse perplexo. Winston Spencer
Churchill suspeitava que os nazistas poderiam tentar
um desembarque em praias britanicas. Foi com essa
intencao que mandou o servigo secreto britanico
estudar a possibilidade de encharcar as praias mais
proximas do continente com gas-mostarda. Um
primeiro-ministro que havia lutado como tenente do
4° Regimento de Hussardos na india, sido repérter e
correspondente de guerra na Africa do Sul (ocasido
em que foi, inclusive, feito prisioneiro de guerra),
servido a péatria durante a primeira guerra mundial
como Primeiro Lorde do Almirantado — ministro da
Marinha — e como capitdo do exército em solo francés,
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WSC, primeiro ministro da Inglaterra

agora, apos vivenciar varios esquadrdes de caga serem
bombardeados pela artilharia alema, iria enfrentar
as maiores batalhas de sua vida, em prol da soberania
dos povos em seus territorios e da liberdade geral da
Europa.

“0 IMPERADOR PODE ESTAR CERCADO DE INIMIGOS
PELA EUROPA, MAS, EM CASA, ESTA NO SEIO DE SUA
AMAVEL FAMILIA".

Esta frase concentra muito bem o espirito que
reinava no staff de Churchill, tanto no Parlamento
como no Conselho de Guerra. A maior parte das
pessoas que partilhavam seu dia-a-dia com WSC nao
lhe tinham muita simpatia, tampouco lhe dedicavam
otimismo na empreitada que se lhe apresentava.
Muitos membros da Camara dos Comuns guardavam
certo rancor pelo atual primeiro-ministro. Dizia-se



que era “pretensioso”,
que apenas servia a sua
propria auto-estima, ou
ao seu “ego de escritor”.
Na verdade, alguns
estavam descontentes
com o que ocorria pelo
simples motivo de ter
sido Churchill um dos
unicos que ia contra a
politica do
apaziguamento; ou que
pregava ser perigoso o
alto indice de re-
armamento germanico;
ou que a politica
hitlerista, somada ao
fascismo italiano,
poderia causar uma
nova guerra  por
motivos expansionistas,
muito mais perigosa
para o continente, ja
balangado em sua
constante de poder pela emergéncia da Unido
Soviética de Stalin. Além disso, a subita saida de
Neville Chamberlain do cargo, homem que tinha
grande apoio no parlamento, foi um grande baque
para todos os politicos que, apesar deste fato, ja
percebiam que os acontecimentos no continente
levariam a uma mudanca na estrutura basica do
Parlamento, estrutura que representava os desejos de
muitos politicos que, inclusive, fariam parte do
Comité de Guerra, ou, mesmo sem participar
ativamente, eram importantes pegas em uma politica
de esforgo de guerra.

Alexander Cadogan, principal conselheiro do
secretario de Relac¢oes Exteriores, escreveu em seu didrio,
a9 de maio, que ndo conseguia imaginar ninguém mais
habilitado ao cargo de primeiro-ministro que
Chamberlain, e em 11 de maio: “Receio que Winston crie
uma espécie de ‘Cidade-Jardim’ no n®10, com as pessoas
mais horriveis”. R. A. Butler, subsecretario de Estado do
mesmo Ministério disse, em novembro de 1939, que
Churchill era “vulgar”; agora, pregava que “ele naquele
cargo ¢ uma calamidade... Eles renderam-se sem
resisténcia a um americano mestico, cujo principal apoio
era o de pessoas ineficientes mas tagarelas, de tipo
parecido”. Mesmo no Almirantado a estima de Churchill
nao o defendeu de desaprovagoes. Capitao Edwards,

Comité de Defesa
Primeira Fila: Lord Beaverbrook, Mr. Atlee, WSC, Mr Eden e Mr. A. V. Alexander
Segunda Fila: Air Chief Marshall Sir Charles Portal, Admiral Sir Dudley Pound,
The Liberal Party Leader Sir A. Sinclayr, Capitain Margesson, General Dill,
General Ismay e Colonel Hollis

subdiretor de operagdes da Frota Nacional, escreveu:
“Winston é o primeiro-ministro... Nao confio no homem
e acho que é uma tragédia”. Esse pensamento derrotista
foi, em parte, ratificado pelas noticias da guerra no
continente.

Apenas 5 dias apds ser nomeado, no dia 15 de
maio, pouco depois das sete horas da manha, o telefone
da cabeceira de Churchill tocou. O primeiro-ministro
francés mandava ao britanico a seguinte mensagem:
“Fomos derrotados... Fomos vencidos... Perdemos a
Batalha”. Neste momento, WSC voou imediatamente
para Paris, tentando alcangar uma solugao plausivel
para aquele momento desfavoravel a luta contra o
Eixo. Mas, ao chegar na Quai d’Orsay - prédio do
Ministério das Rela¢des Exteriores da Francga,
Churchill deparou-se com uma grande nuvem de
fumaca, contrastando com o lindo céu azul do dia em
questdo, o que significava que o governo francés se
preparava para deixar a capital. Perguntando ao
comandante-em-chefe francés onde estava o exército,
ou, pelo menos, a tropa de reserva, Maurice Gamelin
disse: “Nao ha nada”. O general Pétain ja havia
formalizado um armisticio para entregar aos
invasores, traindo os desejos de Churchill, que havia
despendido ja varios esquadrdes de caga na defesa do
territdrio francés. Frente a essa derrota e com o pedido
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A retirada de Dunquerque — 24 de maio a 4 de junho de 1940

de mais cagas britanicos a fim de ajudarem contra os
alemaes, apds lembrar-se da carta do marechal-do-ar
Hugh Dowdinhg (missiva que explicava a ineficacia
de um ataque macigo de cagas em uma guerra
motorizada, além de apontar ser imprescindivel para
a propria defesa britanica manter os cagas a postos e
prontos), Churchill voltou a Inglaterra com a ma
noticia, reunindo-se com seu gabinete de guerra.

DUNQUERQUE E O MORAL DO POVO INGLES

Além da perda de um grande aliado no continente,
WSC teve de se preocupar com outra questao, esta
muito mais importante para manter o moral britanico
que a prépria questao da invasao francesa por tropas
alemas. O fato de haver soldados britanicos em solo
alemdo deixava preocupado ndo s6 o primeiro-
ministro, mas toda a nagdo, cujos filhos se
aventuravam em uma batalha que ja demonstrava
uma derrota iminente. Tornava-se necessaria a
evacuacao deste efetivo, impedindo que o moral inglés
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desabasse e a opinido quanto a guerra nao adquirisse
mais opositores.

Assim que as tropas de Hitler atingiram o Canal
da Mancha, ele ficou atdnito. Em menos de duas
semanas, um ex-cabo havia conseguido aumentar as
fronteiras do Reich muito mais que um Kaiser em
quatro anos de guerras. O general Alfred Jodel
escreveu que o Fiihrer estava “fora de si”. Com a
dispersao do exército francés e os britanicos
encurralados entre os alemaes e o mar, o tnico
caminho era tentar voltar pelo Canal para casa, o que
estaria totalmente fora de cogitacao, dada a rapidez
dos exércitos de Hitler. A 22 de maio comecaram as
preparagles para a evacuagao, com o codinome
Operacao Dynamo, comandada a partir de Dover,
pelo vice-almirante Bertram Ramsay. A intencao
inicial era de evacuar até cerca de 45.000 homens da
Forca Expedicionéria Britanica em dois dias, mas em
breve o objetivo foi alterado para resgatar 120.000
homens em cinco dias.



Mas, por um golpe da Providéncia, algo mudou de
panorama. Em 24 de maio, sexta-feira, dezoito minutos
antes do meio-dia, Hitler ordenou ao general Rundstedt
que detivesse o avan¢o da vanguarda em diregdo a
Dunquerque, cerca de 25 km de distancia do inimigo.
No dia 28, além das embarcagoes a ajudar na operagao,
foram chamados mais dez contratorpedeiros que
tentaram naquela manha uma nova operacao de
resgate. Varios militares acabaram por serem
resgatados, embora os contratorpedeiros nao se
pudessem aproximar o necessdrio. Outras operagoes
de resgate no resto do dia tiveram mais sucesso, tendo
resgatado mais 16.000 homens, mas as operagoes
aéreas alemas aumentaram e varias embarcagoes foram
afundadas ou bastante danificadas, incluindo nove
contratorpedeiros. Durante a Operacdo Dynamo, a
Royal Air Force perdeu 177 avides e a Luffwaffe 132,
sobre Dunquerque. A 29 de maio, a divisdo panzer alema
que se aproximava parou em Dunquerque, deixando
assim o resto da batalha para a infantaria e forca aérea.
Na tarde do dia 30, um outro grande grupo de
embarcagdes menores conseguiu resgatar 30.000
homens. No dia 31, as forgas aliadas estavam
comprimidas num espago de 5 quildmetros de De Panne,
Bray-Dunes a Dunquerque. Nesse dia mais de 68.000
soldados foram evacuados e outros 10.000 durante a
noite. A primeiro de junho, mais 65.000 foram
resgatados e as operagOes continuaram até 4 de junho.
As perdas mais significantes da Royal Navy na
operagao foram seis navios de guerra: Grenade, Grafton,
Wakeful, Basilisk, Havant, e Keith. Apesar da relativa
vitéria que simbolizou Dunquerque, a liberacao de
cerca de 340.000 soldados franceses e britanicos nao
deve ser vista como uma vitoria. Apds esse incidente,
Churchill falou, corretamente, que ndo devemos nunca
pensar em vencer uma guerra recuando. Na verdade,
Hitler deu esta chance de “fuga” aos ingleses pensando
em mostrar sua benevoléncia para com eles, dando-
lhes uma chance de fazer umaverniinftigen Friedensschluss
— paz razoavel, forcando-os a aceitar, em prol do povo
e das relagoes politicas no exterior (principalmente com
os EUA), “tratados de paz” que acabariam com sua
soberania e a paz reinante na Europa e,
conseqiientemente, no mundo. Era preciso que uma
coisa espetacular ocorresse, que algo viesse em defesa
da entao exaurida nagao breta.

0S ESTADOS UNIDOS ENTRAM NO JOGO

Churchill e Roosevelt possuiam muitas coisas em
comum. Na primeira guerra mundial, haviam servido

as suas respectivas patrias como homens-do-mar (o
primeiro como Secretario, o segundo como Ministro da
Marinha); descendiam de uma geracdo de nobres e,
mais importante, desde pequenos, sentiam grande
atracao pela carreira politica. Adoravam vicios
dispendiosos como whiskeys, champanhes, conhaques,
festas, coquetéis e jantares caros e suntuosos; além de
ambos fumarem (WSC e seus Coronas, FDR e seus
Cammels). Também possuiam outra coisa em comum:
0 0dio que tinham por Hitler e suas idéias de uma Europa
germanizada e um mundo sem uma balanca de poder
favoravel aos designios dos anglo-americanos. Nao é
de se admirar que tenham se empenhado tanto para
um esforgo conjunto, acabando com as discérdias entre
seus generais e chegando a acordos comuns em seus
proprios pontos de vista de um mundo pos-guerra,
principalmente quando avaliavam a conseqiiéncia de
uma ajuda militar a Unido Soviética.

Em 9 de agosto de 1941, deu-se a primeira reunido
entre Roosevelt e Churchill. A bordo do encouragado
Prince of Walles na baia de Argentia, a Reuniao Riviera
deu-se em uma manha de domingo. Nela foi elaborado
um comunicado conjunto, realizado por ambas as
equipes, conhecido como Carta do Atlantico, que
estabelecia sete pontos principais: ndo buscavam
expansao territorial; ndo desejariam ver nenhuma
mudanga territorial que nao estivesse de acordo com
os desejos das pessoas diretamente envolvidas;
respeitariam o direito do povo de escolher o modo de
governo a que estaria subordinado; levariam a efeito a
mais completa colaboragdo econdmica entre todas as
nagoes; se empenhariam, apos a destrui¢ao da “tirania
nazista”, em criar um mundo livre de “medo e
escassez”; garantiriam a liberdade de altos-mares e
oceanos; e criariam um “sistema mais amplo e
permanente de seguranca geral” por intermédio do
desarmamento geral. Com relag¢do ao oitavo ponto (a
saber, o livre- comércio), discordaram fortemente.
Outra medida importante realizada por essa reuniao
foi a Lei de Empréstimo e Arrendamento, que daria
poder ao presidente de emprestar ou arrendar
munigoes de fabricagdo americana a qualquer nagao
que, ao utiliza-las, estivesse contribuindo para a defesa
dos EUA. Entretanto, nao havia nenhuma promessa de
ajuda militar efetiva, como remessa de tropas para a
Europa ou, pelo menos, para o norte da Africa, uma vez
que os alemaes ja haviam conquistado aquela regiao,
dando completa liberdade de acao e hegemonia
maritima para o Eixo no mar Mediterraneo. Churchill
levantou ancora em 12 de agosto, levando consigo a
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Franklin Delano
Roosevelt

convicgao de que havia conseguido um grande aliado,
mas que deveria acontecer algo espetacular para que
a situacdo atual da guerra mudasse
consideravelmente.

O que efetivamente veio a ocorrer. No domingo de
7 de dezembro de 1941, as 13h40m, o secretario de
Marinha, Frak Knox, telefonou ao presidente Roosevelt,
informando-o de um ataque em andamento sobre bases
navais no Pacifico. Mais tarde, as 14h28m, o almirante
Harold R. Starck, Chefe de Operagoes Navais,
confirmou que a frota estava sob ataque e que havia
perdas humanas. Um dia depois, Hitler estava
esfuziante. Seu objetivo final de causar uma guerra
global estava a sua frente. Com os Estados Unidos
entrando na guerra contra o Japao, arrastando com
eles o Império Britanico, o Reich declara guerra aos EUA,
gragas aos pactos do Eixo, assim como a Italia e paises
“vassalos”, enquanto a questao da Russia, atacada pelos
dois lados, chegava ao fim com uma investida contra
Moscou (pelo menos, assim ele pensava). Em 11 do
mesmo més, Hitler, em um discurso ao Reichstag,
ridicularizou a Carta do Atlantico, chamando Roosevelt
de “ferramenta judia” e “velho magom”, enquanto era
adulado por todos com o hino do
partido nazista “Horst Wessel
Lied”. Os norte-americanos, por
sua vez, honrando o compromisso
com os ingleses, entraram no
conflito tendo em mente a Europa
primeiro.

No dia 22 de dezembro, o
encouragado Duke of York
desembarcou Churchill e sua
comitiva em Hamptons Road
Gate. Um aviao Lockheed Lodestar levou o primeiro-
ministro, Wilson, Portal, Harriman e Beaverbrook para
a Estacao Aeronaval de Anacostia Flats, onde,
finalmente, reencontraram o presidente, desta vez, mais
bem preparado para uma ofensiva direta contra os
paises do Eixo Em 23 de dezembro, dava-se inicio a
Conferéncia Arcadia. No dia 6 de janeiro de 1942, ao meio-
dia, Franklin Delano Roosevelt levou ao Congresso
uma proposta de producao de guerra em que exp0Os o
seu pensamento de economia de esfor¢o de guerra. Na
época, apenas 15% do or¢amento era dedicado a defesa
nacional. O presidente instruiu a populagao a “evitar
artigos de luxo e outros supérfluos”’, passando a
discursar sobre “metas de produgao estonteantes — que
ele tinha elaborado sem consultar ninguém”: produgao
de 60 mil avides naquele ano e aumento para 125 mil
em 1943; producao de tanques de 45 mil em 1942 para

75 mil em 1943; baterias antiaéreas de 20 mil naquele
ano para 35 mil no ano seguinte; a producao naval
pularia de 1,1 milhao de toneladas de peso morto em
1941 para 10 milh6es em 1943. “Os niimeros darao aos
japoneses e nazistas uma pequena idéia do que eles
conseguiram fazer com Pearl Harbor”.

Foi nessa mesma conferéncia que se firmaram as
bases histéricas da ONU. A “Declaragdao das Nagdes
Unidas”, assinada em conjunto por EUA, URSS e Gra-
Bretanha, dizia em seu texto, que continha mais ou
menos 200 palavras:

“Os governantes signatarios, tendo aderido a um
sistema comum de propositos e principios (...)
conhecido por Carta do Atlantico, convictos de que a
completa vitdria sobre seus inimigos é essencial para
defender a vida, a liberdade, a independéncia e a
liberdade religiosa, e para preservar a justica e os
direitos humanos nos seus respectivos paises e em
outros, e que se acham atualmente empenhados em
uma luta comum contra forgas selvagens e brutais que
procuram subjugar o mundo, DECLARAM: (1) Que cada
governo se compromete a empregar todos os seus
recursos [para a guerra] (2) Que cada governo se
compromete a cooperar com 0s governos signatarios
da presente, e a nao firmar, em separado, armisticio ou
tratado de paz com o inimigo”.

A guerramundial dava seus primeiros passos para
uma mudanga radical em seu desenrolar. Agora,
efetivamente, a batalha pela expansao do Reich e do
territorio japonés no continente asiatico e supremacia
maritima japonesa no Pacifico havia se transformado
em um conflito global em que Japao, Italia e Alemanha,
em conjunto, lutavam contra os paises aliados. Em 14
de janeiro, deu-se o fim da conferéncia, sendo acertados
os ultimos detalhes dos acordos relativos ao transporte
maritimo, as matérias-primas e as diretorias de
alocagdes. Nao havia uma concordancia geral quanto o
comando tnico do teatro de operagdes, apesar de ser
cogitado que assim as batalhas travadas seriam muito
melhor supervisionadas e apoiadas logisticamente,
com uma divisao de esforcos e estados-maiores em
Washington e Londres. Entretanto, as negociagoes
principais ja haviam sido tomadas, e o primordial, a
entrada dos Estados Unidos de forma efetiva na guerra,
ja era uma realidade.

Churchill tinha a certeza de que nao estaria s6
naquela batalha. A providéncia havia transformado
uma derrota em Pearl Harbor em uma vitoéria
diplomatica em que os trés paises, apesar de suas
diferencas ideoldgicas e rixas historicas iriam lutar para
a libertacao da Europa e a liberdade do mundo.



“WE SHALL GO ON TO THE END”

O canto de vitoria do Fiihrer foi aplacado pelo grito
deliberdade e justica de Churchill. Nao cabe a nos tentar
romantizar os acontecimentos anteriores aos conflitos
culminantes, dotando o primeiro-ministro inglés e o
presidente norte-americano de uma aura quixotesca. O
fato principal é que, durante aqueles meses entre 0 10 de
maio de 1940 e 0 14 de janeiro de 1942, houve uma grande
mudanga no pensamento global, quanto a ideologia do
nazismo emssi (e, desta forma, amudanca de pensamento
do proprio Comité de Guerra Britanico), considerando
seu expansionismo na Europa e a falta de éxito com a
politica do apaziguamento; a necessidade de se ver os
comunistas como aliados em uma guerra comum e uma
maior integragdo entre os exércitos britanicos e
estadunidenses. Nas vias em que a guerra se encontrava,
Hitler saiu na frente, com uma vantagem gigantesca,
tanto pelo lado estratégico-militar, como pelo lado
ideoldgico de aceitagdo das massas germanicas e da
cega e doentia disciplina de seus generais. A lideranga
e o exemplo dados por Churchill em nada se
assemelham aqueles do chanceler alemao. Churchill
conseguiu mudar o panorama que se lhe apresentava,
transformando o inicial reptidio em uma total, porém
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racional, obediéncia e cooperagao. Fosse na operagao
Dynamo, ou durante as conferéncias nos Estados
Unidos, o primeiro-ministro mostrava que era
necessario mais que uma derrota para acabar com o
moral de um povo que tinha por norte a justica, a
temperanca e a honradez, contra um regime
monstruoso e brutal.

Depois de passar por uma guerra que marcou a
histéria da humanidade para sempre, o mundo se
curvaria perante uma guerra fria de desinformacoes,
duavidas, terror e prentncios constantes de guerras
nucleares. Entretanto, o temor de conflitos iminentes
jamais apagou da memoria do mundo que, naqueles
anos de guerra, Churchill passou por sua “finest
hour”, marcando os livros de histéria com a
determinagao da honra, da democracia e da justica .
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APRENDENDO A ENSINAR — CARACTERISTICAS RELEVANTES

Professor Dr. Carlos Alberto de Almeida

Neste trabalho sdo apresentados e discutidos
alguns dos relevantes aspectos associados ao
processo de transmissdo e reteng¢do da
informagdo, objetivando o aprendizado em um
ambiente formal de educagdo escolar. As
caracteristicas associadas ao processo humano
de acolhimento e processamento da informagio
sdo analisadas e, a partir destas, propdem-se
metodologias e técnicas com o objetivo de
minorar as dificuldades presentes no processo
da interagdo professor-estudante.

INTRODUGAO

Desde que passou a conviver em grupos, aprender
e ensinar sao atividades presentes no cotidiano do ser
humano. Especificamente na transmissao de
conhecimento, estes foram meios eficientes que,
através da comunicagao oral, garantiam a
sobrevivéncia e a perenidade aos agrupamentos
primitivos. O conhecimento das disponibilidades de
alimento, agua, abrigo, energia, etc. das suas formas
de obtencao e das técnicas de transformacao era, desta
forma, preservado através das geragoes. Garantidos
estes elementos basicos de subsisténcia, a curiosidade
e/ou a necessidade do entendimento por novos
conhecimentos se fizeram  necessarios,
proporcionando aos membros do grupo e ao seu

dominio conforto e protecao. Por necessidade ou
mesmo ambicao, as sociedades organizadas passaram
entdo a dedicar esfor¢os cada vez mais intensos na
geragdo, na transmissdo e na aplicacdo do
conhecimento como meio de sobrevivéncia e, nao
raramente, de dominagdo. Nos tempos atuais nao se
déa de forma diferente: as demandas por novos e
especificos conhecimentos evoluem a taxas crescentes,
com as necessidades humanas sofisticando-se e
tornando-se mais diversificadas e complexas. Neste
contexto, o conhecimento transforma-se em elemento
de alto valor agregado a capacidade e a valorizagao
profissional do potencial humano. Desta forma, o
processo de desenvolvimento pessoal exige o
permanente aprimoramento do conhecimento e da
manipulagdo da informagdo na sua forma mais
especializada, sem que a interdisciplinaridade, a
transdisciplinaridade ou a globalidade deste proprio
conhecimento possam ser desconsideradas. Em meio
a este complexo processo de geragao, de transmissao
e de aplicacdo do conhecimento estdo as demandas
basicas do aprender e do ensinar.

Desde a mais tenra idade somos incitados ao
entendimento e ao aprendizado, expostos pela
curiosidade sobre o funcionamento e a forma como
se da a interagdo com o meio que nos cerca. Nao ha
uma organizagao seqiiencial, ldgica ou natural deste
aprendizado; aprendemos conforme a demanda. Ja
na educagao formal, obtida geralmente na Escola, o
aprendizado é evolutivo e construtivo. Nos
primeiros anos, este é voltado para a valorizagao do



convivio social, dotando-se o individuo de
capacidades e cddigos que lhe permitirdo uma
convivéncia social adulta e harmoniosa. Em estagios
mais adiantados, geralmente categorizados como
niveis médio e superior, a informagao apresentada
ao estudante € organizada segundo uma légica, em
principio adequada ao grau de maturidade mental e
associada a sua idade cronoldgica. Estes diversos e
progressivos estagios de formagao objetivam a
preparagao do individuo para um desempenho
profissional efetivo. Professores envolvidos no longo
e complexo processo da educagao formal deparam-
se, freqiientemente, com importantes
questionamentos relacionados ao variado
desempenho dos alunos em uma mesma sala de aula,
tanto no aspecto da intensidade quanto no da
qualidade da informacao retida pelos estudantes.

Grande parte do contetido que ¢ aprendido pelo
estudante em sala de aula depende, primordialmente,
de dois fatores: a) da sua habilidade inata e dos
conhecimentos prévios relacionados ao assunto
ensinado; b) da compatibilidade entre estilos: de
aprender do estudante e de ensinar do professor. O
primeiro fator é o que, geralmente, chama-se de “base”
e que favorece o estudante associar conhecimentos
prévios correlatos com o assunto a que esta sendo
exposto. Este fator ¢ normalmente constatado pelos
professores no desempenho dos melhores alunos de
uma mesma turma que, com freqiiéncia, destacam-se
em praticamente todas as disciplinas do ciclo
curricular. Exatamente por possuirem uma “boa base”
de conhecimento, estes estudantes assimilam e
processam novas informagdes com maior facilidade,
e que sdo transformadas em conhecimento através de
um processo associativo-construtivo. No entanto,
para os alunos com desempenho académico mediano
ou inferior, o segundo fator torna-se, em geral,
determinante na sua capacidade de aprendizado. Esta
pode ser a principal razao para um desempenho
sofrivel em alguma(s) ou mesmo nas varias disciplinas
do curriculo escolar. Em algumas situagdes, a
incompatibilidade nos estilos de aprender e de ensinar
do bindmio interpessoal estudante-professor chega a
ser o principal fator responsavel pelo desestimulo do
estudante pelos estudos ou por sua carreira. Por outro
lado, ndo ¢ incomum estudantes demonstrarem
motivagdo por certas disciplinas ou mesmo forte
entusiasmo por determinadas carreiras como
resultado do desempenho de seus professores e das
técnicas de ensino que adotam.

Estudantes aprendem, seja continua ou
alternadamente, de variadas formas. As mais comuns
sdao: a) ouvindo e assistindo, como em uma sala de
aula tradicional; b) praticando e refletindo, como
geralmente ocorre nas aulas praticas de laboratdrio;
¢) discutindo de forma ldgica ou intuitivamente, como
fazem em grupos de estudo; d) memorizando e
visualizando ou fazendo analogias e construindo
modelos, como no estudo individual. Por outro lado,
0s métodos de ensino (apresentacao da matéria) podem
variar desde aulas formais do tipo palestras em que a
informagao é transmitida unidirecionalmente aos
estudantes, passando pelas aulas expositivas com a
apresentacao de demonstragdes e promovendo
discussdoes com os alunos em sala, ou através de
apresentagdes focadas em principios, ou
exclusivamente com propostas no entendimento e nas
aplicacdes e, finalmente, algumas enfatizando a
simples memoriza¢ao do material transmitido [1]. O
nado-alinhamento entre as formas de aprendizado e
de ensino ¢ a principal causa da falta de motivagao e
de atencdo em sala, levando os estudantes ao
desinteresse pelo andamento curso, do curriculo e por
si proprio, sendo esta, na maioria dos casos, a principal
razao para o abandono do curso e até dos estudos.
Por outro lado, professores confrontados com o baixo
desempenho nas provas e testes, com a apatia e com a
baixa freqtiéncia dos alunos as aulas concluem que
ndo estao funcionando a contento, tornando-se
criticos ao comportamento dos estudantes (o que
resulta no agravamento da situagdo) e, por
conseqiiéncia, frustrando-se profissionalmente. Mais
seriamente, a sociedade submete-se a perder
potencialmente bons profissionais.
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A APRENDIZAGEM: ETAPAS E FORMAS

O aprendizado pode ser entendido como um
processo em duas etapas seqiienciais de tratamento
da informagdo: a recep¢ao e o processamento. Na etapa
da recepgdo, a informagao externa percebida pelos
sentidos - primariamente da visdo e da audicao - e a
informacao interna, obtida da introspecgado, tornam-
se disponiveis, e apenas parte desta informacao é
retida, ignorando-se o resto. Este processo seletivo nao
é claramente entendido, sendo ainda tema de ativa
investigagao cientifica; experiéncias anteriores ou
mesmo com o professor, além de aspectos genéticos
(ou talentos) sdo causas identificadas deste processo
de descarte. Ja a etapa do processamento, esta pode
desenvolver-se em variadas formas: a) pela simples
memorizagao; b) pelo raciocinio indutivo ou dedutivo;
c) pela reflexao ou pela agdo e d) pela introspecgao ou
na interagdo com outras pessoas. O resultado é que o
material ao que o estudante é exposto é aprendido de
uma forma parcial, ou simplesmente nao é aprendido.

Aprendemos de varias formas: vendo e ouvindo,
refletindo e praticando, discutindo logicamente e
intuitivamente, memorizando e visualizando,
construindo analogias e modelos matematicos,
continuamente ou em pulsos. Estas tém sido questoes
de grande interesse na literatura e varios modelos
estdo propostos como forma a classificar, e justificar,
as principais caracteristicas observadas do processo
de aprendizagem [1-4]. Em [2], Felder apresenta um
modelo em que o estilo de aprendizagem de cada
estudante é o resultado da composi¢dao de cinco
dimensodes correspondentes as etapas de recepgao e
processamento da informacao. Para cada dimensao
relacionada sdo associadas duas caracteristicas,
tipicamente excludentes, dentre varias possiveis.
Estas caracteristicas resultam de respostas a cinco
perguntas, conforme apresentado na Tabelal. As duas
primeiras dimensoes estdo asssociadas aos aspectos
darecepgao da informagao, enquanto as trés restantes
— ¢), d) e e) — associam-se as caracteristicas do
processamento da informagao.

Tabela I — Identificacdo das Caracteristicas
Associadas as Dimensdes para Diversos Estilos de
Aprendizagem:

a) através de que Tipo de Percepcio é ainformagao

melhor recebida pelo estudante?

- sensorial (externa) - através de sinais, sons,
contato fisico

- intuitiva (interna) - através de estudos de
possibilidades, condicionamentos, etc.

b) através de que Canais Sensoriais € ainformagao
melhor percebida pelo estudante?

- visual - figuras, diagramas, graficos,
demonstragoes

- auditiva — palavras, sons (musica)

¢) sob que tipo de Organizacdo da Informacédo o
estudante se sente mais confortavel?

- indutiva — a partir de fatos e observagdes os
principios sdao entendidos

- dedutiva — a partir de principios as
conseqiiéncias e as aplicages sdo deduzidas

d) que Modo de Processamento da informagao o
estudante prefere?

- ativo — através da participagdo fisica ou de
discussoes

- reflexivo — através da introspecgao

e) como se processa o Entendimento da
Informacdo pelo estudante?

- seqliencialmente — passo a passo

- globalmente — em passos largos, holisticamente

Por esta classificacdo, os diferentes estilos de
aprendizagem, obtidos da combinagao das cinco
dimensoes listadas da Tabela I, resultam em 32
possibilidades; uma delas poderia ser, por exemplo,
intuitivo/visual/dedutivo/ativo/seqtiencial. Como
conseqiiéncia, seria praticamente impossivel a um
professor acomodar todos os diferentes estilos em uma
mesma sala de aula; no entanto, é possivel
vislumbrarem-se técnicas efetivas de ensino que
sobrepdem diversas categorias e, assim, com um
relativamente pequeno niimero de técnicas, o professor
podera acomodar os estilos dos estudantes em sala. A
apresentacao destas técnicas é objeto das segoes
seguintes. Nelas sao detalhadas as caracteristicas de
cada uma das dimensdes indicadas na Tabela I e
possiveis agoes do professor de forma a atender as
diversas preferéncias de aprendizagem dos estudantes.

DIMENSAO TIPOS DE PERCEPGAO

Esta indica a forma como a informacao é melhor
percebida: sensitiva ou intuitiva. Estudantes utilizam-
se de ambas as faculdades, mas a maioria tende
prioritariamente a uma delas. Os sensitivos preferem
a observacgao direta enquanto os intuitivos a percepgao



indireta, através do inconsciente: a especulagao, a
imaginagdo. Os primeiros gostam de fatos, dados e
experiéncias, preferem resolver problemas utilizando
métodos tradicionais e nao gostam de surpresas; os
intuidores preferem os principios e as teorias,
preferem a inovagdo e nao gostam de repeticao. Os
sensitivos sdo pacientes com os detalhes e nao gostam
de complicagdes; os intuidores se aborrecem com
detalhes e gostam de complicagbes(desafios).
Sensitivos gostam de memorizar fatos; intuidores se
destacam em descobrir conceitos. Os primeiros sdo
cuidadosos, mas podem ser lentos; ja os segundos sao
rapidos e descuidados. Intuidores sentem-se mais
confortaveis com simbolos e, portanto, a translagdo
deles para o que representam lhes é natural
penalizando os sensitivos. Desta forma estes sao lentos
em traducao de palavras — interpretagao de textos -,
ficando em desvantagem nos testes em sala. Ja os
intuidores também podem ir mal em testes, mas por
razao de falta de paciéncia com os detalhes, fazendo-
0s comegar a responder antes mesmos que tenham
compreendido as questOes e assim cometerem erros
de desatencgao.

Ambas as caracteristicas sao importantes nos
profissionais, apesar dos testes cldssicos de
inteligéncia favorecerem os intuidores. Capacidades
importantes dos sensitivos como atengao com o
entorno, nos detalhes aos resultados experimentais, e
a praticidade sao perenes caracteristicas necessarias
em varias profissoes. Por outro lado os recursos da
criatividade, da habilidade teérica e o talento na arte
de escolher dos intuidores sao igualmente
importantes.

O professor, ao lidar com estes dois tipos de
capacidades, deve procurar oferecer uma educagao
balanceada em que o material apresentado em aula
contemple ambas as dimensdes de percepgao. Isto
pode ser feito através de:

a) uma informagao concreta baseada no relato de

fatos (evidéncias), casos e situagdes do dia-a-dia,

dados experimentais hipotéticos (descritivos) ou
reais e fendOmenos observaveis, atendendo assim

aos sensitivos; e

b) uma informagao baseada em conceitos
abstratos e suas aplicagoes, tendo como ponto de
referéncia o estabelecimento de principios, a
formulacao de teorias e as suas implicagdes e o
estabelecimento de modelos matematicos, em que
as simplificagdes, razdes e conseqiiéncias, sejam
enfatizadas.

DIMENSAO CANAIS SENSORIAIS

A informagdo recebida por nossos 6rgaos
sensoriais pode ser classificada segundo duas
categorias[6-8]: visdo (sinais, pinturas, diagramas,
simbolos) e audigdo (palavras e sons). Os estudantes
de “aprendizado visual” lembram-se melhor das
informagoes contidas no que véem: fotos, diagramas,
graficos, filmes, cronologia, demonstragoes, etc.
Informagdes apenas ditas sem qualquer imagem
associada sdo por eles facilmente esquecidas. Aqueles
com aprendizado auditivo lembram-se melhor das
informagoes que ouvem. Sao os que assimilam melhor
com as discussoes e tém preferéncia pelas explicagoes
verbais, ao invés das demonstra¢des visuais;
aprendem melhor explicando aos outros.

Devido a forte popularizagdo da comunicagao
visual em nossos dias, a grande maioria dos
estudantes universitarios, ou em niveis mais
avancados, sdo visuais; um contraponto ao grande
numero das aulas atendidas por estes mesmos
estudantes: quase exclusivamente verbais
(especialmente nos temas relacionados as areas das
ciéncias humanas). A informacgao é apresentada
através de aulas expositivas, utilizando-se a
representagdo visual ou auditiva, com palavras e
simbolos matematicos escritos em textos e notas,
transparéncias ou no quadro. Nestes casos, percebe-
se o descompasso entre o modo preferencial dos
estudantes em aprender com o dos professores em
ensinar. O desejavel é que nas exposigdes o professor
se utilize de ambas as modalidades - visual e auditiva
— de forma a reforgar o processo de aprendizado,
estendendo-o a todos os estudantes [9,10]. Em geral,
conforme reportado em [11], os estudantes retém 10%
do que léem, 26% do que escutam, 50% do que véem e
escutam, 70% do que falam e 90% do que falam ao
realizarem alguma atividade correlata.
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Como ensinar simultaneamente para alunos
visuais e auditivos? Aulas acompanhadas com
tarefas. Utilizar-se de materiais audiovisuais como
figuras, diagramas desenhos, fluxogramas, graficos
l6gicos na ilustracao de processos e algoritmos; e,
sempre que possivel, valer-se de filmes e
demonstragoes experimentais da teoria dos processos
e fendmenos em pauta.

DIMENSAO ORGANIZAGAO DA INFORMAGAO

Indugao é o processo de racionalizagdo em que o
entendimento da informacgao se processa no sentido
do caso particular (observacao, medidas, dados) para
a generalizacado (regras gerais, leis, teorias). A dedugao
é o processo no sentido inverso. Pela indugdo chega-
se aos principios; pela deducao, as conseqiiéncias.
Indutivo é o processo natural no aprendizado humano.
Desde os primeiros momentos de vida os humanos
sao observadores do mundo a sua volta e, a partir
destas observagdes, geram suas conclusdes; sdo
indutores por natureza.

A deducao ¢ parte do processo de solugao, mas
nunca o processo como um todo. Dedugao ¢ o estilo
natural de ensino, especialmente para os cursos
técnicos universitarios. No entanto, a apresentagao
dedutiva pode dar ao aluno a falsaimpressao de que a
exposicao concisa de uma derivagao relativamente
complexa esteja além de sua capacidade em termos
curriculares, levando-o ao descaso — e por vezes ao
abandono - pelo curso. Por outro lado, um curso
indutivo parece melhor promover o aprendizado de
forma a aumentar as capacidades de argumentacao;
pemitir uma retencado longa da informacao; aumentar
a habilidade de aplicar principios; confianca nas
habilidades de resolver problemas; aumentar a
capacidade de pensamento inventivo. Estudantes
indutivos necessitam de motivagdo para os estudos
porque necessitam serem justificados quanto a
necessidade do que estao aprendendo.

Para atender a ambos os estudantes, dedutivos e
indutivos, é necessario seguir nas apresentagdes em
sala o tradicional “método cientifico”: primeiramente
a indugao para em seguida passar a dedugao. Neste
caso, o professor deve, inicialmente, apresentar em
teoria ou com experimentos o fendmeno observavel
que a teoria devera explicar ou o problema fisico que a
teoria sera utilizada para resolver; em seguida,
apresentar as leis ou principios que explicam o
fenOmeno observado; e, finalmente, estender-se a
outras implicagdes e as conseqiiéncias do principio

apresentado. Problemas propostos, na forma de
exercicios, dimensionados para a pratica dos conceitos
apods a aula ajudardo a sedimentar os conceitos
explanados. Esta pratica com problemas da aqueles
com aprendizado indutivo seguranca e melhor
conhecimento da informacao ensinada enquanto aos
dedutivos permite desenvolver maior facilidade com
o seu modo de aprendizado menos preferido.

DIMENSAO MODO DE PROCESSAMENTO

O processo mental pelo qual ainformagao recebida
é convertida em conhecimento pode ser
convenientemente grupado em duas categorias:
experimentacao ativa e observagao reflexiva [12]. A
experimentagdo ativa consiste em aplicar a
informacao recebida a alguma tarefa de nosso mundo
exterior — discutindo-a com outros, explicando-a a
outros ou mesmo testando-a na pratica cotidiana ou
de laboratdrio. Ja a observacao reflexiva consiste na
atividade de examinar e manipular a informacao de
forma introspectiva, geralmente através da
introspecgao individual ou mesmo da discussdao com
um colega. Um estudante ativo sente-se melhor em
uma aula com experimentagado laboratorial. Na area
técnica, héa indicagdes de que os estudantes sao
aprendizes mais ativos do que reflexivos.

Estudantes ativos tém a capacidade de
aprendizado reduzida nas situagdes em que sao postos
como agentes passivos, como em aulas expositivas.
Estudantes reflexivos tendem a aprender melhor em
situages que oferecam a oportunidade de pensar sobre
a informagao apresentada (como a maioria das aulas
expositivas). Estudantes ativos tendem a ser
experimentalistas; estudantes reflexivos tendem a ser
teoricos.

Em uma primeira observagao, parece haver uma
forte superposicdo nas caracteristicas entre os
estudantes ativos e sensoriais —ambos envolvidos com
o mundo exterior do fendbmeno — e entre os estudantes
reflexivos e os intuidores — ambos preferem a
introspec¢ao. No entanto, estas sdo categorias que
devem ser vistas como independentes. Os sensoriais
selecionam a informagao disponivel no mundo exterior,
mas podem processa-la de forma ativa ou reflexiva —
postulando explanag¢des ou interpretacgdes, fazendo
analogias ou formulando modelos. Por outro lado, os
intuidores selecionam a informacdo gerada
internamente e, da mesma forma, podem processa-la
ativa ou reflexivamente — fazendo experimento para
testar a idéia ou através da introspecgao de troca de



idéias com um colega estudante. Observe-se que ambos
0s profissionais ativos e reflexivos sao necessarios em
todas as profissoes. Os observadores reflexivos sao
teoricos, modeladores matematicos, os que definem os
problemas e propdem possiveis solugdes. Os
experimentalistas ativos sdo aqueles que avaliam as
idéias, projetam e fazem os experimentos, e formulam
as solugdes que funcionam — sdo os organizadores, 0s
lideres, os executivos (os “decision makers”). Uma sala
de aula em que os
estudantes sdao sempre
passivos é uma classe em
que nem o ativo
experimentador nem o
observador reflexivo
podem aprender efetiva-
mente. Infelizmente uma
grande maioria das aulas
se encaixa exatamente
nesta categoria.

Para atender as
demandas do ensino a
ambos os tipos de
estudantes o professor
podera alternar as aulas
com pausas ocasionais para reflexdo e breves
discussdes com atividades de solugao de problemas
(aulas de exercicios), apresentando material que
enfatize a solugao de problemas (ativo) e o
entendimento destes (reflexivo). Uma forma efetiva
de motivar os estudantes ativos é organizar a turma
em grupos (trés ou quatro estudantes) e
periodicamente solicitar ao grupo a solugdo das
questdes formuladas pelo professor. Pode-se dar ao
grupo de 30 seg a 5 min para a solugao, sendo a
resposta discutida por toda a turma. Além de exercitar
os estudantes em sua capacidade de pensar sobre o
material do curso, tais exercicios poderao indicar ao
professor o material em que os alunos tém maior
dificuldade, permitir uma maior interacao entre os
alunos e envolver na aula os alunos mais
introvertidos. Um exercicio durante a aula por 5 min
pode tornar cada aula uma experiéncia estimulante e
enriquecedora.

DIMENSAO ENTENDIMENTO DA INFORMAGAO

A grande maioria dos cursos sao organizados de
forma progressiva, logica e ordenada, onde o ritmo é
ditado pelo calendario e pela disponibilidade do
numero de horas semanais. Quando o material é

coberto pelas aulas, os estudantes sao testados em seu
conhecimento, movendo-se entdo para uma proxima
etapa do programa. Estudantes que aprendem de forma
seqiiencial sentem-se confortaveis com este sistema.
Outros, porém, aprendem segundo um processo (“fits
and starts”) que os faz necessitar de algum tempo para
obter um conhecimento minimo global da matéria,
para, entdo, entendé-la de uma forma global.
Estudantes seqiienciais seguem processos lineares de
raciocinio enquanto
estudantes globais

realizam saltos
intuitivos e, por
vezes, nao sao

capazes de justificar
o raciocinio. Estu-
dantes seqtienciais
podem trabalhar
com material mesmo
quando o entende
apenas  parcial-
mente, enquanto o
estudante global
tem dificuldade em
fazé-lo. Estudantes
seqtienciais sao fortes no raciocinio convergente e em
analises; os estudantes globais sao fortes no raciocinio
divergente e em sinteses. Estudantes seqiienciais
aprendem melhor quando a matéria é apresentada em
uma progressao crescente de complexidade e de
dificuldade; os estudantes globais algumas vezes sao
melhores “saltando” para matéria mais complexa. A
escola seqiiencial é geralmente uma experiéncia dificil
para os estudantes globais. Como eles nao aprendem
de maneira cadenciada e previsivel, tendem a sentirem-
se inferiores em relagdo aos seus colegas e incapazes
quanto as expectativas de seus professores. Por vezes
sentem-se incompetentes, enquanto esforcam-se para
dominar a matéria e seus colegas parecem ter menor
dificuldade em fazé-lo. Alguns sentem-se
desencorajados com educagao formal e abandonam o
curso. No entanto, estes sao os ultimos estudantes a
serem abandonados pela educagdo superior e pela
sociedade: eles sao sintetizadores, sao os pesquisadores
multidisciplinares, os pensadores de sistemas como
um todo, aqueles que percebem a relagao entre
sistemas distintos.

Como ensinar aos estudantes globais? Tudo que é
necessario para os estudantes seqiienciais ja é
oferecido pelas institui¢des de ensino, desde os seus
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primeiros anos de estudo, porque assim é que os
colégios e universidades se organizam. Para atingir
os estudantes globais, o professor deve ter a
preocupagao (ou o cuidado) de apresentar uma visao
global e/ou os objetivos do estudo antes de apresentar
os diversos passos do curso, procurando a0 maximo
mostrar a relevancia da matéria no contexto do
programa e relaciona-la com experiéncias anteriores
dos estudantes. Aplicagoes e respostas a situagoes
alternativas aquela que se esta apresentando devem
ser deliberadamente oferecidas (sdo os “o que seria
se”). Estes estudantes devem ser estimulados a
procurar seus proprios métodos de resolver os
problemas ao invés de serem forgados a adotar uma
estratégia especifica oferecida pelo professor; eles
devem ser periodicamente expostos a conceitos
avancados antes destes serem introduzidos. Uma
maneira util dos instrutores atenderem a ambas as
categorias de estudantes é propor exercicios criativos
- problemas envolvendo solugdes alternativas —
fazendo uso de material de outros cursos ou
disciplinas e encorajando os estudantes a resolvé-los
[13,14]. Também, nas questdes das praticas com
exercicios sugerir a turma a solugao de situagoes
alternativas aquelas solicitadas nos enunciados.
Outra forma de apoiar os estudantes globais é
explicar-lhes o seu processo de aprendizado. Apesar
de ser uma potencial fonte de dificuldade ou
constrangimento inicial, tomar conhecimento do seu
processo de aprendizagem traz as vantagens do
reconhecimento da sua propria criatividade e de uma
visdo de longo alcance, de excepcional valor para
futuros empregadores e para a sociedade. Se estes
estudantes puderem ser ajudados na forma como o
processo pessoal de aprendizagem funciona, eles
deverao sentir-se confortaveis, menos criticos consigo
mesmos e mais positivos a cerca de educagao em geral.
Se tiverem a oportunidade de exercitarem estas
habilidades especiais em seus esforgos na escola, as
chances de poderem desenvolvé-las e aplica-las
profissionalmente serdo substancialmente maiores.

CONCLUSOES

Estilos de aprendizagem e de ensino sao
geralmente incompativeis em diversas dimensoes.
Este desalinhamento pode ser a principal causa de
estudantes com baixo desempenho académico, de
frustragoes profissionais, do desinteresse durante a
formacao e da perda de profissionais potencialmente
competentes. Apesar de numerosos, os diversos estilos
de aprendizado podem ser atendidos com a inclusao

de relativamente poucas e efetivas técnicas no
repertorio da atuagdo do professor, suficientes para
atenderem as necessidades da grande maioria dos
estudantes em sala. Professores podem eventualmente
avaliar que atender a todas as sugestdes aqui
propostas e ainda ter que cobrir a matéria do curso
possa ser uma tarefa de dificil execugdo no periodo de
tempo disponibilizado. Algumas sugestoes,
particularmente aquelas relacionadas a organizagao
indutiva da informagado e as oportunidades para
atividades dos estudantes em sala, podem requerer
uma parcela importante do tempo reservado para o
curso. No entanto, a idéia aqui elaborada nao ¢ a de
utilizar todas as técnicas em todas as aulas, mas sim
amaioria passivel de implementagao e, simplesmente,
testa-las; outras deveriam ser testadas em cursos
subseqiientes. Apds algumas poucas versdes de um
mesmo curso, o professor tera encontrado um estilo
de ensino que lhe seja confortavel e efetivo para os
estudantes, com efeitos significativos de melhoria na
qualidade global do aprendizado.
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CC Gustavo C. Garriga Pires

Breve historico: em dezembro de 1992, os
Estados Unidos da América (EUA), com o
respaldo da Organizagdo das Nagoes Unidas
(ONU), decidiram por levar assisténcia
humanitaria a Somalia, em uma iniciativa que
obteve apoio mundial quase undnime.

Em outubro do ano seguinte, 0 mundo
assistiu, horrorizado, ao episodio que ficou
conhecido como “Falcdo Negro em Perigo”, onde
dois helicopteros MH-60 Black Hawk foram
abatidos e militares norte-americanos foram
trucidados pelas ruas de Mogadishu, capital
Somali.

Em margo de 1994, as tropas norte-
americanas foram retiradas, sem que o objetivo
da missdo fosse atingido.

ONDE: SHOPING TIJUCA. QUANDO: NATAL DE 2004.

Eu e meu filho de 8 anos de idade estavamos
procurando seu presente. Fui arrastado para uma loja
de videogames e, depois de uma ardua negociagao,
acordei em comprar-lhe um titulo de Playstation 2.

Cinco minutos mais tarde, Alexandre trouxe seu
escolhido: “Delta Force: Black Hawk Down”. Eu ja havia
lido o livro e, também, assistido ao filme; além disto,
recordava-me muito bem de todas as circunstancias e
desdobramentos que culminaram naquele lastimavel
episddio.

A partir dele, discussdes técnicas e taticas
dominaram a midia em todo o mundo e lembro-me de
varios pareceres e artigos de experts sobre
procedimentos empregados e até mesmo sobre a
adequabilidade daquele helicoptero para o tipo de
missao em questao.

Apesar de interessantes, nao foram estes topicos
que dominaram minha atengao.

A questdo primordial, paramim, sobre este cenario
é bastante simples: como, em um intervalo de tempo
tao exiguo, pode a situagao politica se deteriorar tao
rapidamente? Em outras palavras, como uma
intervengao tao aceita internacionamente culminou em
um derramamento de sangue tao cruel?

ATUAGAO NA SOMALIA A LUZ DOS
PRINCIPIOS DA GUERRA - UMA REFLEXAO
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INTRODUGAO

Os principios da guerra nao sao uma unanimidade.
Autores divergem sobre quais seriam tais principios,
o que eles efetivamente significam e, até mesmo, a sua
propria existéncia. Levar adiante esta discussao nao
é minha intencao. O que farei é usa-los como ponto de
partida para analisar o ocorrido na Somaélia no inicio
da ultima década do século XX.

E quais serdo os principios que usarei? Com a
intengao de expandir o campo de observagao de nosso
Corpo de Aspirantes, ndo usarei os principios
estabelecidos por nossa “Doutrina Basica da Marinha

—EMA-305", objeto de estudo do Aspirante do 32 Ano

da Escola Naval. Narealidade, usarei os 12 “Principios
das Operag¢des Conjuntas”, baseados na doutrina
estadunidense e especificados na publicagao “3-0 —
Operacdes Conjuntas” dos Joint Chiefs of Staff dos EUA.
Sem querer assumi-los como solugdes-padrao para
todos os empreendimentos militares, eles serdo
aplicados, de acordo com Clausewitz, para “
estimular e servir como guia para (...) nossas proprias
reflexdes” (Clausewitz, pg. 3). Interessante também
serd constatar que, apesar de ndo serem idénticos,
ambos os conjuntos de principios sdao extremamente
semelhantes.

Neste ponto, faz-se mister explicitar uma nota
fundamental. Tais principios tém como origem o0s
antigos “Principios da Guerra”, enumerados em uma
época em que o escopo das operagOes militares era
bem mais restrito que o em voga nos dias de hoje.
Provavelmente, parte dai o desdém de alguns
estudiosos militares em aplica-los, relegando-os a um



plano inferior quando o assunto é retirar conclusoes
sobre qualquer evento. Devido a duas razoes, este nao
é 0 meu caso: primeiro, nao me considero um estudioso
militar e, segundo, reputo tais principios importantes
independentemente do tipo de operagao militar em
questao.

No caso da Somalia em especial, trés foram aqueles
que mais se destacaram a fim de produzir o resultado
final: Principio do Objetivo, Principio da Economia de
Forca e Principio da Unidade de Comando.

DE DISTRIBUIDOR DE
ALIMENTOS A CONSTRUTOR DE
UMA DEMOCRACIA: UM I
GRANDE SALTO

O  principio mais II
premente ao analisarmos a -
atuagao dos EUA é o do
Objetivo. No inicio as tropas
norte-americanas
desembarcaram na Somalia
com uma clara e “...bastante
limitada e irreal missdo...”
(Zinni, VCD): assegurar o fluxo de alimentos e
medicamentos a faminta populagdo da Somalia — a
denominada Operacao “Restaurar da Esperanga”. Tal
iniciativa foi mundialmente saudada como uma
legitima intervengdo de uma nagdo rica em suporte a
uma nagdo em necessidades, fato que ressalta a sua
Legitimidade. A luta entre diferentes clas trouxe o colapso
nas redes de distribuigdo e aqueles que mais sofriam
eram justamente os mais necessitados. Basicamente,
todos os servigos publicos estavam paralisados e o
Estado Somali havia deixado de existir.

O primeiro més foi extremamente bem-sucedido
e promissor. Através de agoes que asseguraram o
funcionamento das linhas de comunicagao entre
armazéns e centros de distribuigao, as tropas faziam
chegar aqueles mais pobres os elementos essenciais a
vida humana. Os senhores da guerra locais ainda
estavam no controle e representavam uma séria
ameaca, porém a agao assistencial estava invertendo
o balango na busca dos coragoes e mentes do povo
Somali. A calorosa recepgao oferecida ao Presidente
George Bush nos ultimos dias de dezembro de 1992
foi uma inequivoca prova desta tendéncia.

Entretanto, o cenario politico estava para sofrer
uma grande mudanga. Apods a sucessao presidencial
norte-americana, quando o Presidente Bill Clinton
assumiu o cargo, e com base nos 6timos resultados
até entdo, a Organizagao das Nagoes Unidas, com a
aprovacao dos EUA, decidiu expandir o escopo da

missdo. A partir do entendimento que o alivio
momentaneo teria vida curta a nao ser que uma
situacao politica mais estavel fosse alcangada no pais,
um ambicioso plano de reconstrugao nacional,
baseado em fundamentos democraticos, foi
concebido.

A fim de cumprir esta nova missao, uma atuagao
mais agressiva e pro-ativa contra os senhores da
Guerra era necessdria, em especial contra o General
Mohamed Farrah Aidid. Em breve, as hostilidades
recrudesceram, operagdes militares muito

semelhantes as de guerra tornaram-
se comuns e, finalmente, o evento
“Black Hawk Down” ocorreu e abriu
os olhos da opinidao publica
mundial em geral, e da
estadunidense em particular, sobre
o que realmente estava
acontecendo. Desta ocasiao, nasceu
o termo “mission creep”, que nada
mais é que a expansao de um projeto
ou missao além de seus objetivos
originais, apds sucessos iniciais.

MANTENEDORES DA PAZ, FORCAS COMBATENTES,
FORGAS POLICIAIS, JUIZES: DIFERENTES CHAPEUS PARA
A MESMA CABECA

Uma vez que a ONU e os EUA assumiram esse
objetivo mais amplo, novas tarefas rapidamente
surgiram. Os militares, principalmente as tropas
norte-americanas, tornaram-se sobrecarregadas de
imediato. A partir desse momento, eles comecaram a
desempenhar intimeros papéis no esforgo para
reconstruir o Estado Somali: apoio a organizagdes
civis, composi¢ao de comites politicos e judiciais,
assungao de servigos policiais, entre outros. Além
disto, servigos de inteligéncia sobre as milicias e os
senhores da guerra tornaram-se mais complexos,
assumindo valores ainda mais cruciais para o
cumprimento da missao.

Devido a estas razdes, muitos dos contingentes
militares tiveram que ser remanejados de suas tarefas
principais. Efetivando isto, os lideres norte-
americanos se opuseram ao Principio de Economia de
Forcas, que estabelece que devemos sempre alocar o
minimo poder combatente para esforgos secundarios.
Como desenvolvimento deste fato os Principios da
Massa e da_Ofensiva também foram afetados
negativamente, ou, em outras palavras, as forgas
militares dos EUA nao puderam mais contar com os
efeitos positivos que geralmente advém da
concentragdo de forgas e da iniciativa das agoes.
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AFINAL, PODEMOS CONTAR COM ELES?

Dentre as operagdes militares que ndo sao
consideradas préprias da guerra, em alguns momentos
ndo ha sentido em falarmos em Unidade de Comando, ja
que o termo comando refere-se unicamente a forgas
militarmente estruturadas. Em situagdes como essa, é
comum depararmos com diversas organizagdes nao-
governamentais (ONG) e organizagOes internacionais
na zona de agdo, ao invés de tdo somente pelotdes
amigos e forcas combinadas. Estes grupos civis estao 14
para seguir suas proprias doutrinas e alcancar seus
proprios objetivos, de acordo com procedimentos e
cultura especificos. Para eles, ndo obstante possuirem
missoes similares, a tiltima coisa que desejam é serem
interpretados como associados aos militares.

Entretanto, se Unidade de Comando nao é um termo
adequado para emprego quando lidando com essas
entidades civis, sua consequéncia desejavel, “Unidade
de Esfor¢o”, é algo que pode, sim, ser desenvolvido. No
caso da Somalia, uma iniciativa que trouxe dividendos
interessantes foi o estabelecimento, no nivel
operacional, do Centro de Operagdes Civis-Militares
(COCM).

Como qualquer iniciativa em seu estagio inicial, o
COCM necessitou de alguns ajustes principalmente
porque, no inicio, discussdes de todos os niveis
(estratégico, operacional e tatico) tornavam-no
engessado e sem poder deliberativo —ao mesmo tempo
em que se discutia a politica a ser adotada nas agOes
contra as milicias, a programacao de comboios também
era debatida. Com o passar do tempo, discussdes mais
produtivas levaram a conclusdes de relevo e,
independentemente de qualquer outra consideragao, o
COCM foi um empreendimento que levou a algum nivel
de “Unidade de Esfor¢o”. Sem ele, o resultado final teria
sido bem pior.

Uma outra faceta relacionada ao Principio da
Unidade de Comando neste cenario tem a ver com a
“...tensao entre a lideranga de direito da ONU e o papel
desempenhado de fato pelos EUA.” (Flournoy, p.2), uma
vez que as partes concordaram com a expansao do
objetivo inicial: o plano de reconstrugao nacional
(UNOSOM II). Consequéncias terriveis surgiram do fato
que “...nds tinhamos multiplas cadeias de comando
que trabalhavam simultaneamente” (Flournoy, p. 2) e
que a operagao como um todo estava “...contaminada
pela auséncia de qualquer planejamento integrado e
por dificuldades de comunicagdes e de coordenagao que
resultaram de confusas linhas de responsabilidade.”
(Interagency Management of Complex Crisis Operations
Handbook, p. 3).

(0]
N

CONCLUSAO

Pequenas Guerras, Conflitos de Baixa Intensidade,
Novas Guerras, Operagoes Militares Além das Guerras,
Crises Estrangeiras Complexas, Operagdes de
Estabilidade e Suporte. Denominacgdes distintas,
defini¢des diversas, mesmo conceito basico. E, para
todos eles, os Principios da Guerra ainda podem
proporcionar um entendimento razoavel.

Na Somalia, todos os doze “Principios das
Operagdes Conjuntas” langam um pouco de luz sobre
importantes questoes. Alguém pode considerar que
houve falta de Perseveranca, depois da tragédia de 3 de
outubro. Ou que medidas de Restricdo, as Regras de
Engajamento, foram de alguma forma responsaveis
pelo elevado namero de baixas. Ou, ainda, que a
utilizagao dos helicopteros MH-60 Black Hawk, nao
obstante a consideravel Manobra, Simplicidade e Surpresa
que possibilitavam, ndo era adequada, uma vez que
tatores de construgao poderiam torna-los presas faceis
de dispositivos antiaéreos especificos, e, por essa, razao
a Seguranca seria comprometida. Particularmente, nao
concordo com estes pontos, mas tenho que admitir que
sao interessantes ou que, pelo menos, trazem boas
discussoes.

Os principios da guerra ou os “Principios das
Operagdes Conjuntas” nao detém a verdade universal,
tampouco estdao acima de criticismo. Todavia, eles
ainda sao algo que vale a pena mencionarmos quando
estamos planejando ou executando uma operagao
militar, como o exemplo da Somalia tem demonstrado.

Decidi ndo comprar aquele jogo. Ele reclamou,
tentou um pequeno choro, mas finalmente trouxe outro
titulo, que ja nao me recordo mais qual foi. Razdes para
minha atitude: realmente nao sei.

Talvez, mas somente talvez, seja porque ele
represente para mim uma janela para o lado mais
obscuro da natureza humana, o qual eu nao sei explicar,
mas tenho certeza que existe.

Atéo momento em que descobrir a resposta certa, Alexandre
continuard a brincar somente com Homens-Aranha e Shreks em
seu video game...
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No dia 15 de abril de 2008, o Contra-Almirante
ANTONIO FERNANDO MONTEIRO DIAS recebeu do
Vice-Almirante EDUARDO BACELLAR LEAL FERREIRA
o0 Comando da Escola Naval. A cerimdnia foi presidida pelo
Diretor de Ensino da Marinha, o Vice-Almirante ARNALDO
DE MESQUITA BITTENCOURT FILHO.

No dia 17 de junho, a EN recebeu a visita do Chefe do
Estado-Maior da Marinha Militar Italiana, Almirante
PAOLO LA ROSA, acompanhado do Diretor-Geral de
Pessoal da Marinha, AE ]OSE ANTONIO DE CASTRO
LEAL.
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No periodo de 15 a 17 de maio, foi realizada, em Sdo Paulo, a 37°
tradicional competicio esportiva entre a Escola Naval e a Universidade
Presbiteriana Mackenzie. As seguintes modalidades esportivas foram
disputadas: judd, volei, basquete, futebol e atletismo. A Escola Naval foi
vencedora nas modalidades de atletismo e futebol.




CERIMONIA DE JURAMENTO A BANDEIRA E ENTREGA E ESPADINS — 7 DE JUNHO DE 2008

No dia 7 de junho de 2008, foi realizada na Escola Naval
a cerimoénia de Juramento a Bandeira e Entrega dos
Espadins da Turma “Marqués de Tamandaré”. A turma é
composta por 206 Aspirantes, sendo 184 oriundos do
estado do Rio de Janeiro, 8 de Minas Gerais, 1 do Rio
Grande do Norte, 5 de Sdo Paulo, 1 do Ceard , 1 de
Pernambuco, 1 de Sergipe, 1 do Espirito Santo, 1 do Mato
Grosso do Sul, 1 do Para, 2 do Rio Grande do Sul.

Apbs um drduo periodo de adaptacdo a Escola Naval em
que foram submetidos a intensa preparagio militar-naval
inicial, os Aspirantes do primeiro ano tiveram seus esforgos
recompensados ao receberem o almejado Espadim, simbolo
do Aspirante.

Nesse dia, 206 Aspirantes, 184 provenientes do Colégio
Naval e 22 do Concurso de Admissdo direto a EN,
receberam o Espadim.

A cerimdnia foi presidida pelo Diretor-Geral do Pessoal
da Marinha, o Almirante-de-Esquadra JOSE ANTONIO ‘.h"
DE CASTRO LEAL, contou com a presenga do Diretor de

Ensino da Marinha, VA ARNALDO DE MESQUITA
BITTENCOURT FILHO, de diversas autoridades militares
e civis e de Oficiais da Turma “FACE”, que foram
homenageados por completarem 50 anos de recebimento
do espadim.

No dia 19 de agosto, a EN recebeu a visita do Ministro da Defesa, Nelson
Jobim, acompanhado do Comandante da Marinha, AE JULIO SOARES
DE MOURA NETO e pelo Diretor- Geral do Pessoal da Marinha, AE
JOSE ANTONIO DE CASTRO LEAL. O evento constituiu-se de um Almogo
de Trabalho seguido de visita as instalagdes da Escola.

No periodo de 29 de agosto a 05 de setembro de 2008, foi

realizada a XLII NAVAMAER nas instalagoes esportivas da Escola

E Naval.

i ) A cerimonia de abertura foi prestigiada com uma apresentagio

r;:,_ . da Orquestra Sinfonica da Marinha. No decorrer dos oito dias,
- ; . Aspirantes e Cadetes competiram em 13 modalidades de esporte.

A oportunidade da promogio de competicdes desportivas entre as

Escolas de Formagio de Oficiais EN, AMAN E AFA garantiu o

conhecimento e amizade dos nossos futuros chefes militares que, mais

adiante, serdo chamados ao cumprimento de importantes missoes

conjuntas.
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A IMPORTANCIA DA DIVULGAGAO
DA MARINHA DO BRASIL

“Sdo homens e mulheres que dedicam suas vidas para proteger o nosso pais e contribuir
para o desenvolvimento dele. Para fazer esse trabalho silencioso, fundamentalmente dedicado
ao Brasil, o Marinheiro estd presente em lugares e atividades que a maioria dos brasileiros
sequer ouviu falar, zelando pelas nossas fronteiras maritimas na Amazonia Azul, levando
assisténcia a populacdes carentes em locais distantes, acessiveis somente por barco, e
promovendo, de forma pioneira, o desenvolvimento tecnolégico em diversas dreas de atuagdo.

Determinado, profissional, competente e, antes de tudo, brasileiro.

Isso é ser Marinheiro!” — Autor desconhecido.

Aspirante Carlos Eduardo Veras Batista Alvares

Mas, afinal, por que € tdo importante divulgar a
MB? Por que devemos divulgar idéias como
cavalheirismo, por que mostrar uma educagao
exemplar, respeito, sentimento de honra e dignidade?
Onde isso nos afeta? E de que forma sairemos
beneficiados com tal divulgacdo? A anélise das
questdes formuladas serd realizada em topicos.

Primeiramente, comecemos analisando o seguinte
caso: a presenca dos Fuzileiros Navais no Haiti
(MINUSTASH) foi iniciada no dia 28 de maio de 2004,
para garantir a seguranca e as condigoes estaveis para
o estabelecimento do processo politico e
constitucional. Essa missao inclui também um
proposito nacionalista, pois o Brasil visa ganhar uma
cadeira permanente no conselho da Organizacao das
Nagoes Unidas (ONU).

Sem duvida, a conquista do Brasil nessa area sera
de grande valia para a nagao no aspecto economico-
politico, porque aumentaremos o nosso prestigio e a
nossa participagao nas decisoes internacionais. Por
exemplo, podemos através de participagao em
decisdes importantes conseguir um beneficio
comercial, aumentando nosso PIB, e, com mais
recursos, aumentar os investimentos nas areas de
maior desigualdade social, de satde publica, de
educacao e varias outras onde existe essa caréncia.

Dessa forma, se a participagao na ONU vai trazer
tantos beneficios, devemos almejar por tal posigao!
Todavia, a situagdo é complicada, visto que, de inicio,
ja encontramos resisténcia de certos paises que nao
concordam com a nossa presenga, como o México.
Tal fato ¢ evidenciado pelas politicas internacionais
desse pais. Mesmo considerando que os mexicanos
estejam estabelecendo relagoes cada vez mais fortes
com os EUA (cuja influéncia é enorme na
organizacgao), ainda esta distante dos primeiros
assumirem uma cadeira na ONU. E sabendo dessa
sua possibilidade remota, querem também evitar
isso para o Brasil. Entrando no Conselho de
Segurancga, nosso pais tomaria for¢a no contexto da
América e, de acordo com o ponto de vista dos lideres
mexicanos, irfamos minimiza-los e deixa-los para
segundo plano.

E cabivel um pais, s6 por ndo se encontrar nas
condig¢des favoraveis para assumir um cargo ou posto
internacional, utilizar-se de meios ou artificios para
eliminar as possibilidades de outro pais? Podemos
deixar isso acontecer? O Brasil ¢ um pais emergente
com um enorme potencial para crescimento
econdmico e desenvolvimento. Temos uma vasta
capacidade tecnoldgica e operativa e ndo podemos
desperdicar isso.
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Outro aspecto que é importante ser analisado neste
caso, discutido na palestra do mestre Francisco Carlos,
professor de Histdria da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR]), no XV Encontro de Docentes
realizado na Escola Naval, é o que vem acontecendo
com as Forgas Armadas nas dltimas décadas. O fato
de ndo participarmos de uma guerra ha muitos anos
contribuiu, de “certa forma”, negativamente. Na
ocasido de tal conflito poderiamos, saindo vitoriosos,
aumentar o nosso prestigio perante a populagao em
geral, a famosa maxima de se
aproveitar do fato historico para |
tirar proveito proprio. A auséncia
de conflitos mais diretos, onde os
militares exercem de forma mais
que evidente seu papel
indispensavel, fez que se instalasse
aos poucos na mente do povo
brasileiro a idéia de nossa “funcao
de defesa” (a tunica conhecida por
eles) nao ser importante. Muitos acreditam ainda que
somos meramente mais um aparelho oneroso ao
Estado. E triste ver inclusive muitos de nossos
congressistas com esse pensamento. Eles, sem duvida,
desconhecem nosso papel, nao conhecem a MB e as
atividades que ela desempenha, nao conhecem o nosso
pais nem tampouco os problemas pelos quais ele passa.
E incrivel como mesmo com mais de 95% do nosso
comércio exterior sendo realizado pelo mar ainda
tenhamos uma mentalidade maritima tao fraca.

Ao longo dos anos a situagao se tornou ainda mais
grave. Além de ter se “perdido” a importancia
indiscutivel dos representantes das armas, iniciou-se
paralelamente um processo de decadéncia estatal e de
descrédito de suas institui¢goes. Hoje ja se discute nas
assembléias e nos proprios jornais o interesse em levar
as forgas armadas para as ruas, a fim de patrulhar o
calcadao das praias e agdes ostensivas para combater
o narcotrafico, papéis que deveriam ser desempenhados
pelas forgas policiais (civil, militar e federal), ja que tais
orgaos recebem verba e tem destinagao constitucional
especifica para este fim. Infelizmente, como podemos
comprovar diariamente, eles tém dificuldade em
cumprir suas tarefas.

Todavia, é importante acrescentar o seguinte: em
meio a tantos dados catastroficos existem pontos
positivos. Pesquisas analisaram o grau de confianga
que o cidadao tem nas institui¢oes de seu pais. Os
destaques positivos ai presentes sdao as Forgas
Armadas, a Igreja e a midia. Essas institui¢Oes

representam para o cidadao um escape para as ondas
de corrupgao que estao em vigor. O povo brasileiro nos
respeita.

Fomos, somos e seremos sempre motivo de orgulho
para o Brasil, embora muitos cidadaos nao reconhegcam
nosso trabalho e alguns nem sequer saibam o que
fazemos. Porém, para nos dignificarmos ainda mais,
nao realizamos trabalho esperando reconhecimento,
simplesmente a atitude moralmente correta
(KATEKON) é 0 nosso trago.

Os navios Carlos Chagas, Dr.
Montenegro e Oswaldo Cruz sao mais
um exemplo disso; sdo a tradugao
perfeita para heroismo e para
trabalho  desinteressado  de
recompensas. Eles sao chamados os
“Navios da Esperanca”. Tais navios
realizam no 92 Distrito Naval, na
Amazonia, trabalho de assisténcia
médica e hospitalar as populagoes
daquela regiao e, mais do que isso, papel de levar o
Brasil aos brasileiros dos recantos mais distantes,
profundos e desconhecidos do nosso territério. E o
altruismo da MB.

Os militares desses navios lutam também com
dificuldades climatoldgicas da peculiar regido e de
conforto do navio e, as vezes, passam meses navegando
pelos rios e afluentes do Amazonas. Mas eles
demonstram, em entrevista, a satisfacdo em realizar
esse trabalho, porque percebem o quanto essa gente
fica feliz em se sentir tocada por essa mao da Marinha,
que chega como uma bengao.

Sem duavida, essas populagdes ribeirinhas passam
por dificuldades de toda natureza. Enquanto alguns
nao conseguem perceber tais vicissitudes, porque
cresceram com relativo conforto oferecido pela
sociedade moderna ou por situagdo econdmica
avantajada, naquela regido, inimeras pessoas morrem
constantemente por doengas, hoje, consideravelmente
simples. E dramética a situagdo vivenciada por maes
que presenciam seus filhos nesses casos. Elas ndo sabem
arazao e nem podem fazer nada. Ja quando a MB chega
a esses lugares e consegue salvar vidas, a emogdo e a
sensagao que elas sentem é de milagre. E muitas vezes,
o problema é um simples cuidado com a dgua, uma
orientacdo sexual, ou uma conversa que acalma um
coragao aflito. Tudo isso faz a diferencal!

E muito importante que cada um faga o seu papel.
Nos militares, pracas e oficiais, do mais moderno ao
mais antigo, devemos fazer “o nosso”!



A cada dia surge uma nova
oportunidade de sermos tteis, afinal,
somos multifuncionais. Claros
exemplos historicos, mais uma vez,
comprovam o citado acima. Em um
primeiro momento os militares da
turma Alte Guilhem (CN-2003) tiveram
um desempenho exemplar no ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio), mas
nem todos haviam feito esse exame, o
que levou tal resultado a nado ser
computado na classificacao geral das
escolas com melhores desempenhos.
Todavia, no ano seguinte, os
combatentes guerreiros da turma Alte
Frontin (CN-2004) obtiveram, com a
maioria de sua turma e com ndamero
considerdvel, um desempenho espetacular,
conseguindo que o Colégio Naval fosse o primeiro
colocado entre as escolas publicas do Brasil. Essa
realizacao trouxe varios beneficios, dentre os quais o
aumento da credibilidade do CN e a conseqiiente
ampliacao do seu respeito, mostrando que somos bons,
que somos um patrimonio do nosso Brasil. Assim,
contribuimos para que nao s6 a MB voltasse ainda mais
seus olhos para nds, mas também para que autoridades
civis passassem a nos ver de forma diferente. Existe
algo melhor do que isso?

Indubitavelmente, é necessaria uma maior
compreensao por parte dos civis, da importancia nao
s6 defensiva mas estratégica dos militares na
consolidagdo e consecugdo dos objetivos nacionais.
Quando isso ocorrer, quando dentro de cada coragao
patrio existir a ciéncia do nosso vigor moral e
balizador do pais, o Brasil estara em grandes avangos
e em uma posi¢do melhor do que se encontra
atualmente, na questao ética e de principios dignos.

A contribui¢ao da parceria com a sociedade é
extremamente importante para a construcao de uma
integracao entre militares e civis. Na Academia Naval
de Annapolis, 0s ex-alunos ajudam
significativamente, sob a forma de doacao de verbas,
visando a consecugao dos objetivos dessa escola. Isto
tudo porque essa sociedade acredita e compreende a
importancia dos militares.

Mas como a populagao americana adquiriu tal
entendimento? E como levar esse entendimento a nossa
populacao brasileira? Considero, claramente, que tal
funcgdo é nossa. N6s, como militares da Marinha do
Brasil, devemos difundir as idéias de prosperidade,

honra, sentimento de orgulho, de pertencimento e de
dever, pois esta é a melhor forma para que as coisas
funcionem bem e sejam bem cumpridas. Devemos,
ainda, mostrar que somos por exceléncia educados,
tudo para mostrar que na nossa instituicao as coisas
acontecem de maneira diferente, devido aos valores
que mantemos vivos, valores que sao imprescindiveis
a qualquer sociedade que visa o progresso e a
harmonia de seus individuos, valores estes que se
encontram em falta no mundo p6s-moderno.
Devemos ter ciéncia de que o sucesso dos objetivos
de nossa instituicao depende de n6s, que pertencemos
a ela, que o mais simples pilar de uma construcao, se
nao estiver fortemente sustentado, pode levar ao
desmoronamento da mesma (nds, juntamente com
nossos valores, somos o pilar de nossa instituigao).
Cada um tem a sua importancia na construgdo do
todo, segundo a sua capacidade individual. Nao
podemos esquecer também que na nossa condigao de
seres inteligentes devemos aproveitar os momentos
oportunos para difundir os nossos valores, da
maneira que convém a nossa instituigdo para, dessa
forma, nos fazermos acreditados naquilo que somos.
Raras sao as instituicdes que podem se orgulhar
do que sdo. Hoje, somos o resultado da incessante
labuta dos que nos antecederam, daqueles Marinheiros
que “nada tiveram e tudo fizeram” e que, a partir de
suas utopias e da firme determinagdo de realiza-las,
construiram esta solida instituicao, percorrendo
extraordindria saga que nos deve inspirar toda a vez
que nos sentirmos impotentes diante das vicissitudes
que a conjuntura teima em nos apresentar. Aos
marinheiros de sempre, nosso eterno preito de gratidao.
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ACADEMIA NAVAL DE ANNAPOLIS — NOVO RUMO

A Academia Naval dos Estados Unidos foi fundada como Escola Naval em 1845, numa
area de 10 acres do antigo Forte Bancroft em Annapolis, MD. Em 1950 tornou-se a Academia
Naval dos Estados Unidos, com um curso tinico de quatro anos e pratica militar naval em cada
verdo. Esse sistema foi a base de um curriculo sofisticado na academia de hoje. Com o crescimento
da Marinha Americana através dos tempos, a academia se expandiu. O campus de 10 acres foi
aumentado para 338, e o Corpo de Aspirantes, originalmente com 60 alunos, evoluiu para uma
brigada de 4.000. Desde entdo, a Academia Naval vem acompanhando as mudangas culturais e
tecnoldgicas dos Estados Unidos, cuja marinha evoluiu, em poucas décadas, de uma armada de
navios a vela e a vapor para uma de alta tecnologia com submarinos e navios nucleares, bem
como aeronaves supersonicas. A academia teve que se adaptar, proporcionando aos aspirantes a
preparagdo académica e profissional atualizada necessaria para se tornarem oficiais eficientes.

CMG (Ref) Alberto do Valle Rosauro de Almeida

A FORMAGAO DOS ASPIRANTES

Como o 6rgao de graduacao e formacao de oficiais
da Marinha dos Estados Unidos da América, a
Academia Naval recebe jovens do sexo masculino e, a
partir de 1976, também feminino, para transforma-los
em oficiais de carreira dos corpos da Armada e de
Fuzileiros Navais, graduados como bacharéis e
promovidos a segundos-tenentes com o compromisso
de servir na Marinha por cinco anos no minimo.

A Academia Naval tem um proposito bem claro,
expresso na sua missao: “Formar os Aspirantes moral,
intelectual e fisicamente, bem como imbui-los dos mais
altos ideais de dever, honra e lealdade de modo a obter
formandos dedicados a uma carreira naval e com
potencial para futuro desenvolvimento intelectual e de
carater para assumir as mais altas responsabilidades
de comando, cidadania e governo.” Isso coloca todos —
professores, oficiais e aspirantes — no mesmo
comprimento de onda e também estimula um
sentimento de vibracdo e orgulho raramente
encontrado em outras institui¢ces de ensino superior.

A formacao académica é diversificada, partindo de
curriculos bésicos e varias habilitagdes opcionais. Para
estudantes excepcionais e altamente motivados, sao
oferecidos programas especiais e oportunidades para
pos-graduagoes, ainda durante o curso na Academia.

Uma vista do campus

A formagao profissional e a pratica de lideranga
nao apenas introduzem os aspirantes a vida nos navios
e nas unidades de fuzileiros; depois de quatro anos na
Academia Naval, as tradi¢des e costumes da Marinha
ficam impregnados na natureza de cada um. Primeiro,
o0 aspirante aprende a cumprir ordens de praticamente
todos, mas, em pouco tempo, adquire a
responsabilidade de tomar decisdes que podem afetar
centenas de outros aspirantes. Seus estudos
profissionais em sala de aula sao reforgados por muitas
horas de pratica de lideranga e participacao em
operagOes navais, incluindo embarques em navios de
guerra e unidades de fuzileiros navais nos meses de
verao. O aperfeicoamento moral e ético é, sob todos os
aspectos, um elemento fundamental para a
permanéncia na Academia Naval. Como futuros



Um aviso de instrugdo

oficiais da Armada ou do Corpo de Fuzileiros Navais,
0s aspirantes serdo um dia responsaveis pelas vidas
inestimaveis de muitos homens e mulheres e por
equipamentos de muitos milhGes de ddlares.

Todos iniciam o seu curso de quatro anos pelo
periodo de adaptacdo de calouros, destinado a
transformar civis em aspirantes. Isso se aplica inclusive
aos que eram pracgas das forgas armadas, até mesmo
com experiéncia de guerra. Esse periodo nao é nenhuma
transicao suave para a rotina militar. Assim que
transpdem o portao no dia da apresentacdo, vestem
um uniforme e aprendem a prestar continéncia aos
quartanistas e oficiais que conduzem o programa de
instrucdo. Durante sete semanas, comegam o dia de
madrugada com uma hora de exercicios rigorosos e
terminam ap6s o por do sol, imaginando como vao
sobreviver ao dia seguinte. Esquecem a televisao, as
horas de lazer ou o cinema. Mal tém tempo suficiente,
durante o dia, para concluir suas tarefas de calouros.

A frenética e exaustiva rotina do periodo de
adaptacao de calouros tem suarazao de ser. Ela os deixa
prontos para suas responsabilidades quando a brigada
volta do adestramento de verao e o ano letivo comeca.
A adaptagao também constrdi as fundagoes para as
qualidades tangiveis e intangiveis que formam um
oficial excepcional; adquirem autodisciplina; aprendem
a organizar seu tempo e a decidir sobre o que ¢ mais
importante; atingem o auge do condicionamento fisico
e desenvolvem a capacidade de pensar com clareza sob
pressdao e a reagir prontamente em situagdes
inesperadas. Qualquer oficial que deu servigo no
passadi¢co de um navio numa tempestade ou pousou
um aviao a jato no convés de um navio-aerodromo a
noite pode atestar a importancia dessas qualidades.

O periodo de adaptagao de calouros também os
introduz aos procedimentos basicos na Marinha. A
bordo dos veleiros, aprendem a respeitar a forca dos
ventos e das correntes; em lanchas e nos avisos de
instrugdo, absorvem os fundamentos de marinharia,
navegacao e manobras; nas linhas de tiro, aprendem a
usar armas portateis com precisdo e seguranga.
Aprendem também por que a Marinha exige altos
padroes de honra, carater e moralidade. E comecam a
desenvolver suas préprias idéias de lideranca e das
técnicas que os tornarao lideres quando chegar a sua
vez.

Com o passar dos anos na Academia, as
responsabilidades de lideranga vao aumentando. A
cada ano os aspirantes assumem papéis mais
importantes na condugao da sua companhia, do seu
batalhao e da brigada. Ao chegarem ao quarto ano,
estardo tomando diariamente decisbes que afetam o
moral e o desempenho de outros aspirantes. Estarao
ensinando aos mais modernos os fundamentos da
carreira naval e os auxiliando a vencer suas
dificuldades, liderando pelo exemplo, capacidade de
bem se expressar, recompensas, disciplina e outras
técnicas adquiridas em sala de aula e trés anos de
experiéncia. As responsabilidades aumentam também
nos adestramentos profissionais de verdo. Depois de
aprender o que é ser um marinheiro embarcado durante
uma viagem no terceiro ano, assumem as tarefas dos
oficiais subalternos no verdao do quarto ano.
Construirao suas qualidades de lideranca nessas e em
outras situagoes, quando aprenderao com seus erros e
se beneficiardo com as orienta¢des de oficiais
experientes da Armada e do Corpo de Fuzileiros
Navais. Ao assumirem suas fung¢des como oficiais de
marinha responsaveis por liderar marinheiros e
fuzileiros competentes e experientes, saberao que
técnicas e estilos de lideranga empregar em diferentes
situagoes.

Exercicio no periodo de adaptacéo de calouros
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ESPORTE, LAZER E ATIVIDADES
CULTURAIS

Todos os aspirantes sao
encorajados a participar de uma
variedade de atividades
extracurriculares. Especialmente
para os calouros, essas atividades
ajudam a aliviar a pressao
académica e a dura rotina
militar. Durante o periodo de
adaptacao, eles sao apresentados
a familias da area de Annapolis,
voluntdrias para recebé-los para
jantar, leva-los a passear, ou
simplesmente oferecer um lugar
de descanso fora das exigéncias
da academia. A partir do segundo
ano, aumenta o tempo livre para
relaxar, se dedicar a interesses
pessoais, namorar e explorar a
regido. Ha muito que ver e fazer
em Annapolis, Baltimore e
Washington, D.C. A Academia patrocina muitas
oportunidades culturais, sociais e esportivas.

Nos fins de semana do outono, o futebol americano
empolga a brigada. Todos os aspirantes comparecem
aos jogos locais no Navy-Marine Corps Memorial
Stadium. Representagoes de aspirantes também
assistem a maioria dos jogos em outras cidades. A
temporada de futebol americano encerra com a brigada
inteira torcendo pelo seu time no tradicional Army-
Navy game, contra a Academia Militar de West Point.
Ha mais 28 esportes, nos quais equipes da Academia
Naval competem no meio universitario.

Os eventos sociais sdo programados para fins de
semana ao longo do ano, como o Baile Internacional, para
o qual sao convidados jovens da comunidade
diplomatica de Washington. Grupos de aspirantes
também produzem e encenam pegas teatrais, organizam
concertos e jantares formais, que culminam com
inumeras comemoracgdes na Semana da Formatura em
maio. Aproveitando a proximidade de Washington e
Baltimore, a Academia fornece a aspirantes de todos os
anos bilhetes e transporte para eventos culturais nessas
cidades, como pegas teatrais, concertos sinfonicos, dperas
e balés no Kennedy Center de Washington e em outros
teatros. Muitas apresentagdes de artistas de renome
internacional tém lugar no Centro de Artes da Academia.

Apesar das exigéncias académicas e de educagao
fisica, os aspirantes ainda encontram tempo para
atividades extracurriculares através de mais de 70
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Navy-Marine Corps Memorial Stadium

grémios e grupos de interesse dedicados a musica, aos
esportes, assuntos profissionais militares e académicos,
idiomas ou simplesmente recreativos, a maioria sob a
direcao de aspirantes.

A programagao interativa académica, militar naval
e de educagao fisica demanda muito esforgo, exigindo
mais tempo no campus do que ocorre com os alunos de
qualquer faculdade civil, mas os aspirantes sdo
licenciados no recesso do Natal, na Semana Santa e tiram
férias no verao. O licenciamento de rotina depende, em
grande parte, das responsabilidades militares, do
desempenho académico e da antiguidade entre os anos.
O aspirante adquire mais privilégios e licengas cada vez
que passa parao ano seguinte. Durante o ano letivo, ha
dois tipos de licenciamento: na cidade e durante o fim de
semana. No caso de fim de semana, o aspirante pode
viajar depois da sua ultima aula de sexta-feira e retornar
domingo a noite. O regresso de licenciados difere com a
antiguidade. O aspirante nao é licenciado se estiver de
servigo, se com baixo desempenho académico, grau de
oficialato deficiente ou por punicao disciplinatr.

A VISAO DO ATUAL SUPERINTENDENTE

Ao assumir o cargo de 60° Superintendente da
Academia Naval de Annapolis em 8 de junho de 2007,
o Vice-Almirante Jeffrey Fowler, formado pela
Academia em 1978, preocupou-se com a maneira mais
eficiente de melhor preparar os aspirantes, homens e
mulheres talentosos e patriotas para, como oficiais



subalternos, servirem nos corpos da Armada e de
Fuzileiros Navais, nessa época de desafios e perigos em
que as forgas navais estdo permanentemente se
adaptando para manter a superioridade estratégica,
operacional e tatica em relagdo aos inimigos. Planejou
uma linha de agao para formar oficiais excepcionais
para a Armada e o Corpo de Fuzileiros Navais, que
compreendam e assumam a incansavel
responsabilidade da lideranca militar. O planejamento
se baseia nos seguintes conceitos:

- S50mos uma nagao em guerra e 0s inimigos querem
infligir danos a nos aqui e no exterior. Infelizmente
muitos americanos ignoram a existéncia do conflito.
Os nova-iorquinos o compreendem, porque sua cidade
foi um campo de batalha em que muitas vidas foram
perdidas. Ataques contra civis inocentes continuam a
ocorrer pelo mundo, ndo somente no Iraque e no
Afeganistdo. Desde 11 de setembro de 2001, mais de
4.000 militares norte-americanos, homens e mulheres,
morreram nessa guerra global contra terroristas
islamicos. Nossa brigada se espelha em todos aqueles
que fizeram o supremo sacrificio pelo nosso pais. Sera
que cada aspirante sente o apelo do cumprimento do
dever para servir a patria em tempo de guerra?

Precisamos formar cada aspirante moral,
intelectual e fisicamente para liderar marinheiros e
fuzileiros voluntarios para servirem a patria durante a
guerra. Nosso foco deve estar orientado para o produto
final obtido pela Academia Naval. O conceito
fundamental é a necessidade de um esfor¢o conjunto
para educar cada aspirante moral, intelectual e
fisicamente para liderar marinheiros e fuzileiros em
combate. Exige a participacdo do setor académico, dos
profissionais de educagao fisica e da cadeia de comando
da brigada, sendo qualquer outra atividade secundaria,
opcional e condicional. Faz-se necessario remover
distragdes e orientar esse processo de aprimoramento,
contando com tropegos no caminho e ajustes inevitaveis;
mas isso é essencial para o sucesso da formagao de lideres
em tempo de guerra. Receber um diploma de bacharel e
adquirir profissionalismo militar em quatro anos requer
eficiéncia e dedicagdo. A graduacao e a patente de oficial
sdo conquistas importantes, mas apenas o comego. Os
oficiais subalternos precisam estar prontos para liderar
desde o primeiro dia e, para tal, é necessario que sejam
adestrados para o mundo real nas condig¢des e
expectativas da Marinha. Os desafios a enfrentar serao
mais duros do que a vida na Academia. Um tinico chefe
incompetente pode desmoralizar ou destruir uma
divisdo ou um pelotao.

- Somos o espelho da Marinha. Esse terceiro conceito
fundamental engloba todos os aspirantes e aqueles que
contribuem para a sua formagao. Devemos nos orgulhar
das nossas tradigoes e ser cuidadosos com as nossas
atitudes quando fardados. Conduta e comportamento
inadequados de poucos podem invalidar o trabalho de
uma unidade inteira e causar impacto negativo na vida
de muitos. Sera que demonstramos todos os dias e em
qualquer situagdo honra, coragem e compromisso?

Os habitos e a disciplina que os aspirantes
praticam hoje terdo impacto em longo prazo na sua
capacidade para liderar eficientemente marinheiros e
fuzileiros navais. Ninguém pode se dar ao luxo de
esperar até amanha para se preparar. Todos precisam
se conscientizar da urgéncia necessaria para estarem
totalmente aptos para exercer a lideranca quando a
nagao precisar. O relégio ndo para... Nao s6 para os
aspirantes, mas também para todos que sao
responsaveis pela sua formacao e sucesso.

A PRIMEIRA GUINADA
Em consonancia com a perspectiva do Almirante
Fowler, o Comando da Brigada determinou varias
alteragdes para melhor preparar os aspirantes para os
primeiros postos da carreira, como:
- estudo obrigatério a noite de domingo a quinta-
feira para o terceiro e quarto anos e até sexta-feira
para o primeiro e segundo anos;
- o treinamento profissional naval de verdo sera
intensificado no embarque em navios e tropas de
fuzileiros, com melhor aproveitamento do tempo
disponivel;
- 0s uniformes dos aspirantes do quarto ano serao
modificados para se assemelharem aos dos oficiais;
usardo internamente o caqui para se destacarem
dos demais como lideres da Brigada;
- comegando no jantar de domingo e terminando
no almocgo de sexta-feira, todas as refei¢des passam
a ser obrigatdrias para todos os aspirantes. Sentar-
se-a0 as mesas por grupos dos seus pelotoes,
mesclados de modo a facilitar oportunamente a
interagdo com a cadeia de comando dos aspirantes
e o adestramento profissional. Essa atmosfera
favorece a pratica de lideranca de pequenas
unidades e abrange todo o corpo de aspirantes;
- as atividades extracurriculares serao limitadas
tanto em numero quanto em tempo gasto na sua
pratica. Aquelas que ndo contribuem diretamente
para a formacao dos futuros oficiais ficarao
restritas aos periodos de licenciamento normal;
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- nao havera licencgas a noite durante a semana. No
segundo semestre, 0s quartanistas terdo direito a
essas licencas, no caso de desempenho excepcional.
Isso refor¢a aimplementagao do estudo obrigatdrio
anoite;

- 0 licenciamento nos fins de semana s6 comegara,
para o quarto ano, depois da formatura para o
jantar; para o terceiro ano ap0s o jantar; e, para o
primeiro e segundo anos, s6 depois do almogo de
sabado. Isso ¢ para destacar a hierarquia entre as
turmas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nao ha duavida de que os Estados Unidos,
reconhecidamente a maior poténcia militar da
atualidade, estao empenhados numa guerra dificil e
predominantemente anticonvencional contra o Isla, em
que a lideranga ¢ fator primordial na sua conducéo. E
verdade, também, que vém enfrentando quase
ininterruptamente desde a Segunda Guerra Mundial,
conflitos e agoes de natureza diversa, como as guerras
da Coréia e do Vietna, o desembarque em Granada, a
longa Guerra Fria como pais lider da OTAN. Em
decorréncia, suas for¢as armadas estao em constante
aprimoramento tecnoldgico e de formacao e
adestramento do pessoal.

A Academia Naval dos Estados Unidos foi sempre
importante no contexto, tendo formado, através dos
tempos, oficiais competentes, muitos dos quais se
revelaram brilhantes chefes navais. Portanto, parece
cabivel perguntar: sera que essa guinada, que afeta
bastante os aspirantes nas atividades de lazer e no ja
apertado regime de licenciamento, dentro da filosofia
de que o principal dever de um aspirante é aprender a
liderar marinheiros e fuzileiros em combate, sendo tudo
mais “secundéario, opcional e condicional”, trara
resultados substanciais? Nao desencorajara o ingresso
de novos alunos do nivel desejado?

Ha um aspecto que ja é objeto de importantes
estudos comportamentais sobre a juventude de hoje.
Poucos membros dessa geragao, nascidos depois de
1978, tém lembranga de um tempo em que a Internet
ndo estava a sua disposigao. Possuem uma espantosa
afinidade com o mundo interconectado e revelam
tragos comuns, que incluem a largamente difundida
cultura hip hop (roupas, brincos, piercings e tatuagens)
euma indiferenga despreocupada em relagao a distingao
entre racas e etnias, bem como sobre orientacao sexual.
Por viverem desde tenra idade no ambiente virtual
globalizado, reconhecidamente adquiriram uma mente

multifuncional e ja ndo usam a Internet para
simplesmente absorver informagoes passivamente.
Insistem em se comunicar — por e-mail, produgao de
videos, blogs, paginas pessoais etc., com pessoas que
provavelmente jamais conhecerdo. Os estudos estao
concluindo que esses jovens sao mais afeitos a tarefas
que encorajam criatividade e se sentem melhor
trabalhando em grupo. Por outro lado, alguns
estudiosos acham que a habilidade de fazer varias
coisas a0 mesmo tempo conduz a uma abordagem
superficial na anélise e resolugdo de problemas,
aumentando a dificuldade para se aprofundar em
assuntos complexos.

Os mais velhos dessa geragao fascinante ja tém
idade para serem hoje oficiais intermediarios das forcas
armadas; nos proximos dez a vinte anos, oficiais
superiores e, logo apds, oficiais generais. Evolugao
semelhante ocorrera entre as pragas mais modernas,
sendo oportuno observar que, em média, sua formagao
intelectual esta muito semelhante a dos oficiais e sao,
também, multifuncionais. Nao é absurdo se esperar,
portanto, um conflito de geragdes, o que ndo seria
novidade nas forgas armadas, haja vista o que
aconteceu no Vietna; porém, certamente, com um
desafio maior em relagdo a lideranga. O estamento
militar baseia-se, milenarmente, em rigidas cadeias de
comando — chefes que dao as ordens e subordinados
que as cumprem — e ndo ¢ desejavel que isso se altere.
Entretanto, alguns ajustes parecem inevitaveis para
que sejam aproveitados os aspectos positivos da
juventude de hoje.

Se os formadores de lideres ndo procurarem se
adaptar as caracteristicas da nova geracao de militares
— insistindo em educar os jovens segundo filosofias,
regras e procedimentos ultrapassados — correrdo o
risco de desperdicar uma oportunidade historica para
revigorar a lideranga, a atragdo pela vida militar e de
reavivar o espirito idealista que sempre caracterizou
as marinhas do mundo inteiro. Cabe, entao, outra
pergunta: sera que a Academia Naval de Annapolis
esta guinando para o rumo certo? O tempo dira...

REFERENCIAS:
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INTRODUGAO

A proveniéncia do Pentatlo Militar é francesa. Esta
modalidade desportiva militar foi criada em 1946 pelo
oficial francés Henri Debrus, o qual se fundamentou
numa rigida perspectiva de treinamento dos para-
quedistas militares com a intengao de complementar
o tempo ocioso por ocasiao do desenvolvimento das
outras provas que compreendem esta modalidade
(BRASIL, 2008).

Na década de 50, esta modalidade comegava a ser
praticada no Brasil, em especial, pelos militares do
Exército Brasileiro. Logo, o Brasil sagrou-se campeao
do XII Campeonato Mundial de Pentatlo Militar no
ano de 1960, realizado na cidade do Rio de Janeiro - R]
(COLLARES, 2002).

A modalidade diante de suas peculiaridades
potencializa as qualidades dos militares como
combatentes terrestres/anfibios. Nessa dimensao,
suas atividades proporcionam uma melhor formagao
técnico-profissional quando da composi¢ao de suas
provas especificas, como tiro, pista de Pentatlo Militar,
natacdo utilitaria, lancamento de granadas e corrida
através do campo.

A Escola Naval, por intermédio do seu
Departamento de Educacao Fisica e Esportes, desde o
ano de 2006, vem promovendo treinamentos
cotidianos desta modalidade através de profissionais
de reconhecido nivel técnico-profissional especifico a
modalidade. Assim, esta instituicaio vem mostrando
uma equipe de Pentatlo Militar bastante competitiva.
Tal consisténcia se deve ao investimento na formagao
técnica da equipe.

OBJETIVO

Apresentar as especificidades e a trajetoria do
Pentatlo Militar e o seu desenvolvimento na Escola
Naval.

MODALIDADES DO PENTATLO MILITAR

Asmodalidades do Pentatlo Militar se apresentam
por intermédio das seguintes provas e suas
respectivas especificidades:

TIRO - Esta prova é realizada em stand para tiro
de fuzil a uma distancia de duzentos metros. A arma
utilizada é uma Carabina Standard que nao pode ser
superior a 8 mm. A prova consiste em efetuar os
disparos na posi¢do deitado, na qual o atleta realiza
20 tiros, dez de precisao e dez de rapidez com direito
a cinco tiros de ensaio antes do inicio da prova. As

regras sao equivalentes as normatizagdes das provas
de Tiro Internacional.

PISTA DE PENTATLO MILITAR (PPM) - A pista
compreende uma distancia de 500 metros onde o atleta
encontra 20 obstaculos diferentes. Tais obstaculos
simbolizam os variados percalgos peculiares de um
campo de batalha. Nessa pista os atletas também se
deparam com relevante grau de exigéncia fisica e
emocional por ocasidao dos saltos, rastejos, forga,
poténcia, agilidade, coragem, audacia e determinagao.
A integracdo constante dessas mencionadas
habilidades necessita de bastante velocidade e
resisténcia quando da transposigdo dos obstaculos.

NATACAO UTILITARIA - Esta prova ¢é
necessariamente realizada numa piscina olimpica (50
m) onde os atletas nadam em estilo livre. A distancia
de 50 m de natagao requer que o competidor supere
quatro diferentes obstdculos, nas respectivas
metragens: 9 m, 20 m, 31 m e 44 m. Todos estes
supracitados obstaculos devem ser transpostos em
conformidade com regras especificas.

LANCAMENTO DE GRANADAS - O
lancamento de granadas compreende a prova de
precisao e alcance. A prova de precisdo consiste no
lancamento de 16 granadas, sendo que, para cada aro
especifico, sdao langadas 4 granadas. Estes aros
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possuem, respectivamente, os seguintes raios: 1 me 2
m cada. A prova de alcance consiste no langamento
de 3 granadas, as quais devem ser langadas a maior
distancia possivel. A validagao desta prova depende
da granada cair numa area delimitada de 35° a partir
do ponto central do muro de langamento.

CORRIDA ATRAVES DO CAMPO - Esta
modalidade consiste em que o atleta, no menor tempo
possivel, percorra 8 km em terreno variado. Esta
prova, por ser a ultima, é o ponto culminante da
competigdao. Quando da conclusao de todas as provas,
ocorre uma competicdo de confraternizagao
denominada “revezamento”. Este revezamento
compreende uma passagem por equipe na pista de
obstaculos, a qual é dividida em 4 etapas onde cada
atleta deve transpor 5 obstaculos no menor tempo
possivel.

METODO DA PESQUISA

A opgao por utilizar a pesquisa documental se
fundamenta na motivacao desta técnica ser decisiva
para a pesquisa em ciéncias sociais e humanas. Para
Burgess (1997), as fontes documentais devem ser
analisadas de forma critica para que se enquadrem
no contexto histdrico e social do momento em que

4
e
a

foram produzidas. Estes documentos sao usados para
definir categorias sociais e explanar processos sociais.
Ademais, a pesquisa documental se baseia muito
na critica histdrica que, segundo Cohen e Manion (1990,
p- 87), “usualmente se desenrola em duas fases:
primeiro, valoriza-se a autenticidade da fonte;
segundo, avalia-se a precisao ou valor dos dados”.

RESULTADO

O resultado da pesquisa nos proporciona
conhecer, sucintamente, a trajetéria do Pentatlo
Militar desde sua proveniéncia ao seu ativo
desenvolvimento na Escola Naval.

A reelaboragdo do treinamento num
dimensionamento didatico-pedagogico nesta
institui¢do propiciou o recrudescimento profissional
dos atletas em relagdo a sua endurance por ocasiao de
treinamentos especificos, em especial, no que concerne
a evolugao continua da performance técnica.

Portanto, a constante reestruturagao da
metodologia de aprendizagem da modalidade vem
demonstrando a importancia do trabalho técnico.
Enfim, o desenvolvimento de treinamentos
fundamentados em técnicas cientificas se mostra
muito procedente quando da constante evolugao da
equipe nas competigoes.

CONCLUSAO

Concluimos que a pesquisa mostra o carater
militar da modalidade. A variedade de provas que
compreendem o Pentatlo Militar requer atletas com
potencialidades fisicas, técnicas e psicoldgicas.

O treinamento das variadas provas que
compreendem o Pentatlo Militar se mostra consistente
quando da melhoria formativa do atleta/combatente.
Por conseguinte, o intenso e complexo treinamento
desta atividade contribui para a formagao de um
combatente anfibio sempre pronto para enfrentar as
adversidades da carreira militar.

Ademais, temos por certo que o Pentatlo Militar
na Escola Naval vem despontando como uma
modalidade desportiva capaz de agregar valores a
formacdo dos atletas/combatentes anfibios.
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Jmagem do-Satéllte Goes-12 Ohd

Este artigo se propoe a abordar e analisar a

Aspirante Vitor Deccache Chiozzo

A MISSAO DA DIRETORIA DE HIDROGRAFIA E NAVEGACAO:
SERIA 0 OCEANO ATLANTICO UM NOVO MERIDIANO DE
TORDESILHAS?

A Marinha do Brasil, cuja missao é: “Preparar e
aplicar o Poder Naval, a fim de contribuir para a
defesa da Patria”, possui também algumas atividades
subsididrias, destacando-se: “Contribuir para projetos
de pesquisa realizados em areas jurisdicionais
brasileiras e para os resultantes de compromissos
internacionais” e “Contribuir para a seguranca da
navegacdo na area maritima de interesse do Brasil e
nas vias navegaveis interiores”. A missao da Diretoria
de Hidrografia e Navegacao esta intrinsecamente
ligada a esse escopo.

O resultado dos trabalhos desenvolvidos nos
altimos 20 anos na plataforma continental brasileira,
sob a coordenagdo da Comissao Interministerial para
os Recursos do Mar (CIRM) e da Diretoria de
Hidrografia e Navegacao (DHN) permitiram a
delimitagao precisa da plataforma brasileira que se
estende por uma area submersa de 3.500.000 km 2,
equivalente, portanto, a quase metade do territorio
emerso do Pais. Atendendo as recomendacdes da
Convencao das Nag¢des Unidas sobre o Direito do Mar
(CNUDM), a CIRM promoveu, desde a década de 1970,

previsdo numeérica do tempo realizada pelo Centro
de Hidrografia da Marinha (CHM), através do
Servico Meteorologico Maritimo (SMM),
demonstrando que o dominio de sua técnica é de
fundamental importincia para a Marinha do Brasil
na consecu¢ao de sua missao.

varios projetos e programas: Reconhecimento da
Margem Continental Brasileira (REMAC), Programa
de Geologia e Geofisica Marinhas (PGGM), Programa
de Levantamento da Plataforma Continental
(LEPLAC) e Programa de Avaliagdo do Potencial
Sustentavel de Recursos Vivos na Zona Econdmica
Exclusiva (REVIZEE). Esses projetos conduziram a um
notavel avan¢o no conhecimento geologico e
oceanografico existente no Brasil. Com isto, atendidas
as exigéncias da CNUDM, o Brasil passou a exercer
direitos de soberania para exploragao e
aproveitamento de recursos naturais, tanto do leito
marinho, quanto do subsolo desta vasta area. Ficou
assim legalmente assegurado para o Pais, entre outras
coisas, a exploragao dos vastos recursos de petroleo e
gas acumulados em bacias da plataforma continental.
Com essa atividade subsididria, conseguimos em
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tempos de paz ampliar nosso territorio
expressivamente, projetando nossa soberania na
chamada  “Amazoéonia Azul”, expressao
brilhantemente cunhada pelo Excelentissimo Senhor
Almirante-de-Esquadra Roberto de Guimaraes
Carvalho, ex-Comandante da Marinha. Essa
ampliacdo territorial, compardvel somente a
expansao luso-brasileira através do meridiano de
Tordesilhas durante os séculos XVI e XVIII, torna o
nosso pais detentor de uma riqueza incomensuravel,
cabendo a Marinha do Brasil a defesa desse
patrimonio que desde os tempos coloniais ¢ alvo da
cobica de outros povos.

PEQUENO HISTORICO DA PREVISAO DO TEMPO

Até o inicio do século XIX, o modo de encarar o
tempo era uma curiosa mistura de senso comum e
supersti¢ao. O senso comum era baseado nas conexdes
evidentes entre ventos, nuvens e o tempo. Durante as
grandes navegagdes, no final do século XV, os
marinheiros ampliaram bastante esse senso comum
para dar conta dos diferentes sistemas de vento e dos
padrdes de tempo que encontraram ao redor do
mundo.

Através dos séculos, marinheiros, agricultores e
outros tentaram fazer previsdes baseadas no
conhecimento e crengas de sua época e nas suas
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observagdes pessoais. No entanto, essas previsoes
eram freqlientemente malsucedidas. Como néo havia
comunicagdes adequadas, os observadores nao
sabiam o que estava acontecendo além do horizonte
e, normalmente, eram surpreendidos por tempestades
que chegavam sem muito aviso. Isso mudou com a
invengao do telégrafo e o nascimento da previsao
sindtica no século XIX. A previsao sindtica consiste na
rapida obtengao e andlise de observagdes do tempo
feitas no mesmo horério e na maior quantidade de
localidades possivel, estabelecendo uma sintese (dai
o termo sinotico) da situacao da atmosfera em todo o
mundo. Em 1849, foi estabelecida uma rede
meteoroldgica ligada por telégrafo nos Estados Unidos.
Os dados eram coletados e era preparado um mapa
sindtico, diariamente, com os dados coletados no
mesmo horéario em todas as localidades observadas.
Em 1857, uma rede meteoroldgica criada na Francga
recebia dados de toda a Europa.

Em 1861, na Gra-Bretanha, Robert Fitzroy criou
um servigo de aviso de tempestades para a Marinha
Britanica. Inicialmente, foi um grande sucesso, e
Fitzroy passou a disponibilizar suas previsdes nos
jornais. No entanto, a medida que ocorriam os
inevitaveis erros decorrentes do método utilizado e
da falta de precisdao das observagdes, criticas
sarcasticas e severas do publico e dos cientistas



tornavam-se constantes. Tomado por grande
depressao, Fitzroy cometeu suicidio em 1865. Essas
criticas mordazes foram uma sina para os previsores
que se seguiram.

Apesar das criticas, a previsao sinoética foi
ganhando cada vez mais forca a partir de 1860, com a
formagao de organizagdes meteorologicas nacionais
em varios paises. As duas grandes guerras mundiais
forcaram os governantes a despender grandes
esforgos para monitorar e prever o tempo, pois as suas
variagdes podiam ter grande influéncia na evolugao
do conflito. O progresso da Meteorologia foi muito
favorecido pela tecnologia desenvolvida durante a
guerra, como, por exemplo, as radiossondas,
transmitindo, via radio, os dados das camadas de ar
acima do solo e os radares, utilizados para rastrear a
chuva. Apds a Segunda Grande Guerra, surgiram
também os primeiros satélites artificiais. Com o uso
de satélites, foi possivel visualizar as nuvens e as
tempestades a partir do espago. Foi o inicio da
moderna meteorologia.

Atualmente, a Meteorologia é uma ciéncia muito
ligada a Fisica e a Matematica. Uma enorme evolugao
da previsao de tempo ocorreu com o surgimento da
previsdo numeérica, baseada em modelos que
representam o movimento e os processos fisicos da
atmosfera. Através de equagdes com os valores do
estado inicial da atmosfera, podem-se obter proje¢des
parao futuro. A idéia da previsao através de processos
numéricos de resolucao de equagdes que representem
o comportamento da atmosfera foi publicada pela
primeira vez por Lewis Richardson, um matematico

britanico, em 1922. Richardson levou muitos meses
para fazer os céalculos necessarios para produzir uma
previsao para 24 horas no futuro. Mas as mudangas
de pressao previstas por ele foram entre 10 e 100 vezes
maiores do que as que realmente ocorreram, e ja
haviam ocorrido hd muito tempo quando ele terminou
a previsao. O trabalho de Richardson, além de
pioneiro, revelou os obstaculos que precisavam ser
superados: um enorme numero de calculos tinha que
ser feito rapidamente, os dados que representavam o
estado inicial da atmosfera eram inadequados, os
modelos eram representagoes muito rudimentares da
atmosfera, e os problemas com as técnicas
matematicas podiam resultar em pequenos erros que
iam se propagando durante os célculos. Quanto ao
problema com a velocidade dos calculos, Richardson
estimou que para terminar as previsoes antes dos
fendmenos acontecerem seriam necessarios 64.000
matematicos equipados com calculadoras. Os
computadores eletrdnicos trouxeram a solugdo para
o problema dos célculos. Em 1950, foi feita, nos Estados
Unidos, a primeira previsdao numérica de tempo
relativamente bem-sucedida. O computador utilizado
era gigantesco e ocupava toda uma sala. A partir de
1955, as previsoes por computadores passaram a ser
executadas regularmente nos Estados Unidos.

Inicialmente, as previsdes numéricas eram
apenas um pouco melhores que as tradicionais, mas
foram melhorando rapidamente gragas ao
aparecimento de computadores cada vez mais
rapidos, que permitiam o uso de modelos mais
complexos, representando cada vez melhor a
realidade. Paralelamente a essa evolugao, houve a
melhoria no conhecimento do estado inicial
atmosférico, com o aumento progressivo na
quantidade e qualidade dos dados, iniciado
principalmente a partir do surgimento, em 1950, da
Organizagao Meteorologica Mundial (WMO - World
Meteorological  Organization), organismo
especializado da Organizagdo das Nagoes Unidas
(ONU), que coordena o sistema mundial de observagao
meteoroldgica através do Sistema Global de
Telecomunicagao (GTS).

NOGOES GERAIS SOBRE MODELOS NUMERICOS

Afinal, como se faz a previsao numérica? A
atmosfera é observada em locais distribuidos
irregularmente por toda a Terra e, embora algumas
das observagdes sejam sindticas, muitas sdo
realizadas em horas diferentes, ditadas pelos voos dos
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avides e pelos satélites. Por contraste, os
computadores de previsao do tempo tém que comegar
com valores sinéticos do vento, pressao, temperatura
e umidade, em uma malha regular de localiza¢des
horizontais, denominada rede de pontos e num
conjunto fixo de niveis na vertical. Exatamente o
modo como os valores sindticos darede de pontos sao
calculados a partir das medi¢des que foram reunidas,
processo denominado analise, é a parte mais
importante da previsdo. Desde que a andlise tenha
terminado, torna-se possivel aplicar equagdes
matematicas que representam todos 0os processos
fisicos que interessam e, assim, calcular a modificagao
que ocorrera em cada valor de cada ponto da rede
num intervalo de tempo curto chamado incremento
de tempo. O célculo, em cada ponto darede, implicara
adigoes, subtracdes e multiplica¢des, utilizando-se
valores dos pontos da rede a volta. Logo que tenham
sido calculados novos valores das variaveis (vento,
pressao, temperatura e umidade), para todos os
pontos da rede e a todos os niveis, todo o processo
pode ser repetido para se avangar outro incremento
temporal. Deste modo, pode-se, eventualmente,
elaborar uma previsao para algumas horas, um dia
ou alguns dias. Embora sejam feitos muitos calculos,
estes, na verdade, sao aproximagdes da verdade. O
sistema de equagdes, aproximagdes e calculos é
chamado modelo numeérico da atmosfera. Os modelos
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numéricos da atmosfera para previsao global
requerem um ndmero muito grande de célculos a
serem realizados em tempo reduzido; para tanto,
utilizamos os computadores com grande capacidade
de processamento. Outra saida é reduzir o numero de
interagbes numéricas. Assim, o modelo pode ser
diminuido, aumentando o espago entre os pontos na
rede. Os modelos de previsao numérica do tempo
podem ser globais ou de area limitada. Quando as
equagdes que governam a atmosfera sao resolvidas
sobre todo o globo, temos os modelos globais. Estes
utilizam técnicas espectrais na solugao das equagdes
e fazem previsoes até 10 dias a frente. Os modelos
globais consideram todos os fendmenos atmosféricos
que ocorrem no globo terrestre sem, entretanto,
aterem-se as peculiaridades de cada regiao. Os
modelos de area limitada, os quais sdo classificados
em mesoescala ou escala regional, possuem maior
resolucdo que os globais, ou seja, representam melhor
a superficie e os fendmenos mais localizados; porém,
rodam a partir dos dados dos modelos globais, pois
devem levar em conta as condig¢des de vizinhanca da
regiao considerada. Devido ao progresso da
computacdo e suas multiplas aplicagdes e utilidades,
a modelagem matematica tornou-se um dos
instrumentos cientificos mais poderosos que existem
e a meteorologia e a climatologia sao areas que muito
evoluiram com a introdugado dessa técnica.

A modelagem numérica que se usa para fazer a
previsdo do tempo e clima, nada mais é do que a
aplicacdo das Leis de Newton aos movimentos da
atmosfera, sendo um processo dificil, que envolve o
conhecimento de dados hemisféricos e de conceitos
numéricos acerca de como utilizar estas equagoes
para representar a atmosfera. Estas equacgdes,
aplicadas a atmosfera, normalmente sao chamadas
de modelos numéricos, que, por sua vez, tentam
representar os fendmenos que acontecem na
atmosfera (os movimentos do sol que aquecem a
superficie e 0s oceanos), os processos fisicos de
formacao de nuvens, chuvas, ventos fortes e também
a diferenciagao de condi¢des dos mares, continentes,
solos e vegetacdes. Tudo isso tem que estar
representado dentro dos modelos, porque sao dados
vitais para se fazer a previsao do tempo. As variaveis
medidas pelas estagdes de superficie na terra sao,
basicamente, temperatura, pressao, umidade e
ventos. Para fazer medi¢cdes em determinadas
altitudes, sdo utilizados balbes estratosféricos, que
fazem o que se chama de sondagem. A previsao



numérica depende muito das condi¢des do plano de
tempo (o campo que da entrada para o modelo),
porque se nao houver precisio, a previsao ¢ ruim
também. SO que a distribuigao desses dados é
totalmente irregular, e os modelos necessitam de uma
distribui¢do regular para poder efetuar as contas.
Ha4, entdo, uma etapa do trabalho (a interpolagao do
campo irregular para o regular) que demanda uma
técnica muito sofisticada. Isto é o que se denomina
resolugao do modelo. Ha que se dividir o globo
terrestre na horizontal, em retangulos ou quadrados,
e na vertical, em camadas. A superficie da atmosfera
é dividida em quadrados. No caso, trabalha-se com
quadrados de 200 x 200 km, 100 x 100 km e 40 x 40
km. No centro, é preciso ter um valor que se supde
valido para todo esse quadrado. Na vertical, so se
consegue trabalhar com alguns valores, que
precisam ser divididos como se fossem camadas. Dai
é feita a transferéncia dos dados observados para uma
grade do tipo tridimensional, num dado instante fixo;
isto é o que se chama de condigdo inicial do modelo,
uma transferéncia daquelas varidveis observaveis e
totalmente irregulares para algo bem regular. Desta
forma, o modelo consegue fazer a leitura.

O Modelo de Previsao do SMM

O modelo de previsao numérica de tempo
desenvolvido pelo Servico Meteoroldgico Alemao
(DWD) e utilizado pelo SMM desde abril de 1997 é o
HRM, modelo regional de alta resolugao, o qual
também ¢ utilizado pelo Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET). O acordo firmado com o DWD
permite que o nucleo de previsao numérica do CHM
tenha acesso a dados fundamentais para a
inicializagcdo do modelo. Esse modelo ¢ utilizado para
a previsao do tempona NAVAREA V e na METAREA
V (Sul-Sudeste), de responsabilidade do Brasil, e na
Antartica (Estagao Antartica Comandante Ferraz), e
esta capacitado a prognosticar pressao superficial,
temperatura, vapor d’agua, agua precipitavel,
componentes do vento horizontal e parametros do
terreno, podendo ainda diagnosticar velocidade
vertical, geopotencial e cobertura de nuvens, além da
elaboracdo de meteogramas. Hidrostatico, utiliza a
grade Arakawa C de diferenciagdo centrada de
segunda ordem e 0 passo do tempo semi-implicito. Os
elementos meteoroldgicos obtidos sdo divulgados em
boletins e cartas meteorologicas, além dos Avisos aos
Navegantes, duas vezes ao dia. O acerto é 60% para a
previsao de até sete dias, utilizando o modelo global.
Ja para a previsao de um ou dois dias, este acerto esta

acima de 90%. Por comparagao, antes de se ter os
modelos numéricos, o acerto de 60% era para o prazo
de um dia e meio. Entretanto, a atmosfera é previsivel
até certo limite, a partir dai vocé ndo consegue mais
fazer previsao desse nivel. O limite tedrico para este
tipo de previsao seria de 15 dias.

CONFIGURACAO DO MODELO HRM NaA METAREA V.

Limites: 50° S, 20° N, 018° W, 072° W.

Grade horizontal: 0,3° x 0,3° (cerca de 30 km x 30 km).
Niveis verticais: 40 (com melhor resolu¢do na camada
limite)

Validade: 78 horas com rodadas as 00Z e 12Z

Area: Sul/ Sudeste.

Limites: 18° S, 27° S, 032° W, 050° W.

Grade horizontal: 0,125° x 0,125° (cerca de 13 km x 13
km).

Niveis verticais: 40 (com melhor resolucao na camada
limite)

Validade: 78 horas com rodadas as 00Z e 127

CONCLUSAO

A coleta dos dados oceanograficos, meteorologicos,
geograficos e geofisicos executada pelos meios da DHN
é uma tarefa extremamente complexa, visto a
mutabilidade desses fatores e a interacao continua
entre 0o oceano, a massa continental e a atmosfera.
Todavia, esses dados podem ser acompanhados e
relacionados, de forma a melhor conhecermos o espago
marinho e sua atmosfera, colaborando com
informagdes climaticas que possam otimizar o
emprego de nossas forgas navais e de fuzileiros navais,
e nas operagoes de socorro e salvamento da area SAR
dos Distritos Navais, propiciando a salvaguarda e
seguranca da vida humana no mar. E nesse contexto
que se insere a previsdo numérica do tempo. Dessa
forma, a Diretoria de Hidrografia e Navegacgao
continuard com seu trabalho anénimo, profissional,
determinado e incansavel, pois “restara sempre muito
o que fazer”.
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APLICAGAO DO DIREITO
Se o conflito armado nao apresentar carater
internacional e ocorrer no territério de um dos
signatarios das Convencgdes ou dos Protocolos
Adicionais de Genebra, cada uma das partes em
litigio devera aplicar, pelo menos, as seguintes
disposigoes:
a) As pessoas que ndo tomem parte diretamente
nas hostilidades, incluindo os membros das
forcas armadas que tenham deposto as armas e
as pessoas que tenham sido postas fora de
combate por doenga, ferimentos, detengao, ou por
qualquer outra causa, serdo, em todas as
circunstancias, tratadas com humanidade, sem
nenhuma distincao de carater desfavoravel
baseada na raga, cor, religidao ou crenga, sexo,
nascimento ou fortuna, ou qualquer outro critério
analogo; e
b) Os feridos e doentes serao recolhidos e tratados.

Contudo, se tais disposi¢des nao forem
observadas pelos beligerantes, devera ser
aplicado o disposto no Artigo 32, comum as
quatro convengoes de Genebra, que reza, pelo
minimo, tratamento humanitario que devera ser
dispensado as vitimas do conflito.

O Direito Internacional Humanitario nao se
aplica as situagdes de tensoes internas e disturbios
internos, tais como os motins, os atos esporadicos e
isolados de violéncia e outros atos analogos, que nao
sao considerados conflitos armados internos.

AS FORGAS ARMADAS REVOLUCIONARIAS DA COLOMBIA
(FARC)

Desde 1964, as Forcas Armadas Revolucionarias
da Coldmbia (FARC) sdo uma organizagao de
inspiragdo comunista, autoproclamada guerrilha
revoluciondria marxista-leninista, que opera
mediante uso de métodos terroristas e de taticas de
guerrilha. Lutam pela implantagao do socialismo na
Colombia, apoiando-se no narcotrafico para
financiar suas operagoes.

A grande questao global que surge é saber o que
representam as FARC na Colombia. Sera um conflito
armado interno ou um distarbio interno?

Pelo governo da Colombia, as FARC sao
consideradas uma Organizagao narcoterrorista. Essa
visdo é apoiada pelos governos dos Estados Unidos,
Canada e pela Unido Européia. Ja os governos de
alguns paises latino-americanos de cunho socialista

nao lhes aplicam esta classificagdo, porém
preocupam-se com o narcotrafico.

Em janeiro de 2008, o presidente Hugo Chavez,
da Venezuela, rejeitou publicamente essa
classificacao e apelou a Coldbmbia, bem como a outros
governos, um reconhecimento diplomatico das
guerrilhas para serem consideradas “forga
beligerante”, argumentando que elas estariam, assim,
obrigadas a renunciar ao seqiestro e atos de terror a
fim de respeitar a Convengao de Genebra.

As FARC foram criadas como aparato militar do
Partido Comunista Colombiano. Originaram-se
como um puro movimento de guerrilha; porém, ja
na década de 80, a organizac¢ao envolveu-se no trafico
ilicito de entorpecentes, o que provocou a separagao
formal do Partido Comunista.

As FARC continuam a se definir como um
movimento de guerrilha e, segundo estimativas do
governo colombiano, possuem entre 6.000 a 8.000
membros, onde cerca de 30% deles sao recrutados
com idade inferior a 18 anos.

Estdo presentes em aproximadamente 20% do
territorio colombiano, principalmente nas selvas do
sudeste e nas planicies localizadas na base da
Cordilheira dos Andes. Segundo informagdes do
Departamento de Estado dos Estados Unidos, as
FARC controlam a maior parte do refino e
distribui¢do de cocaina dentro da Colémbia, sendo
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responsavel por grande parte do suprimento
mundial de cocaina e pelo tréafico dessa droga para
os Estados Unidos.

As FARC freqiientemente atacam civis nao
envolvidos no conflito, instalam minas antipessoais,
recrutam criangas-soldados, mantém reféns para
troca-los por ragdes ou, por razdes politicas, alguns
permanecem mais de 10 anos em cativeiro, e sdo
responsaveis pelo deslocamento de milhares de civis
atingidos pelo conflito.

Com fulcro nas Convengdes de Genebra e seus
Protocolos, nao ha como se enquadrar o caso Colombia
versus FARC como um conflito armado interno, pois,
para que tal seja considerado e, conseqlientemente,
aplicadas as regras do Direito Internacional dos
Conflitos Armados, as FARC nao poderiam incorrer
em atos de terrorismo, praticar pilhagens, realizar
atentados a dignidade da pessoa, efetuar tomadas de
reféns, bem como seqiiestrar pessoas.

0 RESGATE DE INGRID BETANCOURT

A dirigente politica franco-colombiana Ingrid
Betancourt foi resgatada no dia 2 de julho junto a
outros 14 reféns pelo exército colombiano em uma
operagao em que militares se infiltraram no local de
cativeiro das FARC, com o uso de um helicéptero,
pintado de branco e vermelho, simulando o
transporte dos reféns para o sul do pais, onde estaria
o atual lider da organizagao, Alfonso Cano.

As FARC acusam o governo Uribe de ter cometido
o crime de Perfidia, que consiste num ato que apela a
boa fé do adversario, com a intengado de engana-lo, e
que pretende fazé-lo crer que tem direito de receber
a protecao prevista pelo DICA.

A perfidia
pressupoe a
presenca de atos
hostis — matar,
ferir ou capturar —
cometidos  ao
abrigo de uma
protecao
reconhecida pelo
Direito
Humanitario.
Existem, assim,
dois elementos
constitutivos da
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perfidia: a intencao dolosa de matar, ferir ou capturar
um adversario e uma aposta na boa fé deste ultimo.

Entretanto, conforme analisa Tarciso Del Maso
Jardim, consultor do Senado Federal para assuntos
de direito humanitario internacional e direitos
humanos, a operacao mostra que houve uma atuagao
no “limite da legalidade”.

“O governo colombiano atuou no limite da
legalidade para descaracterizar o resgate da Ingrid
Betancourt e dos demais reféns do crime de perfidia.
Originalmente previsto para conflitos armados
internacionais, o crime de perfidia se diferencia das
permitidas artimanhas de guerra, pois sdo atos
dissimulados destinados a enganar o adversario com
a finalidade de mata-lo, feri-lo ou captura-lo. Por
exemplo, disfarcar-se de pessoa protegida pelo direito
internacional humanitario para tal fim seria perfidia,
como seria o caso se militares colombianos se
disfarcassem de membros de organizagao da
sociedade civil e ocultassem helicoptero militar sob
cores civis, similar ao feito, porém para atacar os
guerrilheiros. Esse tipo penal ¢ incorporado pelo
direito colombiano (artigo 143 do Cdédigo Penal
colombiano) e estendido a todos os conflitos armados,
inclusive os internos, e seria o ato de combate com
objetivo de causar dano ou de atacar o adversario
mediante uso de sinais protetores como a cruz
vermelha ou simulando serem pessoas protegidas
pelo direito internacional. Entretanto, o objetivo do
exército colombiano ndo foi matar ou causar dano
ao inimigo, mas salvar reféns, o que constitui a
interrupcao de outro crime internacional. Os
soldados rendidos pelo exército na operagao nao
eram o alvo desta, nao houve esse dolo e o direito
penal ndo admite esse tipo de analogia. Mas importa
corrigir o veiculado pelas fontes oficiais, de que os
demais guerrilheiros, que estavam no local do resgate
e ndo adentraram o helicéptero de salvamento, nao
foram mortos somente porque isso prejudicaria a
liberagao de outros reféns, pois, na verdade, se o
exército colombiano os atacasse estaria cometendo
o crime de perfidia. A seguir o divulgado, parece que
estavam muito bem orientados para atuar no limite
dalegalidade.”

Portanto, nessa agdo do governo colombiano,
teve-se a utilizagdo de um estratagema, bem
arquitetado pelos militares com o objetivo de
resgatar alguns dos reféns das FARC, obtendo éxito.



Hoje, diante do fato ora comentado associado a
recente morte do lider anterior das FARC, Manuel
Marulanda, ocorrida em operagao militar realizada
pelo Exército Colombiano, tem-se um ponto de
inflexdao no caso Colémbia versus FARC.

Vislumbra-se um momento impar para que as
partes sentem-se a uma mesa de negocia¢des, onde
podera haver uma saida honrosa para todos os
envolvidos, havendo um acordo de paz que seja
necessario para iniciar um caminho longo para a
implantacdo da democracia, da justi¢a social e da
reconciliacdo nacional.

Nesse contexto, a Sociedade Civil, a Igreja, os
meios de comunicagao, o Governo e a Guerrilha terao
um campo para transformar em realidade um futuro
de dignidade para o povo colombiano.
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0S PSEUDOPREFIX0S OU PREFIXOIDES

Professora Ana Paula Araujo Silva

Vocé ja ouviu falar em pseudoprefixos ou
prefixoides?

Os termos pseudoprefixo (“talso prefixo”) e
prefixéide (“semelhante ao prefixo”, “que tem forma de
prefixo”) nao estdo registrados no Vocabuldrio
Ortogrdfico da Lingua Portuguesa (2004), doravante VOLP,
e nem nos diciondrios, mas sdo usados por alguns
autores para designar elementos que outros
consideram prefixos ou radicais. O termo semiprefixo
também ¢é empregado como sindnimo desses
vocabulos.

Na Nova gramatica do portugués contempordneo,
Cunha & Cintra (1985) citam a influéncia de Iordan &
Manoliu (1972), Li Ching (1973) e Carvalho (1974) para
reconhecerem a existéncia dos pseudoprefixos,
caracteriza-los e lista-los. A andlise das obras que
servem de referéncia para os autores nos revela,
entretanto, divergéncias tanto na conceituagao desses
elementos quanto na sua exemplificagao, levando-nos
a questionar a contribuigado de tal nogao para o estudo
da formacao de palavras.

Maurer Jr. (1951) ja fala em “pseudo-prefixos”.
Nao deixa claro, no entanto, quais elementos devem
ser assim classificados. Apds enumerar alguns
prefixos de origem latina que “apresentam mais claras
as marcas de sua origem vulgar antiga”’ (op. cit., p.
121), o autor observa que “a maioria dos prefixos que
se empregam modernamente sdo devidos a imitagao
do latim literario” e passa a examina-los, “incluindo
[grifo nosso] alguns de formagao recente, cujo carater
de prefixo nem sempre esta definitivamente
estabelecido”, que podem ser chamados de “pseudo-
prefixos” (op. cit., p. 123). Elenca, entao, os seguintes
elementos: ante-, anti-, archi-, bis- (bi-), circum-, com- (con- e
co-), contra-, ex- (indicando pessoa que exerceu um cargo,
mas janao o exerce), extra-, in- (idéia de negagao), inter-
, per-, post-, prae- (= pre-, pré-), pro-, sub-, super-, ultra- e vice-
. Refere-se a maioria deles simplesmente como
prefixos, mencionando o termo “pseudo-prefixo”
apenas nos trés casos comentados abaixo:
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“As palavras se propdem aos homens como coisas a
decifrar.” (Michel Foucault)

a) archi-: Maurer Jr (op. cit., p. 124) afirma que o
elemento grego “acabou por naturalizar-se um
verdadeiro prefixo”, mas observa, em nota de
rodapé, que “alguns” lhe chamam “pseudo-
prefixo”. Nao cita, porém, quais autores
consideram archi- um pseudoprefixo e nem por qué;

b) bis-: o autor comenta que, apesar de ser
empregado, as vezes, como verdadeiro prefixo,
pode ser considerado simplesmente como
“pseudo-prefixo”. Também nao menciona em que
vocabulos bis- é usado como verdadeiro prefixo e
a razdo de preferir ndo trata-lo assim;

¢) vice-: é definido pelo autor como “um prefixo, ou
se quiserem, pseudo-prefixo, que significa ‘em
lugar de’, e.g., vice-presidente” (Maurer Jr, op. cit., p.
133).

Os comentarios acima mostram que ha
contradi¢des no tratamento que Maurer Jr. da aos
elementos prefixais. Se, por um lado, o autor reconhece
a existéncia dos pseudoprefixos; por outro, ndo os
enumera claramente e nem consegue determinar as
caracteristicas que os distinguem dos prefixos.

Para Iordan & Manoliu (1972), prefixos e
pseudoprefixos apresentam semelhangas — ambos se
antepdem a uma palavra simples, dando origem a uma
nova palavra cujo sentido se refere ao de seus
constituintes —, mas principalmente diferencas.
Pseudoprefixos provém de preposicoes, adjetivos,
substantivos etc., e ndo somente de advérbios e
preposigdes como os prefixos. Enquanto estes
imprimem as palavras que formam um sentido
preciso, aqueles dao margem a vacilagoes (auto-, por
exemplo, tem significados distintos em autocritica e
autopista ou auto-estrada.). Os elementos também se
distinguem pela origem e cronologia — segundo os
autores, todos os pseudoprefixos sao gregos ou latinos
e relativamente recentes. De carater culto e neoldgico,
sdao encontrados quase exclusivamente em termos
técnicos e cientificos usados para designar
descobrimentos, invengdes etc. Além disso, segundo
os autores, os pseudoprefixos nao tém, em geral,
grande rendimento®. Quanto a ultima afirmativa,



outros estudos comprovam o contrario. PREFIXOS PSEUDOPREFIXOS

Ademais, o fato de ndo sereferiraalgo 11 CHING IORDANeMANOLIU ~ LICHING ~ IORDAN e MANOLIU
totalmente novo nao faz com que uma

palavra deixe de ser considerada um

01. a- - - -
novo termo.
Baseados nas diferencas acima 02. - - arEne= arane=
citadas, os lingiiistas romenos separam 03. - = agro- =
as formacgOes com prefixos das com 04. - ante- - -
}/)s?udopref.lxos, aflrmandf) serem as 05. anti- [anti-] : _
altimas mais semelhantes as palavras ) )
compostas, principalmente nos casos U6, axgpid- ) ) arqur-
em que os elementos constitutivos 07. - - astro- -
existem como palavras independentes 08. auto - = = auto-
como em radionovela. Nao podemos 09. - o S e _ _
deixar de observar, no entanto, que esta . ~ bene
nao é uma regra que possa ser 10. bi- B : :
generalizada em relagdao aos 11. - = bio- =
pseudoprefixos e que elementos 12. - - cine- -
analisados como verdadeiros prefixos 13 ci
. circum- - - -
pelos autores (bem-, contra-, entre-, extra-, aa
mal-, dentre outros) também funcionam - €O B - -
como vocabulos isoladamente’. 15. contra- contra- - -
Observando outros exemplos dados, 16. - - - demo-
podemos inferir  mais uma 17. des- Sl _ _
caracte_ri.stica de glggns p_seudoprefixc')s: 18, - i clectro- electro-
a mobilidade distribucional, ou seja,
eles ndo se restringem a posicao inicial 1. - em- =~ en- - -
das palavras como os prefixos, podendo 20. - entre- - -
também aparecer como ultimo 21. ex- - - -
e'lemento o!as fortpagqes, a exemplo de 22 extra- oxtra- : )
filo- que é o primeiro elemento de )
. s 23. - - - filo-
filantropo, mas ocupa a posigao final em
francéfilo*. 24. - - fono- -
O objetivo de Li Ching (1973) ndo 25. - - foto- foto-
é estabelecer as diferengas conceituais 2%. - - geo- -
entre prefixos e pseudoprefixos. Ao .
27. - = heli- =
longo de seu trabalho, entretanto,
algumas caracteristicas desses Zi - ) hetero- )
elementos sdo citadas. Assim como 29. - - hidro- hidro-
Iordan & Manoliu (1972), o lingiiista 30. hiper- - - _
chinés faz aluséqéorigemeécronologia 31. hipo- ; _ _
dos pseudoprefixos, bem como ao fato
. 32. - = horto- =
de serem utilizados nas novas
formagGes do campo técnico-cientifico, 33. in- m- ~ 1n- ~ 1- - -
como mostra o trecho a seguir: 34. infra = = -
35. inter- inter- = =
A maior parte destes pseudo-
. . , 36. - - macro- =
prefixos derivam da lingua grega por
volta do final do século XIX ou do S = el = aale ) )
principio do século XX e devem a sua 38. - - maxi- -
39. meio- = = =
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PREFIXOS PSEUDOPREFIXOS
LICHING IORDANeMANOLIU LICHING IORDANeMANOLIU

40. - [menos-] - - popularidade e vitalidade aos progressos
41. - - micro- micro- das ciéncias e técnicas destes ultimos anos.
4. - _ S — _ (Li Ching, op. cit., p.79)
43. - i mono- mono- Assinala ainda que muitos tém a
4. - - moto- moto- terminagao —o (aéro-, foto-, geo-, micro-, mono-
45. multi- = = multi- , radio- etc.) e que alguns podem ter também
46. nio- - - i, fungao atributiva (*condutor-auto, *silo-auto,
47. neo- ) ) : *antena-rddio, *sinais-radio®). O autor chama a
. atengdo para a produtividade de certos
48. - B omni- - pseudoprefixos, como mini-, ao contrério do
49. pan- - - - que afirmam os lingiiistas romenos.
50. para- - - = A fim de comprovar que o quadro
51. pluri- _ _ _ tedrico inconsistente leva a discordancias
2 ek ) ) ot classificatorias, tornando duvidosa e
) desnecessaria uma distin¢do entre prefixos
53. pos- - - - e pseudoprefixos, Bessa (1986) elaborou a
54. pré- = = = seguinte tabela com os elementos
55. pro- - - - classificados por Iordan & Manoliu (1972)
56. - . proto- proto- e Li Ching (1973):
57. pseudo- B B pseudo- Ha de se assinalar, na tabela, a
58. quadri- - - - omissao do elemento auto- (= automovel)
59. quase- = - - dentre os pseudoprefixos listados por Li
60. - — e - Ching (1973: 83). Nos exemplos em que auto-
. 2 5 significa “préprio”, “por si mesmo”, o
6L. - i radio- radio- lingtiista o classifica como prefixo (op. cit.,
62. re- sy - - p. 69-73). Ja Iordan & Manoliu (1972: 46-8)
63. recém- - = = consideram  auto- sempre um
64. - - retro- - pseudoprefixo. Assim, a lista do lingiiista
65. semi- - - semi- chinés retne 28 (vinte e o0ito)
pseudoprefixos; a dos lingiiistas romenos,
%, sosie [sobre-] ) ) 21 (vinte e um). Apenas 12 (doze)
67. sub- [sub-] - - elementos sao considerados
68. - subtus- = - pseudoprefixos nos dois estudos, a saber:
69. super- super- _ _ aero-, auto-, electr.o—, foto-, hidro-, micro-, mono-,
70, supra- supra- ) ) moto-, proto-, radio-, tele- e termo-.
Ao observarmos a lista de
71. sur- [sur-] - =

pseudoprefixos de Cunha & Cintra (1985:
7. - - tele- tele- 112-3), vemos que ela retine praticamente
todos os elementos assim classificados por

73. - - termo- termo-
Iordan & Manoliu (1972) e Li Ching (1973),
The RS ) . com exceqgao de filo-, heli-, horto-, omni-, radar-
75. tri- - . tri- , tri-, turbo- e zoo-. Os autores da gramatica
76. - = turbo- = portuguesa acrescentam ainda inter- e pluri-
77. ultra- - - - ao rol dos pseudoprefixos, conforme
78. uni- _ _ : ilustrado no quadro comparativo a seguir:
] Carvalho (1974) também considera
R ; : : inter- e pluri- prefixoides, ao lado de sobre-,
80. - - - Z00- contra-, recém-, inter-, super-, dentre outros. O
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PSEUDOPREFIXOS autor distingue esses elementos dos demais
morfemas prefixais por um fato de ordem
fonoldgica e por outro de ordem semantica. Eles
01. aéro- aero- aero- apresentam um certo grau de independéncia
acentual, formando palavras que “tém como que

LiChing  Iordan & Manoliu Cunha & Cintra

02.  agro- = agro- i !
, _ dois acentos e, por conseguinte, um esquema
03. B arqui- arqui- acentual analogo, embora néo talvez idéntico, ao
04.  astro- - astro- de sintagmas fonicos” (op. cit., p. 548) e possuem
05.  auto- auto- auto- “uma significagdo mais ou menos delimitada e
06.  bio- - bio- presente a consciéncia dos falantes, de tal modo
07.  cine- ) cine- que o significado do todo a que pertencem se
aproxima de um conceito complexo, e portanto
08. - demo- demo- de um sintagma” (op. cit., p. 554). Pelos mesmos
09. electro- electro- electro- motivos, o autor sugere a separagao de —mente e —
10. - filo- - zinho dos sufixos propriamente ditos, designando-
11.  fono- - fono- 0s sufixdides.
Sobre os critérios apresentados pelo autor,
e ol feito~ feito- ndo podemos negar a relevancia do primeiro. A
13.  geo- - geo- autonomia de elementos como super-, mini-, extra-
14.  heli- - - etc. faz com que os usudrios da lingua os
15. hetero- _ hetero- percebam, muitas vezes, como palavras
16.  hidro- hidro- hidro- independentes, escrevendo-os separados da base
por espago em branco ou com o uso
17. horto- - - indiscriminado do hifen. O segundo critério, no
18. - - inter- entanto, é impreciso e vélido também para os
19. macro- = macro- demais prefixos.
20.  méxi- _ —— Duarte (1999a) acrescenta que alguns
21.  micro- micro- micro- elementos de pauta acentual secundaria se
' relacionam com um tipo de braquissemia
22.  mini- - mini- (emprego de parte de um vocéabulo pelo vocabulo
23. mono- mono- mono- inteiro), a derivacgdo truncada estrutural®,
24. moto- moto- moto- conforme ilustram os empregos de miilti por
25. - multi- multi- multinacional, vice por vice-presidente, ex por ex-marido,
) micro por microcomputador, pré por pré-vestibular, pos
Ao it~ ) ) por pés-graduacdo, homo por homossexual, hetero por
27. - - pluri- heterossexual e hiper por hiperinflacdo. Este tipo de
28. - poli- poli- braquissemia é um processo de substantivacao,
29.  proto- proto- proto- e os elementos empregados braquissemicamen}e
0. - e e podem, gssim como 0s substantivos, sofrer flexao
(as muiltis, os vices) e dar origem a derivados’
21.  radar- - - (supermicros, superminis®, micreiro). Ha também a
32. radio- radio- radio- possibilidade de recomposicao (lexema: televisio/
33. retro- - retro- forma reduzida: tele/ recomposigao: telecurso).
U4 - semi- semi- O autor relaciona ainda o pseudoprefixo a
um outro tipo de braquissemia, de natureza
35.  tele- tele- tele- contextual, como ocorre em O lingiiista estuda a
36.  termo- termo- termo- pré- e a pés-posicdo do sujeito. Neste caso, a base é
37. - tri- - subtraida em virtude de ser empregada no
38. turbo- _ _ vocabulo seguinte, assemelhando-se a
9. - 760~ - braquissemia contextual das formag¢des em —
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mente (suave e delicadamente < suavemente e delicadamente).
No caso dos pseudoprefixos, pode ocorrer a auséncia
dabase na segunda formacao (a macroestrutura e a micro).
Alguns desses elementos se ligam também a adjetivos
COMO micro em micro e pequena empresa e ex em o atual
marido e 0 ex (Duarte, 1999b).

A andlise de outros estudos nos afasta ainda mais
de um consenso sobre quais elementos devem ser
considerados pseudoprefixos ou prefixdides. Vejamos
o0 que dizem mais dois autores sobre o tema.

Sandmann (1989) alega que os afixdides ou semi-
afixos nao podem ser simplesmente incluidos na
derivagdo ou na composi¢do, uma vez que se prestam
a formagao em série e tém um correspondente que
ocorre livremente na frase. Reconhece, entretanto,
serem necessarios outros aspectos fonologicos,
sintaticos ou semanticos para distinguir a
semiderivagao da composicao, porquanto palavras
autdbnomas também podem aparecer com 0 mesmo
significado em muitas palavras compostas, como chave
em figura-chave, elemento-chave, peca-chave, questdo-chave,
palavra-chave etc.

O autor considera as palavras do grego ou latim
que nao tém curso livre na lingua radicais eruditos
presos. Caso esses elementos participem de formagoes
em série, como tele- e filo-, eles passam a categoria dos
afixos. Assim, sua lista de prefixoides se resume aos
oito elementos a seguir: além, bem, contra, mal, ndo, pro,
sem e sobre. Nenhum dos pseudoprefixos de Iordan &
Manoliu (1972), Li Ching (1973) e Cunha & Cintra
(1985) recebem esta classificacao em Sandmann (1989).
O tinico sufixoide citado é mania (jazzmania, videomania).

A nogdo de prefixoide apresentada por Rocha
(1998: 164) diverge ainda mais das mencionadas até
agora. Segundo o autor, esses elementos aparecem em
uma so palavra, acrescentando as bases um sentido
unico. As palavras obter, supor, descrever, contracenar,
resguardar e manter sdo citadas como exemplos de
formagdes com prefixoides. Os vocabulos contracheque,
contrabaixo e contradanca ilustram a ocorréncia de
prefixéides homoéfonos, ou seja, que apresentam a
mesma identidade fonoldgica, mas significagoes
distintas. Na verdade, o sentido “tinico”, “exclusivo”
e “especial” dos elementos a que se refere o autor é,
muitas vezes, dificil de precisar, visto que alguns fazem
parte de palavras que podem ser consideradas simples
por apresentarem um significado indecomponivel a
luz da anélise sincronica.
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O cotejo dos estudos sobre pseudoprefixos deixa
clara a disparidade dos parametros utilizados para
sua conceituacao. Que condi¢des um elemento deve
preencher para ser assim classificado? Ter um bom
ou um baixo rendimento? Ter mobilidade
distribucional ou ocupar somente a posigao inicial?
Corresponder a uma forma livre? Uma vez que ndo
ha critérios bem definidos para o estabelecimento da
nogao de pseudoprefixos, a postulagao desta entidade
nao contribui para a classificacao e analise dos
elementos morficos, trazendo, pelo contrario, ainda
mais problemas taxondmicos.
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NOTAS:

1 Ad-, dis-, ex- (em formacgdes que remetem ao latim como
exportar, excluir, excomungar etc.), re- e

in- (em latinismos como invadir, imigrar, impor etc.).

2 “Otra caracteristica de los seudoprefijos es que, geralmente,
no se destacam por su gran rendimento. Las invenciones, igual
que las ideas, son, habitualmente, Unicas: de ella s6lo se
imponen las que correspondem a una necesidad hondamente
sentida, las otras desaparecen, y con ellas también su nombre.
Cuando la situacion se presenta de otra manera, se trata de
meras apariencias engafiosas. Tal es, por ejemplo, el caso del
seudoprefijo rumano aero- (= subst. aer “aire”), que se encontra
em numerosos compuestos (...). No hay que creer (...) que cada
una destas palavras designa una invencién o un
descubrimiento nuevo. Tenemos, en realidad, una sola
invencion, la del ‘aeroplano’, que, una vez realizada se ha
difundido en multitud de aplicaciones en la vida practica.
Con este fin préactico se procedié a la organizacion de los
transportes aéreos, con sus estaciones para salida y regreso de
naves (aeropuerto, aerédromo), con sus ingenios para
transportar mercancias (aeronave), con una rama técnica
destinada a la nueva actividad (aeronautica), etc.” (lordan &
Manoliu , 1972: 45).2 lordan & Manoliu (op. cit.)

poderiam ter acrescentado que alguns pseudoprefixos existem
isoladamente como substantivos, o que os diferenciaria de
prefixos como contra-, entre-, bem-, mal- etc., que correspondem
a preposicdes e advérbios.

4 Preferimos considerar a possibilidade de ocupar mais de
uma posic¢do no vocabulo (mobilidade distribucional) uma
caracteristica de raizes ou radicais. Assim, consideramos o
elemento filo- um radical preso.

5 Os termos n&do estdo registrados no VOLP (2004).

% Na derivagdo truncada estrutural, da-se o corte de um
elemento estrutural da palavra (um sufixo ou uma das bases
de um vocadbulo composto) como em responsa (<
responsabilidade) e odonto (< odontologia). Na derivagéo
truncada néo-estrutural, o corte é aleatério, a exemplo de cerva
(< cerveja) e cine (< cinema). (Rocha: 1998, 182-5)

7 O autor chama de derivados formacdes com prefixos,
prefixdides e sufixos, mas admite que uma analise mais
refinada levaria a incluséo dos prefixéides em um processo
distinto da derivacéo. (Duarte, 1999a: 174)

8 Os exemplos supermicros (< supermicrocomputadores) e
superminis (superminicomputadores) séo de lves (1990: 26).
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BREVE HISTORIA DA LINGUA PORTUGUESA NO BRASIL

Professora Dr* Marina Coelho Moreira Cézar

Nosso Profe. de latim, Mestre Aristeu, eramagro e do Piaui.
Falou que estava cansado de genitivos dativos, ablativos e de
outras desinéncias. Gostaria agora de escrever um livro. Usaria
um idioma de larvas incendiadas. Epa! O profe. falseou-ciciou
um colega. Idioma de larvas incendiadas! Mestre Aristeu
continuou: quisera uma linguagem que obedecesse a desordem
das falas infantis do que as ordens gramaticais. Desfazer o normal
ha de ser umanorma. Pois eu quisera modificar nosso idioma com
as minhas particularidades. Eu queria s descobrir e nio descrever.
O imprevisto fosse mais atraente do que o dejd visto. O desespero
fosse mais atraente do que a esperanca. Epal o profe. desalterou de
novo —outro coleganosso denunciou. Porque o desespero € sempre
o que ndo se espera. Verbi gratia: um tropicdo na pedra ou uma
sintaxe insolita. O que eu nio gosto é de uma palavra de tanque.
Porque as palavras do tanque sdo estagnadas, estanques,
acostumadas. E podem até pegar mofo. Quisera um idioma de
larvas incendiadas. Palavras que fossem de fontes e nio de
tanques. E um pouco exaltado o nosso profe. disse: Falo de poesia,
meus queridos alunos. Poesia é o mel das palavras! Eu sou um
enxame! Epal... Nisso entra o diretor do Colégio que assistiraa
aulade fora. Falou: Seo Enxame espere-me no meu gabinete. O
senthor estd ensinando bobagens aos nossos alunos. O nosso
mestre foi saindo da sala, meio rindo a chorar. (Manoel de
Barros. Aula)

0S PRIMEIROS PASSOS

Somente 32 anos apos a chegada a nova terra é que
Portugal passou a se interessar em colonizar o Brasil.
Assim, a partir de 1532, as diferentes linguas indigenas,
faladas pelos povos que aqui habitavam, passaram a
conviver com a lingua dos colonizadores - a lingua
portuguesa. Até meados do século XVII, havia uma
grande pluralidade lingiiistica, verdadeiros adstratos’,
na, entdo, colonia portuguesa.

Aolado do portugués empregado nos documentos
oficiais, ensinado nas chamadas escolas menores, que
se restringia somente a alfabetizagdo, havia as linguas
indigenas, o latim dos padres jesuitas, o holandés (que
chegou com as invasoes holandesas da Bahia em 1624
e de Pernambuco em 1630), a lingua geral, o tupi,
principal lingua indigena das regides costeiras, mas
simplificado e gramaticalizado pelos jesuitas (Teyssier,
2001, p. 94), uma espécie de lingua franca, falada pela
maioria da populagao e usada nao sé no contato entre
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os indios de diferentes tribos e os colonizadores, mas
também entre portugueses e seus descendentes, e as
linguas africanas.

Com a reforma pombalina? no século XVIII, que
proibia o uso da lingua geral na colénia (o famoso Edito
dos Tndios impedia que os indios usassem qualquer
outra lingua diferente do portugués), e com a chegada
de numerosos portugueses a colonia, em decorréncia
da descoberta de minas de ouro e diamantes,
principalmente em Minas Gerais, onde se criaram
centros ricos e se formaram pequenas cortes de bem-
falantes (embora muitos deles ndo soubessem ler e
muito menos escrever), o portugués, além do status de
lingua oficial do Estado, e a tinica que podia ser ensinada
nas escolas, passou a ser efetivamente a lingua mais
talada no Brasil, superando todas as demais.

Por essa época, a escolarizagao, geralmente, era feita
nos proprios engenhos ou fazendas, por um padre, um
capeldo, ou um mestre-escola e seguia regras muito
especificas. Por exemplo, os escravos nao podiam
freqiientar os bancos escolares, sob nenhuma hipédtese;
0s primoggenitos so recebiam uma rudimentar educagao
escolar, pois eram preparados para assumir a direcao
da familia e dos negdcios no futuro, e a instrugao das
meninas fazia parte de uma educagado geral voltada
para o cumprimento das atividades domésticas.

No século XIX, houve um maior amadurecimento
da consciéncia do portugués como lingua nacional do
Brasil, com caracteristicas proprias. Para isso, foi de
fundamental importancia a chegada ao Rio de Janeiro,
em 1808, da Corte do entdo principe regente D. Jodo,
trazendo de 16 a 18 mil portugueses (dobrando a
populacao urbana), abrindo o Brasil para o mundo
exterior e acelerando o progresso material e cultural
do pais.

Outros fatores importantes para esse processo de
amadurecimento foram a criagdo da Imprensa
Nacional, com a finalidade de imprimir com
exclusividade todos os atos normativos e
administrativos oficiais do governo; o surgimento dos
primeiros cursos superiores (nao-teologicos), como a
Academia Real da Marinha, a Academia Real Militar,
mais tarde transformada em Escola Central e Escola
Militar de Aplicagdo, e os cursos médico-cirturgicos da



Bahia e do Rio de Janeiro; a fundagao das chamadas
escolas normais, conseqiiéncia da crescente
preocupagao com a formagao dos futuros mestres; o
aparecimento dos primeiros livros com finalidade
didatica; o surgimento do sentimento de nacionalidade
e a discussdo sobre a questao da lingua nacional do
Brasil, principalmente a partir da Independéncia (1822).

0 ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA

No entanto, apesar desses esforgos, a situagao do
ensino continuava ainda bastante precaria®, como se
vénorelato feito por Gongalves Dias a D. PedroII, ap6s
visita a provincias do Nordeste, no século XIX, e
registrado por Primitivo Moacyr:

Um dos defeitos [do ensino] € a falta de compéndios:
no interior porque os nao ha, nas capitais porque nao
hé escolha, ou foi mal feita; porque a escola nao é
suprida, e os pais relutam em dar os livros exigidos, ou
repugnam aos mestres os admitidos pelas autoridades’.

Na realidade, do periodo colonial até meados do
século XIX, os livros de leitura praticamente nao
existiam nas escolas e nem faziam parte das atividades
sociais didrias, sendo escassos os lugares onde
poderiam ser adquiridos. Sabe-se, de acordo com
biografias, relatos de viajantes e romances da época,
que o uso de textos manuscritos (documentos de
cartorio e cartas, por exemplo), como base para o ensino
e para a préatica da leitura nas escolas, era bem comum.
Em alguns casos, até mesmo o Codigo Criminal, a Biblia
e a Lei Geral, de 1827, serviam como manuais de leitura
no meio escolar (Galvao & Batista, 2005).

Os compéndios, de modo geral, destinavam-se
somente aos meninos, tendo como preocupagao central

transmitir padrées de virtude e de civilidade, ou
conteudos de disciplinas curriculares de Geografia,
Cronologia, Histéria de Portugal e Histdria Natural, e
nas publicag¢des dirigidas ao ensino de lingua materna
predominavam a gramatica e a retdrica.

E bem verdade que muitos desses compéndios
foram responsaveis pela formagao de geragoes inteiras
durante muitas décadas. Tais coletaneas, repositorios
de textos nobres, de exceléncia, de boa lingua,
verdadeiras flores da chamada alta literatura,
deveriam ser lidas pelos alunos, levados a imitar os
escritores ao comporem suas redagoes.

A antologia de maior sucesso foi a Antologia nacional,
de Fausto Barreto e Carlos de Laet, publicada em 1895,
adotada, inicialmente, por trés das melhores institui¢des
de ensino da época - 0 Colégio Pedrol, considerado uma
referéncia nacional, e onde seus autores lecionavam, o
Colégio Militar e a Escola Normal. Mais tarde, sua
influéncia estendeu-se a maioria dos estabelecimentos
de ensino nas principais capitais brasileiras.

O sucesso dessa obra perduraria até a segunda
metade do século XX. Setenta e um anos mais tarde, em
1966, ela ainda era adotada nas aulas de Literatura e
de Lingua Portuguesa, inclusive nos famosos cursinhos
pré-vestibulares do Rio de Janeiro da época’.

O escritor Otto Lara Resende registra, em suas
cronicas, no inicio dos anos 90, a forga e a importancia
dessa influéncia na sua formagcdao e na de tantos outros
estudantes brasileiros:

Como tudo neste mundo, a pedagogia tem mudado
muito. No Brasil, pouco apegado a tradigao muda toda
hora. Ou de ano para ano. Ja ndo existe hoje, por
exemplo, antologia, como no meu tempo. Nao sei se é
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pior ou melhor. Pode ser melhor, porque nao? Antologia
é uma palavra da botanica. Vem do grego e significa
qualquer coisa como “colher flores”. Também se pode
dizer florilégio. No sentido figurado, antologia ou
florilégio ¢ uma colecao de excertos.

Se estd complicado, desculpe. Mas € assim que esta
na Antologia nacional do Fausto Barreto e do Carlos de
Laet. [...]. Também se pode dizer crestomatia. Sdo palavras
que sairam de moda. Ja ndo destroncam a lingua dos
colegiais. Antologia ou crestomatia ¢ uma compilagao
de trechos escolhidos em prosa e verso. Brasileiros e
portugueses. A gente beliscava de tudo um pouco. Era
uma degustagao de muitos pratos. De cada um se tirava
uma provinha. (2002, p. 128)

Convém salientar que as seletas e os compéndios
gramaticais, que reinaram soberanos no ambiente
escolar, nas primeiras décadas do século XX, faziam
parte de um sistema de ensino centrado na formacao e
na educacao dos membros das elites, das classes mais
privilegiadas, dos donos do poder economico, politico,
cultural e social e que procuravam, assim, ampliar o
status conquistado, ou apenas manté-lo.

Tratava-se, portanto, de um ensino aristocratico,
conservador, académico e bastante seletivo, voltado
para as camadas dominantes, com o objetivo apenas
de ilustra-las, de transmitir e de preservar valores
culturais ja determinados, cristalizados e reconhecidos
por essas classes consideradas superiores.

No século XX, o forte crescimento da demanda
social da educagao, nos anos 60 e 70, obrigou o Estado
a investir de modo mais efetivo na expansao e na
melhoria do ensino de Lingua Portuguesa, o que fez
decrescer o percentual de analfabetos, que em 1950
era de 50%, para 39,5% e 33,1%, respectivamente
(Romanelli, 2001, p.62)°. Por essa época, elaborou-se,
pela primeira vez, um programa nacional que
procurou respeitar as individualidades sociais,
econdmicas e culturais de cada regido com o objetivo
de erradicar definitivamente o analfabetismo;
promulgou-se a Lei 4.024/61, de Diretrizes e Bases para
Educacao Nacional (substituida, posteriormente, pela
Lei 5.692/71, que reformulou o entdao chamado ensino
primadrio e médio e até o nome da disciplina que passou
a ser chamada de Comunicagao e Expressao nas séries
iniciais do 1¢ grau, Comunicagdao em Lingua
Portuguesa na 72 e 8% séries e Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira no 2°grau); comegou-se a aplicar
e a difundir o método Paulo Freire na alfabetizagao de
adultos; criou-se, depois de 64, 0o MOBRAL, Movimento
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Brasileiro de Alfabetizacao, e investiu-se na
modernizagao dos livros didaticos.

A partir de 1985, com as mudangas ocorridas no
pais, novos programas e leis foram desenvolvidos e
executados, com o objetivo de intervir de maneira
mais efetiva e eficaz na educagao do pais em geral, e
no ensino de Portugués em particular. Destacam-se,
entre eles, o SAEB (1990)- Sistema Nacional de
Avaliacao da Educagao Basica -, o FUNDEF (1995) -
Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de valoriza¢ao do Professor, a nova LDB (9.394/96) -
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional-, o
PNLD (1996) — Programa Nacional do Livro Didatico
e os PCN (1997) — Parametros Curriculares Nacionais.
A SITUAGAO ATUAL

No século XXI, pesquisas variadas, com dados
mais precisos e mais detalhados, com indicadores de
regido, sexo, idade, classe social e cor da pele, por
exemplo, vém procurando retratar, com mais precisao
e maior fidelidade, o retrato do atual ensino de Lingua
Portuguesa e constata-se que ele ainda permanece
bastante insatisfatorio, nao conseguindo atingir o seu
objetivo maior, que é o de ampliar a competéncia
lingtiistica dos alunos, levando-os a refletir sobre a
lingua e tornando-os leitores e produtores eficientes
dos diferentes textos que circulam socialmente’.

Tem-se consciéncia de que esse problema nao é
exclusivo do Brasil e ndo se restringe exclusivamente
asala de aula. Em paises desenvolvidos, como Franga,
Alemanha e Estados Unidos, sao bastante comuns as
queixas de que muitos estudantes nao conseguem se
expressar com coeréncia e nao dominam a variedade
padrdao de maior prestigio social em certas
circunstancias de fala no uso da lingua. No Brasil,
porém, esses problemas sao agudizados pela extrema
desigualdade social® aliada “a vigéncia de um sistema
educacional reconhecidamente fracassado” (Uchoa,
2005, p.45).

O mais recente Indice de Desenvolvimento de
Educacao Basica (Ideb), principal indicador da
qualidade da educagao no pais, divulgado em junho
deste ano, mostra que o ensino brasileiro foi reprovado.
Os estudantes obtiveram médias abaixo de 50% no
ensino basico: 4,9, nas séries iniciais, de 1* a 42 série, 4,2,
nas séries finais, de 52 a 82; e no ensino médio: 3,5. Ou
seja, mais da metade dos alunos apresentou um
desempenho muito abaixo do esperado, com profundas
defasagens na construcao das habilidades e
competéncias lingiiisticas esperadas para estes niveis®.



Como reverter este quadro? A transformagao
desejada depende bastante de uma nova sala de aula.

Para isso, € preciso que se invista na capacitacao
dos educadores, aperfeicoando a sua formacgao
profissional, para que a atualizagdo dos mestres nao
se limite unicamente aos contetdos do livro didatico,
como ocorre em grande parte das escolas brasileiras,
0s quais, como revelam os estudos de Marcuschi (1996)
e Dionisio & Bezerra (2003), apresentam imprecisoes
conceituais, comentarios equivocados, omissoes
prejudiciais, proposicao de atividades improdutivas,
entre outras imperfei¢oes; melhorem-se as condigdes
de trabalho dos professores, dando-lhes uma infra-
estrutura adequada e salarios compativeis com a sua
importancia na sociedade; e se facilite o acesso dos
docentes (e conseqiientemente o dos alunos) as
linguagens tecnoldgicas mais contemporaneas, em
especial a web, poderosas aliadas, indiscutivelmente,
no ensino de lingua materna, uma vez que as
linguagens tecnoldgicas sao fruto de novos
desenvolvimentos cientificos, novos saberes, novos
produtos, e principalmente, novas formas de
expressao. Expressam mudangas culturais definidas
e protagonizam mudangas dos paradigmas ora em
curso, transformando as rela¢des interpessoais,
modificando o préprio ser humano, levando a uma
nova organizagao do trabalho, onde sao necessarios,
entre outros aspectos, uma especializagao dos saberes,
uma colaboragao transdisciplinar e interdisciplinar,
um facil acesso a informagao e uma visao do
conhecimento como um valor precioso.
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2004, trouxe a luz o fato de que, entre 40 paises, na prova que
mediu a capacidade de leitura, o Brasil ocupou a 372 posi¢ao
entre os piores colocados. Nossos alunos ndo conseguiram reter
nem interpretar textos indicados nos primeiros anos escolares
(Veja, Sao Paulo, 15 dez. 2004, p.120-2).

8 A concentragdo de riqueza no pais revela um verdadeiro abismo
social, que se reflete no ensino de lingua materna. Segundo
levantamento do IBGE, das 5.560 cidades existentes no Brasil
em 2001, nove (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Manaus,
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3,2, respectivamente. O Globo, Rio de janeiro, 12 jun. 2008, p. 10).
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CT Pernambuco, ainda ostentando o antigo indicativo de costado, menor do que o padré&o atual

CT PERNAMBUCO, a UM BARCO COM ALMA

] Incorporacéo: 20 de julho de 1961 e

Baixa: 2 de abril de 1982

CMG (RM1) Rogério Marvio Costa Santos

CONTRATORPEDEIRO PERNAMBUCO (D-30), 0 LEAO DO
NORTE

O CT Pernambuco (ex- USS Hailey, classe Fletcher)
foi meu primeiro navio apds o regresso da Viagem de
Instrucao de Guardas-Marinha, feita no Navio-Escola
Custddio de Mello, em 1972.

Em janeiro de 1971, embarquei no “Leao do Norte”
para uma comissao ao Caribe — a Operagao
Springboard 1971 — com mais seis companheiros do
quarto ano da Escola Naval.

D-30 realizando faina de transferéncia de carga leve e
recebimento de aguada com o Cruzador Barroso (C11),
em 1961

118 REVISTA DE VILLEGAGNON . 2008

Foi nosso primeiro contato com o espirito de navio
e camaradagem da praca d’armas de um navio. A
oficialidade formava a LAPA (Liga dos Amigos da Praca
d’Armas). Cada aspirante acompanhava um oficial em
todas as atividades da sua divisao, fainas e servigos
em viagem e no porto. Fomos acomodados nos
camarotes com os oficiais. Eles ndo permitiram que
ficassemos em alojamento. Ao imaginar o espago
reduzido para alojar trés oficiais, nos da a exata
dimensao da consideragdo e amizade com que nos
receberam.

Nossa integracao e motivagao para a vida
embarcada foi tdo grande que criamos a Lapinha...

Nessa comissao, o bravo London (1) teve atuagao
destacada nos exercicios anti-submarino, de manobras
taticas, e de tiro de superficie realizados na raia de
Culebra, em Porto Rico.

Como esquecer uma das entradas no porto de San
Juan, com a biruta abatida no exercicio de tiro antiaéreo
sobre alvo rebocado, ostentada com orgulho na
balaustrada do convés 01, no portal6... E o oficial
intendente, responsavel pelo tiro iluminativo, gritando
da diretora, durante o exercicio noturno: “It is morning
in Culebra”...

Além de San Juan, visitamos La Guaira, na
Venezuela, onde reencontramos Sierralta e Carrasquel,
dois colegas de turma venezuelanos que passavam



férias com suas familias em Caracas e Recife, em pleno
carnaval, coroando uma comissao de muitos éxitos e
alegrias para nos.

A 1° de margo, os navios regressaram ao porto do
Rio de Janeiro, com a flamula de fim de comissao icada
no tope do mastro principal. E nds voltavamos para a
Escola Naval para o ultimo ano letivo, antes de nos
formarmos Guardas-Marinha.

Servi no D-30 em dois periodos, totalizando mais
de trés anos e trés meses, tendo sido encarregado de
cinco divisoes: 1%, F, Reparos, O-1 e O-2. Tudo me era
familiar naquele navio.

Em 02 de abril de 1982, ja com mais de vinte anos
de bons servigos prestados a Marinha do Brasil, o navio
teve sua mostra de desarmamento, juntamente com o
CT Parana (D29). A Marinha se modernizava, contando
agora com as Fragatas classe Niterdi.

Em novembro/1983, embarquei na Fragata
Constituigao, assumindo a chefia do departamento de
Operagdes.

Para minha surpresa, em setembro/1984 foi
prevista uma comissao para testar munigao perfurante
de 114,3mm de fabricagdo nacional, pela Fragata
Constituicao, sobre o casco do ex-CT Pernambuco.
Justamente dois navios em que eu servi e dos quais
guardo tantas gratas lembrancas!

Fizemos o planejamento e a coordenagao das
equipes envolvidas. A preparagao do casco, melhorando
suas condi¢oes de estanqueidade, os acertos para as
gravagOes para posterior andlise do desempenho do
navio e da municao, a agdo do GRUMEC (Grupamento
de Mergulhadores de Combate) apds o tiro, tudo foi
bastante detalhado.

No alvorecer do dia 13/09, o rebocador desfez o
dispositivo de reboque no centro da area interditada, e
esperamos que o casco afilasse ao vento e a corrente,
para posicionar a fragata na distancia da corrida de
fogo.

O casco, ja com a pintura deteriorada, nao
apresentava o indicativo de costado, suas antenas de
comunicagoes e dos radares, mas a silhueta do “bico
fino” ainda era inconfundivel: as duas torretas singelas
a vante, os langadores de bombas-granada no convés
0-1, o passadigo, as diretoras dos sistemas MK-25 e MK-
56, os canhdes de 76 mm, as duas chaminés, o langador
de torpedos de superficie MK-15, as torretas de ré, o
lancador de bombas de profundidade na popa.

Iniciaram-se as agdes, o navio em postos de
combiate, foi aberto fogo entre as distancias de 15.000 e
5.000 jardas.

Todos exultaram a bordo da fragata com o sucesso
alcancado, que culminou num periodo de saidas para
alinhamento de sistemas, de modo a atingir a total
operacionalidade do navio.

Apds uma série de impactos, o GRUMEC foi abordo
do casco constatar a extensdo dos danos. As avarias se
restringiam a superestrutura, entre as duas chaminés,
no costado a BE, e na estacdo radio, no convés 01 aBE, e
o casco apresentava boa flutuabilidade. Decidiu-se,
entdo, trazé-lo de volta ao porto. Em virtude do
adiantado da hora, para a passagem do dispositivo de
reboque, a fragata ficaria nas proximidades, mantendo
contato radar até o amanhecer do dia seguinte.

As nove horas da noite, entrei de servico de
avaliador no COC (Centro de Operagoes de Combate).
Tudo corria tranqtiilo, até que as 23h do dia 13 de
setembro de 1984, o contato desvaneceu na tela radar.
O bravo “Ledo do Norte” esperou o siléncio da noite
para ir repousar altivo no fundo do mar. O lugar de
descanso do velho guerreiro foi na posigao de latitude
232 56°20°S e longitude 043° 17°30"'W, aos 187%,
distancia 59 milhas da entrada da baia da Guanabara.
E eu tive a consciéncia de ter sido seu tnico ex-
tripulante a testemunhar seu fim glorioso.

Naquela noite, no escuro do COC, meus olhos
ficaram marejados de lagrimas.

o

Ponto do afundamento do Contratorpedeiro Pernambuco

NOTA:
(1) Indicativo chamada do navio nas comissées com fonia
em inglés
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LIDERANCA E A FAMILIA NAVAL

Aspirante Rogério Ferraz Queiroz Miranda

INTRODUGAO

Atualmente, a sociedade estd imersa no cadtico
caldo da pds-modernidade, que traz consigo a
demoli¢do de verdades imutaveis que antes eram
cultuadas. Com o avango do progresso cientifico, a
vida humana perdeu o estreitamento das relagdes
interpessoais. Poucos sao os lagos afetivos que uma
equipe cria com seu membro par. A comunhdo no
estrato humano estd comprometida pelas ondas de
inovagoes tecnoldgicas.

Diante de tais assombros, o que fazer para manter
a instituicdo Marinha do Brasil de pé e sempre pronta
para o combate real? Qual é o papel que a lideranca
desempenha em tempos modernos para que a chama
do fogo sagrado nunca pare de arder nos coragoes de
nossos subordinados?

ESTRUTURAS FLEXIVEIS

Nossa época é privilegiada, pois vivemos tempos
aureos de desenvolvimento e progresso. O mundo esta
todo interligado pela Internet, possibilitando a
rapidez do fluxo de informagdes e servigos que homens
do passado jamais sonharam. Nao ha mais a
necessidade de se ir a algum lugar, pois o lugar vai até
vocé. O imediatismo sobe a cabe¢a do homem do século
XXI, tornando-o cada vez mais exigente consigo
mesmo.

No entanto, a comunhao real entre os homens ¢
preterida. Hoje, jovens preferem viver uma segunda
vida virtual a aperfeigoar vinculos sociais de fato. Nao
ha mais a preocupagao com o proximo, a nao ser para
explora-lo.

A familia perde seu status como base da sociedade.
Outros grupos tomam o seu lugar e descaracterizam-
na. Varios sao os fatores que contribuem para a
desvalorizagao da familia, a saber: perda de identidade
do pai como o lider e provedor — fim da autoridade
parental; relacionamentos hedonistas movendo a
sociedade; crise da moralidade; aumento dos
rompimentos matrimoniais.

Com a falta de uma estrutura rigida na sociedade,
a familia, que orienta e disciplina nosso futuro,
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caminha para a desordem social. Com o término da
célula-base, findam-se, também, elementos de
sustentacao grupal.

ESCOLA NAVAL — BERGO DOS VALORES

Juramos a bandeira, pelo sacrificio de nossa propria
vida, defender nossa patria. Mas o que é o Estado cuja
nossa vida esta posta para sua defesa? O Estado ¢ o
conjunto de trés elementos: governo soberano,
territorio e populagao. Nosso fim ¢é defender tais
elementos que interferem diretamente em nossas vidas.

Quem é a populagao do Estado brasileiro? Nossas
tamilias. A razao de existirmos ¢ para garantir a
liberdade da nossa gente. E nao ha motivagao para o
combate quando a instituigao familia é desvalorizada,
como nos dias atuais. Com o individualismo nos
cercando, ndo existe paixao pelas vidas que estamos
defendendo. Por isso, é importante afirmamos a
importancia da familia em nossa instituicao.

Quando ocorre a guerra, os militares deixam suas
familias justamente para defendé-las. Lutar para
romper aquilo que ameaca seu sangue e seu territorio.
Com o fim da importancia do conceito “lar”, nao
havera mais o que defender. E necessario cuidar para
que em nossa grande casa Marinha nao deixemos de
lado valores tao essenciais.

Os lideres devem cultivar os valores da Instituicao
e zelar para que seus subordinados os tenham
arraigados. Nao basta estar escrito em algum lugar
com palavras bonitas e dificeis de entender. Os valores
da nossa Marinha devem ser difundidos por todo o
ambiente naval. A caserna deve respirar e transpirar
tais significados. E a valorizagao da familia ¢ um valor
a ser difundido com mais impeto dentro do nosso
celeiro de lideres: a Escola Naval.

Nao basta que o lider saiba o que a Marinha
cultua. Ele deve “viver” a Organizagao. Através de
tal comprometimento, o lider ira expor em forma de
vivéncia tudo aquilo que ele deseja que seu
subordinado seja. Sendo defensor da familia, o lider
passara para seus subordinados valores que
transcendem a vida profissional, contribuindo
também para melhores resultados na mesma.

Aqui, cabe ressaltar a importancia do termo
“familia naval”. A lideranga deve tratar todos abaixo



de sua cadeira hierarquica com respeito, assim como
um pai trata seu filho, mas sem deixar de se fazer
respeitado. Acontece que a figura do pai, na crise da
familia, perde toda sua autoridade. Na sociedade, os
resultados sdo filhos sem limites, que ndo cultivam
ideais e s6 querem transgredir regras a fim de
contrariar o pai.

E o que observamos é uma total desordem social.
Os liderados nao possuem a figura do pai em casa e
querem contrariar a figura do lider dentro da
organizagao. O lider também nao tem a figura da
autoridade em seu lar e se perde na manobra com
seus subordinados. Muitas vezes, esses lideres tentam
impor a forga suas vontades. A autocracia ira
funcionar, mas ndao mudara vidas e nem resultara em
melhorias, a longo prazo, para o pessoal sob seu
comando.

Dentro da nossa Organizagao, devemos nos sentir
em nossos lares, acreditando que nosso trabalho esta
sendo feito para mudar vidas que estdo sob nossa
autoridade; mais do que isso, vidas que estdo sendo
impactadas pelas nossas atitudes. Dentro desse estilo,
a lideranga transformacional vem a ser um suporte
para evoluirmos os pensamentos de nossos liderados
afim de executarem a missao que toda “familia naval”
espera. Porque, se fizermos algo de errado, o sangue
de nossos familiares serd derramado, nossa gente
podera pagar e nosso territorio podera ser ameagado.

E como enraizar a mudanga no amago de nossa
“casa”’? Podemos comegar por uma questao que esta
sendo muito discutida atualmente: o gerenciamento
de recursos humanos. Nao ha duvidas de que a Escola
Naval é o cérebro da Logistica de Pessoal da Marinha.
Deste solo sagrado, sairdo os chefes navais do futuro.
Logo, a necessidade de preparar as sentinelas dos
mares para gerenciamento de pessoal é nitida. O
tratamento com os subordinados é extremamente
importante neste ponto. O relacionamento entre o
chefe e sua equipe deve ser baseado na sinceridade.
Buscar ser verdadeiro e exprimir essa verdade quando

na execucao da missao é importante, pois cativa toda
a equipe para o bom éxito e cumprimento do dever.

A relacao olho no olho - diferente do olho por olho
— deve contagiar o ambiente de trabalho. Assim como
um filho pede conselhos a seu pai, o subordinado nao
pode ter medo de olhar para o chefe e expor o
andamento da execugao do trabalho com sinceridade,
revelando aspectos negativos e/ou positivos que
podem mudar na proxima oportunidade. Assim como
um pai encoraja e ajuda seu filho, o chefe deve langar
mao da empatia para ajudar sua equipe a vencer
obstaculos que os impecam de progredir no excelente
cumprimento do seu dever.

O sitrep ou o feedback devem ser da maneira
ascendente, bem como descendente, na cadeia
hierarquica. O objetivo dessa mao dupla é
conscientizar a equipe da operagao da faina e da sua
importancia. E, quando a equipe se reporta ao lider,
ele deve ter o sentimento para manobrar e mostrar
para a equipe que o 6timo resultado e o péssimo
resultado dependem de todos. A familia s6 esta bem
se todos os membros dela estiverem bem.

Portanto, o valor da conscientizagao é sublime.
Mostrar para toda a Organizagao que a familia deve
existir e ser forte em seus padroes nos leva a trabalhar
como se o servigo fosse um microcosmo de nossas
casas. Fazer o melhor para seu pai, agrada-lo e honra-
lo sdo valores que, infelizmente, estao em decadéncia
na sociedade. Mas os lideres devem impregnar essa
idéia em suas “casas”, acordar elementos
motivacionais que existem adormecidos dentro de
cada familiar naval através dos vinculos criados na
profissao.

Exigir o maximo de sua equipe, nutrindo
sentimento de luta, ajuda mutua e superagao, visando
o fim vitorioso almejado por toda a familia naval. De
certo, o que ganha a guerra é a alma do navio, e ndo
sua carcaca. E a alma de uma belonave é a sua
tripulacao. Uma alma unida sob a égide da familia é
uma alma motivada para qualquer combate.
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SER HIDROGRAFO

CMG (RM]1) Frederico Antonio Saraiva Nogueira

INTRODUGAO

Os amigos que fiz ao longo de trinta e dois anos de
atividade marinheira, dos quais vinte e seis ligados
diretamente as atividades da nossa querida Reparticdo
Hidrographica, provavelmente ja me ouviram dizer que
aHidrografia ¢ uma grande familia, unida, forte e bela.
Pelo menos ¢ assim que eu a vejo. Sao mulheres e
homens, militares e civis, de varias especialidades e
formagoes académicas que se dedicam ao nobre mister
de planejar e conduzir os levantamentos, produzir as
cartas e demais publicagdes, tripular os navios e as
lanchas, manter acesas as luzes dos nossos fardis e
das nossas almas e, ainda, prover apoio de
administracao, comunicagdes, eletronica, engenharia,
intendéncia e maquinas. Sim, meus prezados leitores,
todos se tornam um pouco Hidrografos.

Por oportuno, devo dizer que, ao ingressar na
Escola Naval, em 1975, estava firmemente decidido
na escolha do Corpo e até da especialidade: seria
Fuzileiro Naval. Ainda os admiro por suas tenacidade
e determinagdo em grau muito elevado, tal e qual os
Hidrografos. Trata-se de uma bela casa. No entanto,
no ciclo de palestras que acontece no segundo semestre
do segundo ano da Escola Naval, com a finalidade de
orientar os aspirantes quanto a opgao de corpo e
escolha de Especialidade, compareceu a EN o entao
Capitao-de-Corveta Luiz Antonio de Carvalho Ferraz.
Foi nesse momento que a Marinha perdeu um “Naval”
promissor e ganhou um Hidrégrafo. Se me fosse
permitido voltar no tempo, faria tudo de novo! A
Marinha possui excelentes casas, mas a Hidrografia é,
para mim, a mais bela e marinheira das
especialidades.

NOSSA HISTORIA

A histéria da Hidrografia no Brasil comega com o
descobrimento. Consta na carta de Pero Vaz de
Caminha: “Neste mesmo dia, a hora de véspera, houvemos
vistadeterra!... Mandou lancar o prumo. Acharam vinte e cinco
bragas... ...E ao Sol posto, a umas seis 1éguas de terra, langamos
dncora em dezenove bragas.” Dessa forma, o primeiro
contato de um objeto portugués com a terra brasileira
foi 0 de um prumo de mao!
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Almirante-de-Esquadra Maximiano
Eduardo da Silva Fonseca

O trabalho hidrografico dos portugueses
prosseguiu de forma intensa até meados do século
XVIL A Cartografia Nautica foi considerada essencial
para a exploragao e defesa eficazes do novo territério.
Essa atividade ja constituia fator de forca para a
atividade militar naval em nosso Pais desde o século
XVI. Assim permanece no tempo presente.

A atividade hidrografica portuguesa no Brasil
declinou em quantidade a partir da segunda metade
do século XVII. No entanto, houve incremento de
qualidade a partir dos avangos tecnoldgicos que
permitiram a solug¢do do problema da determinagao
da longitude. Foi necessaria a revisao dos
levantamentos hidrograficos em todo o mundo. Isto
nos ensina que devemos permanecer atentos a
evolucao cientifica e ao progresso tecnolégico. Mais
ainda nos dias atuais, quando as inovagoes se sucedem
cada vez mais rapido.

O segundo periodo da historia da hidrografia no
Brasil foi caracterizado pela influéncia francesa e
abrangeu quase todo o periodo do Brasil Império. Essa
atividade foi iniciada cerca de trés anos antes da
independéncia, motivada, principalmente, pelos
interesses comerciais maritimos daquele pais. Esses
trabalhos foram todos conduzidos por oficiais de
marinha, cobrindo quase toda a costa brasileira.

Os trabalhos dos franceses e a compilagdo dos
trabalhos dos hidrografos portugueses permitiram a
construcao de uma colecao de Cartas Nauticas da
Costa do Brasil que, com os melhoramentos
introduzidos ao longo dos anos, resultantes de
trabalhos de hidrografos brasileiros, constituiram a
quase totalidade da cartografia nautica de nosso
litoral até meados da década de 1950. Resquicios desses
trabalhos ainda se encontravam presentes em nossas
cartas em meados da década de 1970'.

Adicionalmente, essas campanhas motivaram o
nascimento da hidrografia genuinamente brasileira.



Reproduzindo integralmente as palavras do
Almirante de Esquadra Maximiano Eduardo da Silva
Fonseca: “Por um lado, se a presenca dos hidrografos franceses
em nosso litoral retardou a necessidade de efetuarmos o seu
levantamento com nossos proprios meios, por outro lado, ela
motivou os Oficiais de nossa entdo incipiente Marinha para tal
atividade.”

A leitura dos paragrafos acima nos permite
aprender mais algumas licdes. Sendo vejamos: os
Estados utilizarao os meios a seu alcance para garantir
0s seus interesses, mesmo longe de seu territorio e de
suas aguas jurisdicionais; a hidrografia constitui uma
atividade necessaria e decorrente dos interesses
nacionais para todos os paises que utilizam o mar
para sua defesa e progresso econdmico; o hidrégrafo
nao despreza, a priori, o trabalho dos que o precederam;
a hidrografia no Brasil independente sempre foi
conduzida por Oficiais de Marinha, ainda que, no
inicio, por oficiais da marinha francesa; e se nao
estivermos capacitados para realizar o trabalho, uma
poténcia estrangeira o fara, nao se iludam.

Portanto, o nascimento da hidrografia
genuinamente brasileira decorreu da influéncia
francesa e produziu Hidrografos notaveis - todos
Oficiais de Marinha — que, antes de um invejavel
preparo técnico, possuiam formagao militar notavel,
comprovada posteriormente no campo de batalha.
Esses Oficiais de Marinha, Hidrdgrafos, construiram
a Hidrografia neste Pais desde os tempos do Império e
sdo os responsaveis pelo que somos atualmente.
Dentre eles se destaca o Capitdo-de-Fragata Antonio
Vital de Oliveira, patrono da Hidrografia brasileira.
As suas campanhas hidrograficas pioneiras, longas e
dificeis, sua competéncia técnica invejavel e
reconhecida, e sua morte gloriosa, no campo de
batalha, durante o bombardeio de Curupaiti, em 02
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de fevereiro de 1867, estao
amplamente documentadas.

O  desaparecimento
prematuro de Vital de
Oliveira constituiu o principal
fator de fraqueza para a
interrupgao praticamente
completa da atividade
hidrografica brasileira nos
seis anos subseqiientes a
Guerra do Paraguai. Desse
episddio decorre outra ligao:
considerando  que a
Hidrografia pressupoe
continuidade, elando pode ser
conduzida em bases pessoais,

Capitao de Fragata Antonio
Vital de Oliveira— Patrono
da Hidrografia brasileira

ou seja, ndo pode repousar
exclusivamente na
competéncia técnica, lideranca
e determinagdo de um tnico
individuo. O governo imperial
percebeu essalimitacdo e, para
garantir o renascimento da
nossa hidrografia em bases
solidas e institucionais, criou,
por Decreto de 02 de fevereiro
de 1876, a Reparticio
Hidrographica, no mesmo dia e més da morte de Vital de
Oliveira. Coincidéncia ou merecida homenagem? Nao
sabemos. Seu primeiro Diretor foi o Capitdo-de-Fragata
Antonio Luiz Von Hoonholtz, O Bario de Teffé.

Capitdo de Fragata
Luiz Antonio Von
Hoonholtz,
Barao de Teffé

NOSSA CASA

A Reparticdo Hidrographica recebeu varias
denominagdes até chegar a denominacao atual de
DIRETORIA DE HIDROGRAFIA E NAVEGAGAOQ; e
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ocupou varios prédios ao longo de sua histéria. O mais
famoso e mais tradicional e que ainda ¢ reconhecido
como a sede histérica da DHN ¢ a Ilha Fiscal, (Fig. 4)
ocupado entre 1914 e 1983, quando ocorreu amudanga
para as atuais instalagdes no Complexo Naval da
Ponta da Armagao (CNPA).

A Tlha Fiscal testemunhou, simbolicamente, o
renascimento, o desenvolvimento e a modernizacao
da Hidrografia brasileira incluindo a criagao do Curso
de Aperfeicoamento de Hidrografia para Oficiais
(CAHO), em 1933, e o estabelecimento da “Doutrina
do nosso Servigo Hidrografico”, qual seja: “verificar a
validade dos resultados questionando-os a
exaustao”. Essa doutrina, obedecida a risca, garantiu
a continuidade dos trabalhos, o respeito da Marinha
e o prestigio nacional e internacional da hidrografia
brasileira.

NOSSA GENTE

A familia hidrografica é composta por pessoas que
gostam de estudar. Cada qual na sua area. Temos
hidrografos especialistas em Sinalizagao Nautica,
Oceanografia, Meteorologia, Cartografia Geologia,
Geofisica, dentre outras disciplinas ligadas as Ciéncias
da Terra. Alguns deixam a atividade hidrogréafica por
contingéncia de carreira e, oficiais brilhantes que sao,
acabam se tornando “expertos” em diversas areas do
conhecimento humano, tais como Politica e Estratégia,
Guerra Naval, Administragao, entre outras. A mente
inquisitoria capaz de verificar e questionar a validade
dos dados obtidos também faz parte do “ethos”
hidrogréfico.

Aqui se desenvolve um pouco mais a paixao pela
busca do conhecimento, principalmente nas disciplinas
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citadas no paragrafo anterior. No entanto, nao devemos
e ndo podemos perder de vista a as necessidades da
Marinha e o propo6sito da missao. Mesmo porque, além
de nossa capacidade pessoal, 0s recursos e 0os meios
nos sao fornecidos pela Marinha. A eventual
insuficiéncia de recursos nao é prerrogativa do
momento presente e nunca foi discrepancia proibitiva
para os que trabalham com competéncia, seriedade e
entusiasmo. Na verdade, a escassez de recursos nunca
foi obstaculo para a execugado dos trabalhos e para o
progresso da hidrografia. A determinagao,
criatividade, organizacdo e tenacidade dos
Hidrégrafos fazem com que os obstaculos sejam
superados e o trabalho concluido. A posse dessas
caracteristicas ndo constitui privilégio das geragoes
passadas. Elas sdo transmitidas a cada geracao de
Hidrografos. E assim, quando menos esperam, estarao
“fazendo o impossivel” para concluir a sondagem e
fechar a Folha de Bordo. (Fig. 5)

No final da década de 1990, o NOc ALMIRANTE
CAMARA (Fig. 6) sondava o litoral do Estado da Bahia
entre Ilhéus e a Barra do Poxim. A Comissao ja se
arrastava por quase dez meses, com interrupgoes,



regresso a sede e antecipacao de um periodo de
docagem (PDR) por forga de avarias muito freqiientes.
Faltava fechar os altimos 2/3 da décima e altima Folha
de Sondagem (FS) e as linhas de verificagao das trés
ultimas FS quando ocorreu avaria no sistema de
governo. E agora? Algumas horas apds, com o navio a
deriva e aproximando-se de terra o chefe de maquinas
trouxe a noticia da impossibilidade do
restabelecimento pleno do sistema de governo, na
seguinte forma: “comandante, estamos prontos para
prosseguir com o governo a ré”! Os Hidrografos (os
cursados em Maquinas, inclusive) nao desistem
nunca! E desnecessario complementar a informagao
de que a FS foi concluida e também as quatro linhas de
verificagdo das trés ultimas folhas do referido LH, apds
o0 que o Navio regressou a sede para realizar o reparo.

Os Hidrégrafos nao esquecem a sua condicao de
oficiais combatentes. Considero altamente desejavel que,
passada a fase puramente técnica, ja como oficiais
superiores, os Oficiais Hidrégrafos conhegam e,
principalmente, se fagam conhecer nas outras boas casas
que existem na Marinha. As conseqiiéncias serdo todas
edificantes para os Hidrégrafos em particular e para a
Marinha, de maneira geral. A Hidrografia ganha porque

podera receber de volta os oficiais em posi¢oes mais
elevadas e com horizontes ampliados. Ganham os outros
setores da Marinha porque receberao oficiais com
excelente formacao técnica, além de fortemente
doutrinados para cumprir a missao de forma impessoal,
e capazes de avaliar os problemas de um ponto de vista
diferente, mantendo em comum aROSA DAS VIRTUDES
(Fig. 7) da Escola Naval, bem conhecida de todos.
Algumas recomendagdes dos antigos nos sao muito
caras; mais especificamente do Almirante Paulo Irineu
Roxo Freitas, uma das quais reproduzo neste artigo por
julgar adequada a todos os setores da Marinha:

“Nao alterem nem inovem nada, sem antes
procurar saber, com o0s que os antecederam, as razoes
que os levaram a adotar a linha de acao que lhes
pareca errada ou ultrapassada. O segredo do éxito da
DHN reside na continuidade de agao dos que por aqui
passaram e na coordenagao que sempre existiu entre
as varias geragoes que se sucederam.”

NOSSA MISSAO

A Sinalizagdo Nautica € um elemento essencial na
seguranca da navegacao e, como tal, parte integrante
da missao da DHN. Em nossos dias, a Sinalizacao
Nautica enfrenta uma mudancga de paradigma,
inserindo-se no conceito moderno de seguranga da
navegacao, que integra Cartas Eletronicas, Sistemas
de Identificacio Automatica de embarcagoes, alertas
meteoroldgicos em tempo real e, é claro, sinais
luminosos e sonoros. O novo conceito se aplica,
principalmente, a navegacao de longo curso, de
cabotagem e na navegagdo de esporte e recreio em
embarcagOes sofisticadas. No entanto, ainda por
muito tempo, nao poderemos dispensar as luzes
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(farois, faroletes, e bdias) em prol das centenas de
traineiras e outras embarcagOes mitidas para as quais
esses auxilios a navegacao constituem vital
significado.

A DHN, por meio do Centro de Hidrografia da
Marinha (CHM), é responsavel pela execugao dos
levantamentos hidrograficos destinados a construgao
da Carta Nautica. Além dos levantamentos executados
pelos Navios do Grupamento de Navios
Hidroceanograficos (GNHo) e por Comissoes Volantes
realizadas por equipes do proprio Centro, o CHM
fiscaliza, por forca de diploma legal, a execugdo de
levantamentos hidrograficos executados por
entidades extra-marinha. Possui a atribuigao legal de
construir e manter atualizadas as cartas destinadas
anavegacao. Estao publicadas e em vigor cerca de 450
Cartas Nauticas, no Brasil e no Exterior. A DHN
conduziu, a partir de 1935, o Primeiro Plano
Cartografico NAautico Brasileiro, concluido
integralmente quarenta anos depois. Trata-se, talvez
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do tnico programa governamental brasileiro de longa
duracao, cujo planejamento foi cumprido na integra.

As mudangas nos parametros de seguranca da
navegacao, tais como o maior calado dos navios, a
maior velocidade das embarca¢des e um aumento
continuo do trafego maritimo, aliados aos anseios da
comunidade maritima por uma padronizagao
internacional dos documentos nauticos, levaram a
elaboracao do Il Plano Cartografico Nautico Brasileiro.

A Oceanografia na Marinha data de 1954, quando
foram realizados os primeiros trabalhos sistematicos
do Almirante PAULO DE CASTRO MOREIRA DA
SILVA. A partir desse periodo, mais especificamente
do Ano Geofisico Internacional (1957), as atividades
oceanograficas assumiram importancia em todo
mundo a partir da possibilidade de conhecer e
explorar as riquezas contidas nos mares e oceanos,
além do interesse que despertaram no campo militar.
No Brasil, a participacao da Marinha foi fundamental
para o desenvolvimento da oceanografia nao somente
pelo papel de catalisador institucional, mas
principalmente por dispor dos meios flutuantes
indispensaveis. Pode-se inferir, com boa precisao, que
sem a presenga da Marinha (DHN/SECIRM/IEAPM) a
evolugao da oceanografia no Brasil teria sido bem mais
dificil e demorada.

A Marinha (DHN/SECIRM) atuou de forma
decisiva durante todo o desenvolvimento do
Programa de Levantamento da Plataforma
Continental Brasileira (LEPLAC) desde 1996 até os dias
atuais, em que defendemos a proposta brasileira junto
a Comissao de Limites das Nagoes Unidas. (Fig. 8) Da
mesma forma, o Programa de Levantamento do
Potencial Sustentavel de Recursos Vivos na Zona
EconOmica Brasileira (REVIZEE) acaba de ser
concluido com sucesso, a partir do apoio da Secretaria
da Comissao Interministerial para os Recursos do Mar
(SECIRM), do emprego do NOc ANTARES na coleta de
dados oceanograficos e da participagao efetiva do
Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira
(IEAPM) no processamento dos dados da Regido
Central do nosso litoral.

Atualmente, a parceria entre Marinha e a
comunidade oceanografica é cada vez mais intensa
nao somente por meio de projetos compartilhados
(CHM/IEAPM), mas também pela infra-estrutura
indispensavel para execugao das pesquisas, através
da wutilizagdo dos navios hidrograficos e
oceanograficos.



A existéncia de processos sofisticados de coleta de
dados oceanograficos, dos novos métodos de
batimetria a laser e dos instrumentos eletronicos de
seguranca da navegacao nao dispensam a necessidade
da utilizagdo eficiente e criteriosa dos navios
hidrograficos, oceanograficos, faroleiros e balizadores,
enfim, estes navios que possuem chaminés pintadas
de laranja com a inscri¢do que representa a0 mesmo
tempo uma licdo de humildade e a consciéncia do
cumprimento do dever: “RESTARA SEMPRE MUITO
QUE FAZER...”. As comissdes oceanograficas,
hidrograficas e de apoio a sinalizacao nautica e ao
Programa Antartico Brasileiro sao, quase sempre, de
longa duragao, exigem grande esforgo das tripulagoes,
niveis elevados de disciplina e apurado espirito de
equipe que, ademais, ¢ imanente ao servigo
hidrografico. O aprestamento dos navios empregados
na realizacao das atividades de responsabilidade da
DHN compete ao Grupamento de Navios
Hidroceanograficos (GNHo), subordinado aquela
Diretoria. Atualmente, o GNHo dispoe de sete Navios
subordinados: Navio de Apoio Oceanografico “ARY
RONGEL”, Navio Oceanografico “ANTARES”, Navio
Hidrografico “SIRIUS”, Navio Faroleiro "ALMIRANTE
GRACA ARANHA”, Navio Hidroceanografico
“CRUZEIRO DO SUL Navio Hidroceanografico
“AMORIM DO VALLE” e Navio Hidroceanografico
“TAURUS”. Os Navios do GNHo, ao se fazerem ao
mar, exercem atividades importantes para a DHN,
para Marinha e para o Pais. Realizam a coleta de dados
ambientais, participam da manutencdo dos fardis e
outros sinais nauticos. Contribuem, de maneira
fundamental e indispensavel, para o Programa
Antartico Brasileiro (PROANTAR); concorrem para o
apoio logistico ao Posto Oceanografico da Ilha da
Trindade (POIT); participaram e continuam
participando da formagao de geragdes de Hidrégrafos
e Oceandgrafos deste Pais.

NOSSO FUTURO

O futuro da Hidrografia, como da nossa Marinha,
repousa na nossa gente e nas nossas tradigoes. Sera
promissor na medida em que continuemos a
perseverar na formacao e aperfeicoamento do pessoal,
mantenhamos a nossa doutrina e cultuemos as nossas
tradigbes. Essa conduta é extremamente salutar,
contribuindo para manter a qualificagdo adquirida
sem contudo inibir as alteragdes de procedimentos
que se fizerem necessarios. Devemos acompanhar a
evolucao cientifica e tecnoldgica nos assuntos que nos

dizem respeito de forma tal que o conhecimento novo
nao substitua o conhecimento existente, mas que seja
a ele somado.

As atividades do hidrégrafo poderao ser ou nao
subsidiarias, conforme o emprego de seus produtos e
servigos. Sao subsididrias na medida em que
contribuem para atender ao Art. 17 inciso II da Lei
Complementar N° 97/1999. No entanto, tornam-se
parte integrante e inseparavel da aplicagao do Poder
Naval quando utilizados para o planejamento e
conducgdo exitosa das operagdes navais. Nao
esquecam, nés Hidrégrafos pertencemos a Marinha e
nao abrimos mao disso!

A construcao do cendrio desejado esta alicercada
na experiéncia e nos ensinamentos do passado. Em
1952, o NHi “RIO BRANCQO”, sob o comando do entao
Capitao-de-Corveta Maximiano Eduardo da Silva
Fonseca suspendeu para realizar o Levantamento
Hidrografico da Barra Norte do Rio Amazonas. O
referido LH tornou-se prioritario a partir da
descoberta de Manganés no Amapa. Fortes pressoes
foram feitas para que o trabalho fosse entregue a
estrangeiros. A DHN assumiu a missao gragas a visao
e determinacao de nossos Chefes. “Em memoravel e
herodica campanha” o NHi “RIO BRANCO” cumpriu a
missao que nos cabia, em dois longos periodos de 11 e
14 meses respectivamente” 2..

CONSIDERAGOES FINAIS

A continuidade ¢, talvez, a principal caracteristica
do servigo hidrografico. A propdsito, essa palavra —
“continuidade” —esta presente em varias conferéncias
e trabalhos sobre a Hidrografia e a natureza do servigo
hidrografico. Praticamente todos os novos trabalhos
utilizam como ponto de partida o levantamento
anterior.

Nosso futuro repousa na nossa gente e nas nossas
tradi¢des. Sera promissor na medida em que
perseveremos na formacao e aperfeicoamento de
nossos Oficiais e Pracas, mantivermos nossa doutrina
e cultuarmos as nossas tradiges.

Em sintese, tudo isso é SER HIDROGRAFO!

NOTAS:

1 AE Maximiano Eduardo da Silva Fonseca na Aula
Inaugural do Curso de Aperfeicoamento de Hidrografia
para Oficiais (CAHO), 1974.

2 CA Paulo Cezar de Aguiar Adrido, Aula Inaugural do
CAHO, 1985.
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CSS C L Hunley, submersivel acionado por manivela manual

0S PRIMEIROS SUBMARINOS

Aspirante Eudes de Almeida Pereira

O submarino é, de longe, amaior ameaca existente
no mar. Oculto nas profundezas e usando o meio
ambiente como seu principal aliado, sua presenga traz
tal grau de incerteza ao inimigo que o obriga a
constituir forcas consideraveis para tentar enfrenta-
lo. Por essa caracteristica, o submarino vem sendo
empregado como a principal arma de dissuasao cuja
estratégia global se insere num contexto defensivo.

Hoje, a utilizagdo do submarino é de extrema
importancia durante um conflito, principalmente
quando o alvo é o comércio maritimo inimigo,
utilizando assim a guerra de corso, além de sua
utilizagdo para fins pacificos, como para a utilizagao
em pesquisas cientificas — gragas as inameras
tentativas de se criar um submarino ao decorrer dos
séculos.

[
1N
(bS]

O primeiro desenho pratico de um submarino
apareceu em 1578, quando o inglés William Bourne
descreveu um barco submersivel. O seu conceito tinha
algumas caracteristicas dos submarinos modernos,
como um meio mecanico simples de variar o peso total
do barco e tubos para fazerem a renovagao do ar,
porém nada havia sido registrado quanto a sua
propulsao e a sua finalidade.

O médico holandés van Drebbel deu mais um
passo, construindo em 1624 dois submarinos movidos
a remo. Até meados do século XVIII, o seu propdsito
restringia-se a buscas de resgate e a obras de
construcdo no leito do mar, ou seja, uma extensao do
sino de mergulho.

A primeira tentativa de transformar o submarino
em uma arma de guerra foi com o americano Robert
Fulton com seu Nautilus, em 1799. Apesar do seu esforgo,
os franceses e os ingleses nao se interessaram pelo
projeto; com apenas propulsdao manual e armas
grosseiras de curto alcance, esse modelo ndo dispunha
da forca necessaria para essas duas poténcias.

Durante a guerra civil americana, os
confederados construiram os Davids para tentar
romper o bloqueio dos federalistas. A principal
inovagao dos Davids € a utilizagao de méaquina a vapor
e de ser um torpedeiro submersivel. Esses
submersiveis tiveram um relativo sucesso, apesar de
seu custo: dois navios foram afundados e um terceiro
foi danificado, mas para isso dois submersiveis foram
perdidos, os quais ja tinham afundado cada um uma
vez durante os treinamentos, levando a morte de
todos os seus tripulantes.



Em 1878, um clérigo de Liverpool, o reverendo
George Garrett, construiu um pequeno submersivel em
forma de ovo, iniciando um ano depois um segundo
barco, que foi batizado de Resurgam. Tinha 12 metros de
comprimento e usava vapor na superficie. Antes da
submersdo, o vapor era elevado ao maximo para
acumular calor latente em tanques especiais de
armazenamento.

O fabricante de armas sueco Thorsten Nordenfelt
investiu capital na construgao de novos submersiveis
utilizando o modelo criado pelo clérigo inglés. Seus
barcos construidos em Estocolmo foram vendidos para
a Grécia em 1883 (uma unidade) e para a Turquia em
1886 (duas unidades). Esse submersivel nao obteve muito
sucesso, porém foi o primeiro a poder atacar com uma
distancia segura, utilizando o torpedo Whitehead.

Apesar das evolugoes técnicas ocorridas até entdo,
0 submarino ainda precisava de meios funcionais para
a propulsdao quando estava submerso. A resposta veio
com o surgimento dos motores elétricos. Os primeiros
geradores de eletricidade, no entanto, eram pesados
demais; a bateria acumuladora também era muito
grande, mas foi a forma encontrada para contornar o
problema.

a
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Acima, modelo moderno do Turtle de Bushnell

A esquerda: “torpedos” e torpedeiros confederados incluem
miras

Abaixo: o francés Anphitrue (1906) serviu durante 20 anos

B
Submersivel F5 em imerséo

Em 1886, os espanhois fizeram um barco que era
propulsado por dois motores de 30hp que usava
corrente armazenada em acumuladores. Os franceses,
observando os avangos alcangados pelos espanhois,
comecgaram com seus proprios projetos. Em abril de
1887, langaram seu primeiro submarino, o Gymnote
ou “enguia”. Seu armamento era apenas um tubo de
torpedo de 14 polegadas na popa e suas baterias o
impulsionavam a velocidade maxima tedrica de 6,5
nds. Um problema apresentado pelo Gymnote era sua
dependéncia total das baterias acumuladoras, que
tinham de ser carregadas por um gerador de terra ou
em outro navio.

Depois dessa primeira experiéncia, os franceses
encomendaram um novo submarino, o Gustav Zéd¢,
que era maior que o Gymnote. Apesar de ter sido um
submarino problematico, deu experiéncia e
convenceu os franceses de que desenvolver
submarinos era uma tecnologia que valia a pena.

Em fevereiro de 1896, o Ministro da Marinha
francés queria modernizar sua frota e, por isso, propos
uma concorréncia aberta para projetos de um
submarino de 200 toneladas e autonomia de 100
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Antigos U-boats sob amarras em Hamburgo. A partir da
esquerda: U-22, U-20, U-19 e U-21

milhas na superficie. Foram apresentados 29 projetos
de varias partes do mundo, e o vencedor foi o francés
Maxime Laubeuf. Narval, que era o nome de seu
submarino, tinha dois sistemas de propulsao: uma
maquina de 220hp para navegar na superficie e um
motor elétrico de 80hp para navegacao submarina,
porém a contribuigdo mais importante desse navio
foi que a maquina a vapor girava um dinamo para
carregar as baterias, aumentando assim a sua
autonomia.

Em 1893, a Marinha Americana abriu
concorréncia para a escolha de um projeto de
submarino. Somente trés inventores apresentaram
desenhos: Holland, Lake e Baker. Como o barco de
Baker desistiu da competicao e Simon Lake nao
conseguiu completar seu protétipo, a Marinha
assinou contrato com John P. Holland.

Em 1897, os americanos langaram o Plunter, depois
de inimeras modificagdes do projeto original e de
atrasos nao programados. Foram tantas as mudancas
que seu projetista deixou de lado o contrato e
encomendou a construgao de um segundo submarino
as suas custas. Essa atitude foi valida, visto que o
Plunter foi reprovado nos teste de mar e rejeitado pela
aMarinha, ja o0 segundo submarino teve éxito em todos
os testes e a Marinha Americana o comprou em 1900.
Cerca de um ano depois os americanos compraram
mais sete do mesmo tipo, e os britanicos conseguiram
licenga para construir cinco deles para a Marinha Real.

Algumas caracteristicas diferenciavam o projeto
de Holland do submarino francés Narval. Apesar de
os dois possuirem um sistema duplo de propulsao, o
projeto de Holland utilizava um motor a gasolina de
45hp na superficie, o qual era mais leve que o motor

U-boat alemao U-35 afunda o navio britanico SS Parkgate com fogo de canh&o
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elétrico e proporcionava partidas e
paradas mais seguras. Além disso,
propiciava mais duas vantagens: seu
menor tamanho e mergulhar mais
rapido que o franceés.

A ultima grande poténcia a
demonstrar interesse nos submarinos
foi a Alemanha, eisso ocorreu porque ~ F -
o Almirante Tirpitz passou a ver nos
submarinos uma grande ameaga a
seus planos de formar uma grande
esquadra de superficie.

Entre os anos de 1902 e 1903, os russos
encomendaram quatro submarinos a firma Krupps.
Esses submarinos ficaram conhecidos como classe
Karp. Em 1906 os alemaes encomendaram, também a
firma Krupps, uma unidade quase idéntica a dos russos,
esse submarino foi chamado de U.1, dando inicio aos
U-boats que foram umas das principais armas alemas
durante a 1° guerra mundial. Ele tinha um motor
korting a querosene, que tinha um rendimento melhor
do que o motor a gasolina de Hollands, porém tinha
um grave inconveniente que era a densa nuvem de
fumacga que soltava, o qual foi solucionado com a
utilizagdo do motor a diesel na superficie.

O Brasil também observava a evolugao que os
outros paises faziam em relagdo aos submersiveis e
constatou que, se queria ter uma Marinha forte, teria
de ter essa nova arma. Em 1901, o Brasil fez um
protétipo de um submersivel, mas por falta de
recursos o projeto nao foi para frente na época.

Em 1904, o Almirante Julio de Noronha, entao
Ministro da Marinha, propds um programa de

Submarino F1 lancado em La Spezia, Italia
(11/6/1913)
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Submersivel F5

construcao naval a fim de modernizar a esquadra, e
esse projeto continha a aquisi¢do de 3 submersiveis.

Em 1910, o Brasil encomendou trés submersiveis
da Itdlia, onde o estaleiro Fiat- San Giorgio foi
encarregado de sua construgdo e os entregaram as
autoridades brasileiras entre os anos de 1913 e 1914.
Os trés submersiveis, chamados de F1 F2 e F3,
formando a classe Foca.

Sua propulsao era do tipo diesel-elétrico, possuia
dois eixos com trés pas cada, 2 motores diesel de 325hp
cada e dois motores elétricos de 260hp cada, uma
bateria acumuladora com 240 elementos dividida em
quatro se¢oes e seu armamento consistia de dois tubos
de lancamento avante, de 18 polegadas, para uma
dotacao de quatro torpedos Whitehead, disparados a
ar comprimidos.

Esses submersiveis ficaram em atividades
durante vinte anos e, quando deixaram o servigo ativo,
seus cascos tiveram a funcao de alicerce aos pilares
da ponte de escaleres da Escola Naval, esta transferida,
em 1938, da ilha das Enxadas para a ilha de
Villegagnon.

Assim, por volta de 1904, as grandes linhas do
moderno submarino estavam definidas. Os trés
grandes marcos (a bateria acumuladora elétrica, o
motor a diesel e os torpedos de autopropulsao) seriam
continuamente melhorados, porém nenhuma
mudanca fundamental se faria necessaria nos
proximos 50 anos.

BIBLIOGRAFIA:
MARINHA DO BRASIL - PODER NAVAL
Servico de Relacgdes Publicas da Marinha, Action Editora

SUBMARINOS- Antony Preston, Ao Livro Técnico S/A -
Industria e Comércio

http://paginas.terra.com.br/relacionamento/
submarinosdobr/classeff.htm
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0 CONTEXTO HISTORICO

As praticas fisicas no Brasil tém os primeiros
registros com a chegada da Corte portuguesa, em 1808,
na Real Academia de Guardas - Marinhas (atual
Escola Naval) e o Corpo de Artilharia (atual Corpo de
Fuzileiros Navais), organiza¢gdes da Marinha de
Guerra. As atividades fisicas de carater esportivo
desde entdo sdo vistas sob a orientacao da saude,
higidez fisica, higiene, lazer e de preparacao para a
guerra.
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0 PIONEIRISMO DAS PRATICAS
FiSICAS PARA A SAUDE DO
MILITAR DA MARINHA DO
BRASIL: 200 ANOS DE
HISTORIA

O pioneirismo das atividades fisicas na Marinha
do Brasil (MB), no século XIX, compreende-se nos
treinamentos de rotina voltados a guerra (ex: ordem
unida como formacao de marcha e de guerra) e nas
tarefas diarias: de embarque, desembarque e de
reconhecimento de areas em escaleres a remo, do
manejo de armas brancas e de fogo, do emprego da
esgrima sob a forma de exercicios ginasticos e das
manobras de pano dos navios a vela, das viagens de
instrucao e circunavegagao dos Guardas-Marinhas,
iniciadas a partir de 1823 e nos desafios, diversoes de
carater esportivo. Por sinal, as manobras de pano dos
navios a vela exigem grandes sacrificios dos
marinheiros, robustez fisica e agilidade.



Além disso, aparecem as regatas, conhecidas
como desafios. Uma das primeiras encontradas
acontece na baia de Guanabara entre baleeiras a remo
e 0s navios estrangeiros e brasileiros em 1841, vistas
pelo Imperador D. Pedro I, sua corte e grande publico.

A valorizagdo das praticas fisicas na MB pode ser
percebida com a estruturagao da Educacao Fisica e
Esportes, na presenca de militares em sua instrugao,
na participagao de militares nas equipes de clubes,
nas delegacOes esportivas civis em competi¢oes
internacionais, nacionais e regionais e na dire¢ao de
entidades esportivas (clubes de remo, iatismo e
futebol) a partir do final do século XIX até os anos
1980. Na criacdo da Liga de Sports da MB em 1915 e
da Escola de Educagao Fisica da MB em 1925. As
atividades fisico-esportivas em geral, quer nas aulas
dos Aspirantes da EN, quer no treinamento desportivo
da MB, sdo controladas por exames médicos e
orientagOes de bases cientificas a partir das décadas
de 1920/1930. Sao criadas fichas individuais onde sao
catalogadas e acompanhadas anualmente a descrigao
de anamneses, testes de resisténcia fisica e medidas
antropométricas, alimentagao planejada, recuperagao
fisica, massagem terapéutica, controle médico e

treinamento em tempo integral estabelecidas pelo Dr.
Heriberto Paiva (12 Ten/C.T).

Nas décadas de 1970/1980, o desenvolvimento
acelerado da Educacdo Fisica e do Esporte,
impulsionado pelo regime militar no pais, promove a
criagdo de Centros Esportivos na MB. Implantam-se o
Circuito do Marinheiro nos navios da Esquadra e o
Teste de Cooper no Brasil, na Escola Naval em 1970/
71, polo difusor das novas concepgdes sobre a
atividade fisica no Brasil apoiada por oficiais-
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professores e instrutores.

O que se constata, entre o inicio dos séculos XIX e
XX, é apresencga do exercicio fisico como exigéncia das
tarefas de rotina diaria e componente essencialmente
atil do trabalho militar nos navios e em terra. A partir
da organizagao da Educagdo Fisica e do Esporte na
MB, realizada pela Armada, acontece o
desenvolvimento da cultura fisica apoiada nos
esportes e exercicios fisicos ao ar livre. Surgem os
grandes feitos esportivos e os idolos que se reproduzem
por décadas até o final de 1980 e estimulam o
desenvolvimento das praticas fisicas na MB.

0S BENEFICIOS DA ATIVIDADE FiSICA PARA A SA(DE E
QUALIDADE DE VIDA

As atividades fisicas provocam uma série de
modificagdes morfoldgicas, fisiologicas e psicoldgicas
no corpo humano. Isto traz beneficios a saide, bem-
estar geral e garante uma eficiéncia funcional
conhecida por aptidao fisica. Esta, por sua vez, tem
sido referenciada como atributo desejavel e positivo
asaude e a qualidade de vida. Considera-se que quanto
melhor for o nivel de aptidao fisica, maior a autonomia
do individuo quanto a pratica do exercicio.

Na passagem entre os séculos XX e XXI, as
atividades fisico-esportivas em nivel mundial ganham
efetivo destaque para a promocao da satde e do bem-
estar fisico, psicologico e social. Nesse sentido, deve
ser uma preocupagao cada vez maior de organizagoes
internacionais, governos e empresas privadas e
publicas, visando a prevengao e a redugao das
doengas. Dessa forma, compreende-se que a atividade
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fisica, a alimentacao adequada, o combate ao
tabagismo, o alcool e as drogas devem ser alvos das
acoes de dirigentes, organizagoes e das politicas
publicas.

Esse movimento internacional é promovido por
instituigdes como a Organizagao das Nagdes Unidas
— ONU, e diversas organizagdes de abrangéncia
mundial como American College of Sport Medicine -
ACSM, a Organizacao Mundial da Saude — OMS, a
Federacao Internacional de Medicina Esportiva —
FIMS, o Conselho Internacional de Ciéncias do Esporte
e Educacao Fisica—ICSSPE, a Federacao Internacional
de Educagao Fisica - FIEP, entre outras, que
acompanham os trabalhos cientificos elaborados nos
altimos anos sobre atividade fisica, satde e qualidade
de vida.



A tese central é de que a sociedade contemporanea
encontra-se caracterizada por tendéncias ao
surgimento do sedentarismo: dos controles remotos,
darobotizagdo das industrias, das ocupagOes estaticas
erepetitivas, do uso de aparelhos domésticos, do carro,
da Internet, da alimentagao fast-food, entre outros. Isto
tem provocado o desenvolvimento de doengas
hipocinéticas, que afetam a expectativa e a qualidade
de vida das pessoas.

Os estudos cientificos sobre atividade fisica e
saude, de acordo com Matsudo (2004), demonstram
essa tendéncia. Confirma-se que cerca de 70% da
populacao mundial encontra-se proxima do
sedentarismo e que cerca de 90% ¢ insuficientemente
ativa. No Brasil, apesar da limitagao de levantamentos
populacionais, os dados existentes apontam indices
semelhantes. Cabe afirmar que o sedentarismo é um
dos principais fatores ou mesmo o principal, que
predispde o organismo a diabetes, hipertensao,

hipercolesterolemia, obesidade e depressao, entre
outros problemas.

Os dados de recente pesquisa realizada entre
agosto de 2006 e janeiro de 2007 pelo telefone,
encomendada pelo Ministério da Saude, confirma que
o brasileiro ndo tem estilo de vida saudavel. Nela
revela-se que trés entre dez brasileiros nao fazem
atividade fisica e que, em cada grupo de dez adultos,
quatro tém excesso de peso.

Sabe-se que os exercicios fisicos atuam no combate
a obesidade, ao cancer e a hipertensao, pela
vascularizagao dos tecidos corporais e melhoria da
eficiéncia cardiaca por meio do aumento das
cavidades do coragao e da hipertrofia do miocardio.
Existem dados do Ministério da Satde confirmando
que o excesso de peso atinge mais de 32% da populagao
adulta no Brasil em 1989. Atualmente, a midia entra
no auxilio de promover o alerta sobre a obesidade,
uma doenga considerada epidemia mundial.
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0 ENVOLVIMENTO DE ORGANIZAGOES, EMPRESAS E
GOVERNOS COM A ATIVIDADE FISICA VISANDO A SAUDE E
QUALIDADE DE VIDA

A difusao das praticas fisicas na prevengao e
promocao da saude e do bem-estar das pessoas tem
sido estimulada pelos governos, organizacoes
governamentais e ndo-governamentais e empresas
privadas e publicas, visando a prevengao e a redugao
das doencas.

A inatividade fisica, de acordo com estudos
cientificos realizados ao longo dos ultimos anos, tem
sido a causa da morte de dois milhdes de pessoas em
todo o mundo (Matsudo/
2004). Essas mortes,
segundo Matsudo, sao
parte do incremento de
enfermidades e incapaci-
dades causadas pelas
doencgas crbonicas, como
doencas cardiovasculares,
canceres e diabetes.

A atividade fisica,
segundo a World Health
Organization (WHO) da
Organizagdao Mundial da
Saude - OMS, como um
meio de prevencgao de
inameras doengas, deve ser
incorporada aos
programas de saude
publica. A preocupagao da WHO esta concentrada nas
doencas conhecidas como nao-comunicaveis —
cardiovasculares, cancer, diabetes e respiratdrias, que
aumentam e aceleram o nimero de mortes em 60% e a
morbidade em 43%, projetando, para 2020, os indices
de 73% e 60%, respectivamente. (Tubino/2006).

Em termos econOmicos, constata-se a existéncia
de relacdo de um (1) dolar investido em atividade
fisica nos Estados Unidos da América para a economia
de trés (3) dolares (Tubino/2006). Isto significa dizer
que os beneticios econdmicos sdo altos e o estilo de
vida ativo torna possivel a redugao dos custos com
saude, levando as pessoas a terem uma maior
qualidade de vida.

Em refor¢o ao acima descrito, Dias/2004 (apud
Martins 2001) constata, em 1989, na fabrica de Tintas
Renner (Porto Alegre, RS), que ha diminuigdo da
procura ambulatorial e do indice de absenteismo,
aumento da disposi¢do para o trabalho, diminuigao
dos problemas com os sindicatos decorrentes de
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reclamagdes sobre doencas profissionais, melhoria das
dores articulares/ musculares e melhoria do
relacionamento interpessoal no ambiente de trabalho
devido, principalmente, a implantacdo do programa
de ginastica na empresa.

Os beneficios da atividade fisica podem ser vistos,
também, na diminui¢ao nos custos médicos e nos
gastos com remédios, na diminui¢ao de faltas ao
trabalho (absenteismo), na maior produtividade, na
melhoria dos lucros das empresas e na qualidade de
vida no trabalho (QVT). Diante disso, os governos e as
empresas tém implan-tado programas de promogao
em saude, integrados
por equipes
multidisciplinares. E o
caso do projeto North
Karelia, iniciado em
1972, na Finlandia, com
o objetivo de diminuir
a mortalidade e a
morbidade por doengas
cardiovasculares e
reduzir fatores de risco
como fumo, colesterol
sérico e hipertensao
arterial. Ap6s dez anos,
ha a constatagao da
diminuigao na
prevaléncia das
d o e n ¢ a s
cardiovasculares. Portanto, torna-se necessario um
estilo de vida mais ativo em contraposigdo ao
sedentarismo estabelecido pelos tempos modernos
com televisdao, computador, internet e os meios de
transportes que solicitam menos esforgo fisico. Enfim,
a melhoria dos niveis de aptidao fisica torna-se uma
exigéncia fundamental para o trabalho diério e maior
longevidade com saude e qualidade de vida numa
sociedade altamente tecnoldgica.

A IMPORTANCIA DA ATIVIDADE FiSICA E DO NIVEL DE
APTIDAO FISICA NA MB

A atividade fisica conhecida como Treinamento
Fisico Militar (TFM) na MB busca um condicionamento
fisico direcionado a satde, a ser alcangado por meio
de desempenho minimo exigido do militar.
Independentemente da fungao desempenhada, o
militar é avaliado em testes especificos, os quais se
associam ao bem estar e a promogao da saude,
considerando-se o sexo e a faixa etaria.



A implantagdo de uma politica de TFM,
diferenciando-a do meio civil acontece a partir de
1976, acompanhando a criagao do Centro de Educagao
Fisica Almirante Adalberto Nunes (CEFAN), em 1973,
um dos maiores centros esportivos da América Latina
até os dias atuais. Essa politica de TFM extremamente
avancada na época preconiza os seguintes itens: o
intercambio com entidades de Educacao Fisica e de
Esportes; a matricula de oficiais nos cursos de
Educagao Fisica; a importancia da satde do militar; a
ampliacao do nimero de praticantes, de competi¢cdes
e de esportes; a realizagdo de clinicas, palestras e
intercambios; o treinamento e a hospedagem de
delegacdes nacionais e internacionais; o
aprimoramento de técnicas e métodos, a fim de se
atingir indices expressivos nas competigoes, entre
outros aspectos. Ha um processo de cientificagdo do
TFM e do Teste de Avaliacao Fisica (TAF) em curso, o
que favorece o rompimento do ciclo da Educagao Fisica
orientada sob a otica de pratica educativa na MB.
Surgem no TFM turmas por niveis de aptidao fisica.

O TFM integra o adestramento do militar e passa
a estar inserido na Politica Basica da Marinha —
Diretriz P7 — em 1984, podendo servir de subsidio na
orientacgdo de carreiras de oficiais e pragas, porém nao
impedindo promocgGes.

A partir de 1989/1990 o TFM sofre novas
atualizagOes normativas, com instrumentos legais,
denominados DGPM (em 2007 — 42 revisao), refor¢ando
a importancia do Teste de Avaliacao Fisica para o
acompanhamento da melhoria dos niveis de Aptidao
Fisica. Este aparece como obrigatorio ao militar, agora,
até 50 anos. Os testes cobrados até os dias atuais na
MB sao de natagao, caminhada, permanéncia, corrida,
flexao na barra e de abdominal. O nivel de suficiéncia
fisica deve ser medido em teste cujo resultado é
considerado na carreira militar, passando a servir de
exigéncia curricular, eliminatdria e classificatdria aos
cursos de carreira os dois ultimos resultados
concretizados para a efetivagao da matricula do curso.
Exige-se o cumprimento de padroes de desempenho
fisico e a aplicagdo dos testes de aptidao fisica, com
relatdrios estatisticos anuais encaminhados pelas
Organizagoes Militares (OM).

O que se constata atualmente é que o nivel de
aptidao fisica por consenso mundial encontra-se
referenciado sobre o acompanhamento das
capacidades funcionais relacionadas a boa satde
global e a prevengdo das doencgas em quatro
componentes mais comuns. Sao elas: a aptidao aerobia

e/ ou cardiovascular, a composi¢ao corporal (por
exemplo: IMC - Indice de Massa Corporal -, medidas
antropométricas e dobras cutaneas), a forca muscular
e a flexibilidade.

Nesse sentido, percebe-se que os testes fisicos
realizados pela MB nao contemplam algumas
variaveis da aptiddo fisica como, por exemplo, de
dobras cutaneas, medidas antropométricas e de
flexibilidade. Os relatorios estatisticos dos testes
tisicos da MB detalham principalmente o namero de
testes realizados sem o devido tratamento qualitativo.
Nao sao realizadas pesquisas de campo/ laboratdrio,
ordenando-se novas faixas dos niveis de aptidao fisica
da OM/ numero de militares (padrao de desempenho
fisico da OM), ou mesmo da MB como um todo,
visando estimular a melhoria da aptidao fisica.

A proposta é realizar testes fisicos efetivamente
duas vezes ao ano (margo/abril e setembro/outubro),
avaliando-se o nivel de condicionamento fisico
alcangado do pessoal a cada ano. Esses testes nao tém
servido para o acompanhamento da satde do militar,
observando-se a existéncia de possiveis doengas,
como, por exemplo, o tratamento estatistico
cruzando-se indices bioquimicos (perfil lipidico/
glicose) alterados e consumo de oxigénio e se ha ou
nao a melhoria do seu condicionamento fisico e,
conseqiientemente, da aptidao fisica. E preciso
estabelecer, também, novos testes que se mostrem
instrumentos validos na determinagao de qualidades
fisicas em geral relacionadas as rotinas, a saide e a
qualidade de vida do militar.

O Teste de Cooper ou de oito voltas, por exemplo,
realizado pela MB, deve estar relacionado com o
consumo maximo de oxigénio — VO2 maximo. As
pesquisas com esses parametros indicam que os
exercicios aerobios favorecem o aumento do consumo
de oxigénio, e, quanto maior ele for, maior a
possibilidade do militar de cumprir as rotinas exigidas
sendo menor o risco de doengas cardiorespiratdrias. E
o0 caso, também, da composigao corporal (IMC e dobras
cutaneas e medidas antropométricas, por exemplo,
circunferéncia de quadril/cintura): as pesquisas
esclarecem que existe relagao direta entre gordura
corporal e doengas cronico-degenerativas. Uma
pesquisa epidemiologica com a coleta de dados
estatisticos do Setor de Pericia da MB de doengas
cronicas e a sua relagdo com a inatividade fisica e a
baixa aptidao fisica do militar pode vir a servir como
subsidio para decisdes em favor da saude, da
qualidade de vida e de mudanca de estilo de vida.
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A atividade fisica deve ser compreendida de
forma efetiva como uma das tarefas a ser realizada na
rotina de trabalho diaria e requisito de carreira do
militar, co-responsavel pelo seu condicionamento
fisico necessario ao desempenho profissional. A
melhoria da condigao fisica é necessaria também a
prontiddao ao combate, a resisténcia a doengas e
recuperagao de lesdes e a melhoria dos niveis de
confianga, inteligéncia, criatividade e motivagdo. A
avaliacao da Aptidao Fisica Geral aferida dos
militares deve ser utilizada como uma ferramenta de
selecdo e classificagdo na progressao
na carreira. A informagao recolhida na
avaliacdo da Aptidao Fisica Geral deve
ser usada para verificar uma maior ou
menor adequacao dos programas de
treinamento fisico, dos indices dos
testes fisicos e da satide do militar. O
comandante da OM, por sua vez, como
co-responsavel pela oferta do TFM,
deve oferecer condi¢Oes necessarias a
sua execugao, entre elas: horario fixo
nas rotinas diarias, dias, transporte e
locais comuns a todos.  Atualmente,
uma das principais organizagoes
mundiais, o Colégio Americano de
Medicina do Esporte, recomenda que
0s exercicios fisicos sejam realizados,
de preferéncia, todos os dias da
semana.

Nesse sentido, a pratica das atividades fisicas na
MB, como parte das atribuigdes do comando e conforme
previsto no Estatuto dos Militares, deve ter incentivo,
nao cabendo mais afirmagdes usuais negativas ao TFM,
tais como “o servigo fica prejudicado” ou “nao ha tempo
para o TFM” ou o “TEM é lazer” ou “o TEM/esporte é
escamagao”. Essas frases ndo expressam verdades, mas
desculpas normalmente usadas pelos desejosos de
continuarem inativos e de ndo dar a devida
importancia as praticas fisicas que visam a efetiva
promogao da cultura fisica na MB. Dessa forma, a
cobranca de execucao do Teste de Avaliacao Fisica
assume relevancia ao buscar acompanhar a melhoria
dos niveis de Aptidao Fisica do militar.

Uma anélise geral da atividade fisica na MB pode
ser obtida na pesquisa qualitativa realizada pela
Diretoria de Assisténcia Social (DASM) da MB em 2003
e divulgada em 2004. No relatorio do Perfil Sécio-
Econdmico e Cultural da Familia Naval, fica
demonstrado de forma inequivoca que a atividade
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fisica na MB nao tem sido feita de forma adequada
pelos militares. O Censo mostra que, entre os 38143
entrevistados, somente 45% dos militares tém
realizado atividade fisica regular, conforme preconiza
a DGPM/601 — no minimo trés dias (23%) e cinco dias
como ideal (22%). Diante disso, tem-se a certeza de
que o nivel de aptidado fisica dos militares da MB
encontra-se comprometido devido a 55% do pessoal
ndo estar fazendo atividade fisica regularmente. Os
niveis de aptidao fisica devem ser referenciados
instrumento fundamental de decisao do comandante
no emprego dos comandados
mn  (Tomasi, 1998).
— O Censo da DASM ainda
aponta que a pratica fisica regular
somente ocorre de fato quando o
militar encontra-se nas escolas de
formacgao (de 90 a 100%). Na
passagem de aspirante para
guarda-marinha, o nivel de
atividade fisica cai cerca de 50% e
permanece inalterado e até
mesmo diminui com o passar dos
anos até chegar o posto de oficial-
general, quando se eleva cerca de
10 a 15 pontos percentuais (60% -
65%).

O que se constata ao longo do
tempo é a existéncia de
distanciamento entre acGes e normas em vigor em
favor da aptidao fisica e da saude. Tal descompasso
entre a atividade fisica e a aptidao fisica relacionada a
saude acontece a partir do final dos anos 80, quando
os militares retornam aos quartéis e priorizam
competigdes no interior dos mesmos em esportes de
caracteristica militar. Mimi Sodré, Aché Pillar e
Barnabé j& nio existem mais! Idolos impulsionam as
praticas fisicas carreadoras de valores éticos e sociais
e de sentimento nacionalista. Esse distanciamento
entre agdes e normas consolida-se no aparecimento
das DGPM de 1989/1990 e persiste até os dias atuais.

A modernizagdo da Educagao Fisica e do Esporte
na MB deve focar a aptidao fisica em fungao das
exigéncias da carreira militar, da satide e da qualidade
de vida. Deve-se buscar a promog¢ao de mudanga de
habito voltada a um estilo ativo durante toda a vida
em favor da familia naval. Nesse sentido, deve-se levar
em consideragao aspectos como intercambios,
conveénios e parcerias com universidades e empresas
publicas e privadas; a aquisi¢do de modernos



equipamentos e incentivo a pratica das atividades
fisicas e esportivas por meio de palestras, clinicas,
congressos, artigos, sites e informativos que
divulguem os seus beneficios a satide e a qualidade
de vida.

A conseqiiéncia natural dos fatos estampados
leva ao esvaziamento das atribui¢oes do CEFAN,
como centro de treinamento fisico-desportivo, do
curso de Educacao Fisica da MB e de trabalhos
cientificos. O afastamento da Educacao Fisica da
satde promove a diminuigao da carga de estudo e da
qualificagdo do corpo docente do Curso de Educagao
Fisica. Ao longo dos anos, o CEFAN fica a margem do
processo de desenvolvimento da Educagao Fisica e
do Esporte por ndo enfocar satisfatoriamente a
aptidao fisica relacionada a saude.

A questao central é o reconhecimento de que as
praticas fisicas na MB precisam retomar seu curso
natural, historicamente comprovada pelo seu valor
a saude, higidez fisica, higiene, lazer e preparagao a
guerra. Porém, atualmente elas devem incorporar
novos parametros, novas atividades e areas que
produzam maiores conhecimentos e tomadas de
decisdes; a melhoria da satide e da qualidade de vida;
a diminui¢do dos custos sociais sendo capazes de
atender aos gostos e anseios, visando estilos ativos
durante toda a vida. Nesse contexto, ndao se pode
prescindir do esporte, conforme consta da DGPM,
elemento de coesdo e inclusao social
(responsabilidade social) e gerador de mudanga de
comportamentos e de estilo de vida.

O dinamismo da Educacao Fisica e do Esporte na
sociedade brasileira promove o surgimento de novas
acoes na MB, dentre elas o “Projeto Entrando em
Forma na Escola Naval (PEFEN)” em 2006. O PEFEN é
criado apds o Vice -Almirante Arnon Lima Barbosa,
Comandante da Escola Naval, ter observado a
presenca e o desempenho de aspirantes acima do peso
integrando equipes esportivas da EN durante a MAC-
NAY, realizada entre 10 a 13 de maio de 2006, em Sao
Paulo. Por sugestao do CMG (CD) Mendez, Chefe do
Departamento de Saude da Escola Naval ao Alm.
Arnon, implanta-se um projeto integrado, visando a
melhoria da satde e da qualidade de vida dos
aspirantes, oficiais, pragas e civis com 0 nome
“Entrando em Forma na EN”.

O Projeto elaborado pelo Prof. Dr. Fernando
Garrido/DEFE/EN resgata as idéias contidas na
monografia do Curso de Politica e Estratégia
Maritimas — CPEM/2004, denominada de “As

Préaticas Fisicas na Marinha do Brasil”. Este trabalho,
inédito na sociedade brasileira, propde a mudancga
de paradigma na condugdo das atividades fisicas e
esportivas da MB apoiado sobre as orientagoes
preconizadas pelas organizagdes internacionais,
pesquisas cientificas e literatura da area. Os
referenciais do projeto sao a multidisciplinaridade
de areas de saude e a busca de mudanca de habitos
visando um estilo de vida ativo. Refor¢ando as ag¢oes
do PEFEN em 2007, é empreendida a busca da
exceléncia na alimentagdo e na atividade fisica pelo
V.A Leal Ferreira, Comandante da EN em 2007/2008.
Surge, também, a Politica Nutricional idealizada pela
Diretoria de Saude da MB, recomendando a confec¢ao
de cardapios com frutas, legumes e verduras, a
realizagao de palestras sobre nutricdo e o emprego
de atividades esportivas em 2008.

O que se percebe ao longo da histéria da Educagao
Fisica e do Esporte na MB, em sua esséncia, ¢ que
fatos e idolos impulsionam as praticas fisicas
carreadoras de valores éticos, morais e sociais. As
manifestagOes das praticas fisicas na abrangéncia da
formagao, lazer e desempenho encontram-se
presentes no processo de desenvolvimento da
Educacdo Fisica e do Esporte na MB.
Independentemente da prevaléncia de uma
concepgao sobre a outra em determinada época, o fio
condutor das praticas fisicas na MB, ao longo de cerca
de 200 anos, orienta-se sob os enfoques da higidez
fisica, higiene, saude, lazer, desempenho e
preparagao a guerra.

CONCLUSAO

A implantacdo de pesquisas torna-se essencial
na MB, visando a promogao e prevengao da satde e
da qualidade de vida do pessoal. Nesse sentido, deve
ser criado um Centro de Performance Humana na
MB, apoiado por intercambios, convénios e parcerias
com instituigdes de pesquisa, universidades e
empresas em geral. Esse centro deve ser integrado
por profissionais de diversas areas do conhecimento
(médicos/ nutricionistas/ psicélogos/ assistentes
sociais/ fisioterapeutas e professores de educagdo
fisica), de forma a promover pesquisas em atividade
fisica e saude fisica, mental e social do militar da
Marinha do Brasil e, além disso:

1. o desenvolvimento de estimulos a pratica de

atividades fisicas por meio da divulgagao de

informativos, artigos e estudos da MB pela DASM

e pela CDM (Comissao de Desportos da marinha),
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estabelecendo-se, por exemplo, qual OM possui o
melhor padrao de aptidao fisica na MB;

2. o estabelecimento de comissdo para propor a
reformulacao dos testes fisicos mais adequados a
MB, visando a aptidao fisica relacionada a saude,
com sua realiza¢dao no inicio (margo) e no fim do
ano (outubro) a fim de observar-se a ocorréncia
da melhoria do desempenho do pessoal. Estes
testes devem abranger todos os componentes:
forca e resisténcia muscular, composigao
corporal, flexibilidade e aptidao
cardiorespiratoria.

3. ainstitui¢do de horario fixo de TFM nas rotinas
diarias, comum a todos, no total de cinco (5) dias
de TFM, dando-se igualdade de condigdes a todos
de alcancar niveis satisfatdrios de aptidao fisica
(dias, horarios, transportes, locais);

4. a insercao do esporte (pratica esportiva
dirigida) como atividade essencial ao TFM por
ser carreadora de valores éticos, morais e sociais
imprescindiveis ao militar.
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