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Resumo: 0 presente artigo relata as acdes adotadas pelo.Centro de Instructo e Adestramento Almirante Newton Braga (CIANB) para a condugdo
das disciplinas finais do.Curso de Aperfeicoumento.de Intendéncia para Oficiais (CAIO), em meio ao periodo de isolomento social em razdo da
pandemia de COVID-19. A pesquisa teve como objefivo prdtico discutir de que forma a converstio dos cursos presenciais foi adotada no CIANB,
com vistas ao_atendimento, preparo e a disponibilidade dos militares, por meio da apresentacdo de um caminho (il e alcangdvel de fransposicdo
das atividades presenciais e, como objetivo de conhecimento, registrar as experiéncias vivenciadas pelos pesquisadores, as quais seriam de dificil
acesso, nio fosse o confexto attal. Para isto; foi utilizada a pesquisa-acio como um método de dupla funco, aplicdvel & resoluciio do problema
real de continuidade das atividades curriculares dos cursos de carreira e, como fonte de construco cientifica. Os resultados sugerem que a utiliza-
¢ do-modelo foi positiva, confirmando a hipdtese cientifica proposta, tendo nas licoes aprendidas um registro formal para o desenvolvimento de
um plano emergencial aprimorado para aplicactio em outros cursos de carreira programados para 2020.
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1 INTRODUCAO

Desde o fim de 2019, a pandemia por
Coronavirus (COVID-19) surpreendeu o mun-
do, tfrazendo inmeras perguntas, modificando
hdbitos e proporcionando novos aprendiza-
dos. No Brasil, seus efeitos foram percebidos
mais claromenfe em marco, com o registro
do aumento de nimeros de casos. Em funcdo
da dlta transmissibilidade do virus, o governo
brasileiro definiu, como medida de prevencao
para confencdo do ndmero de infectados,
algumas recomendagdes, destacandose o
isolamento social, impactando a realizagdo
de afividades coletivas presenciais.

Diante deste cendrio, as atfividades de en-
sino presenciais foram suspensas em escolas e
universidades do pafs, similar ao ocorrido em
grande parte do mundo. A despeito de fratarse
de uma pandemia sem precedentes histéricos,
outros paises i@ reportaram situagdo de suspen-
sdo de aulas presenciais por forca de conflitos
e guerras, fal como ocorrido no Afeganistdo,
na Libéria e na Africa do Sul (CZERNIEWICZ,
2020; DAVIES; BENTROVATO, 2011), porém
a verificacdo de uma situacdo de crise em es-
cala mundial € um fafo inédito.

No mesmo periodo, diversas insfituicdes
de ensino procuraram maneiras de continuar o
processo de ensinoaprendizagem, como forma
de mitigar futuros impactos, criando diferentes
metodologias que mantivessem a motivagdo de
alunos, professores e outros  profissionais frente
aos novos desafios. As escolas militares, inseridas
nesse contexto, vivenciaram desafios semelhantes.
Contudo, em fungdo das peculiaridodes contidas
nas afribuicdes essenciais das Forcas Armadas
(FA), novas estratégias foram necessérias para
continuar a formacdo dos seus militares.

O ensino nas FA do Brasil possui o objetivo
de capacitar o pessoal para desempenhar as
afividades em atendimento & missao explicitada
na Constituicdo. A defesa da patria, a garantia
dos poderes constitucionais e a manutencdo da
lei e da ordem sdo as atividades que devem

ser desempenhadas pelos militares, com dedi-
cacdo exclusiva, visando ao atendimento dos
ditames legais pelo seu fratamento diferenciado
expresso na carfa magna.

Portanto, no contexto de Defesa, o isolamen-
to social, resultante das acdes de combate &
COVID-19, poderia conduzir & indisponibilido-
de de uma parcela significativa de oficiais-alunos
das Escolas de Formagdo e Aperfeicoamento,
resullando em aumento da carga operacional
das organizacdes militares e, em Ulimo nivel, o
comprometimento da missé@o das FA.

Nessa légica, o CIANB langou uma ini-
ciaiva de rapida resposta, desenvolvida com
o objetivo de resolver um problema coletivo,
envolvendo pesquisadores do Cenfro e os parti-
cipantes representativos da situagdo (corpo dis-
cente, docente e organizagoes militares orienta-
doras técnicas e Orgdos de Direcdo Seforiais),
baseada em Ensino Remoto Emergencial,
aplicada co Curso de Aperfeicoamento de
Infendéncia para Oficiais (CAIO), desenvolvido
em formato hibrido, com apoio de Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TIC), com a
ampliagdo do Ensino a Distancia (EaD).

Especificamente sobre EaD, as prdticas
em ensino ndo sdo recentes, com registros
histéricos da oferfa de programas educativos
de radio e televisdo na década de 1960
(HUANG et al, 2020) e, mais recentemente,
do uso crescente da tecnologia de informagdo
e comunicacdo (TIC). Contudo, para o de-
senvolvimento desta pesquisa, a inquiefag@o
que norteou o trabalho foi a oportunidade de
introduzir uma nova fecnologia aplicada ao
ensino em nivel de pds-graduagdo, conside-
rando as condicionantes sociais e materiais
presentes nas acdes de combate & pandemia,
com foco no papel ativo dos pesquisadores
(THIOLLENT,2011). Assim, fem-se que para
este frabalho, a resolug@o do problema real
de continuidade das atividades curriculares
dos cursos de carreira frente aos desafios
impostos pela pandemia da COVID-19, com
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vistas & manufengdo da disponibilidade dos
militares para emprego em fempo adequado,
foi o elemento central para a construg@o da
hipotese cientifica.

Os desafios do contexto atual, tais como:
a adaptagdo de professores, alunos, coorde-
nadores e equipes pedagdgicas ao modelo
online; a manufencdo das relacdes entre profes-
sores e alunos com vistas ao desenvolvimento
do processo ensino-aprendizado; e a necessi-
dade de abordagens pedagégicas eficazes,
com o intuito de manter os alunos motivados e
engajados durante longos periodos de aprendi-
zagem (HUANG et al, 2020), deram corpo &
discussGo e guiaram os esforcos de pesquisa.

Dessa forma, a convers@o répida de con-
fetdo que seria ministrado presencialmente
em conteldos disponibilizados em  platafor-
mas digitais, relacionada ao Ensino Remoto
Emergencial [HODGES et al, 2020), emergiu
como lente para as andlises cientificas e como
uma oporfunidade viavel, frenfe as inimeras
restricdes  vivenciadas pelas instituicdes de
ensino naquele momento.

Seguindo esfe raciocinio, este frabalho de
pesquisa teve como objefivo prdtico, discutir de
que forma a conversdo dos cursos presenciais
foi adotada no CIANB, organizacdo alvo do
estudo, com vistas ao atendimento, preparo e
a disponibilidade dos militares, por meio da
apresentacdo de um caminho Util e alcangavel
de transposicé@o das atividades presenciais; e,
como obijetivo de conhecimento, registrar as ex-
periéncias vivenciadas pelos pesquisadores do
CIANB, professores e alunos, as quais seriom
de dificil acesso, ndo fossem as circunstancias
atuais. Para isto, foi ufilizada a Pesquisa-acdo,
tendo como hipdtese cientifica (THIOLENT,
2011, p. 42) de que a ufilizagéo do Ensino
Remoto Emergencial (ERE) como meio para a
continuidade do ensino dos cursos de carreira
ministrados pela organizagdo militar (OM.

Para isto, o arfigo foi estruturado da se-
guinte forma: inicialmente, apresenta-se uma
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breve reviséo de literatura sobre ensino a
distancia (EaD), enfocando o Ensino Remoto
Emergencial, seguida das caracteristicas do
ensino militar e, especiﬂcomenfe, na Marinha,
com foco no desenvolvimento do Curso de
Aperfeicoamento de Infendéncia para Oficiais
(CAIO) conduzido pelo Centro de Instrugao
e Adestramenfo Almirante Newton Braga
(CIANB), organizagdo alvo deste estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EAD ou Presencial

As primeiras experiéncias EaD dafam de
1728, com um curso de faquigrafia a distén-
cia (Boston, EUA), no Brasil essa experiéncia
inicial data de 1904. Em 1920, o pais ja
contava com cursos fransmitidos via rédio’, e
desde entdo as prdéficas se ampliaram, espe-
cialmente pelo avango das plataformas digi-
fais, de modo que hoje existem diversos cursos
ndo presenciais nos mais diferenfes niveis.

Em que pese a aceitagdo de cursos presen-
ciais coexistindo com cursos a distGncia, veri-
ficamos que cada modalidade apresenta pon-
fos positivos ligados aos cursos ministrados.
Cabe ressaltar que a EaD permite a formagédo,
a qualificacdo e o aperfeicoamento dentro de
uma deferminada drea de conhecimento em
uma época em que é imperativo manterse
atualizado em sua drea de atuagdo, visto que
a concepgdo de espagotempo ¢ diferente em
relagc@o ao ensino presencial. A EaD permite
aproximacdo das disténcias e aprendizagem
individual e coletiva, além de ter a flexibilida-
de e a autonomia como caracteristicas.

A opgdo pelo curso EaD pode ser afribuida
& busca por reversdes salariais oriundas da cor
pacitacdo (ALSAATY ef al, 2016), ou mesmo fle-
xibilidade (DAYMONT et al, 201 1) e um outro

1 https://www.ead.com.br/ead/como-surgiu-ensi-
no-a-distancia. himl
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ponto para a realidade nacional sGo os valores
cobrados em cursos online serem muito inferio-
res aos presenciais. A modalidade a disténcia
feve um grande crescimento no pais, no ano de
2018. A quantidade de alunos matriculados em
cursos EaD superou os matriculados em cursos
presenciais em levantamento realizado em 2019
por consuloria especializada em educagdo.

Em relagdo ao curso superior, a legislagao
vigente permite incorporar até 40% da carga
hordria na modalidade de EaD na organi-
zagdo pedagégica e curricular de um curso
presencial (Porfaria n® 2117/19 do MEC).
Por analogia podemos aplicar esta regra aos
demais cursos de pés-graduagdo.

Comparando a EaD e o Ensino presencial,
Bresolin (2014 ressalta que o estudo individua-
lizado e independente; o ensino mediafizado,
o uso de fecnologias e a comunicacdo bidire-
cional fazem parte das duas modalidades. O
autor destaca a disténcia fisica entre professor
e aluno como caracteristica nica do EaD.

Embora haja esta aproximacdo, temse que
educagdo a disténcia requer planejamento e
conhecimento sobre os alunos e quais competén-
cias deverdo ser desenvolvidas, qual a esfrutura
minima para aprendizagem, que tipo de tecno-
logia serd usada e como ser@o organizados o
ensino e o desenvolvimento das afividades do
curso proposto. Nao hd migragdo direta.

Contudo, diante de um momento especial
de pandemia, as instituicdes de ensino tiveram
que se reinventar, passaram a frabalhar on-i-
ne em um curto espago de tempo para tentar
oferecer 0os seus alunos o acesso aos cursos
ié iniciados. N&o se frafa de desprezar as ins-
fitvicdes de ensino formais como espagos pri-
vilegiados de apropriag@o do conhecimento
elaborado (SAVIANI, 2013), mas sim de um
momento em que a adapfacdo dos processos
de ensino é urgente em todo o planeta frente
ao isolamento social devido ao COVID-19,
ndo sendo diferente nas Forcas Armadas, em
especial a Marinha do Brasil.

2.2 Sistema de Ensino Militar e Naval

O Ensino Militar & regulado em lei espect-
fica, conforme o art. 83 da lei n°® 9394 ,/96.
Essa previsdo é importante em decorréncia
dos especificidades, especialmente em  re-
lacdo & aplicagdo desses conhecimentos e
dreas de atuacdo, que n&o possuem nenhuma
congénere no meio civil, acrescentando que @
qualificagdo deve ser adquirida em prol das
Forcas, como um dos principios.

Especificamente, o ensino na Marinha
é regulamentado pela lei n° 11.279/06.
Essa norma deixa bem claro que o processo
progressivo de educagdo possui caracteris-
ficas proprias e se faz necessdrio para que
a Forca cumpra a sua missdo constitucional.
A efefividade de uma Forca é pautada pelo
incremento  tecnolégico  (ROSEN, 1994
CREVELD, 2010, seja qual for a drea. Neste
sentido ndo hd nenhuma outra opgdo que
ndo seja a de as Forcas Armadas disporem
de pessoal altamente qualificado para fazer
frente ao constante avango fecnoldgico co-
nhecido desde final do século passado. Esses
avangos foram absolvidos por outras dareas,
inclusive das ciéncias sociais aplicadas,
como administracdo e economia.

Neste sentido, a portaria interministerial n°
1 de 26 de agosto de 2015 entre o Ministério
da Educagdo, daqui MEC, e o Ministério da
Defesa, daqui MD, estabeleceu parametros
para que os cursos na Marinha sejam equiva-
lentes cos ministrados em instituicdes civis. O
MEC possui atuagdo em assuntos afetos ds po-
liticas publicas de educagdo, sendo érgao do
Estado fomentador da qualidade da educacao
em fodos os niveis, com participagdo da socie-
dade. Em fungdo de as Forcas Armadas possuf-
rem especificidades em fermos de formagdo e
capacitagdo, o MEC ndo possui inferesse em
atuar nesta area, limitando-se a expedir critérios
para que a formagdo de determinados cursos
militares sejam reconhecidos como equivalentes
aos de dreas de Estudo do meio civil.
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Dentre o rol de cursos que constittem o
Sistema de Ensino da Naval, daqui SEN,
no arf. /° dlinea g, consta o Curso de
Aperfeicoamento. Esse curso é em nivel de pos-
-graduagdo, e no caso do Corpo de Infendentes
da Marinha, é ministrado no CIANB, com
duracéo de cerca de 11 meses. Reconhecido
como curso de especializacdo por atender aos
critérios  estabelecidos para instituicdes  civis,
mas ndo apenas isso, mas também atende as
necessidades da Marinha do Brasil.

2.3 O Ensino Remoto Emergencial

A despeito da pandemia de COVID-19
ndo fer precedentes histéricos que garantam a
realizacdo de estudos comparativos efefivos,
a conversdo de aulas presenciais em EaD foi
utilizada em alguns paises, por ocasido de
desastres naturais, (HODGES et al, 2020) e
outras intervencdes que afefaram a normalida-
de dos paises , sendo denominada de Ensino
Remoto Emergencial (ERE).

A ideia do ERE ndo é recriar um ambiente
robusto de educacdo, mas prover uma ma-
neira tempordria de acesso & instrugdo, bem
como a recursos instrucionais de uma forma
rdpida e confiGvel enquanto perdurar a crise
(HODGES et al, 2020). Essa observacdo é
de suma importancia, pois a metodologia néo
deve ser um padrdo a ser adotado como “one
size fits all’, mas apenas em situagdes espect-
ficas para garantir o preparo do publico alvo
do curso que adofar.

Hodges et al (2020] afirmam que «a
migracdo do ensino presencial para o a
distancia permite a flexibilidade no processo
ensino-aprendizagem, porém a velocidade
com que esta migragdo estd ocorrendo é sem
precedentes. Com isso, os autores propuseram
distingdo entre “ensino remoto de emergéncia”
e EaD, ressaltando que o termo surgiu entre
os pesquisadores para estabelecer um claro
contraste com a terminologia do EaD. Os
autores complementam que o EaD resulta de
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um processo de desenvolvimento que engloba
desde o planejomento e design instrucional
cuidadoso e sistemdtico que impactardo na
qualidade do ensino. No caso do ERE, exis-
fe a necessidade de um processo definido
(HODGES et al, 2020), que aborde aspectos
de comunicacdo, politica de ensino, diferenca
de acesso & tecnologia, pessoas e estratégias
(CZERNIEWICZ, 2020).

Portanto, esta forma de ensino difere do que
se conhece por EaD, haja vista que, enquanto
no ensino a distancia o curriculo ¢ montado con-
siderando o tempo necessdrio para desenvolver
as fases do projefo (concepgdo, planejomento,
implementacdo, acompanhamento e encerra-
mento), confeccdo do material diddtico, que
representa o fio condutor do processo de en-
sino-aprendizagem na modalidade, as afividor-
des (chats e foruns), selecdo de midias e outras
providéncias, no ERE, a conversdo ocorre de
forma rapida e rigorosamente controlada, com
a premissa de manutencdo do aprendizado
por parte dos alunos, bem como, a interagdo
aluno-aluno, alunocontetdo e aluno-professor,
assim como as condi¢des de apoio ao aluno e
ao professor, semelhantes ao EaD.

Segundo Hodges et al (2020), o ERE envolve
o uso de solucdes de ensino totalmente remotas
para instrugdo de conteddos que seriam ministra-
das presencialmente ou como cursos combina-
dos ou hibridos e que retornardo a esse formato
assim que a crise ou emergéncia fiver diminuido.
Nesfe caso, o objetivo é fornecer acesso fempo-
rério a instrugdes e apoios insfrucionais de uma
maneira que seja rapida de configurar e esfeja
disponivel de maneira confidvel durante o perio-
do da emergéncia ou crise.

Um aspecto importante  em  qualquer
mefodologia, e no ERE ndo é diferente, é a
avaliagdo do resultado. O principal ator inter-
venienfe no processo é o estudante (Hodges ef
al, 2020), que deve atingir o conhecimento
proposto pela mefodologia e neste ponto a
avaliagdo posterior ao processo apresenta
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uma proeminéncia em termos de resultado, e
mais ainda, a institicdo que utilizard os co-
nhecimentos obtidos pelos colaboradores.

3 O ERE COMO POSSIBILIDADE
PARA CONDUCAO DO
APERFEICOAMENTO DOS OFICIAIS
INTENDENTES DA MARINHA

Da mesma forma que a pandemia de
COVID-19 impacfou as instituicdes de ensino
civis, também trouxe desafios ao ensino naval.
Com a suspensdo das aulas presenciais, os
militares matriculados em cursos de carreira
com dedicagdo exclusiva ficaram indisponf-
veis no perfodo de seus cursos, e dessa forma
impedidos de cooperar para o cumprimento
da missdo constitucional das Forcas Armadas,
reforcando a necessidade de adaptacdo répi-
da ao ambiente externo.

Na infengdo de manter a disponibilidade de
militares, muitos desafios emergiram, quer sejam
estruturais, culturais, financeiros e de pessoal.

No que se refere & dimensdo estfrutural,
especificamente no contexto do Curso de
Aperfeicoamento de Intendéncia, conduzi-
do pelo CIANB, foi utilizada, inicialmen-
te, a plataforma de Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), como forma imediata
de disponibilizar material complementar s
aulas presenciais, tendo professores e alunos
familiaridade com os recursos disponiveis.

Ainda sobre as questdes estruturais, res-
saltase que o CIANB tem uma Divisdo de
Ensino & Disténcia que coordena a utilizacdo
do AVA foi e outras tecnologias, como é p
caso das Salas de Aula Virtuais (SAV), distri-
buidas nos Centros de Infendéncia em todo o
Brasil. As capacitagdes disponibilizadas por
meio das SAV impactaram a gest@o dos re-
cursos das organizagdes militares (OM|) com
a redugdo de custo com as atividades presen-
ciais, bem como a ampliacdo da participa-
cGo de militares geograficamente afastados,

com ganhos em capacitacdo e em eficiéncia
para a Marinha.

No caso dos Oficiais Infendentes, os
Cursos de Aperfeicoamento de Infendéncia
para  Oficiais  ([CAIO) e Avangado de
Aperfeicoamento de Infendéncia (C-ApAIM)
compdem o Aperfeicoamento dos Oficiais
Infendentes e s@o desenvolvidos de forma pre-
sencial, de modo que esse modelo inicial ndo
se encaixa perfeitamente em nenhum formato
de EaD pré-existente.

Nessa logica, considerando os desafios
impostos pela pandemia, a condugdo do curso
foi reestruturada com base nos conceitos e estu-
dos de caso relacionados ao ERE, seguindo a
hipotese cientifica desta pesquisa, como uma
proposta de solucdo & disponibilidade dos mili-
fares frenfe & crise e atendendo a necessidade
de formar, com qualidade, o pessoal.

O ERE foi utilizado juntamente com outras
mefodologias. Uma das principais foi a utili-
zagdo da sala de aula invertida para o EaD
(SCHNEIDER, 2013), onde o material é esco-
lhido pelo docente, lido e discutido tendo este
como indutor dos encontros. Neste ponto o es-
forco inicial & do professor, pois a “faxonomia
de bloom” é apresentada de forma invertida,
ou seja, o processo de planejamento, ou
seja, a “"sequéncia diddtica das atividades”
(BEHAR, 2009) deve ser revisto, ressaltando
que em um momento de recebimento do im-
pacto de uma pandemia em nivel mundial.

Nessa perspectiva de metodologia ativa, o
aluno assume uma postura mais participativa.
Segundo Bacich e Moran:

Metodologias ativas englobam uma con-

cepcdo do processo de ensino e apren-

dizagem que considera a participacgo
efetiva dos alunos na construcéo da sua
aprendizagem, valorizando as diferentes
formas pelas quais eles podem ser envol-
vidos nesse processo para que aprendam
melhor, em seu ritmo, fempo e estilo

(BACICH e MORAN, p. XV, 2018).
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Na sala de aulo invertido os alunos ini-
ciamse no assunto por meio de ferramentas
digitais, antes de se reunirem com o professor,
ao estudarem o material diddtico e realizarem
pesquisas sobre o fema o qual serd frabalhado
e, posteriormente, irGo aprofundar seus conhe-
cimentfos o inferagirem no encontro virtual.

4 METODOLOGIA

Nesse momento impar de decisdes a serem
tomadas, houve necessidade de buscar conheci-
mento tedrico que fundamentasse nossas acdes
assim como o acompanhamenio de fodo o
processo de implementacdo, o que nos levou a
conduzir a pesquisa-agdo relatada neste artigo.

Thiollent (201 1), apud Picheth et al (2016),
ressalia que, em um contexto marcado por
fransformagdes  rapidas repentinas e com
ampla diversidade de iniciafivas sociais, fal
como o que esfamos vivenciando, a adogdo
do pesquisa-agdo permite identificar e resol-
ver problemas colefivos, de aprendizagem
dos atores e pesquisadores envolvidos, assim
como possibilitar os meios para conseguirem
responder aos problemas  vivenciados com
maior eficiéncia e com base em uma acdo
fransformadora, possibilifando “a busca por
solugdes de problemas por parte dos partici-
panfes, aspecto em que a pesquisa conven-
cional fem pouco alcangado” (PICHETH et df,

2016, p. S5).

Frente & necessidade de distanciomento
social concomitante com a finalizacdo das dis-
ciplinas do curso, procuramos formas de unir
as duas necessidades e ainda afender a de-
manda de formar com qualidade os Oficiais.
Desta forma, aportes tedricos foram utilizados
para fundamentar as agdes na medida em
que eram realizadas, formando um ciclo na
busca do aperfeicoamento dos processos
envolvidos.

Para isto, o frabalho de pesquisa foi estru-
turado a partir do desenvolvimento de uma
hipotese de pesquisa e objefivos, prdfico e
de conhecimento, (THIOLLENTE, 201 1) tendo
como fontes de monitoramento a percepgéo
de pedagogos e coordenadores, verifica-
dos por meio de imerséo dos profissionais
nas aulas virtuais e orientacdo, avaliacdo e
acompanhamento das afividades assincronas
disponibilizadas.

Os critérios para avaliagdo foram defini-
dos em semindrios de coordenagdo prévig,
realizados entre a coordenacdo e divisdo de
pedagogia do CIANB, & luz de instrumentos
normativos para o Sistema do Ensino Naval e
orientagdes pontuais da Direforia de Ensino da
Marinha, conforme a seguir:

Segundo Tripp (2005), a pesquiscagdo
segue um ciclo bdsico que “aprimora a pré-
fica pela oscilagdo sistemdtica entre agir no
campo da prdética e investigar a respeito dela”
(p.445) de forma que, no decorrer do processo,

Tabela 1: Bases para o desenvolvimento do experimento em pesquisa-actio

Hipdtese cientifica Objetivo prdtico Objetivo de conhecimento | Fontes de Monitoramento | Ciitérios de avaliacdo
Discutir de que forma a conversdo 1. Acompanhamento didrio o
g ) iy Positivo, se
A utilizacdo do Ensino | dos cursos presenciais no CIANB, das aulas por pedagogos e 9 de 3 dus fontes
Remoto Emergencial com vistas ao atendimento, . issionai do; .
ve Y Registro formal dos | P rofisionas da coordenagd de monitoramento
(ERE) permitiria a preparo e a disponibilidode S L _
o ) ” ) experiéncias vivenciadas | 2. Questiondrio de avaliacdo | apresenfassem
continuidade do ensino | dos militares, por meio da : : o e
. " .| pelos pesquisadores. para discentes; avaliacdo
dos cursos de carreira | apresentacdo de um caminho dtil eaticatiria”
ministrado pela OM. | e alcangdve! de transposicdo das 3. Semindrios com docentes :
atividades presencidis. e pesquisadores;

Fonte: Elaborado pelo autor.
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aprendese mais fanfo a respeito da prdtica
como da prépria investigagdo. O ciclo basico
estd representado por quatro fases apresentadas
na Figura 1, sendo que o autor destaca que
hé variacdes na utilizacdo deste ciclo de acor-
do com os objefivos e circunsténcias de cada
pesquisa.

Tripp (2005) ressalta, ainda, que a pesqui-
sa agdo se distingue da prdtica e da pesquisa
cientifica fradicional principalmente porque
altera o que estd sendo pesquisado e é limi-
tada pelo contexto e pela éfica da pratica. A
pesquisa-agdo requer agdo tanto nas dreas da
pratica quanto da pesquisa, de modo que, em
maior ou menor medida, ferd caracteristicas
fanto da prdtica rotineira quanto da pesquisa
cientifica (TRIPP, 2005. p. 447).

Figura 1: Representactio em quatro fases do
ciclo hdsico da investigaco-actio

D

AGIR para implantar a
ﬁ melkoea planajuda %

PLANEJAR uma Man#arar & DESCREVER o
melnara da pritica eeites da agdo
Q‘l BUALIAR o5 resultados da agie
IMVESTIGAGAD

Fonte: Tripp, D. (2005). Pesquisa-acdo: uma infroducdo mefodoldgica (p. 446). Fducacdo e
pesquisa, v. 31, n. 3, p. 443-466.

O monitoramento e a avaliacdo das acdes
planejadas ocorreram ao longo do processo,
envolvendo fanto a gestdo do ensino (incluindo
os autores desfe artigo) assim como professo-
res e alunos do curso com vistas a permitir o
aprimoramento das agdes, denotando o alinho-
mento com aspectos da pesquisa-agdo sinaliza-
dos por Thiollent (2011), a saber: i) interacdo
enfre pesquisadores e pessoas implicadas na
sitvagdo investigada; i) o objetivo consiste
em resolver ou, pelo menos, em esclarecer os

problemas da situagdo observada; iii) o objeto
de investigacdo é consfituido pela situagdo
social e pelos problemas de diferentes nature-
zas enconfrados nesta situagdo e ndo pelas
pessoas; iv) a pesquisa ndo se limita a uma
forma de agdo [risco de ativismo): pretende-se
aumentar o conhecimento dos pesquisadores
e o conhecimento ou o “nivel de consciéncia”
das pessoas e grupos considerados; e v du-
rante o processo hé um acompanhamento das
decisdes, das acdes e de toda a atividade
intencional dos atores da situacéo.

Nesse contexto, buscou-se minimizar os
impactos do afastamento social na aprendiza-
gem dos Oficiais alunos, manter a condug@o
do curso e ampliar o conhecimento sobre en-
sino remoto emergencial na medida em que a
pesquisa-acdo era conduzida.

5 DESCRICAO DO CASO

O Curso de Aperfeicoamento de Infendéncia
para Oficiais (CAIO) é desenhado para ser
na modalidade presencial. Com duragéo de
quafro meses, e os Oficiais estudam assuntos
técnicos nas dreas de administracdo, financas,
abasfecimento (com énfase em logistica) e
oufras afefas as dreas de estudo das ciéncias
sociais aplicadas. O perfil dos alunos é o de
Oficiais da Marinha do Brasil, previamente
aprovados em concursos publicos e com renda
superior a sefe salarios minimos. Esses dados
sdo imporfantes pois demonstram acesso a de-
ferminadas facilidades em termos de tecnologia
e prévio conhecimento das dreas de estudo
abrangidas pelo curso.

No ano letivo de 2020, o curso feve inicio
em freze de janeiro e com término previsto
em quinze de maio. No dia dezoito de mar-
¢o, com o intuito de preservar a satde dos
Oficiais, as afividades de ensino presencial
foram suspensas por deferminagéo de autoridar-
de competente, porém foi oferecida a opcdo
de confinvidade dos afividades  ufilizando

ACANTO EM REVISTA 25

L
3
P
()
Ll
(&)
>
i
o
O
B
<




w
3
P
wn
|
(&)
=
i
®)
O]
>
<

ACANTO

plataformas ondine, para que n&o houvesse
proximidade fisica, e neste sentido foi buscada
a forma como ocorreria a conversGo de um
curriculo de curso presencial em curso online
em curfo espago de fempo, pois a preparacdo
dos Oficiais ndo poderia esperar em fungdo
dos gastos publicos envolvidos nessa atividade.

Apds diversas pesquisas, foram identifica-
dos situagdes semelhantes que ocorreram de
forma pontual em alguns paises. Neste ponfo
é importante deixar claro que a busca por um
curso EaD foi substituido pelo Ensino Remoto
Emergencial, pois a diferenca basica entre os
dois modelos é o planejamento prévio a cada
um deles, onde o segundo possui um tempo de
preparo sobremaneira menor que o primeiro.

Previamente & suspensdo das atividades,
o CIANB ufilizava uma plataforma de AVA. O
Moodle era utilizado para disponibilizar os ar-
quivos ufilizados em sala para consulta por parte
dos alunos, inclusive no momento da aula, uma
vez que fodos os alunos possuem uma estagdo
de trabalho em sala de aula, ou seja, havia
grande familiaridade com o sistema. Além do
material, as afividades eram disponibilizadas na
plataforma, assim como sua devolutiva.

Em termos administrativos, o Moodle permi-
fia uma auditoria da utilizag@o por parte dos
alunos. Essa auditoria permitia verificar afrasos
em enfregas, perfil de acesso ao material dis-
ponibilizado, interacdo em féruns de dovidas
e outras atividades assincronas, e esse contro-
le administrativo, juntamente com o acompa-
nhamento pedagdgico, permitia orienfar os
docentes e discenfes em caso de dificuldades
de aprendizado.

Em um curso pensado para ser conduzido
na modalidade EaD, todo o planejomento
¢ feito de forma o auxiliar os alunos. Os
materiais sdo formatados para facilitar o
aprendizado, s@o incluidos links e material de
apoio &s dividas, bem como as atividades
avaliativas sdo elaboradas para verificar o de-
senvolvimento do aluno, e isso tudo é previsto
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dentro de um curriculo. O papel do tutor é re-
levante, mas o profagonismo fica a cargo da
autonomia dos alunos, que irGo aprender no
seu fempo, a partir de suas experiéncias. O
CIANB & possuia esta experiéncia em cursos
de extensdo. Para os cursos de aperfeicoa-
mento, o AVA era ufilizado para complementar
as atividades presenciais.

Apesar de ter em comum com a EaD a
utilizagdo de meios tecnolégicos de comunica-
¢do, na ERE parfe do material é aproveitado
do curso presencial devido a urgéncia em
reestabelecer o ensino. Assim, o professor
passa a fer um papel de profagonismo, de
inducdo do conhecimento. No nosso caso, o
curriculo presencial j& estava em andamento,
fendo sido necessario efefivar mudancas que
aliassem atfividades sincronas e assincronas,
priorizando a leitura de bibliografia e outros
materiais postados no Moodle com interagdes
sincronas por videoconferéncia.

Ao se aplicar o ERE nesse periodo de pan-
demia passou-se pelo processo de escolha de
qual ferramenta de webinar se adoptaria co
perfil de curso do CIANB, pois se desejava
manter a inferacdo visual enfre os docentes e
os discentes mesmo que esfes estivessem se-
parados fisicamente. Decidiu-se, entdo, pelo
aplicativo Zoomcloudmeeting, e em fun¢do de
ser um aplicativo de fécil acesso e utilizagdo,
considerando que os assunfos a serem frafo-
dos nas disciplinas ministradas no curso se-
riam todos ostensivos, bem como reforcada a
necessidade de profecdo de dados pessoais
por parfe dos instrutores e alunos, e além dis-
so, fodas as reunides contavam com apoio de
uma pessoa do setor administrativo do curso
para fiscalizar se todos os participantes eram
alunos ou pessoas ndo autorizadas, além da
inferac@o com os alunos e divulgagdo de con-
dutas de seguranca de informacdes digitais e
protecdo de dados.

Definidas a metodologia e as ferramentas
relacionadas ao suporte de Tecnologia da
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Informagdo, iniciouse o processo de continui-
dade do curso. A literatura menciona que o
processo é algo de suma importéncia no ERE
(HODGES et al, 2020), uma vez deve ter
confiabilidade, sob pena de haver perda de
credibilidade ou, principalmente, declinio da
qualidade do processo de aprendizado.

Durante os semindrios percebeuse que a
adoptag@o dos recursos instrucionais deveria
ser realizada. Cabe registrar que esta fase da
pesquisa-agdo prevé que hajo consenso entre
pesquisadores e interessados em relagdo ds
agdes a serem fomadas frente cos objetivos
e problemas identificados, consistindo em de-
bater as observacdes sobre o caso estudado
(THIOLLENT, 2011).

Como consequéncia, emergiu a necessida-
de de dlteragdo da mefodologia inicialmente
aplicada, na infeng@o de transmitir os contel-
dos de forma mais efetiva aos alunos. Assim,
a fécnica proposta foi a “sala de aula inverti-
da”, onde os alunos leriam todo o material e
a inferacdo ocorreria por meio de discussao,
com perguntas pontuais feitas pelos professores
aos alunos sobre pontos especificos, sendo
utilizada a auvla online, similar ao modelo pre-
sencial, com uso de Tecnologias de Informagdo
e Comunicacéo.

Um ponto relevante para o planejamento
dos aulas no modelo ERE foi a proposta de
carga hordria para cada disciplina prevista,
considerando que ndo existe uma tabela paro-
mefrizada que contenha taxa de conversdo de
ensino presencial em ensino a disténcia homo-
logada para utilizagdo por escolas de ensino
superior. Com base em trabalhos académicos,
que mencionam tfaxas entre 20% e 80%,
optouse pela adogd@o de um percentual que
garantisse que fodo o confeddo foi ministrado
com qualidade (https://purnima-~valiathan.
com/ilte-learning-conversion-getting-right/).
Com a parficipagdo dos professores da disci-
plina, apds apresentada a estratégia de “sala
de aula invertida”, ficou definido que a taxa

de compress@o seria de 50% de carga previs-
fa no curriculo em ERE.

Além dos aspectos pedagogicos, ressaltase
que a participacdo ativa da coordenagdo do
curso e do apoio do pessoal de tecnologia
da informacao (Tl foram essenciais ao desen-
volvimento das acdes em ERE. A coordenacdo
determinou os periodos de leitura que deveriam
ser cumprido pelo aluno, bem como a grade
confendo o horério de inferacdo, paralelamen-
fe, o pessoal de Tl produziu videos curtos ensi-
nando os professores as principais funcionalida-
des das plafaformas digitais de interacdo, tais
como compartilhar material slides e outro tipo
de material. Essas inferagdes permitiram que
as dividas fossem colocadas dentro do grupo,
ampliando os semindrios.

Pelas caracteristicas dos cursos de carreira
oferecidos na Marinha, a ofericdo da apren-
dizagem foi alvo de infensos debates nos
semindrios, em especial, ao que diz respeifo
& manufencdo da meritocracia para os Oficiais-
alunos, uma vez que as avaliagdes geram, ao
final do curso, uma classificagdo que define
uma parcela significativa da carreira do oficial
apds a realizagdo do curso.

Nesse contexto, a comunicacdo clara e
direta, bem como a transparéncia em relagéo
aos critérios, especialmente os de avaliogdo,
foram bases de susfenfacdo para as agdes
empreendidas.

Ao final do processo, como parte do plane-
jamento mefodolégico, foi solicitado um reformno
em relogdo as agdes aos grupos implicados, na
infencdo de obter uma sintese das préticas im-
plementadas (THIOLLENT, 201 1. pg 81). Assim,
além da utilizacdo dos semindrios com docentes,
coordenadores e pesquisadores, como fonte de
informagdes para o moniforamento das agdes,
opfouse pela ulilizagdo de um questiondrio
aberto cos alunos. As avaliagdes em semindrio
e por meio dos questiondrios foram posifivas,
pois a fofalidade de participantes descreveram
a experiéncia como safisfatéria, semelhante as
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percepgdes colefadas em anos anteriores pela
Divisdo de Pedagogia, registradas no modelo
de ensino presencial.

Ao final dos frabalhos, ocorreu a formatura do
Curso de Aperfeicoamento de Infendéncia para
Oficiais, no dia 14 de maio, e /5 Cficiaisalunos
foram distribuidos as suas organizagdes militares,
mantendose a disponibilidade dos mesmos, obje-
fivo prdtico [essencial) desta pesquisa.

6 CONSIDERACOES FINAIS
Apds a pandemia de COVID-19 o mundo

todo foi impelido a pensar diferente, implican-
do novos comporfamentos e novas formas de
aprendizado, naturais ou forcadas, e possibili-
tando a expansdo do EaD, com foco nas TIC.

Com base nessa nova realidade, este tfrabaor
lho de pesquisa teve duplo objetivo: como obje-
fivo prafico, propor um caminho Util e alcangével
de transposicdo das afividades presenciais; e,
como obijetivo de conhecimento, registrar as ex-
periéncias vivenciadas pelos pesquisadores do
CIANB. Para isto, foi utilizada a Pesquisaragdo,
tendo como hipotese cientifica  (THIOLLENT,
2011. pg 42) a utilizagdo do Ensino Remoto
Emergencial (ERE) como meio para a confinuida-
de do ensino dos cursos de carreira ministrados
pela organizagdo militar (OM.

Diferente do ensino tradicional, o ensino no
confexto militar contribui para o atingimento da
Missdo essencial das FA, congrega em um s6
modelo triplo propdsito, pedagdgico, cientifico
e de preparo, fafo que coloca a adogdo do ERE
pelo CIANB como um caso particular de ensino.

Fiel a estes propdsitos, a condug@o das dis-
ciplinas finais do Curso de Aperfeicoamento
de Oficiais, como resposta & pandemia e
como forma de afender aos anseios da socie-
dade em relag@o & disponibilidade dos milita-
res, foi considerada positiva, tanfo ao objefivo
de manter o militar qualificado, quanto apfo
para cumprir a misséo da Marinha.

Adicionalmente, sob a éfica de processo,
a fransposicdo das aulas para o modelo ERE
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ocorreu de forma participativa, envolvendo os
afores da rede e fendo como elemento central
o CIANB, fendo na transparéncia nas agdes
e na capacidade de reagcdo da coordenagéo
do curso importantes aspectos para a eficdcia
no ERE, resultando em maior efetividade nos
resultados observados.

Da mesma forma, a aplicacdo das TIC,
bem como a adaptagdo dos conteldos
para a promogdo de interagdes focadas no
aprendizado efetivo consolidaram as agdes
empreendidas, reforcando a efetividade do
modelo aplicado aos casos emergenciais.

Considerando os objefivos desta pesquisa,
observouse que a comunicagdo aberta e
fransparéncia nas agdes dos atores envolvi-
dos, assim como o uso macico das TIC para
ampliagdo dos semindrios de especialistas e
pesquisadores apresentou-se como uma impor-
fante via para a condugdo eficiente do curso,
reafirmando sua importancia para a infegra-
¢do e engajamento dos atores, contribuindo
para solugdes inovadoras e de baixo cusfo.

Como exemplo, em um confexfo em que o
ambiente digital foi infensamente demandado
por diversas instituicdes de ensino da Forga, a
diversificacdo das formas de acesso aos con-
teddos para os oficiais-alunos, realizadas por
meio de afividades sincronas (de integragdo)
e assincronas (material selecionado por pro-
fessores e pedagogos e disponibilizado nos
AVA), permitiu melhor gestdo do tempo (e dos
recursos) por parte dos alunos. Tais afividades
evidenciaram a adequagdo do processo ado-
tado ao contexto, considerando as respostas
aos questiondrios pedagdgicos.

Portanto, como confribuicdo académica,
concluise que a condugdo do curso cumpriu
o propdsito desta pesquisa, confirmando a
hipodtese cientifica, confirmado que a adogdo
do ERE como efetiva na continuagdo do ensino
dos cursos de carreira conduzidos pelo CIANB.

Em complemento &s questdes relacionadas
a qualidade no ensino, objetivo primario de
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todo o frabalho desenvolvido, a aproximagdo
entre docentes, discentes e coordenadores foi
extremamente benéfica para a manutengdo da
motivacdo e engajamento de todos os atores
dessa. Nesse sentido, sugere-se a ampliagdo
dos estudos sobre impactos comportamentais
em alunos e professores em alteracdes de con-
fexto, como a atual.

Como confribuicdes gerenciais, o registro
das agdes empreendidas, parte do método uti-
lizado (pesquisa-agdol, bem como das licoes
aprendidas, foram utilizados na estruturagdo
de um plano emergencial de ensino, apri-
morado para aplicag@o em outros cursos de
carreira programados para 2020.
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