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Resumo: A Gestio do Ciclo de Vida de Sistemas e Produtos de Defesa, metodologia adotada em diversos paises, considera, de forma ofimizada
e sustentdvel, a disponibilidade, o desempenho, os riscos e os custos ao longo do ciclo de vida. Neste sentido, a contribuicdo dos instrumentos da
Gestio da Qualidade possui relevante convergéncia para a agenda econdmica nacional, no que se refere aos instrumentos legais da Organizagdo
para a Cooperacio e Desenvolvimento Econdmico, contribuindo para o incremento da sustentabilidade fiscal; para a eficiéncia nos gastos publicos

e para o estimulo econdmico a Base Industrial de Defesa..
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1 INTRODUCAO

No cendrio mundial, onde o Brasil se
insere como um pais de relevante desfaque
geopolitico, possuindo a quinfa maior exfen-
sdo territorial; posicionado enfre os dez paises
mais populosos; e entre as maiores economias
globais. De fato, tais fatores atroem o poten-
cial de envolvimento em conlflitos de interesses.

Nesse diapasdo, a Estratégia Seforial de
Defesa (ESD), derivada da Esfratégia Nacional
de Defesa (END] e da Politica Nacional de
Defesa (PND), prevé um conjunto de agdes inte-
gradas que visa incrementar o apoio & politica

extemna; aperfeicoar a govemnanga e a gesido
esfratégica; estimular o desenvolvimento cienti-
fico, fecnolégico e a inovagdo de interesse da
defesa; e compatibilizar o orcamento com as
demandas do Setor de Defesa, a fim de aftender
a sociedade brasileira (BRASIL, 2020a).

Em linha com tais orientacdes, a Gestdo do
Ciclo de Vida de Sistemas de Defesa (GCVSD)
fem o objefivo de planejar, obter, manter e
ofimizar as capacidades militares de Defesa,
considerando o desempenho, a seguranca, @
qualidade e custo ao longo de todo o Ciclo

de Vida (BRASIL, 2020b).
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Com relagcdo & manutencdo e & ofimizacdo
da qualidade de uma capacidade de Defesa,
Brasil (2020b) esfabelece o Principio da
IndUstria na GCVSD como um relacionamento
esfratégico com a Base Industrial de Defesa
(BID), com a utilizagdo de prdticas mundial-
mente aceitas e a confinuidade da prestagdo
de servicos que garantam a sustentabilidade
de capacidades militares.

Brasil (202 1a) demonstra que nos Ultimos
10 anos, os recursos direcionados & Defesa
Nacional fiveram relevante incremento, saltan-
do de R$ 60 bilhdes, em 2010, para 112 bi-
Ihdes, em 2019. No mesmo periodo, o valor
do investimento em Defesa saltou do patamar
de R$ 8.2 para R$ 15 bilhaes.

Miranda (2020) trouxe a baila a importén-
cia de se utilizar instrumentos que possam frear
a frajeféria de ascensdo dos custos das fases
de Operagdo e de Apoio de sistemas e pro-
dutos de defesa, em linha com o alcance da
agenda reformista no campo politico-econémi-
co e para o cumprimento da ESD, co se perse-
guir, ndo somente o incremento da receita no
orcamento do Setor de Defesa, mas, também,
a consolidacdo de medidas que contribuam
para assegurar a sustenfabilidade fiscal e o
fortalecimento da eficiéncia dos gastos publi-
cos (OCDE, 2020).

No émbito da Marinha do Brasil (MB), o
Planejamento Estratégico da Marinha 2040
(PEM 2040) estabelece a  implementacao
de afividades sistemadticas afetas & GCVSD
(BRASIL, 2020c¢).

Para fal, o referencial adotado para a
GCVSD, neste arfigo, converge para os pa-
drdes internacionais que permeiam questdes
econdmicas, financeiras e comerciais nos
Ministérios de Defesa (MD) que tomam assen-
to na Organizagdo do Tratado do Afléntico
Norte (OTAN) (MIRANDA, 2020), atuando,
também, como mais um vetor de apoio & poli-
fica externa.
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Alinhado as finalidades da ESD, em 2017,
o MD foi aceito como membro do Allied
Committee 327 (Comité Aliado - AC/327),
da Alianca do Tratado do Aflantico Norte
(OTAN. Dentro daquele Comité, o Brasil, por
infermédio do seu MD, participa de Grupos
de Trabalho sobre Apoio logistico Infegrado,
Cestdo de Custos do Ciclo de Vida e Gestao
do Qualidade, sendo este dltimo o responsa-
vel por propor os instrumentos necessarios aos
processos de qualidade a serem aplicados,
de forma colaborativa, nas obtencdes de
sisfemas, servicos e equipamentos de Defesa
(NATO, 2009).

Ressalta-se que apenas 2 paises fazem
parte da Organizacé@o para a Cooperacdo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e
ndo possuem convergéncia com a OTAN
em suas Politicas de Defesa na drea de
GCVSD, demonstrando o alinhamento entre
o atendimento a requisitos de instrumentos
internacionais j& praficados pelos MD dos
paises membros da OTAN e da OCDE
(BRASIL, 2021b).

Nesse sentido, o objefivo geral deste
artigo ¢ demonstrar a confribuicdo dos
instrumentos de gest@o da mefodologia da
GCVSD, no desenvolvimento da agenda
econdmica nacional, em especial no atendi-
mento da END e da PND. Para tanto, serd
analisada a utilizacdo dos instrumentos de
gestdo da qualidade aplicada & GCVSD,
estabelecendo como  objetivos  especificos:
(i) demonstrar o modelo utilizado pelos MD
dos paises pertencentes a OTAN e a OCDE;
(i) identificar lacunas nas Politicas de Defesa
atuais relacionadas com o forfalecimento da
BID; e liii) expor potenciais beneficios para
o desenvolvimento da agenda econdmica
nacional.

Esta pesquisa se jusfifica por entender que
a consolidagdo da mefodologia de GCVSD,
nos projetos prioritarios do MD  (BRASIL,

2020d), & um fator critico de sucesso, para
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o alcance da sustentabilidade fiscal e efefi-
vidade dos gastos publicos (OCDE, 2020),
com fulcro no atendimento da disponibilidade
requerida de um Sistema de Defesa (SD), ao
menor custo.

Diante da relevancia do tema ora exposto,
definiuse o seguinfe problema de pesquisa:
Como a adocdo dos instrumentos de Gestao
da Qualidade da OTAN, nas obtencées de
Defesa, contribui para o preenchimento de
lacunas de politicas publicas relacionadas ao
fortalecimento da BID?

O arfigo se inicia pela infroducdo. Ao con-
finuo, os referenciais tedricos serdo apresen-
tados, demonstrando aspectos de diferentes
perspectfivas sobre as temdticas de GCVSD,
Gestdo da Qualidade e Politicas de Defesa.
Em seguida, serd explicitoda a mefodologia
de pesquisa. A secdo posterior demonstrard a
andlise de dados coletados. Por fim, a Ultima
secdo ird expor as conclusdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestdo do Ciclo de Vida de
Sistemas de Defesa

A Forca Aérea Brasileira (FAB) define o
Ciclo de Vida como o grupo de procedimen-
fos que se inicia na consfatagdo da necessido-
de, passando pelo atendimento a mesma, por
intermédio de um sistema ou material, cofejan-
do estes com os requisitos esfabelecidos, nas
fases previstas (BRASIL, 2007).

Em 2015, o Exército Brasileiro (EB) aprovou
as Instrucdes Gerais para a Gestdo do Ciclo
de Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego
Militar (BRASIL, 2015), abordando o Ciclo de
Vida como o conjunto de procedimentos que
cobre a identificacdo de uma lacuna de co-
pacidade, seu atendimento, por infermédio de
um sistema ou material, a confrontacdo deste
com os requisitos esfabelecidos, co longo de
suas fases.

Em busca de um confetdo tedrico sobre
a GCVSD; e a fim de obter, registrar e com-
partilhar as experiéncias de sistematizagdes
adotadas em cada Forca Singular (FS), em
2020, o Manual de Boas Prdficas pora a
GCSVD (BRASIL, 2020b) foi aprovado como
fruto de uma abordagem colaborativa entre as
FS e considerando, dentre outros, o referencial
tedrico do AC/327.

Durante o compartilhamento das  expe-
riencias de sistematizacdes adotadas em
cada FS, evidenciaram-se similaridades de
conceitos, de modelos e de prdticas que se
mostraram alinhadas com o referencial teérico
sobre engenharia de sistemas, a norma 1ISO/
IEC 15288:2015, que esfabelece o Ciclo
de Vida como “a evolucdo de um sistema,
produfo, servico, projefo ou outra enfidade
produzida pelo homem, da concepcdo até o
desfazimento” (ISO, 201 5a)

De uma maneira geral, o Ciclo de Vida
estd relacionado com a moldura temporal de
acontecimentos em um  sisfema ou produfo.
Além disso, a importéncia de estuda-o estd na
abordagem de gestdo na evolugdo das fases
pertinentes. Até a elaboracdo do Manual de
Boas Prdticas, as supracitadas normas ndo
conceituavam a Cestdo do Ciclo de Vida,
apesar de estabelecerem atividades e érgdos
responsaveis em dreas da GCVSD.

Neste sentido, a GCVSD pode ser en-
fendida como “a aplicagdo de atividades
sistemdticas e coordenadas, afravés da qual
uma organizagdo realiza a gestdo, de forma
otimizada e sustentavel, de seus ativos e seu
desempenho associado, riscos e custos ao
longo do seu ciclo de vida com o objetivo
de alcangar o seu planejamento esfratégico.”
(BRASIL, 2020b).

Denfre as normas ufilizadas como mar-
co tedrico para o Manual, observam-se a
Allied Administrative Publication n. 20 (AAP-
20), NATO life Cycle Model; e a AAP-48,
NATO System life Cycle Process, que sdo
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publicacdes fundamentais na GCVSD e
destacam os conceitos OTAN de sistemas,
fases do ciclo de vida e processos, utilizados
para implementar a GCVSD em programas e
projetos de defesa. Ambas sGo baseadas na
ISO/IEC 15228:2015, a fim de dialogar,
de forma mais efetiva, com as BID (NATO,
2015;2020).

Importa notar que os processos de Gestdo
do Qualidade e de Garantia da Qualidade
estdo inseridos em normas mais especificas da
OTAN.

2.2 — A Gestdo da Qualidade

A ABNT NBR ISO 9000:2015, versdo bror
sileira da ISO 9000:2015, define a qualidade
como o “grau em que um conjunto de caracterfs-
ficas inerentes de um objeto satisfaz requisitos”.

Ao passo que a Gestdo da Qualidade ¢
definida como “afividades controladas para
dirigir e controlar uma organizagdo no que diz
respeifo & qualidade”. Além disso, a gestdo
do qualidade pode incluir “o estabelecimento
de politicas da qualidade, objetivos da quali-
dode e processos para atingir esfes objetivos
do qualidade, por meio do planejamento da
qualidode, da garantia da qualidade, do
confrole da qualidade e da melhoria da quali-
dade” (ABNT, 2015a).

A 1ISO 9000:2015 ndo sé representa a
base das normas, politicas, procedimentos e
processos da Gestdo da Qualidade para os
MD representados na OTAN, mas também
é uma norma internacional alinhada com as
praticas industriais e comerciais em diversos
segmenfos no pais e no exterior.

Um Sistema de Gestdo da Qualidade
(SGQ) é conceituado como “o conjunto de
elementos inferrelacionados ou interativos de
uma organizagdo para esfabelecer politicas,
objefivos e processos para alcangar esses ob-
jetivos” (ABNT, 2015a).

Nesse sentido, a cerfificacdo de um
SGQ consiste no processo pelo qual uma
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organizagdo certificadora reconhece que uma
organizacdo cumpre com os requisitos aplica-
veis da 1SO 9001:2015.

Ju et al (2016) demonstram a importancia
da existéncia de um SGQ especializado na
drea da Defesa, utilizando as normas 1ISO e
OTAN de Qualidade, em face de problemas
relacionados & Garantia da Qualidade na
utilizacdo dos SD e PRODE Sul-Coreanos. A
revisdo de suas normas nacionais foi a primei-
ra agdo para resolver tais dbices, em linha
com as publicagdes OTAN sobre Garantia da
Qualidade. Além disso, a Coréia do Sul é um
pais membro da OCDE.

Em foce da importancia da Cesfdo da
Qualidade, no ambito da Defesa, sobretudo
por se tratar de sisfemas e equipamentos que
possuem como requisito um alto percentual de
confiabilidade, Roh e Seo (2017) defendem
a ofimizacdo da Gestdo da Qualidade em
nivel governamental e o avango do sistema de
qualidode de defesa, por meio das prdticas
industriais.

Aié mesmo a Rissia, pafs fora da influén-
cia da OTAN, emprega os insfrumentos da
Cestdo da Qualidade como condicdo para
a substituicdo de importagdo de produtos de
defesa [BAURINA et al., 2018), demonstran-
do que a importancia técnica da adogdo da
Gestdo da Qualidade, no Sefor de Defesa,
franscende os fatores politicos.

2.3 — Beneficios da adocdio da Gestdio

da Qualidade

A adogao da ABNT NBR ISO Q001:2015
(ABNT, 2015b) traz beneficios mituos para
o Sefor de Defesa e para o setor produtivo,
como base para a implementagdo e certifico-
cdo acreditada de SGQ.

Além de explorar pesquisas anferiores,
avaliando o impacto da ISO 9001:2015
em economias em desenvolvimento da Asia
de 2009 a 2012, UNIDO (2016) demons-

frou os beneficios econémicos empiricos
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percebidos na implementacdo eficaz e na
cerfificacdo acreditada de SGQ baseados na
ISO Q001:2015, ao analisar uma pesquisa
realizada enfre compradores nacionais (que
utilizam a norma amplamente como base para
selecdo de seus forecedores) e organizagdes
cerfificadas, onde mais de 98% conside-
ram que o investimento em seus SQG estd
satisfatério.

A parficipagdo em acordos de reconhe-
cimento multilateral, sob a coordenacdo
do Férum Internacional de  Acreditacdo
(International Accreditation Forum - I1AF), com
vistas a assegurar a consisténcia das acredi-
tacdes no nivel internacional, catalisa o fluxo
do comércio infernacional, por proporcionar a
validade e o reconhecimento infernacionais &
cerfificacdo acreditada. Neste mesmo sentido,
a Garantia Governamental da  Qualidade
(GCQ) opera no é@mbito dos MD pertencentes
& OTAN, facilitando o fluxo de bens e servicos
de defesa entre diferentes paises.

Campbell (2016] expds os resultados de
outra pesquisa efefuada, em 122 paises, na
qual foram respondidas as duas maiores ro-
z&es para a adogdo da ISO 2001:2015 nas
organizagdes, quais sejam: a ofimizacdo da
gestdo de recursos e a solicitogdo de clientes.
A primeira estd alinhada com a perspectiva
de sustentabilidade fiscal e de eficiéncia nos
gastos publicos demandada pela OCDE co
Brasil (OCDE, 2020).

2.4 — A Garantia da Qualidade

Releva mencionar a conceituacdo da
Garantia da Qualidade, conceito  basilar
para as politicas, normas e procedimentos
da OTAN na drea da Gestdo da Qualidade
como “parte da gest@o da qualidade focada
em prover confianga de que os requisitos da
qualidade serdo atendidos.” (ABNT, 2015al).

Por entender que o custo associado ao ris-
co de um fornecimento de um SD ou PRODE,
confendo ndo-conformidades com os requisitos

contratuais, ¢ maior do que o custo de incluir
a garantia da qualidade em confratos de
defesa, os paises signatarios da OTAN ado-
fam como regra a cldusula de Garantia da
Qualidade nos contfratos de obtencdo de
PRODE e SD (NATO, 2019). Deve-se conside-
rar, também, o valor incomensuravel da indis-
ponibilidade de uma copacidade de defesa,
quando requerida, apds o investimento de
recursos pUblicos para fal finalidade, e, linha
com os instrumentos legais do OCDE, adiante
demonstrados.

Enquanto a certificagdo consiste no pro-
cesso pelo qual se alcanca o reconhecimento
de que os SCQ de empresas de defesa esfdo
implementados, em conformidade com os
requisitos da qualidade aplicéveis, a GGQ
compreende todas as afividades de certifico-
cdo de tais empresas, conforme os requisitos
confratuais da qualidade e as afividades

contfratuais da verificacdo Governamental da
Qualidade.

2.5 — Organismos Internacionais:
Comités da OTAN e OCDE

Em meados do século XX, a OTAN foi
criada, no contexto da Guerra Fria, rivali-
zando com o bloco de nacdes do Pacto de
Varsévia. Turner (2005) demonstrou a impor-
tancio da criagdo de Comités especificos,
no &mbito da OTAN, para apoiar a sua
missdo e assumir responsabilidades especi-
ficas, por exemplo, na doutrinagdo da drea
de logistica.

Nesfe aspecto, o AC/327 ¢ responsavel
pelos métodos, poliicas, procedimentos e
acordos OTAN relacionados & obtencdo, utili-
zagdo, apoio e desfazimento de SD, servicos e
equipamentos, a fim de afender aos requisitos
de qudlidade e interoperabilidode daquela
Alianga (NATO, 2013). Os paises membros
ou parceiros esfratégicos da OTAN  adotam
as poliicas, métodos e procedimentos, por
meio da adesdo cos Acordos Padronizados
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(Standardazation Agreements — STANAC) e
Recomendacdes Padronizadas (Standardazation
Recommendations - STANREC) da OTAN.
Ao aderir a STANAG ou a STANREC, o pais
concorda em ufilizar as publicacdes OTAN
(Allied Publication) e as replica em suas Politicas
de Defesa.

Releva mencionar que, apesar de ndo ser
um pais membro da OTAN, o Brasil adota,
hd quase 3 décadas, as STANAG relaciona-
das a outro Comité OTAN, a saber o Allied
Committee 135 (Comité dirigente do Sistema
OTAN de Catalogacao - AC/135).

Como um relevante organismo internacio-
nal, ainda na década de 60, a OCDE foi
criada com o objetivo de promover politicas
desenvolvidas para alcangar a sustentabilido-
de do crescimento econémico e o emprego
de normas e padrdes internacionais em seus
estados-membros, a fim de contribuir para
o desenvolvimento econémico mundial e a
expansdo do comércio mundial multilateral
(TURNER, 2005). Neste senfido, a aproxi-
magdo do Brasil junto & OCDE, tem como
finalidode a promogao de marcos regulatérios
seguros, confidveis e favoraveis ao desenvol-
vimento econémico do pais (BRASIL, 2021b).

Por meio da convergéncia aos padrdes
da OCDE, o Brasil poderd trabalhar, junto
aquela Organizacdo, em uma ampla agenda
relacionada s politicas publicas, com efeito
catalisador para as reformas  estruturais em
andamento. Além disso, a busca pelo alinho-
mento aos instrumentos legais e prdticas da
enftidade internacional, enfregard ganhos ¢
sociedade, possibilitando maior eficacia nas
politicas piblicas (BRASIL, 2021b).

Diante do exposto, a OCDE desenvolve
direfrizes e padrées de politicas publicas,
contando, atualmente, com 248 instrumentos
legais chamados de acervo de normas, tais
como decisdes, recomendacdes, declaracdes,
entendimentos e acordos infernacionais, cujo
método e procedimento para a aplicagdo
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se assemelha a utilizacdo das STANAG e

STANREC.

2.6 — Agenda Nacional: Politicas de
Defesa

Em termos de Agenda Nacional, o Brasil
busca a consolidacdo de sua recuperacdo
econdmica e a sua melhoria da governanga
perante a sociedade brasileira. Nesta busca,
s@o constatadas  desigualdades  socioeco-
ndémicas e regionais, além de obsfdculos
econdmicos, socidis e institucionais, como
barreiras para o crescimento da produtivida-
de brasileira, o que impde a importéncia do
alinhamento estratégico de diversos  sefores
do Estado, com o intuito de contribuir para
o avan¢o da Agenda Econémica Nacional
(BRASIL, 2021b).

Almeida apud Frey (2010) apontam que
politica piblica referese “aos confeddos con-
crefos, isto &, & configurag@o dos programas
politicos, aos problemas técnicos e ao con-
teddo material das decisdes politicas”. Junior
e lessa (2017) enfendem que a mesma esfd
relacionada com questdes de como apoiar @
formulacdo e execucdo de tarefas na esfera
publica.

Para Almeida (2010), a Politica de Defesa
lida com a solucdo de &bices especificos,
incapazes de serem fransferidos & iniciativa
privada. No enfanfo, em algumas situagcdes,
o Sefor de Defesa estd envolvido em acdes
fipicas das oufras dreas governamentais,
como é o caso do relacionamento com a BID,
para o desenvolvimento econdmico do pas.
Junior e lessa (2017) pontuam que tal politica
depende da capacidade do governo de en-
gajar o sefor privado no desenvolvimento de
uma visdo de futuro compartilhada em forno
do inferesse publico.

Neste senfido, um dos objefivos da propos-
fa da PND (BRASIL, 2020e) é a promogéo
da autonomia tecnolégica e produtiva na
drea de defesa, tendo como enunciado, nos
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fundamentos da END, que o Sefor de Defesa
deve estimular o desenvolvimento das poten-
cialidades industriais do pafs, estimulando o
crescimento econdmico nacional.

Em decorréncia de tal enunciado, a END
proposta (BRASIL, 2020e) prevé que os proje-
tos de defesa deverdo considerar como requisi-
fos a comunalidade e a inferoperabilidade dos
sisemas e produtos de defesa. A END, tam-
bém, estobelece que a Polifica de Obtfengdo
de Produtos de Defesa deverd observar tal
critério, a fim de racionalizar a aplicacdo de
recursos orgamentdrios e garantir, nas decisdes
de obtencdo, a prevaléncia do compromisso
com o desenvolvimento das capacitacdes tec-
nolégicas nacionais em produtos de defesa.

Com a findlidade de operacionalizor
as Politicas de Defesa voltadas para o fo-
mento & BID, o legislador aprovou a lei n°
12.598/2012, prevendo as normas espe-
ciais para as compras, confratacdes e desen-
volvimento de produtos e SD.

O objeto de tal lei demonstra a oportu-
nidade de ufilizagdo da metodologia de
GCVSD para o preenchimento de lacunas em
qualidade, engenharia de sistemas, gest@o
de cusfos, entre outros, nas compras, confra-
facdes e desenvolvimento de produtos e SD,
conforme explicitado no item 4.1.

3 METODOLOGIA

3.1 Classificacdo da pesquisa

Gil (2008 define a pesquisa como o proce-
dimento racional e sistemdtico, com vistas a de-
linear problemas propostos e fornecer repostas.

Quanto ao objefivo geral, esfa pesquisa é
classificada como uma pesquisa exploraféria,
com o fulcro de propiciar maior familiaridade
com o problema, tornando-o mais explicito,
por meio de levantamento bibliogréfico,
entrevista estruturada e andlise de exemplos
que estimulem sua compreensao (GIL, 2008).

Quanto & natureza, esta pesquisa é classifica-
da como, uma pesquisa aplicada, pois contri-
bui com a geragdo de conhecimentos para a
implementagdo na realidade pratica.

Como toda pesquisa cienfifica demanda
uma pesquisa  bibliografica [PRODANOV e
FREITAS, 2013), consultouse normas, arfigos
académicos, compéndio juridiconormativo e
publicagdes nacionais e estrangeiras que estdo
relacionadas aos insfrumentos de gesfdo oriun-
dos da GCVSD e da CGestao da Qualidade.

Com base em documentos que ainda ndo
receberam tratamento analitico, conduziu-se,
fambém, uma pesquisa documental (GIL,
2008), analisando lacunas a serem desen-
volvidas com base nos instrumentos de gestdo
apresentados.

3.2 Coleta e tratamento dos dados

Primeiramente, conduziuse uma andlise
documental do compéndio juridico-normativo
decorrente do marco regulatério da BID, bem
como se buscou como outros paises agrega-
dos a organismos infernacionais relevantes, em
fermos de politica externa, desenvolvem suas
Politicas de Defesa na drea de GCVSD.  Ato
continuo, convergéncias enfre as finalidades
de instrumentos legais da OCDE e a execugdo
dos normas de GCVSD foram consfatadas
(representadas na Tabela 2), notadamente,
na Gestdo da Qualidade aplicada ao Ciclo
de Vida, adotada pelo AC/327. Ressalta-se,
fambém, a relevante intersecdo quantitativa de
paises pertencentes & OTAN e a OCDE.

Além disso, houve uma consulta ds empre-
sas nacionais, classificadas como empresas
de defesa, pergunfando se as mesmas pos-
sufam ou ndo a certificacdo ISO 9001:2015
de seus SCQ.

Com base nas respostas de empresas de
defesa, foi efetuada uma andlise comparati-
va sobre a acreditacdo na cerfificagdo 1SO
9001:2015 e a lista de Empresas Brasileiras
Exportadoras dos anos de 2017 a 2020.
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Por fim, foram demonstrados os beneficios
auferidos da adocdo de tais instrumentos de
gestdo pelo MD, como instrumentos capazes
de confribuirem para o desenvolvimento eco-
némico do pafs.

4 ANALISE DE DADOS

4.1 As lacunas do arcabouco juridico-
normativo atual

Em decorréncia da lei n® 12.598,/2012,
o MD criou um arcabougo normativo, por meio
de Porfarias Normativas (PN) relacionadas &
BID, em linha com os objetivos da END. As
mesmas arficulam orientagdes estratégicas que
estdo diretamente relacionadas aos instrumen-
tos de gestdo fornecidos pela GCVSD e apli-
cados por paifses membros da OCDE. Apéds
a realizagdo de pesquisa documental (GIL,
2002), confeccionou-se a andlise contida na
Tabela 1, do Anexo, referente ao alinhamento
com a metodologia de GCVSD, demons-
frando lacunas, no ordenamento normativo,
relacionadas & aplicagdo de instrumentos de
gestdo e ao fortalecimento da BID, com o de-
senvolvimento de competéncias especificas e
incremenfo na capacidade operativa.

A andlise efetuada na Tabela 1, do Anexo,
demonstra que tais lacunas podem ser preen-
chidas com a adogdo de normas e padrées
infernacionalmente aceitos e utilizados pelos MD
participantes da OCDE e da OTAN, os quais
adotam, em suas Politicas de Defesa, os mode-
los supracitados, atendendo aos requisitos de
inferoperabilidade logistica das FS, o atendimen-
fo as boas prdficas de engenharia de sistemas,
de gesi@o de processos, de padronizagdo de
procedimentos, sisfemas e materiais entre as FS,
da ofimizacdo de recursos; e da observacdo de
boas prdficas na drea da Qualidade.

Notadamente, para este Glfimo aspecto, a
adocdo da AAP-48, em linha com a ISO/IEC
15288:2015, assegura a padronizacdo e o
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compartilhamento de visGes entre o Setor de
Defesa e a BID, estabelecendo, dentre outros
processos, a Gestdo da Qualidade, nos ma-
Croprocessos organizacionais € 0s Processos
de Garontio da Qualidade, nos macropro-
cessos de gestdo técnica (NATO, 2020).
O detalhamento dos referidos processos de
Qualidade aplicada ao Ciclo de Vida ser@o
abordados a seguir.

4.2 O modelo referencial do AC/327
para a Gestdo da Qualidade

No ambito do AC/327, as atividades
dos Forcas Armadas resultam de um processo
de decisdo politica, dentro do contexto da
selecdo de politicas piblicas, as quais, noto-
damente, fornecem um servico de Defesa as
respectivas sociedades. O aspecto colabora-
fivo enfre as FS em normalizar procedimentos
e processos de gestdo é mais uma ferramenta
utilizada para mitigar custos desnecessarios
na gesido de um SD, bem como prover capa-
cidades de Defesa complementares e comuns
entre as FS (NATO, 2009).

A Gestdo da Qualidade é um processo
continuo e envolve miltiplos participantes, in-
cluindo a BID, apoiando o desenvolvimento, o
fornecimento e o apoio logistico de capacido-
des de Defesa, da fase de preconcepsdo até
o desfazimento de um SD (Brasil, 2020b). Ou
seja, o finalidade & obter um SD que atenda
infegralmente aos requisitos vistos a partir de
uma perspectiva de Ciclo de Vida, a fim de
oftimizar inferfaces internas e externas, e de-
senvolver um relacionamento esfratégico com
a BID (NATO, 2009).

Nesse diapasdo, os gerentes de projefos
das FS e do MD, ao exigirem que os confratos
de obfeng@o de sistemas e produtos de defesa
confemplem atividades que garantom a con-
formidade de cada produto aos seus requisitos
de desempenho, de disponibilidade, de eco-
nomicidade e de seguranga, ndo s6 agregam
valor as Forgas Armadas diante da opini@o
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publica, com a obtencdo de SD, ao menor
custo e com a disponibilidade almejada, mas
fambém, contribuem para o fortalecimento per-

manente da BID (NATO, 2009).

4.2.1 Os instrumentos da GCVSD para a
Gestdio da Qualidade

Vislumbrou-se a elaboracdo e o desenvolvi-
mento da metodologia de GCVSD, no dmbito
do MD e Forgas, como fruto da participagdo
do MD no Comite OTAN para assuntos de
GCVSD, ao prospectar o modelo de negécio,
no qual os paises OTAN e demais pafses-mem-
bros do AC/327 adotam tal metodologia,
por meio de Politicas de Defesa especificas,
efetuando por simefria a insercdo de normas e
padronizacdes da OTAN aos seus respectivos
ordenamentos juridicos.

De fato, as supracitadas acdes dialogam
com a agenda econdmica brasileira, notado-
mente, nos esforcos coordenados em diversos
Ministérios para a aceitagdo do Brasil como
membro na OCDE, relacionados & melhoria
das politicas macroeconémicas e da gover-
nanca nacionais (OCDE, 2020).

Insta mencionar que do total de 37 paises
membros da OCDE, apenas o México e o
Chile ndo fazem parte do entomno estratégico
da OTAN, néo adotando em suas Politicas de
Defesa as normas de gestdo daquela Alianga.

NATO (2009) estabelece que a capacida-
de de Defesa depende, em grande extensdo,
do qualidade dos SD que possuem de forma
infegrada  hardware, software, infraestrutura,
pessoal e processos. A qualidade dos SD é
alcangada de forma eficiente, por meio de
uma abordagem integrada de sistemas por
meio da Gestao do Ciclo de Vida.

4.2.2 O modelo de Gestdo da Qualidade
utilizado na OTAN
Com o aumento da modernizacdo dos

processos produtivos, houve uma maior com-
plexidade nas atividades de inspe¢do de um

produfo ou servigo final, fornando fal atividade
mais onerosa, sobretudo ao se fratar de um
SD. Tal desafio demandou ao US Department
of Defense o desenvolvimento de uma norma
de qualidade (MI-Q9858), logo apds, o MD
do Reino Unido desenvolveu a DEF STAN 05-
21/1 = Quality Control System Requeriments
for Industry, e, em seguida, a OTAN desen-
volveu normas sobre Qualidade (CAMPBELL,
2016).

Neste contexto, o AC/327 foi criado para
ser o Comité da OTAN responsével pelo de-
senvolvimento da GCVSD nos processos de
obtencdo no @mbito da propria Alianca, con-
siderando a Gestdo da Qualidade ao longo
de todo o CV.

Para tfal, o AC/327 & responsavel por
desenvolver e manter as politicas, métodos,
procedimentos e acordos da OTAN relacio-
nadas & Gestdo da Qualidade, de forma
colaborativa, fais como: (i) requisitos de
Cestdo da Qualidade: gestéo da qualidade
e boas prdticas; (i requisitos de Garantia da
Qualidade: requisitos contratuais de garantia
da qualidade utilizados nas obfencées de
equipamentos e servicos; e [iii) GGQ: pro-
cedimentos e orientacdo para a provisdo de
garantia da qualidade mitua entre paises da
OTAN, a fim de garantir a colaboraga@o multi-
lateral, quando s@o identificadas areas de ris-
cos associadas ao produto ou ao fornecedor.

Para atender os requisitos acima, os paises
OTAN e parceiros envolvidos na obfencdo de
SD adotam formalmente a STANAG 4107,
rafificada por intermédio de suas Autoridades
Nacionais de Garantia da Qualidade [NQAA-
National Quality Assurance Authority), que sGo
sefores  ligados, organizacionalmente, aos
seus MD, cujos obijetivos sdo: apoiar a colabo-
ragdo multinacional por meio da GGQ mitua
entre paises (Government Quality Assurance -
GQA| e incrementar a interoperabilidade por
meio do uso das AQAP (Publicacdes OTAN
sobre Garantia da Qualidade - Allied Quality
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Assurance Publications) nas obfencdes de pro-
dutos e SD.

Releva mencionar que fais requisitos ndo
sdo utilizados apenas em obtengdes multino-
cionais da Alianca, mas também sdo utiliza-
dos nas obtencdes de inferesse apenas de um
pais da OTAN, por estarem explicitos em seus
ordenamentos juridico-normativos.

Neste senfido, o aspecto colaborativo
enfre os MD pertencentes & OTAN pode ser
replicado entre as FS nacionais, por se frafar
de um requisito critico para o alcance da inte-
roperabilidade em Operagdes Multinacionais
(naquele caso) e Operacdes Conjuntas (no
caso nacional).

Com base no acervo da OCDE, a Tabela
2 demonstra as convergéncias entre o modelo
da GCVSD e os insfrumentos legais da OCDE,
ambos utilizados pelos paises que executam a
Gestdo de Qualidade, em seus ambientes de
negdcios internos e exfernos, nos confratos de
obfencdo executados por seus MD.

Oriundas das AQAP e STANAG 4107,
o fornecimento de ferramentas de Gestdo
do Qualidade aplicadas ao Sefor de Defesa
atende & demanda de implementagdo de
instrumentos legais da OCDE, naquela dreq,
confribuindo para o alcance de uma das pau-
fas da agenda econémica do pals e para o
adogdo da gestdo da qualidade nas obten-

coes do MD.

4.2.3 A certificacdo AQAP

As nacdes da OTAN adotam a certifica-
¢cdo de SGQ de suas empresas, baseada
na norma ISO 9001:2015, sendo essa uma
condicdo para a cerfificacgo AQAP pelos
MD, com acréscimos dos requisitos esfabele-
cidos nas normas AQAP, preparando essas
empresas para futuros negécios entre as no-
coes da Alianca.

Tal certificagdo confribui para a efefividade
da Cestdo da Qualidade, atuando em conjunto
com a adocdo da GGQ e visa estimular as
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empresas de defesa a cumprirem os procedimen-
tos da AQAP em seus processos e seus SGQ.

A titulo de exemplo, em Portugal, o pro-
cesso de cerfificagdo AQAP & gratuito e sua
obtencdo fem por base a certificagdo 1SO
Q001:2015, uma vez que as Empresas can-
didatas & Certificagdo AQAP devem possuir
previamente a certificagdo ISO 9001:2015,
emitida por enfidade acreditoda pelo orgo-
nismo nacional de acreditagdo. Naqguele
pafs, atualmente, 11 empresas das dreas da
Aerondutica, Desmilitarizacdo, Sistemas de
Informacdo, Eletrénica e Comunicacdes sdo
credenciadas em Portugal (DGRDN, 2021).

No Brasil, a FAB, por meio do Instituto de
Fomento e Coordenacdo Industrial (IFl), adota
as normas AQAP nos confratos de obtenca@o
de SD, tais como os Projetos KC-390 e o
FX-2 Gripen NG (IFI, 2021). Para os projetos
Fragatas Classe Tamandaré (FCT) e o Navio
de Apoio Antdartico (NApANt], ambos prioritd-
rios do MD (BRASIL, 2020d), a MB também
considerou as normas AQAP, o que demonstra
a possibilidade de padronizagdo da ado-
cdo da clausula contratual de Garantia da
Qualidade em obten¢des de produtos e SD.

Com relacdo & certificacdo NBR SO
Q001:2015, apds realizagdo de pesquisa
junto as empresas de defesa verificouse que
47,10% (65 empresas) possuem tal certifi-
cagdo. Desse percentual, 60% constam na
lista de Empresas Brasileiras Exportadoras em
2020 (BRASIL, 2021d). Entre 2017 e 2019,
o nimero de empresas de defesa que consfo-
vam naquela lista variou de 29 a 37.

Como a cerfificagdo ISO 9001:2015 é
base para a certificacdo AQAP, quase a me-
tade das empresas de defesa & convergente
para o recebimento da certificaggo OTAN,
alcangando padrées de exigéncia de com-
pradores daqueles pafses e de seu enforno
estratégico. Contudo, para fal, faz-se mister a
elaboracdo de uma norma com os requisitos

das FS e do MD.
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Tabela 2 — Convergéncia entre as normas OTAN para a Gestiio da Qualidade e os Instrumentos Legais da OCDE
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Norma Sintese da norma OTAN Instrumento Legal do OCDE
Mutual Acceptance of Government Quality Assurance Recommendation of the Coundil on OFCD Legal Instruments Consumer Policy
Acordo ratificado pelos MD, cujos objefivos sdo: apoiar a Decision Making (OECD/LEGAL/0403): propde a adogdo de medidas
STANAG 4107 | colaboragdo multinacional, mediante @ GGQ mitua entre | que reduzam o fisco de entrega de produtos e servicos ndo conformes aos
governos; e apoiar a interoperabilidade, por meio do uso requisitos de qualidade e desempentio estabelecidos pelo cliente, nesse
das AQAP na obtencdo de produtos de defesa. caso, 0 govero. Houve a adesdo de tal instrumento legal por fodos os
Mutual Acceptance of Government Qualty Assurance and paisesmembros, incluindo a Coréia do Sul que possui um SG6Q especializado
AP 4107 Usage ofthe Aled Quality Assurance Publicafions na drea de Defesa (Ju et al, 2016; Roh e Seo, 2017). A Cordia do Sul ndo é
Flenca 0 uso padonizado de demais normas AQAP um pais OTAN, mas & um parier across the globe (VATO, 20214).
relacionadas ao processo de G6AQ. ) ] | )
Recommendation of the Counil on OECD Legal Instruments Public Infegrity
NATO Policy on on Infegrated Systems Approach to Quality | (OBCDALEGAL-0435): prevé, nas obrencdes publicas, a utiizacdo do garantia
, through the Life Cycle da qualidade como mecanismo eficiente para o sistema de gestio de riscos.
£ a Politica do OTAN de Qualidade, na qual o processo de 0 Brasil ainda niio adota tal instrumento.
qualidode € aplicado aos diversos processos das fases do
QAP 2000 (iclo de ‘{fdﬂ (Concepcde, QESG"VU/V"WG"W/ Produgio, Recommendation of the Coundil on OECD Legal Instruments Fighting
Operagdo, Apoio e Desfazimento) dos SD, Produfos Bid Rigging in Public Procurement (OECD-LEGAL-0369). o objetivo
e Senvigos. Essa Politica reconhece que a gestio da é blindar o processo de compras piblicas contra-ataques confra o
qualidade 6 um processo confinuo que envolve mfplos interesse publico. A violacdo d lisura do processo pode resultar na
participantes, com o objetivo de adquirir produtos que irdio enfrega de produtos e servicos de baixa qualidade.
cumprir 0s requisitos vistos a partir de uma perspectiva do
(iclo de Vida. Recommendation of the Council on OECD Legal Instruments Fighting Bid
NATO Mutual Govemment Quality Assurance (6Q4) Rigging in Public Procurement (OECD-LEGAL-0411): Nas obtenges publicas,
AQAP 2070 Process. considerar sempre que possivel a qualidade do produto como um critério de
Esta AQAP contém os procedimentos padronizados (como selecto de fornecedores.
fazer) para o desenvolvimento da GGQ.
Recommendation of the Council on
OECD Legal Instruments the Governance of Infrastructure (OECD-
LEGAL-0460) : com relacdo ao interesse do responsdve! pela obtencdo
publica, os fornecedores deverdo adotar prdticas para assequrar a
qualidade ¢ confiabilidade de produtos e servicos. O Brasil ainda ndo
adota fal instrumento.
Normas do tipo contratuais (deverdo constar nos
contratos de obtencio), baseadas em nomas IS0 & outos Recommendation of the Council on OECD Legal Instruments Public
padrdes aceitos n;undiulmenfe, com requisitos adiciongis | Frocurement (OECD-EGAL-0411) - o instumento prevé ¢ paconizacdo como
estabelecidos pela OTAN, com os objefivos de desenvolver | [eQr0(sempre que ossivel) para assequrar uma ampla parficipacdo de
produtos com qualidade; estabelecer e usar processos fornecedores. O Brasil ainda no adota este instrumento legal,
Outras AQAP

eficientes; e evitar deficiéncias, confribuindo para a reducdo
de riscos e custos da qualidade. Requerem, ainda, do
forecedor, evidéncias objetivas da adocdo de um S6Q,
baseado nas normas 1S0 9001:2015, 150 9000:2015 e
150 19011:2018.

OECD Guiding Principles For Regulatory Quality And Performance:
prevé principios gerais, recomendando que as requlacdes devem
seguir normas de qualidade;

Recommendation of the Coundil on OECD Legal Instruments Public Service
Leadership and Capability (OECD/LEGAL/0445): este instrumento prevé
0 engajamento proativo e estratégico de fongo prazo do setor piblico junto
aos outros setores do sociedade, o fim de estabelecer pudides de qualidade
e assegurar que as polfticas e servicos piblicos atendem as necessidades da
sociedade. O Brasil ainda ndo adota este instrumento.
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Importante nofar que os MD pertencentes

ao AC/327 adotam a certificacdo do SGQ

como um pardmetro de selecdo de fornece-

dores, no confexto da obten¢do de produtos

e SD. £ o caso, por exemplo, da Defesa do
Reino Unido (NATO, 202 1b).

4.2.4 Beneficios na adocdio do modelo
de Gestdo da Qualidade pelo MD e pelas

Forgas Singulares

Além do alinhamento aos instrumentos
legais da OCDE, a adogdo dos instrumentos
de Gestao da Qualidade da OTAN, por meio
de espécie normafiva equivalente as atuais
PN exploradas na Tabela 1, demonstram os
beneficios a seguir auferidos por paises que ja
adotam tal metodologiar:

a) a possibilidade de pedido e recebimento
de apoio aos MD dos paises participantes
da OTAN e da OCDE, para a execugdo
da GGQ, em empresas de defesa, uma
vez que o Brasil estaria apfo a adotar a
STANAG 4107, preenchendo requisitos
dos instrumentos legais do OCDE. Nesse
diapasdo, haveria também o reconheci-
mento multilateral dos MD que adofam a
Cestdo da Qualidade da OTAN, para
a cerfificagdo AQAP efetuada pelo MD
brasileiro;

b) a adogdo de normas e padrées infernacio-
nalmente aceitos e reconhecidos, tanto pelos
MD, quanto pelas BID dos paises participan-
tes da OTAN e da OCDE, nas confratacdes
de obtencdo de SD e PRODE, contribuindo
para o alcance da sustentabilidade fiscal, a
eficiéncia dos gastos dos projefos prioritarios
do MD e a maior participagdo da BID no
mercado internacional, com a cerﬁﬁcocdo
AQAP conduzida pelo MD;

c) o preenchimento de locunas nas Politicas
de Defesa sobre a padronizagdo, a obser-
vagdo de boas préficas para a gestdo da
qualidade, a froca de informagdes, o de-
senvolvimento de competéncias especificas
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e a melhoria na capacidade operativa
entfre o MD e a BID, considerando que,
aproximadamente, a mefade das empresas
de defesa j& possui a cerfificagdo 1SO
9001:2015;

d) o incremento da interoperabilidade, por
meio do uso de requisitos contratuais co-
muns, previstos nas AQAP, na obtencdo de
produtos de defesa, pelos FS e pelo MD; e

e] o efeito multiplicador da certificacdo dos
SGQ em empresas pertencentes as ca-
deias de suprimento de empresas de de-
fesa, oo adotar fais requisitos contratuais,
junfo as empresas  subcontratadas, em

linha com as AQAP.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em foce das crescentes demandas de recur-
sos aplicados a relevantes projetos de defesa,
com o aumento nominal do investimenio e
do custeio no orcamento (BRASIL, 2021a), a
busca por instrumentos de gestdo validados e
amplamente aceitos ao redor do mundo dialo-
ga com os direcionamentos previstos em docu-
menfos de alto nivel das Polificas de Defesa do
Pais, notadamente, a END e a PND, buscou-se
responder como a adogdo dos instrumentos de
Gestdo da Qualidade da OTAN, nas obten-
¢oes de Defesa, contribui para o preenchimento
de lacunas de politicas piblicas relacionadas
ao fortalecimento da BID?

Com base em tal questionamento, a andlise
efetuada na Tabela 1, do Anexo, demonstrou
como a metodologia da GCVSD pode afen-
der, dentre outras demandas, as boas préficas
na drea da Qualidade, assegurando a padro-
nizagdo e o compartilhamento de visdes entre
o Setor de Defesa e a BID.

Nada obstante, em face da andlise da
Tabela 2, tal adocdo demonstra a contribui-
¢do do MD para o alcance do Brasil como
pais membro da OCDE, ao fornecer instrumen-
fos capazes de confribuir para o atendimento
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dos instrumentos legais daquela Organizagdo,
como as normas utilizadas pelos paises
OTAN, com fulcro na sustentabilidade fiscal e
na eficiéncia de gastos, no dmbito de projefos
prioritarios do MD.

Além disso, como a certificacdo SO
9001:2015 ¢é base para a certificacdo
AQAP, quase a metade das empresas de defe-
sa é convergente para o recebimento da cer-
fificacdo da OTAN, alcancando padrées de
exigéncia de compradores daqueles paises e
de seu entorno estratégico.

Porfanfo, este artigo atingiu seu objefivo
geral, ao demonstrar a contribuicdo dos instru-
mentos de gestdo da metodologia de GCVSD
no desenvolvimento da agenda econdmica na-
cional, em especial no atendimento & END e ¢&
PND, analisando a utilizacdo dos instrumentos
da gest@o da qualidade aplicados & GCVSD,
pontuando o modelo utilizado pelos MD dos
paises pertencentes a OTAN e a OCDE, iden-
fificando as locunas nas Politicas de Defesa
atuais, relacionadas com o fortalecimento da
BID, e expondo potenciais beneficios para o
desenvolvimento econdmico do Pafs.

Como proposta para futuras  pesquisas,
sugerese, como duas outras dreas de pros-
peccdo de conhecimento no AC/327, sob
a perspectiva da GCVSD: (i] a andlise da
adocdo de instrumentos de Custos de Ciclo de
Vida em projefos de defesa e (i) o avaliacdo
de prdficas de Apoio logistico Infegrado em

projetos de defesa nas FS (MIRANDA, 2020).
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ANEXO

Tabela 1 - Anlise sobre o alinhamento da metodologia de GCVSD com os normativos de Defesa

Politica de Obtencio de Produtos de Defesa (PN n° 15/2018)

Objetivo: assegurar que as obtencdes de PRODE estejam alinhadas com os inferesses
estratégicos nacionais previstos na END, na PND e no Livro Branco da Defesa Nacional

Orientacdes estratégicas contidas na Polftica

Alinhamento com a GCVSD (grifo do autor)

Art. 10 Obtencdo baseada em capacidades militares:
Il - estimular a inferoperabilidode operacional e logistica das
Forcas Armadas;

0 principio da inferoperabilidade € um dos basilares do metodologia de GCVSD e estabelece
que o MD e as FS devem prover sistemas que satisfacam as Capacidades Militares e a
interoperabilidade previstas no Planejomento Baseado em Capacidades (PBC). Brasil
(2020b) define que a cooperaciio e a inferoperabilidade devem ser alcancadas afravés
do estabelecimento, implantacdo, acompanhamento e melhoria da GCVSD. Além disso,
Brasil (2020b) demonstra que o objetivo da GCVSD é planejar; obter, manter e ofimizar as
Capacidades Militares de Defesa, considerando desempenho, sequranca, qualidade e custo
a0 longo de todo o CV. A inferoperabilidade e padronizacdo de processos na drea da Gestdo
da Qualidade serdo alcancadas com a aplicagdo da metodologia de 6CVSD naquela drea,
em linha com a politica adotada por paises pertencentes ao AC/327.

Art. 11 abrangéncia da sistemtica de obtencdo de PRODE
Il - realizar a selecdo do PRODE, respeitando a legislado em
vigor e observando as boas prdticas do gerenciamento de riscos,
controle de qualidads, testes e avaliacdes prévias, engenharia de
sistemas, gerenciamento de processos e de requisitos.

As atividodes de GCVSD podem ser organizadas em dreas de conhecimento que preenchem
a demanda por observagdio das boas prticas em gerenciamento de riscos, engenharia de
sistemas, gerenciamento de processos e de requisitos, mediante a adocdo da 150,/1FC
15288:2015. Além disso, o controle de qualidade, testes e avaliacdes prévias devem ser
inseridos nas atividades de GCVSD relacionadas d Gestdo da Qualidade.

IV, §1°- A padronizacdo de conceitos, doutrinas, procedimentos,
sistemas e materiais entre as Forcas Armadas deverd ser
estimuloda quando se fratar de assuntos afetos G obtengdio de
PRODE, intensificando-se o uso do conceito de interoperabilidade.

Apesar de preencher lacunas no arcabougo normativo apresentado, o Manual de Boas
Prdticas para a GCVSD é uma espécie normativa distinta das atuais normas em vigor sobre
0s temas relacionados. O referido manual se traduziv no esforco de padronizacdo de proces-
s0s e atividodes do metodologia de GCVSD entre o MD e as FS, porém, ndo especificando
detathes dos processos de Gestdo da Qualidade.

Diretrizes de Obtengdo Conjunta de PRODE e SD (PN n° 78,/2019)

Objetivo: estabelecer um processo analitico conjunto para a obtencdo de PRODE e de SD no Gmbito do Ministério d Defesa e das Forcas Armadas, tendo em
vista a necessidade de coordenacdo de projetos comuns, além de propiciar a interoperabilidade entre as Forcas Armadas e o fomento 6 BID.

Art. 4° IV - atuar junto ds ICT, organizacdes de direito privado e
inddstrias do BID, o fim de permifir troca
e informagdes, desenvolvimento de competéncias especificas e
incremento na capacidade operativa

Um dos principios da 6CVSD é o Principio da Indistria que prevé a adocdo de um aspecto
colaborativo com a BID, mediante a exploracdo de novas fecnologias e compartilhamento
de “expertises” estratégicas; e a utilizacdo de normas e paddes civis, sempre que possivel.
A prdtica mais indicada é a utilizacdo de normas civis sempre, e explicitacdo de requisitos
militares adicionais em contrato ou em normas especificas, como as STANAG da OTAN. Ex:
150 9001:2015 com requisitos adicionais da AQAP 2110 Ed. D da OTAN. O projeto deve
ser fiio civil quanto possivel, tdo militar quanto necessdrio (BRASIL, 2020b).

Art. 4° VI - ofimizar as acdes orgamentdrias pertinentes, a fim
de viabilizar as obtencdes conjuntas de
PRODE ¢ de SD.

Uma das razdes para se adotor a Gestdo da Qualidade € a ofimizacdo de recursos
(CAMPBELL, 2016).

Diretrizes de Implantacdo do Processo Decisdrio para Projetos Estratégicos de Interesse do MD (PN n°® 99,/2018)

Objetivo: A Diretiz tem por finalidade estabelecer as premissas e as orientacdes para a implementacdo e execucdo de Processo Decisério que disciplina aritérios e
fofinas para a avaliacdo de novas propostas de Projetos Estratégicos de Inferesse do Ministério do Defesa.

Apds o recebimento de novas propostas de Projetos Estratégicos
de Interesse do MD, deverd ser feita uma andlise sob o ponto de
vista logistico.

A andlise do aderéncia da nova proposta @ doutrina do Ciclo de Vida de Sistemas ou
Materiais, objetivando verificar se a proposta do projeto atende o preconizado pefo MD em
termos de Doutrina para o Ciclo de Vida de Sistemas e Materiais.

Atvalments, ndo existe Doutrina do MD para a GCVSD, estando em vigéncia o Manual de
Boas Prdticas, por meio de Instrucdo Normativa.
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