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evolugdo dos modelos da adminisiragdo poblica

tem ensejado mudangas significativas na gestdo

das organizagdes, as quais se desenvolvemn em um

ambiente multifacetado e multiator, enconfrando
na capacitagdo um caminho para a vinculagdo das acdes
aos objetivos estratégicos. Como resultodo desse incremenio
insirucional, cujo foco € o desenvolvimento profissional, fem-se
o aumento da eficiéncia, da efetividade e da comunicacdo
enire atores de diferentes légicas, mantendo elevados niveis
de capital infelectual, bem como promovendo um ambiente
propicio a inovagdo.

Acompanhando essa tendéncia, o Centro de Instrugéo
e Adestramento Almirante Newton Braga [CIANB) busca
alinharse &s demandas da afualidade, desenvolvendo por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo as competén-
cias necessdrias para que as afividades de Intendéncia na
Marinha do Brasil (MB) sejam referancia frente aos desafios
de gestdo, em prol da ampliagdo das capacidades e da

fransparéncia.

E nessa perspecliva que a Acanto em Revisia é construida.
Periddico académico anual do CIANB, estruturado de forma
coparticipativa pelo corpo docente deste Centro, Mestres e
Doutores das Organizacdes Militares Orientadoras Técnicas
[(OMOT) do Sefor SGM e pesquisadores, que tém como
propésito a divulgagdo de arfigos cientificos, em especial
aqueles que contribuem para a melhoria de processos e
para a busca de novos métodos e solugdes para os desa-
fios da gestéo da MB, em quatro dreas: Abaslecimento;
Administracdo e Auditoria; Orcamento e Financas; e Gestdo
da Informacéo.

Esta 9° Edicdo traz como tema central o desenvolvimento
de Competféncias no contexto das préticas académicas e
administrativas, tendo no individuo, seu atributo mais critico,
via para a gestéo eficiente e efefiva de recursos, com impacfo
nos processos de inovacdo e na capacidade absortiva das

organizagoes militares.

Alinhado a essa temdtica, convidamos a abrir esta Edicdo
o Senhor SecretérioGeral da Marinha, Almirante de Esquadra
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Marcelo Francisco Campos que, em enfrevisia, abordard
o importancia da capacitagdo para o desenvolvimenio de
competéncias essenciais ao pessoal da MB, como via para
criacdo de valor e fortalecimento do Poder Nacional.

Em seguida, selecionamos e apreseniamos aos leitores
oifo frabalhos académicos sob a forma de artigos, sendo
irés desenvolvidos na érea de Abastecimento, dois na de
Administracdo e trés nas de Financas e Auditoria, fodos de
relevéncia académica e gerencial, selecionados enfre os
dez melhores produzidos pelos Oficiais-Alunos do Curso de
Aperfeicoamento Avangado de  Intendéncia para Oficiais
([C-ApAIM), Turma de 2021, curso de extrema importéncia
para o Cenfro e parfe do itinerério formativo dos Oficiais do
Corpo de Intendentes da Marinha. Foram avaliadas também
os submissdes de artigos externos, as quais apresentam re-
suliados de trabalhos de pesquisa desenvolvidos em outras

Instituicdes de Ensino

Na busca por oferecer maior visibilidade e capilaridade
cos trabalhos desenvolvidos pelo CIANB, esta Edicdo contém,
também, um bloco que apresenia sua missGo, afividades e
projetos em andamento.

Dessa forma, este periddico acompanha o importéncia
de fomentar o ensino, a pesquisa e a extensdo como mofo-
res para o desenvolvimento das pesquisas aqui publicadas,
fazendo do CIANB uma referéncia tanto no desenvolvimen-
to de novos conhecimentos quanto no aplicagdo de novas
Tecnologias da Informagéo e Comunicagdo, evidenciando o
aprimoramento da gestdo na nossa Marinha, por meio da

capacitagdo.

Por derradeiro, registro meu agradecimenio o fodos que
de alguma forma contribuiram para o materializaggo deste
periédico, na certeza de que ele desperfiard em seus leiio-
res o inferesse por esse fema, 1Go relevante e atual, que &
a "Gestdo por Competéncia”, contribuindo assim para que
o CIANB cumpra sua nobre missGo, traduzida em seu lema
"Capacitagdo para os Desafios da Gestdo”.

Boa leitural
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