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Introducdo

Desde os tempos mais antigos, as liderancas militares bus-
cavam conseguir dados sobre o terreno e seus inimigos, como
seus fatores de forca e fraqueza, suas possibilidades e sua or-
ganizacdo para o combate. No entanto, mesmo aquela época,
quando ndo havia o termo “consideragdes civis”, alguns lideres
j& se preocupavam em obter informagBes que iam além do ter-
reno e do inimigo. Outro fator importante é a abordagem e o
tratamento dispensado a populagdo local, que nas batalhas mais
antigas — em que pese a disputa por expansao territorial — po-
deria se tornar um fator decisivo no resultado do conflito.

Alexandre, o Grande, ainda menino e na condi¢do de principe
da Macedénia, costumava perguntar aos visitantes estrangeiros
ndo s¢ a direcdo dos rios e estradas, localizagdo das cidades,
baias e pragas fortificadas, mas também a produtividade do solo,
o tamanho da populagdo e a identidade dos cidaddos impor-
tantes de seus paises. Essas informagdes obtidas ao longo dos
anos foram de grande valia quando comegou a invadir o Império
Persa (KEEGAN, 2006). Trazendo para os dias atuais essas con-
siderag@es civis seriam analisadas com os fatores operacionais e
relacionadas dentro da matriz AECOPE/PMESII" de forma a sub-
sidiar o planejamento das a¢des.

'AECOPE (éreas, estruturas, capacidades, organizacbes, pessoas e
eventos) e PMESSII (politico, militar, econdmico, social, informagdo e
infraestrutura).

Outro exemplo foi a Guerra Peninsular, conflito militar mar-
cado pela disputa da Peninsula Ibérica durante as Guerras Na-
polednicas e considerada como uma das primeiras guerras do
povo. Os franceses impuseram diversas restricdes a circulagdo
da populacdo afetando economicamente diversas camadas
da sociedade. Consequentemente aumentou o desemprego, a
fome e a miséria. Por conta desses excessos, movimentos de
guerrilha foram surgindo, e as vitorias alcangadas permitiram
a libertacdo de Portugal e Espanha. O ddio pelos franceses
ainda permitia para as tropas comandadas pelo general e es-
tadista britanico Arthur Wellesley, o Duque de Wellington, uma
vantagem no campo informacional, visto que a populacdo leva-
va as informagdes ao seu conhecimento, ndo havendo necessi-
dade de busca-las (KEEGAN, 2006).

Ao longo da histéria, sdo inimeros os exemplos de que o le-
vantamento e a utilizacdo de dados referentes as “consideracées
civis” e os procedimentos adotados pelas tropas proporcionaram
vantagens em todos os niveis de condugdo de uma guerra.

0 campo da dimensdo humana, vem causando um cresci-
mento nos problemas enfrentados pelas forcas militares, al-
terando as acdes do espaco de batalha e com capacidade de
interferir diretamente no resultado das operagdes.

0O presente artigo visa mostrar ao leitor a importancia das
Operacdes Civis-Militares (OCM) e as atividades de Assuntos Ci-
vis (As Civ) para o planejamento e execucdo das operacBes dos



GptOpFuzNav, de forma a causar o minimo de impacto na rotina
populagdo local e demais atores presentes na regido bem como
evitar que eles interfiram na manobra da Forca.

Assuntos civis nas operagoes
Consideracdes Iniciais

Na fase do planejamento de uma operacdo, o Comandante e
seu Estado-Maior (EM) buscam ter o maximo de conhecimento
sobre os fatores da decisdo a fim de permitir o entendimen-
to e o aprimoramento da consciéncia situacional do problema
em questdo. Quando nos referimos aos fatores da decisdo, in-
conscientemente pensamos em Missdo, Inimigo, Terreno, Meios
e Tempo disponiveis. No entanto, com a evolucdo do ambiente
operacional no que diz respeito ao crescimento populacional, ao
surgimento de novas estruturas habitacionais e comerciais e a
participacdo e presenca cada vez mais constante de diversas
organizacbes (ONG, Internacionais, Governamentais) em regi-
des de conflito ou afetadas por desastres, faz-se cada vez mais
necessaria a busca e andlise de informag8es sobre o “terreno
humano”, ou seja, as Consideragdes Civis.

Apds a andlise das Consideracdes Civis juntamente com os
demais fatores da decisdo, é importante que o Comandante ao
redigir sua Intencdo especifique seus objetivos referentes as ati-
vidades em apoio ao ambiente civil.

A Secdo de Assuntos Civis (SecAsCiv) ao tomar conhecimento
das informagdes civis e da Intencdo do Comandante iniciara a
confec¢do do Plano de Assuntos Civis. Por mais que as atividades
parecam ser desencadeadas de forma isolada das demais acdes,
o Plano de Assuntos Civis deve estar totalmente integrado com
os demais. A SecAsCiv também é responsével por estabelecer a
ligagdo entre o GptOpFuzNav e a populagdo civil e manter estrei-
ta coordenaco com as organizacdes presentes na Area de Ope-
racOes a fim de contribuir para minimizar a interferéncia das nos-
sas operagles na rotina da populagdo e vice-versa, bem como
evitar duplicidade de esforcos no emprego de meios e pessoal.

Integrando Assuntos Civis ao planejamento

Apbs receber e analisar a Diretiva Inicial (DI), o Comandante
se reline com seu EM a fim de divulga-la e transmitir suas orienta-

coes e recomendagdes para o prosseqguimento do planejamento.
Nessa fase, o EM, especificamente a Se¢do de Inteligéncia, apre-
sentara sua Estimativa Preliminar, na qual deverdo constar os
dados disponiveis até entdo para o campo dos “Assuntos Civis”.

As informagdes de carater civil geralmente sdo obtidas em
fontes abertas de consulta, como internet, televisdo, radio e jor-
nal. Existe uma grande disponibilidade de dados nesses meios
de comunicagdo, por isso avulta de importancia o trabalho da
Secdo de Inteligéncia nesse momento, verificando a confiabilida-
de das informacdes e das fontes para posterior disseminagdo.

Como dito anteriormente, a quantidade de informagdes civis
€ numerosa, entdo, para a Estimativa Preliminar de Inteligéncia
(EP1), fica a pergunta: O que deve ser considerado?

Inicialmente, a SecAsCiv necessita das informagdes abaixo:

a) Costumes: identificacdo das religiées praticadas, habi-
tos e normas sociais;

b) Leis locais;

c) Lideres influentes: identificacdo de suas inclinagBes politi-
cas e se sdo favoraveis ou ndo a missdo do GptOpFuzNav;

d) Estatisticas da populacdo: identificacdo das principais
cidades, localidades, comunidades etc., bem como ta-
manho e estrutura (por idade e sexo), cor ou raca,
distribuicdo da populagdo, grau de escolaridade e in-
dice de mortalidade;

e) Economia: identificacdo da principal fonte de renda da
populagdo, como sdo empregados 0s recursos locais €
processos de producdo, distribuigdo, comercializagdo e
consumo de bens e servigos; e

f)  Quais organizacdes estdo na area: identificacdo das
principais organizagdes, sejam elas privadas, interna-
cionais, governamentais ou ndo, que estdo presentes
e/ou trabalhando na regido.

Importante ressaltar que a quantidade de dados que a
SecAsCiv precisa ndo se esgota com os que foram divulgados na
EPI. O gerenciamento das informagdes civis é constante durante
toda a operagdo. Ainda durante o processo de planejamento,
a SecAs Civ buscara detalhar as informagbes preenchendo a
matriz AECOPE /PMESII.

Figura 1: Modelo de matriz AECOPE / PMESII.
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Fonte: NCD N° P-001/2016.

Operacses Civis-Militares

Antes iniciar a abordagem deste topico, é importante res-
saltar que, apesar de estarem intrinsecamente relacionadas, As-
suntos Civis e Operagdes Civis-Militares ndo sdo a mesma coisa.
Enquanto o primeiro estabelece a ligagdo entre as Forcas Mili-
tares e a populacdo civil e coordena atividades com as diversas
Organizagdes presentes na Area de Operacdes, as OCM sio pla-
nejadas pela SecAsCiv, mas executada por todos os elementos
do GptOpFuzNav. As OCM sdo planejadas e executadas com o
propdsito de facilitar a condugdo de outras operagdes e agdes,
bem como a conquista de objetivos militares. Adicionalmente
pode estimular o desenvolvimento de atitudes e comportamen-
tos favordveis a nossa presenca e a nossa missdo.

Planejar uma OCM pode ser mais complicado do que planejar
operagdes de combate. Nas operacdes de combate, os efeitos
diretos sdo atingiveis através de operacdes baseadas no de-
sempenho, como conduta de ataque e defesa. Seus efeitos sdo
geralmente claros e expressos em termos de destruicdo, atraso
e negagdo e geralmente podem ser avaliados em horas, dias e
semanas por meio de medidas quantitativas.

Durante as OCM, muitos efeitos desejados sdo descritos
em termos relativos, e geralmente sdo avaliados em semanas,
meses e anos por meio de medidas qualitativas. Os efeitos das
operacdes, acdes e atividades que ndo podem ser medidas di-
retamente geralmente sdo avaliados por meio de indicadores.

Nesse contexto, cresce de importancia o gerenciamento
das informagGes civis, atividade primordial em todas as fases
do planejamento e da execucdo das tarefas, pois fornece aos
decisores subsidios sobre os elementos sociais, culturais, fisi-
cos, informacionais e psicolégicos que influenciam os atores no
ambiente operacional. O processo do gerenciamento transforma
dados brutos em informag@es para melhorar a compreensdo do
impacto das operagfes militares na populagdo civil da regido e
subsidiar o planejamento das OCM.

0 processo de gerenciamento deve apresentar uma estrutu-
ra que permita a coleta, consolidacdo e andlise das informagdes
que tramitam pelas diversas organizacdes presentes de forma a
possibilitar a producdo e o compartilhamento com o Comando e
os militares de Assuntos Civis. O compartilhamento das informa-
¢des é fundamental para o sucesso da missao.

0 gerenciamento das informag6es normalmente obedece ao
sequinte ciclo:

Figura 2: Ciclo do Gerenciamento de Informagdes.
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Fonte: JP-3-57 Civil-Military Operations (2018 - traducdo nossa).

Além das fontes de consultas abertas, as informagdes civis
também sdo encontradas em relatérios de Operagdes Civis-Mili-
tares, relatérios de situagdo, relatorios de avaliagdo civil e pes-
quisa, avaliacbes de localidades (vilas/aldeias/comunidades etc),
relatérios sobre o engajamento de lideres e outros compromissos
militares, avaliagdes do sistema civil e relatérios de projetos civis.

Alguns dos relatérios e atividades supracitados sao execu-
tados pela SecAsCiv como resultado da realizacdo do Reconhe-
cimento Civil, que consiste na coleta de informagbes planejadas
pela observagdo direta e avaliagdo do ambiente operacional, visa
preencher algumas lacunas deixadas durante a busca de informa-
¢des no processo de planejamento e é conduzido em contato di-
reto com a populagdo local por meio de outras operacdes, acdes,
atividades e do engajamento civil, que consiste na interacdo com
um ou mais individuos e pode ocorrer da sequinte forma:

a) Engajamento com lideres: travando contato com pe-
quenos grupos ou um por um. Consiste na busca de
informacdes com pessoas possuidoras de autoridade
ou responsabilidade. Ex.: prefeito, lider comunitario e/
ou religioso, diretor de escola etc.

b) Engajamento em massa: realizagdo de assembleias,
grandes reunides, aproveitamento de eventos civis e
atividades sociais.

c) Pesquisa: interacdo com elevado nimero de pessoas,
permitindo a coleta de grande quantidade de dados.
Como exemplo podemos citar a atuacdo das Equipes de
Assuntos Civis (EqAsCiv) no litoral pernambucano du-
rante a Operagdo Amazdnia Azul - Mar Limpo é Vida! As
Equipes realizaram o levantamento de dados de saude
junto as populagdes locais em contato com os residuos
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oleosos por meio do preenchimento de um Questionario
de Avaliacdo. No periodo de 11 a 28 de novembro de
2019 foram entrevistadas 1.233 pessoas.

Figura 3: Aplicagdo do Questionario de Avaliagdo.
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Fonte: O autor.

Integragdo das OCM outras Capacidades Relacionadas a Infor-
magao (CRI)

Conforme citado anteriormente, as OCM buscam criar um
ambiente favoravel as operacdes militares. A integracdo com
outras CRI, em especial as células de Comunicagdo Social (Com-
Soc) e Operagdes Psicoldgicas (OpPsc), em apoio as Operagdes
de Informagdo (OplInfo) potencializam a criagdo desse ambiente,
contribuindo para que o Estado Final Desejado seja alcangado.

As OCM focam suas a¢Bes na populagdo e nas organizagdes
presentes no interior da Area de Operagdes. A capacidade de
influéncia digital da ComSoc sobre os publicos internos e exter-
nos por meio da propaganda e informagdo, combinada com as
mensagens positivas e de incentivo produzidas e disseminadas
pelas OpPsc, quando empregadas como vetor de divulgagdo das
atividades executadas pelas OCM encorajam uma relagdo de con-
fianca entre as partes envolvidas contribuindo dessa forma, para
a obtencdo da superioridade das informagdes e a conquista e
manutengdo do apoio popular.

No meio da populagdo existira individuos ou grupos selecio-
nados como alvo de influéncia, incluindo potenciais adversarios.
A integracdo das OCM com outras CRI também contribuird so-
bremaneira para auxiliar na identificacdo desses publicos-alvo.

0 emprego isolado de cada CRI ou de meios a elas atribuidos
dificilmente trara resultados eficazes.

Centro de Operagdes-Civis Militares (COCM)

E um mecanismo estabelecido para coordenar a execugio
das orientacbes e decisdes do Comandante sobre as OCM que
serdo desencadeadas e manter a ligacdo entre o GptOpFuzNav
e 0s demais atores civis. Manter essa ligacdo possibilita mitigar
o efeito das operacdes militares sobre a localidade, bem como
reduzir a influéncia da populagdo sobre elas. Sua organizagdo,
composicdo e localizagdo dependem de qual é a missdo e o am-
biente operacional.

A abordagem deste topico focard no estabelecimento do
COCM e ndo especificamente nas suas tarefas. Nesse contexto,
surge o seguinte questionamento: Sempre devo estabelecer um
COCM para conduzir e coordenar as OCM?

Em zonas de conflito, normalmente algumas organizagdes
e voluntarios tomam a iniciativa de promover acdes e ativida-
des para mitigar o sofrimento da populacdo existente na area
afetada. Como consequéncia disso, e antes da chegada do
GptOpFuzNav, eles podem estabelecer um local de onde coor-
denam suas a¢bes. Um COCM em outro local pode ndo surtir
o efeito desejado, pois o previamente utilizado ja é de conhe-
cimento da populagdo, a logistica para a mudanca de local ou
se fazer presente em dois lugares pode ser um fator limitador
para as organizagdes e demais envolvidos, haja visto que na
maioria das vezes ndo possuem a mesma capacidade logistica
dos GptOpFuzNav. Entdo cabe ao Comandante decidir pela cria-
¢do de um COCM ou aproveitar a estrutura do local previamente
utilizado e incorporar suas capacidades.

Estabelecer um COCM também dependera da procura das
organizages e da populacdo pelos nossos esforcos e da neces-
sidade do Comandante. Os envolvidos ndo devem ser obrigados
a utilizar o COCM, mas devem vé-lo como uma ferramenta Util de
coordenagdo. O COCM deve ser facilmente acessivel pela popula-
¢do e por quem o compde.

Caso o Comandante vislumbre a necessidade de se esta-
belecer um COCM, além dos fatores supramencionados, o local
deve oferecer sequranca para nossos meios e pessoal, para a
populacdo e os demais integrantes e deve ser de conhecimento
de todos os componentes do GptOpFuzNav.

Em situagdes que necessitem maior atencdo ao quesito se-
guranca, o COCM pode ser estabelecido de dentro da 4rea de
responsabilidade do CASC, devendo ser coordenado com esse
componente, de modo que suas atividades e rotina de operagdo
ndo interfiram na Batalha de Retaguarda, pois além do apoio
prestado as OCM, que ocorrerd independentemente da localiza-
¢do do Centro, o fluxo de pessoas e viaturas ndo pertencentes
ao GptOpFuzNav aumentard no interior do perimetro de sequ-
ranca estabelecido pelo CASC, dessa forma, havera necessidade
de intensificar as medidas de seguranca para acesso e circula-
cdo no interior desse perimetro. Essa concentragdo de meios
e pessoas pode ocasionar dificuldades a esse componente na
manutencdo do suporte logistico para o GptOpFuzNav.

Importante ressaltar que o Oficial responsavel pelo COCM é
o representante do Comandante, porém, ele ndo define politicas
ou operagdes diretas, mas sim coordena e facilita aquelas decor-
rentes da decisdo do Comando.

Em que pese a organizacdo do COCM depender de alguns
fatores, acredita-se que uma composicdo minima deveria contar
com os seguintes representantes:

»  Oficial de Assuntos Civis e Equipes de Assuntos Civis;
»  Elemento de Operagdes Psicoldgicas;

*  Elemento de Comunicacdo Social;



*  Elemento de Inteligéncia;

*  Elemento de Comunicagdes;

e Elemento do CASC;

*  Representantes das Organizagdes; e

*  Lideres locais.

(Caso seja julgado necessario, outros representantes pode-
rdo integrar o COCM.

Figura 4: Populagdo em frente ao COCM durante Operacdo
UNITAS LANT/AMPHIBIOUS 2019
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Fonte: O autor.

Respondendo ao questionamento. Estabelecer um COCM ndo
deve ser tratado como mandatorio. Atualmente existe uma pre-
ocupacdo muito grande nos nossos adestramentos em sempre
estabelecer o Centro. O GptOpFuzNav deve sim, estar preparado
para estabelecé-lo e opera-lo.

Coordenacdo civil-militar em missdes
da ONU (UN-CIMIC)

Inicialmente gostaria comentar sobre a sigla CIMIC,
que pode ser expressa de duas formas na lingua inglesa:
Civil-Military Coordination e Civil-Military Co-operation. Ambas
sdo corretas, porém, quando falamos em missdes da ONU, o
termo considerado é Coordenacdo Civil-Militar, e para operacdes
da OTAN usa-se o termo Cooperacdo Civil-Militar.

Esta parte do artigo terd uma abordagem superficial das
atividades CIMIC da ONU, visto que o Brasil tem contribuido com
tropa e observadores em diversas missdes, associado ao au-
mento e a variedade de organizagdes participantes em missdes
de paz da ONU ou apoiando seu mandato.

A Coordenagdo Civil-Militar — UN-CIMIC é uma fun¢do militar
que contribui para facilitar a ligagdo entre os componentes militar
e civil, bem como os érgdos humanitérios e de desenvolvimento
na area da missdo a fim de apoiar os objetivos da missdo da ONU
(NACOES UNIDAS, 2014, traducdio nossa). Possui duas tarefas

consideradas essenciais, a ligagdo civil-militar e o compartilha-
mento de informagdes e a assisténcia civil, além disso, sempre
busca apoiar o processo de obtencdo da paz, monitorar os direi-
tos humanos e proteger os civis, frequentemente também facilita
o desenvolvimento e a assisténcia humanitaria, apoia o processo
eleitoral, Reforma do Setor de Seguranca (SSR — Security Sector
Reform) entre outros.

Ao sermos empregados em missdes da ONU, especifica-
mente nas atividades CIMIC, devemos entender também o que
NAO é UN-CIMIC.

a) NAO é uma doutrina de Operagdes Civis-Militares

0 treinamento para UN-CIMIC ndo substituira a doutri-
na, mas ajudard a operacionalizar o conceito UN-CIMIC.
Abordagens doutrinarias de OCM podem ser aplicadas
desde que cumpram o conceito, os principios e as prin-
cipais tarefas da UN-CIMIC. Assim como nas OCM, as
atividades da UN-CIMIC sdo desencadeadas por todos
os componentes da missdo. Os militares de Assuntos
Civis, além de coordenarem essas atividades, trabalham
para fortalecer as condi¢des sociais e civicas necessa-
rias para consolidar os processos de paz e sao uma
funcdo central das operagdes multidimensionais de ma-
nutencdo da paz.
b) NAQ é “Relagdes publicas”

Uma percepcdo equivocada da coordenagdo civil-militar,
cujo principal esforco é na transicdo, de modo a redu-
zir a dependéncia na Forca por meio da capacitacdo e
construcdo da confianga. Nossos contingentes podem
realizar atividades de relagbes publicas, mas ndo po-
dem chamé-los de atividades “UN-CIMIC”. Lembre-se:
“N&o € sobre nos; é sobre eles”.

) NAO é “conquistar coracbes e mentes”

Esse tipo de abordagem ndo costuma ser muito pro-
dutiva, pois acaba sendo de curto prazo e tem efeito
limitado, ou seja, € mais tatica do que estratégica. Essa
abordagem pode reforcar em vez de de reduzir, a de-
pendéncia local por servigos da Forca e que ndo temos
capacidade para sustentar, podendo acarretar a decep-
¢do nas nossas tropas por parte da populagdo. Outro
fator é que a Forca pode tomar partido do conflito, com-
prometendo o principio da imparcialidade da ONU.

d) NAO ¢, principalmente, uma acdo direta

Ao contrario de muitas doutrinas “civis-militares”, a UN-
CIMIC busca destacar o trabalho de, com e por meio de
atores civis, empregando sua assisténcia a populagdo
da forma mais indireta do que direta.

e) NAO ¢ atividade de “Inteligéncia”

Trata-se do gerenciamento de informagdes e ndo com
acbes de dissimulacdo ou de disfarce. A suspeita de
“Inteligéncia” pode arruinar o processo de construgdo
de confianga e prejudicar as relages com os civis.
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Doutrina

Em que pese estarmos desenvolvendo nossa doutrina, com a
previsdo de publicacdo de um manual da série CGCFN nos préxi-
mos anos, a nossa Nota de Coordenagdo Doutrindria (Provisoria)
— NCD N° P-001/2016 apresenta os principais conceitos e fun-
damentos das atividades de AsCiv para os GptOpFuzNav sendo a
principal ferramenta para os nossos planejamentos.

A qualificacdo do nosso pessoal é o aspecto mais importante
do desenvolvimento da doutrina, pois a partir desse ponto que
vamos atingir o que o CFN planeja para as OCM. O envio de
militares para a realizacdo de cursos e intercambios em paises
cuja doutrina e emprego da célula de AsCiv esteja mais solidifica-
da, nos permitira trazer conhecimento para adaptarmos a nossa
realidade e principalmente ao nosso carater expedicionario de
forma a desenvolvermos nossos manuais e procedimentos no
terreno, criarmos nossos cursos € introduzirmos o assunto nos
curriculos escolares de forma a difundi-lo.

Por se tratar de qualificacdo bem especifica, seria interes-
sante a criagdo de um Grupo de Assuntos Civis com capacida-
de de apoiar os GptOpFuzNav com equipes de Assuntos Civis
e compor os COCM quando estabelecidos. Esse Grupo poderia
ficar subordinado ao Batalhdo de Comando e Controle, visto que
um dos pontos mais importantes das OCM é o gerenciamento
das informacdes. O Grupo seria constituido por 01 Se¢do de Co-
mando composta por 04 militares (01 Oficial e 03 Pragas) e
por 03 EqAsCiv composta por 06 militares cada (01 Oficial e 05
pracas). Outra consideracdo seria a criacdo da fungdo “Assuntos
Civis” nos Comandos de Forca, subordinada a Secdo de Opera-
¢des de forma a proporcionar assessoramento para os planeja-
mentos e condugdo dos exercicios, bem como compor o EM dos
GptOpFuzNav nas operagdes.

A criacdo do Grupo associado a militares exercendo a funcdo
nos EM dos Comandos de Forca, permitird um aparelhamento
adequado para o cumprimento das tarefas além de facilitar o

planejamento logistico das atividades, face a dificuldade atual em
mobiliar a Se¢do de AsCiv para os exercicios e operagdes, ja que
ndo possuimos militares dedicado ao desempenho da fungdo.
Esses equipamentos sdo basicamente materiais de informatica
(com possibilidade de acesso a internet), comunicagdo (incluin-
do TV para acompanhamento de midia), expediente (quadro
branco, prancheta, papel etc.), barracas, mesa, cadeira etc.

Conclusd@o

O presente artigo tentou apresentar alguns aspectos
da importancia das OCM e das atividades de As Civ para
os GptOpFuzNav. Os problemas no campo das Consideragdes
Civis que nossas tropas enfrentam e que possam vir a enfren-
tar sdo capazes de alterar as demandas do espaco de batalha
e interferir diretamente no resultado das operacdes, assim
como ocorreu na Guerra Peninsular.

A apresentacdo ainda que superficial do tema nos permite
identificar a relevancia da Estimativa Preliminar de Inteligéncia
para os trabalhos iniciais da Secdo de Assuntos Civis e como
as OCM podem criar um ambiente favoravel para o desenca-
deamento de operagdes militares. Sua integragdo com as de-
mais CRI fornece ao Comandante do GptOpFuzNav uma grande
quantidade de informacdes, subsidiando o ciclo decisério a fim
de contribuir para que o Estado Final Desejado seja alcangado.

A doutrina estd sempre evoluindo e nesse momento de
desenvolvimento do tema Assuntos Civis e Operagdes Civis-Mi-
litares no CFN devemos focar no nosso carater expediciondrio
por exceléncia.

Por fim, sugere-se que, cada vez mais, o tema seja intro-
duzido nos objetivos de adestramento das Forgas/Unidades
do CFN, de forma a elevar a eficiéncia do nosso emprego e
aumentar a qualidade do assessoramento dos militares que
exercerdo funcdo na Secdo de Assuntos Civis durante as ope-
ragdes/exercicios.
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