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CMG (FN) Reinaldo Reis de Medeiros'

A Organizacdo do
Estado-Maior nos diferentes
Grupamentos Operativos de
Fuzileiros Navais

0 CMG (FN) Medeiros serve atualmente no Comando da Tropa de Desembarque, como Comandante.

E oriundo da Escola Naval. Concluiu o Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores, na Escola
de Guerra Naval, em 2007. Foi Staff-Officer na Missdo das Nagdes Unidas para a Estabilizagdo do

an

Haiti, MINUSTAH, (2008/2009). Dentre outras comissdes, serviu no Centro de Instrucdo Almirante
Sylvio de Camargo, como Encarregado da Escola de Infantaria, no Batalhdo de Operagdes Especiais
de Fuzileiros Navais como Oficial de Estado-Maior e Imediato e no Batalhdo Naval como Imediato.
Comandou o Grupamento de Fuzileiros Navais do Rio Grande. O Cmt Medeiros também cursou na
ESDEGUE, o Curso de Altos Estudios Militares, na Colombia.

1. Introducdo

Os Fuzileiros Navais podem ser empregados em diversos
ambientes operacionais e em distintos cenarios, possibilitando
ao Poder Naval projetar poder para assegurar a conquista e
a manutencdo de objetivos em terra. Para seu emprego, eles
sdo organizados segundo o conceito de GptOpFuzNav®, um
dos eixos estruturantes do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN),
permitindo aliviar o seu comandante da sobrecarga resultan-
te da complexidade das atividades de manobra terrestre, de
apoio logistico e daquelas relacionadas com o espago aéreo
de sua responsabilidade. Para cada area geral de atuacdo
existira um comandante designado para planejar, coordenar
e controlar as agdes desenvolvidas, resultando em uma maior
eficiéncia para o emprego do GptOpFuzNav (BRASIL, 2013).

Os GptOpFuzNav sdo organizados por Componentes (Fi-
gura 1) e este artigo direcionard as aten¢es para o Com-
ponente de Comando (CCmdo), aquele responsavel pelas

"Também colaboraram na confec¢do desse artigo o CF (FN) José Luis
de Melo Espitca — fnespiuca@yahoo.com.br, o CT (FN) Thiago da Silva
Gongalves — silva.thiago@marinha.mil.br e o 1° TEN (AFN) Moises
Guimardes do Amaral — tenmga18@gmail.com.

“GptOpFuzNav, que é uma organizagdo para o combate nucleada
por tropa de Fuzileiros Navais, constituida para o cumprimento de
missdo especifica e estruturada sequndo o conceito organizacional de
componentes, e que retne os elementos constitutivos de acordo com
a natureza de suas atividades (BRASIL, 2013).

ligacdes externas do GptOpFuzNay, seja com o Comando Su-
perior, seja com as Forcas Amigas ou, ainda, as agéncias ndo
militares. Esse Componente é personificado pelo comandante
do GptOpFuzNav e seu Estado-Maior (EM) Geral e Especial,
estes provendo assessoria especializada, principalmente
quanto ao emprego das Armas de Apoio ou sobre assuntos
especificos do conhecimento militar, organizados em diversos
Centros de Coordenacdo e Controle. Este artigo apresentara
a organizacdo basica de um EM Geral e EM Especial e as
tarefas principais desenvolvidas por eles.

Figura 1: A organizacdo do GptOpFuzNav.

Outros
Componentes

Fonte: Autor.

Integram ainda ao CCmdo os destacamentos que execu-
tam tarefas especificas relacionadas ao Comando e Controle?
(C2) em proveito do Comando do GptOpFuzNav, garantindo

3Comando e Controle (C2) é o exercicio da autoridade e a supervisdo
sobre suas pecas de manobra e elementos adjudicados, para o
cumprimento de uma missdo. O C2 envolve o arranjo de pessoal,
equipamentos, e instalagdes que permitam ao comandante estender
sua influéncia sobre sua organizacdo durante o planejamento e a
execucdo de operagdes militares (BRASIL, 2008c).
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unidade de esforco para o planejamento e execu¢do de ope-
racdes de qualquer natureza, sendo responsavel por conduzir
a Batalha de Comando e Controle. O C2 permite ao Coman-
dante (Cmt) do GptOpFuzNav conduzir a coordenacdo geral
das ac¢des, mantendo o acompanhamento da evolucdo da si-
tuagdo no nivel operacional, com vistas ao possivel emprego
futuro da forca. A atividade de C2 permeia todas as agbes
operacionais e de apoio, em todos os tipos de GptOpFuzNav*,
permitindo aos comandantes adquirir e manter a consciéncia
situacional necessaria para a tomada de decisdes adequadas,
assim como para o controle de sua execugdo. Os conceitos de
(2 abordados neste artigo se referem a um GptOpFuzNav tipo
Unidade Anfibia (UAnf).

Como o modelo organizacional dos GptOpFuzNav combina
meios de combate, de apoio ao combate e de apoio de servi-
¢os ao combate, integrados por intermédio de uma estrutura
de Comando e Controle, sua organizacdo € apropriada para
a realizacdo de Operacdes Anfibias (OpAnf), bem como para
a conducdo de outras Operagdes, de diferentes naturezas.

A versatilidade dos GptOpFuzNav permite seu emprego
de forma escalonada e graduando rapidamente o valor de
sua tropa. Assim, podem ser empregados em diversos ce-
narios, desde os relacionados a assisténcia humanitaria, em
situagdes de calamidade, bem como em conflitos genera-
lizados. Este artigo abordard a Organizacdo do EM de um
GptOpFuzNav nas Atividades de Emprego Limitado da Forca,
particularmente Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem
(OpGLO), Operagdes de Paz (OpPaz) de Caréter Naval e Ope-
racdes de Evacuacgdo de Ndo Combatentes (OpENC).

2. O Estado-Maior dos
GptOpFuzNav

Para fazer face aos conflitos do século XXI, o Cmt do Gp-
tOpFuzNav deve estar em condi¢des de gerenciar, simultane-
amente, tanto situacdes tipicas de guerra irregular, quanto
situacdes que demandem o planejamento e a execugdo de
Operacdes Ofensivas e Defensivas, tipicas do combate con-
vencional. Em um ambiente operacional caracterizado pela
presenca de forcas irregulares, hostis e aliadas, dispersas em
meio a populagdo local, passam a ter uma relevancia impar
para a consecu¢do bem-sucedida dos objetivos estratégicos,
operacionais e taticos.

*0 tipo de GptOpFuzNav é determinado pelo valor do maior de seus
componentes. Uma BAnf possuird seu CCT integrado por dois ou
mais elementos de valor unidade. Uma UAnf tera pelo menos um
dos componentes com valor de unidade. Um ElmAnf deve possuir
componentes com, no maximo, valor de subunidade (BRASIL, 2013).
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0 trabalho de Estado-Maior € um exercicio continuo e
evolutivo, sempre em harmonia com a sociedade e com as
novas necessidades. Seu correto trabalho visa adequar as
necessidades com as disponibilidades para ser um instru-
mento de apoio a decisdo e proporcionar ao comandante o
caminho para a vitéria (BRASIL, 2016).

Com a finalidade de assessorar o comandante no exer-
cicio do comando, o EM planeja, organiza, dirige, coordena
e controla os componentes subordinados, utilizando os re-
cursos disponiveis que contribuem para o cumprimento da
missdo. Assim, o comandante do GptOpFuzNav pode poupar
tempo e energia descentralizando atividades e delegando
competéncias, permitindo que o comandante possa dirigir €
supervisionar a execucdo de seu plano em melhores condi-
cdes (BRASIL, 2003).

A composicdo e o efetivo do EM de um GptOpFuzNav es-
tdo intimamente ligados ao tamanho, tipo da Unidade Nucleo
e das tarefas atribuidas em sua missdo. Todo EM esta pauta-
do em uma mesma estrutura basica, que é o Chefe do Estado
-Maior (CEM), EM Geral e EM Especial. A sequir abordaremos
a organizagao desses EM.

2.1. O Estado-Maior Geral

Chefiado pelo CEM, o EM Geral é composto por quatro
se¢des principais: Pessoal, Inteligéncia, Operacdes e Logistica
(Figura 2). Uma situacdo que pode passar despercebida, po-
rém quando for observada pode causar problemas na cadeia
de comando é referente a antiguidade do CEM em relacdo aos
demais comandantes dos Componentes, é desejavel que ele
seja mais antigo que os respectivos comandantes. No entan-
to, ndo € mandatério.

Dentro das principais atribuicdes de cada uma das quatro
secOes do EM Geral destacam-se as seguintes, de acordo com
a respectiva secao:

* 12 Secdo (Pessoal) — Cabe a essa secdo todas as
tarefas relacionadas aos Recursos Humanos de um
GptOpFuzNav. Tem como atribuicdes:

* Prever e executar as agdes necessarias
para o apoio administrativo do pessoal
nas Operagdes;

* Planejar e controlar a manutencdo dos
efetivos e a obtencdo e distribuicdo de re-
completamentos;

*  Providenciar a coleta, identificacdo e eva-
cuagdo de mortos; e



e Elaborar a Estimativa de Pessoal durante a
fase de planejamento (BRASIL, 2013).

2* Secdo (Inteligéncia) — Responsavel pelo asses-
soramento nos aspectos referentes a obtencdo
e salvaguarda de conhecimentos de interesse do
GptOpFuzNav. Compete, principalmente, a essa secdo:

»  Planejar e controlar as atividades de inteli-
géncia e contrainteligéncia, destacando-se
o estudo e 0 acompanhamento da situagao
militar do inimigo e das caracteristicas da
area de operagoes;

» Planejar e controlar a busca de conheci-
mentos, em coordenagdo com as se¢bes
de EM (Comando e Controle, Operacbes
Psicolégicas etc.), assessores (de Ope-
racdes Especiais, Guerra Eletronica etc.)
e comandantes Taticos responsaveis pelo
controle das agéncias de busca de conhe-
cimentos do GptOpFuzNav;

*  Manter atualizada, durante as operagdes,
uma Carta de Situacdo; e

» Elaborar a Estimativa de Inteligéncia du-
rante a fase de planejamento (BRASIL,
2013).

32 Secdo (Operagdes) — Responsavel por assessorar
0 comandante nos assuntos referentes as Operagdes
Correntes do GptOpFuzNav. Tem como principais atri-
buicdes:
* Planejar e controlar o emprego do
GptOpFuzNav nas Operag6es Correntes;

*  (onsolidar os documentos Operativos,
contendo os planos das diversas Secdes
de EM;

»  Supervisionar as atividades dos Oficiais do
EM Especial ligados a area de Operagdes; e

* Planejar e conduzir o adestramento do
GptOpFuzNav (BRASIL, 2013).

4= Secdo (Logistica) — E o assistente de logistica
o principal responsavel na formagdo da politica e
coordenacdo logistica internamente, ou entre a or-
ganizacdo e os apoios externos. Como atribuicdes,
destacam-se:

*  Assessorar o Cmt e o Oficial de Operagdes
sobre o estado de prontiddo dos principais
equipamentos e suprimentos;

*  Desenvolver politicas e identificar as ne-
cessidades, prioridades e dotacbes para o
apoio logistico;

* Integrar as necessidades logisticas das
Operagdes com o apoio logistico das
agéncias externas;

* levantar e consolidar as necessidades
logisticas dos componentes funcionais
(CCmdo, CCT, CASC e CCA) com os planos
e ordens; e

» Elaborar a Estimativa de Logistica, duran-
te a fase de planejamento (BRASIL, 2013).

Figura 2: Exemplo de um EM Geral de GptOpFuzNav.
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Fonte: Autor.

2.2. O Estado-Maior Especial

Formado por Assessores e Oficiais de Ligagdo (OLig), o
EM Especial, complementa o EM Geral com Oficiais e Pracas
qualificados em é&reas de conhecimentos especificos, que con-
tribuirdo no assessoramento ao comandante do GptOpFuzNav
dependendo do tipo de Operacdo a ser executada. Os EM
Especial poderdo dispor dos seguintes assessores e Oficiais
de Ligacdo (OLig): Oficial de Ligacdo de Artilharia, Oficial de
Ligacdo de Aviacdo, Oficial de Ligacdo de Fogo Naval, Oficial
de Ligacdo de Defesa NBQR, Oficial de Ligacdo de Guerra Ci-
bernética, Oficial de Ligagdo de Guerra Eletrénica, Oficial de
Ligagdo de OperagGes Especiais, Oficial de Ligagdo de Blin-
dados, Oficial de Ligacdo de Engenharia, o Assessor Juridico,
Oficial de Comunicagdo Social e o Oficial de Assuntos Civis,
dentre outros, conforme os requisitos da missao (Figura 3).

Os OLig tém a responsabilidade de representar seus res-
pectivos comandantes, além disso, estende a capacidade de
julgamento, cooperagdo e influéncia do comandante repre-
sentado (BRASIL, 2013).

Como resultado do trabalho do OLig temos: 0 aumento da
consciéncia situacional, a unidade de esforco, o ritmo e intero-
perabilidade, prevenindo erros e mal-entendidos e ampliando
a confianga mdtua e a cooperacdo, tanto para o Comando
representado como para o Comando assessorado (BRASIL,
2013). Para executar suas tarefas, o OLig precisa monitorar
a execucdo, participando das coordenacdes, assessorando e
assistindo sempre que necessario.



Figura 3: Exemplo de EM Especial de um GptOpFuzNav.
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Fonte: Autor.

Para as Opera¢Bes Conjuntas ou Multinacionais, um elo
deve ser feito entre o Comando do GptOpFuzNav e a respec-
tiva Forca Amiga, visando facilitar a coordenagdo e o entendi-
mento mutuo das agdes entre Forcas. Assim, deve-se obser-
var a necessidade de solicitar Elementos de Ligacao (ElmLig)
de Forcas Amigas e também fornecer elementos de ligagdo
para o comando da Forca Amiga.

2.3. Organizacdo do EM nas Atividades de
Emprego Limitado da Forca

As atividades de emprego limitado da forca sdo aquelas
em que a Marinha do Brasil exercerd o poder de policia para
impor a lei ou um mandato internacional, do qual o Pais tenha
assumido obrigacdo, determinada por organizagdo intergo-
vernamental. A forma de aplicagdo da forca serd prescrita
em documento legal e refletird nas regras de engajamento®
a serem promulgadas para a Operacdo. O emprego da forca
ndo deve se constituir no principal meio para se atingir um
determinado fim; ao contrario, deve haver ponderacdo nesse
sentido. Ndo obstante, o pessoal empregado nessas ativida-

*Regras de Engajamento: ou “Rules Of Engagement” (ROE) caracterizam-
se por uma série de instrucbes pré-definidas que orientam o emprego
das unidades que se encontram na area de operagdes, consentindo
ou limitando determinados tipos de comportamento, em particular o
uso da forga, a fim de permitir atingir os objetivos politicos e militares
estabelecidos pelas autoridades responsaveis (BRASIL, 2017).
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des deve estar apto e preparado para, se a situacdo exigi,
agir no exercicio da legitima defesa propria ou de terceiros
e na intensidade apenas necessaria, a fim de repelir injusta
agressao que represente risco, atual ou iminente, de morte
ou lesdo corporal grave. Nesse sentido, cresce de importan-
cia o papel dos EM Geral e Especial citados anteriormente nos
assessoramentos ao Cmt dos GptOpFuzNav nas operacdes de
emprego limitado da forca.

2.3.1. Definicdes e caracteristicas das OpGLO, OpPaz de Ca-
rater Naval e OpENC

0 emprego das Forcas Armadas (FA) em OperacGes de
Garantia da Lei e da Ordem® (OpGLO) tem sido recorrente e
nos Gltimos anos tem apresentado um alto crescimento desse
tipo de operacdo, principalmente, na cidade do Rio de Janeiro,
sede de grandes eventos internacionais. Ademais, recente-
mente, essa cidade passou por uma Intervencdo Federal na
area de Seguranca Publica, na qual o emprego das FA foi
notério e eficaz. A GLO é uma atribuicdo temporaria das FA
prevista no artigo 142 da Constituicdo da Republica Federati-

®Operagdo de Garantia da Lei e da Ordem: tipo de operagdo na qual
o emprego esporadico e limitado do Poder Naval, apos esgotados
os instrumentos destinados & preservagdo da ordem publica e
da incolumidade das pessoas e do patriménio, dar-se-a tanto no
planejamento como na execucdo (BRASIL, 2014).



va do Brasil, disciplinada na Lei Complementar n® 97, de 9 de
junho de 1999, e suas diretrizes estao fixadas no Decreto n°
3.897, de 24 de agosto de 2001, E competéncia exclusiva do
Presidente da Republica a decisdo de emprego das FA na GLO,
que podera ocorrer por sua propria iniciativa, ou dos outros
poderes constitucionais, representados pelo Presidentes do
Supremo Tribunal Federal, do Senado Federal ou da Camara
dos Deputados (BRASIL, 2017).

A Operacdo de Paz de Caréter Naval é uma operagdo mi-
litar na qual o Poder Naval é normalmente empregado em
Operacdes e Acdes de Guerra Naval ou em Operagdes Milita-
res em Tempo de Paz, aqui enquadradas as atribui¢des subsi-
didrias cabiveis, sob a égide de organizacdes internacionais.
Poderdo predominar, nesse contexto, operagdes e acées em
ambiente maritimo, lacustre ou fluvial, incluindo-se as opera-
¢des de projecdo de poder sobre terra, diferentemente das
Operacdes de Paz de caréter estritamente terrestre. Em uma
Operacdo de Paz de Carater Naval as caracteristicas de mo-
bilidade, permanéncia, flexibilidade e versatilidade da Forca
Naval (FNav), associadas as a¢des de guerra naval relativas
ao controle da area maritima, a negacdo do uso do mar e a
projecdo de poder sobre terra sdo amplamente exploradas,
pois no curso dessa Operacdo a Forga Naval, em conformida-
de com o estabelecido em resolugdes e mandatos, tera que
implementar e fiscalizar o cumprimento de leis e requlamentos
no mar, aguas interiores ou area ribeirinha (BRASIL, 2010).

As operacBes de evacuagdo de ndo combatentes
(OpENC), cuja origem pode ser natural, politica ou militar, sdo
conduzidas pelo Ministério da Defesa (MD), por solicitacdo
do Ministério das RelagBes Exteriores (MRE) ao Presidente
da Republica, para a evacuagdo de ndo combatentes, pre-
ferencialmente brasileiros, fora do territorio nacional, cujas
vidas estejam em perigo, de seus locais no pais anfitrido para
um Local de Destino Seguro (LDS). Ela envolve a entrada de
uma Forga Militar no pais anfitrido com o objetivo de garantir
condi¢des de seguranca para a realizacdo de uma retirada
planejada de ndo combatentes. A capacidade expedicionaria
conferida aos GptOpFuzNav contribui para torna-los especial-
mente apropriados para a realizagdo de OpENC. As operacdes
podem ser conduzidas em trés tipos de ambiente operacional:
Permissivo, Incerto e Hostil (BRASIL, 2013).

2.3.2. Organizagdo do EM e justificativas

Em que pese as operag0es citadas no item anterior pos-
suirem caracteristicas que as diferem umas das outras, o EM
Geral possuird, basicamente, a mesma formagdo. A diferenca
mais importante esta no nimero de militares em cada Secdo,
que, dependera do tamanho do Escaldo envolvido. J4 o EM Es-

pecial podera receber tanto militares da MB como militares de
outras forcas, se for o caso de uma Operacdo Conjunta. Esse
pessoal devera possuir qualificacdo técnica para o exercicio
de sua fun¢do e sua finalidade é assessorar o comandante
do GptOpFuzNav em assuntos relacionados a suas especia-
lidades. Abaixo, citamos somente alguns dos principais com-
ponentes do EM Especial para cada tipo de operagdo citada.

a) OpGLO — As caracteristicas dessa operacdo reme-
tem para, principalmente, um contato mais direto
com o publico externo, sendo assim, seu EM Espe-
cial deverd possuir:

*  Oficial de Comunicagdo Social — Suas ativi-
dades sdo voltadas, prioritariamente, para
a projecdo de uma excelente imagem da
MB e do GptOpFuzNav, assessorando o
Cmt no que diz respeito a respostas ade-
quadas sobre questionamentos das acdes
empreendidas pelo GptOpFuzNav;

*  Oficial de Operagdes Psicoldgicas — As ta-
refas desenvolvidas por esse militar pos-
suem a finalidade de influenciar os pensa-
mentos e atitudes do publico-alvo, a fim de
contribuir para a consecugdo dos objetivos
do GptOpFuzNav; e

» Oficial de Assuntos Civis — Seu principal
objetivo é realizar a aproximagdo entre au-
toridades civis, populacdo local e a tropa
do GptOpFuzNav, com a finalidade de mi-
tigar os impactos causados pela operacdo
naquele local.

b) OpPaz de Carater Naval — Devido ao amplo espectro
de atividades que o GptOpFuzNav pode atuar nessas
operagoes, seu EM Especial devera ser muito variado
em quantidade e especialidades, isso dependera do
efeito desejado da missdo. Tendo em vista o embar-
que nos meios navais € aeronavais para o0 cumpri-
mento da missdo, cresce de importancia a presenca
do Oficial de Ligagdo de Aviacdo (OLigAv), cujas prin-
cipais atribuicdes sdo:

* determinacdo das condi¢des para empre-
go do Apoio Aéreo;

* preparagdo, consolidacdo, coordenagdo e
priorizagdo das solicitagdes de apoio aé-
reo; e
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»  coordenagdo com o Comando superior so-
bre as medidas de coordenacdo do espaco
aéreo com a finalidade de salvaguardar os
meios Aéreos (BRASIL, 2013).

c) OpENC — A ENC é uma operagdo militar realizada
em um cendrio fortemente influenciado por aspec-
tos politicos, econémicos e sociais, relacionados aos
interesses brasileiros na regido. Tudo isso impde ao
comando do GptOpFuzNav particular aten¢do no le-
vantamento e analise dos citados aspectos, de modo
a evitar que os resultados possam comprometer tais
interesses. Por se tratar de uma agdo realizada em
solo estrangeiro, sera necessaria estreita coordena-
cdo entre a MB (por intermédio do MD) e o Minis-
tério das Relagdes Exteriores, de modo a acordar
todos os assuntos relacionados com a operagdo a
ser realizada (BRASIL, 2008a). Dessa forma, seu
EM Especial devera contemplar todos os Oficiais
de EM ja aqui mencionados. Além disso, intérpretes
poderdo compor o GptOpFuzNav e a presenca do
representante Diplomético na Zona de A¢do sdo as-
pectos a serem considerados. Segue abaixo, alguns
outros elementos importantes para compor o EM
Especial dessa operagdo:

¢ Assessor Juridico — Quando necessario, 0
GptOpFuzNav contara com este oficial para
auxiliar o Cmt, particularmente no que tan-
ge aos aspectos do Direito Internacional
para os Conflitos Armados (DICA) e do Di-
reito Internacional Humanitario (DIH);

¢ Oficial de Defesa NBQR — Militar de suma
importancia, sobretudo, nos casos em que
o GptOpFuzNav sofra um ataque Nuclear,
Bioldgico, Quimico ou Radioldgico. Assim,
suas preocupagdes e acbes estdo voltadas
para a Defesa NBQR e protecdo da tropa
daqueles agentes; e

»  Ecdnomo — Por se tratar de uma operagdo
em territorio estrangeiro, faz-se necessa-
ria a presenca de um assessor, nos casos
de necessidade de aquisicdo no exterior.

Outra drea em expansdo e que tem grande relevancia
se refere a protecdo cibernética da Forca. O Oficial de Li-
gacdo de Guerra Cibernética (OLigGCiber) tem a tarefa de
assessorar o comandante da FNav ou do GptOpFuzNav nas
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Acdes de Protecdo Cibernética (AcPtcCiber) da estrutura de
Comando e Controle da prépria forca ou de uma estrutura
a qual tenha que proteger. Uma outra tarefa do OLigGCiber
é repassar ao Centro de Acbes de Guerra Cibernética
(CAGCiber) do ComOpNav as solicitagdes de realizagdo de
acOes de Exploracdo e Ataque (AcExplAtqCiber) em proveito
da FNav ou do GptOpFuzNav, mantendo o comandante infor-
mado dos resultados das a¢des realizadas.

Atualmente, o CAGCiber j& estd contribuindo para a am-
pliacdo da capacidade de protecdo cibernética das FN e dos
GptOpFuzNav. E isso € possivel por meio da distribuicdo e do
treinamento para utilizagdo do Sistema Militar de Protecdo Ci-
bernética para Unidades Operativas (SMPC-Op), que constitui-
se de um dispositivo que protege as comunica¢des pelo canal
“dados”, por meio do monitoramento do link, seja ele satelital
(SISCOMIS) ou fornecido por um provedor local, e definicdo
dindmica de regras para o controle do trafego de dados.

3. Conclusao

0 EM do CCmdo do GptOpFuzNav permitird ao coman-
dante dessa organizagdo por tarefas possuir as informagées
devidas, particularmente quanto a nossas forcas, as forcas
adversas e ao ambiente operacional, no momento oportuno,
de forma a tomar as decises inerentes ao emprego da tropa
em um ambiente de incerteza e friccdo.

O estabelecimento de um elevado nivel de consciéncia
situacional é imprescindivel para o funcionamento de todas
as agéncias estabelecidas pelo GptOpFuzNay, influenciando
no C2 do Grupamento Operativo e de seus componentes. O
trabalho individual e em equipe do EM, juntamente com os
sistemas de comunicacdes e de T, exigem preparo e adestra-
mento especifico, tornando-se fundamental para o exercicio
do (2 durante as operagdes.

A maior eficiéncia do emprego do GptOpFuzNav ocorre-
ra se seus Componentes executarem as agdes observando
o principio da sinergia, que € obtido por meio da integragdo,
coordenagdo e priorizacdo das a¢des, o que sera fundamental
para facilitar a sincronizacdo das a¢bes dos diversos Com-
ponentes, de modo a permitir a escolha criteriosa do melhor
momento para aplicar o poder de combate em local decisivo.

A qualidade do assessoramento do EM esta diretamente
relacionada a qualidade dos oficiais assessores que o com-
pdem. A composicdo e o efetivo do EM, como vimos no artigo,
estd intimamente ligado ao tipo de GptOpFuzNav e das tarefas
atribuidas em sua missdo, de acordo com o tipo de operagdo



em que serd empregado. A estrutura basica do EM Geral sera
acrescida do EM Especial, na medida em que a situacdo de-
mandar especialistas em determinadas areas. Desta forma,
compor-se-a o EM para determinada operacdo.

Particularmente para as Opera¢Ges abordadas neste ar-
tigo, OpGLO, OpPaz e OpENC, vimos uma grande importancia

Referéncias

BRASIL. Marinha. Corpo de Fuzileiros Navais. Comando-Geral.
CGCFN-0-1: Manual de Fundamentos de Fuzileiros Navais. Rio de Ja-
neiro, 2013.

BRASIL. Marinha. Corpo de Fuzileiros Navais. Comando-Geral.
CGCFN-1-11: Manual de Operagdes de Evacuacéo de N&o-Combaten-
tes dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais. Rio de Janeiro,
2008a.

BRASIL. Marinha. Corpo de Fuzileiros Navais. Comando-Geral.
CGCFN-1-8.1: Manual de Operac6es de Paz de Carater Naval. Rio de
Janeiro, 2010.

BRASIL. Marinha. Corpo de Fuzileiros Navais. Comando-Geral.
CGCFN-50: Manual de Planejamento dos Grupamentos Operativos de
Fuzileiros Navais. Rio de Janeiro, 2008b.

BRASIL. Marinha. Corpo de Fuzileiros Navais. Comando-Geral.
CGCFN-60: Manual de Comando e Controle dos Grupamentos Operati-
vos de Fuzileiros Navais. Rio de Janeiro, 2008c.

dos assessores relacionados ao publico externo, tais como
assuntos civis, comunicacdo social e assessor juridico. O cres-
cente emprego dos GptOpFuzNav nesses tipos de operacbes
nos impde um aprofundamento nos estudos relacionados a
essas areas de atuagdo, tdo importantes e que podem ter re-
levante impacto nos resultados do emprego do GptOpFuzNav
na area de operagdes imposta.

BRASIL. Marinha. Estado-Maior da Armada. EMA-305: Doutrina Militar
Naval. Brasilia, 2017.

BRASIL. Estado-Maior do Exército. EB60-ME-12.401: O Trabalho de
Estado-Maior. Rio de Janeiro, 2016.

BRASIL. Ministério da Defesa. MD30-M-01. Doutrina de Operagées Con-
juntas - Volume 1. 1. ed. Brasilia, 2011.

BRASIL. Ministério da Defesa. MD33-M-10: Garantia da Lei e da Ordem.
2. ed. Brasilia, 2014.

BRASIL. Ministério da Defesa. MD35-G-01: Glossario das Forcas Arma-
das. 5. ed. Brasilia, 2015.

WOLOSZYN, André Luis. As Forcas Armadas e as Operagdes de GLO x
Facgdes Criminosas. DefesaNet, Brasilia, fev. 2018. Cobertura Especial.
Disponivel em: <http://www.defesanet.com.br/mout/noticia/28383/WO-
LOSZYN-As-Forcas-Armadas-e-as-Operacoes-de-GLO-x-Faccoes-Crimi-
nosas/> Acesso em: 15 Mai. 2019.




	A Organização do Estado-Maior nos diferentes Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais

