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Onde estiverem os interesses da Nacdo



QUEM PODE

Militares das Forgas Armadas, seus cinjuges,
filhos e pensionistas, servidores civis do
Exército, da Marinha e da Aerondutica e seus
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" PALAVRAS DO COMANDANTE

Caro leitor,

No ano em que atinge a maioridade, depois de 18 anos de bem
sucedidas edicdes, a j tradicional revista Ancoras e Fuzis faz-se ao
mar trazendo um tema para marcar esta nova condicdo de adulto
responsavel. Responsavel por apresentar ao nosso assiduo leitor
um assunto que pretende colocar o Corpo de Fuzileiros Navais
(CFN) em local de destaque no cendrio mundial, a “Forca Expedi-
ciondria por Exceléncia”. Esta condigdo, quase um apandagio, foi bri-
lhantemente percebida ja na primeira edicdo da nossa Estratégia
Nacional de Defesa, chamando a atencdo para a necessidade de se
desenvolver tal capacidade.

Esta edicdo compde-se de oito artigos dire-
tamente ligados ao tema central e igual nimero
de artigos enviados por colaboradores volunta-
rios tratando de outros assuntos. O primeiro de-
les apresenta o que é uma Operacdo Expedicio-
naria, considerando a crescente globalizagdo e o
entorno estratégico brasileiro. O segundo artigo
aborda a Forca Expediciondria em si, mostran-
do as aptiddes que ela deve buscar. O terceiro
artigo desafia o leitor a pensar na organizacdo
de uma “ponta de langa” como precursora de
forca maior, numa manobra de crise. Chegamos
ao quarto artigo que explora outras forcas pelo
mundo, reforcando o entendimento da necessida-
de do carater naval e anfibio como condicdo para
0 sucesso desses empreendimentos. Avangamos
para o quinto artigo que aborda a complexidade
da operagdo para a qual podem concorrer as Forcas Conjunta. Ja
o sexto artigo apresenta o conceito de Forca Expedicionaria sob a
dtica espanhola numa empolgante contribuicdo do Adido de Defesa
da Espanha. No sétimo artigo vemos a histérica contribuicdo da glo-
riosa Forca Expediciondria Brasileira com sua mobilizacdo, relacées
de comando e instrugdo. O Gltimo artigo relacionado com o tema de
capa apresenta uma visdo desafiadora quando sugere a mudanca
no arquétipo do apoio aéreo, transmutado em um novo conceito de
cooperagdo aérea.

Nos artigos enviados por voluntarios, Ancoras e Fuzis percorre
uma feliz diversidade de assuntos, comegando com as necessidades
de formagdo de pessoal para o controle aerotatico do Componen-
te de Combate Aéreo; aborda o trabalho do Grupo de Negociagdo
no contexto das Operacdes Interagéncias; traz um resumo de um
trabalho sobre o problema do estresse em combate; apresenta as
experiéncias colhidas do uso de VANT na MINUSTAH; faz uma compa-
racdo entre a Incursdo Anfibia e a Operagdo de Evacuagdo de Nao-
-Combatentes; propée um modelo para o Reconhecimento Blindado
no CFN; analisa a Operagdo Resposta Unificada da Marinha e dos
Fuzileiros Navais Americanos, em resposta ao terremoto no Haiti;
e, finalmente, vamos aprender sobre a evolugdo das tecnologias em

sensores aplicados a Defesa.

Além dos artigos, Ancoras e Fuzis traz nesta
edicdo outras se¢des como o nosso conhecido
“Decida” que estimula a criatividade na solugdo
de um problema militar; as “Cartas do Leitor”;
traz também os “Artigos em Destaque” que falam
de alguns artigos de interesse publicados em ou-
tras revistas, bem como em edi¢des mais antigas
de Ancoras e Fuzis. Além disso, apresenta uma
novidade que ¢ a secdo “A Doutrina em Evolu-
¢do” onde buscamos informar sobre manuais de
grande interesse para a doutrina de emprego de
Fuzileiros Navais que tenham tido atualizagdes
recentes.

i,

Prezado leitor, a equipe editorial da re-

vista Ancoras e Fuzis deseja que este exem-

plar seja do seu interesse e que desperte sua curiosidade

para ampliar seus conhecimentos nos temas apresentados.

Aguardamos as sugestdes e criticas, que podem ser enviadas

para romildo.silva@marinha.mil.br, de forma a podermos aper-

feicoar cada vez mais nosso produto trazendo uma revista mais
focada nos interesses do nosso estimado publico.

Desejamos a todos uma 6tima leitura!

ADSUMUS!

NELIO DE ALMEIDA
Contra-Almirante (FN)
Comandante do Desenvolvimento Doutrinario do CFN



m EXPEDIENTE

A Revista Ancoras e Fuzis, desde a edicio n°® 42, passou
a adotar o Acordo Ortografico de 1990, com base no Vo-
cabulério Ortografico da Lingua Portuguesa, editado pela
Academia Brasileira de Letras - Decretos nimeros 6.583,
6.584 e 6.585, de 29 de setembro de 2008.
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Figura: Planisfério

Fonte: Disponivel em: <https://upload.wikimedia.org/wikipedia/
commons/d/d8/Winkel-tripel-projection.jpg>
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r_l CARTAS DOS LEITORES

Cartdo do Almirante de Esquadra Fuzileiro

Naval Fernando Anténio de Siqueira Ribeiro ‘
Prezado Nélio,

o | & -
Agradeco a gentileza e acuso o recebimento do ilti- o

mo niimero do “Ancoras e Fuzis’, cumprimentando-o . e

pelo excelente trabalho e, também, pelo conteiido.

Um grande abrago,
Bravo Zulu! Adsumus!
Rio, 12 de dezembro de 2016

Extrato da carta do CA Paulo Cesar Demby Corréa, Comandante do Centro de Instru¢do Almirante WandenkolR,

& com grande satisfacdo que recebo este estimulante exemplar da Revista Ancoras e Fuzis, que exprime com clareza a impor-

in
~
5 %
H WLILD NI Y CORREA H

tancia e os desafios do Corpo de Fuzileiros Navais na Defesa da Amazonia Azul.

Larira:
Lmassiinte
E-mail e Cartdo do SO Antonio Carlos, Suboficial-Mor do Comando Geral do CFN
Quando consultamos as quatro pdginas do primeiro periddico, Ancoras e Fuzis ..
1 1/99, na época publicado pela Assessoria de Relagdes Piiblicas do CGCFN, — F
percebemos o avango, o aprimoramento desta publicagdo, que hoje como ;e
revista_Ancoras e Fuzis, em sua quarta publica¢do pelo CODCEFN, mate- e i
3 L~

rializa a busca pela exceléncia e o compromisso com a melhoria continua, ) % W

Trata-se de um canal espléndido de comunicagdo com a tropa, cuja
disponibilizacdo em formato digital [...] amplia sobremaneira suas b, ey,
fronteiras. Os artigos, muito bem escritos, em torno do tema central: q&"ﬁé e
‘O CFN na defesa da Amazénia Azul” demostram, além do amplo : % ,
conhecimento dos seus autores, o desenvolvimento doutrindrio T 3?0 a ou,
possibilitando a unido de pensamentos ¢ fortalecendo a unidade e

de propdsitos através do Sistema de Gestdo do Confiecimento de Fuzileiros e

Navais que estimula, organiza e difunde o conhecimento.

A presenga de contribuicées de militares do Exército Brasileiro (EB) e da Aerondutica estreitam
lagos através do conhecimento. Nesse contexto, o sétimo artigo, escrito pelo Major Luiz Carlos, instrutor da

Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea do EB: “A doutrina de emprego da Artilharia de Campanha da Forca Terrestre

na defesa do litoral brasileiro”, aponta para importdncia da capacidade de defesa contra ameagas vindas do mar, a defesa do
litoral, missdo que depende da a¢do conjunta de todas as Forcas, com destaque, em nivel aproximado, para os meios navais
e unidades especializadas da For¢a Terrestre, esta que, segundo o autor, em virtude dos grandes avangos obtidos pelos meios
navais como maior manobrabilidade e poder de fogo, necessita de materiais mais adequados para o cumprimento dessa missdo,

bem como o aperfeicoamento constante da doutrina em face da constante evolugdo do combate moderno.
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Prezado Alte. Nélio
Tomo a liberdade de me dirigir a V. Exa. para agradecer o envio do exemplar do periddico “Ancoras e Fuzis” (N°47/2016). Foi
com grande satisfacdo que pude constatar a qualidade da revista e dos textos.
Um, em particular, chamou minha atengdo pela relevincia para os estudos estratégicos e de defesa. Refiro-me ao artigo “As
ilhas ocednicas do Atldantico Sul” (pp. 52-56), assinado pelo CMG (RM1-FN) Jeferson Barbosa Ramos.
Queira, pois, aceitar nossos Sinceros cumprimentos.
Respeitosamente, um grande abrago,
William de Sousa Moreira
Capitdo de Mar e Guerra (RM1)
Programa de Pés-Graduagdo em Estudos Maritimos — Coordenador
Centro de Estudos Politico-Estratégicos
Escola de Guerra Naval

E-mail recebido do CMG José Cldudio Oliveira Macedo

Agradego a gentileza do envio do exemplar n° 46 da revista_ Ancoras e Fuzis, cuja elevada qualidade de artigos sempre me cha-
mou a atengdo. F uma nobre iniciativa pela gestdo do conhecimento no nivel ndo somente doutrindrio, mas estratégico, como
se pode ver pelos artigos iniciais. Tal nos impulsiona a um necessdrio exercicio de alinhamento estratégico, chegando também
ao nivel doutrindrio. Essa reflexdo, s.m.j., contribui para a consolidacdo do pensamento estratégico da Forca, antenado ao Es-
tado brasileiro e seus interesses. Assim, temos a chance de ndo perder de vista os reflexos doutrindrios da estratégia e o alcance
estratégico da doutrina.

Obrigado pela atengdo de sempre, Chefe.

Respeitosamente, CMG José Claudio Oliveira Macedo
Doutorando no King'’s College London,
Area de Politica e Estratégia, vinculado ao EMA

E-mail do Comandante do Grupamento de Fuzileiros Navais do Rjo de Janeiro

Eu, como Comandante do GptFNRJ, parabenizo o CDDCTN e todos seus colaboradores pelos artigos profissionais de real
interesse para For¢a. Nesse contexto, determinei ds subunidades a apresentagdo resumida do entendimento de alguns artigos
discriminados na edicdo N° 47 dessa revista, que se relacionam com tarefas desta OM.

Bravo Zulu. ADSUMUS!

Mdrcio Rossini Batista Barreira
Capitdo de Mar e Guerra (FN)
Comandante

.
Corpo de Fuzileiro:




A DOUTRINA
EM EVOLWUCAO

Esta secdo destina-se a atualizar o leitor de
Ancoras e Fuzis apresentando manuais e outros

documentos que trazem as mais recentes atuali-
zagdes da Doutrina de interesse.

CGCFN-17: Normas Administrativas sobre Caes
de Guerra na Marinha do Brasil

Em 20 de dezembro de 2016, o Comandante-Geral do Corpo
de Fuzileiros Navais aprovou, para emprego na Marinha do Brasil, a
primeira edicdo do CGCFN-17.

A publicagdo tem o propdsito de apresentar os procedimentos
administrativos a serem observados para o emprego de Cdes de
Guerra na Marinha do Brasil (MB). Ela esté dividida em oito capitulos
e quatorze anexos. Apresenta o entendimento do que seja um Cdo
de Guerra e seus aspectos juridicos; identifica, dentre as atividades
executadas, aquelas que permitam o emprego do Céo de Guerra
como uma ferramenta otimizadora de recursos; identifica as ragas
de cdes que apresentam os pardmetros para serem empregadas;
apresenta a estrutura organizacional, a qualificacdo de pessoal e as
atribuigdes dos cdes integrantes de uma Secdo de Cdes de Guerra;
apresenta as estruturas minimas necessarias de instalacdes para
que as Organizagdes Militares (OM) da MB possam realizar o ade-
quado emprego de Cdes de Guerra, assim como para executar o
transporte adequado; apresenta orientacdes para as medidas ad-
ministrativas adequadas ao funcionamento dos Canis Militares; e,
finalmente, aborda a constituicdo, as atribuicdes e o funcionamento
da Comissdo Permanente de Estudo e Assessoramento sobre Cdes
de Guerra (CoPEACG), na MB.

CGCFN-3170: Manual de Caes de Guerra
na Marinha do Brasil

Em 20 de dezembro de 2016, o Comandante-Geral do Corpo
de Fuzileiros Navais aprovou, para emprego na Marinha do Brasil, a
primeira edicdo do CGCFN-3170.

A publicacdo tem o propésito de apresentar o emprego opera-
cional dos Caes de Guerra na Marinha do Brasil (MB). Ela esta dividi-
da em sete capitulos. Apresenta um breve histérico, as caracteristi-
cas do cdo de emprego militar e generalidades; aborda a psicologia
animal, apresentando os diversos padrées de comportamento bem
como caracteristicas de seu aprendizado; apresenta as técnicas
executadas para os adestramentos basico, secundario e técnico-
-militar dos cdes; aborda o emprego operacional do cdo; aborda as
atividades de deteccdo, de guarda e de protecdo empregando Caes
de Guerra; e aborda as atividades combinadas de deteccdo com
guarda e protecdo.

CGCFN-311.4: Manual de Emprego de Artilharia de
Foguetes em Apoio aos Grupamentos Operativos
de Fuzileiros Navais

Em 6 de abril de 2017 o Comandante-Geral do Corpo de Fuzilei-
ros Navais aprovou, para emprego na Marinha do Brasil, a primeira
edicdo do CGCFN-311.4.

A publicagdo tem o propdsito de apre-
sentar a organizacdo da Bateria de Lancado-
res Mltiplos de Foguetes (BiaLMF) ASTROS I
(Artillery Saturation Rocket System), em sua versdo
MK6. Ela estd dividida em dez capitulos e seis ane-
x0s. Apresenta as caracteristicas, as possibilidades e
as limitagdes desta versdo do Sistema LMF ASTROS
Il; apresenta a organizagdo, as fungbes e as res-
ponsabilidades dos Oficiais lotados na BiaLMF, bem
como as especificagdes das viaturas que compdem
o Sistema; apresenta a Organizagdo para o Tiro da
BiaLMF; apresenta os tipos de alvos e suas analises,
a determinacdo da municdo e os métodos de ata-
que empregados; apresenta o Sistema Organico de
Comunicagdes e seus aspectos logisticos; apresenta
o emprego da BiaLMF nas Operagdes Ofensivas, De-

s € 7
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fensivas e nas Operacdes Anfibias; e, finalmente, apresenta con-
sideracGes sobre a direcdo, os alcances, os efeitos desejados, o
desempenho e os fatores que influenciam no tiro da BiaLMF.

CGCHN-1006: Manual de Deslocamentos

Motorizados de Fuzileiros Navais

Em 12 de abril de 2017, o Comandante-Geral do Corpo de
Fuzileiros Navais aprovou, para emprego na Marinha do Brasil, o
CGCFN-1006.

A publicagdo tem o propdsito de consolidar os procedimentos
basicos sobre o planejamento e execucdo dos Deslocamentos Mo-
torizados de meios de Fuzileiros Navais, visando a possibilitar maior
seguranca e eficiéncia, seja em situagdo tatica ou administrativa. Ela
esta dividida em cinco capitulos e seis anexos. Discorre sobre os
conceitos basicos; aborda os principios basicos, a luz da legislacao,
para os Deslocamentos Motorizados; trata dos Deslocamentos Mo-
torizados propriamente ditos, abordando as Marchas Motorizadas,
principalmente quanto ao seu planejamento, execucdo e desmobi-
lizacdo dos meios empregados, tecendo consideracbes quanto as
particularidades das Marchas Motorizadas em Combate; aborda
aspectos relevantes quanto a escolta dos Deslocamentos Motoriza-
dos, em situagdo administrativa ou tética; e trata do emprego dos
Destacamentos de Apoio de Servigos ao Combate (DASC).

8
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EMA-322: O Posicionamento da Marinha do Brasil

nos Principais Assunfos de Interesse Naval

Em 17 de margo de 2017, o Chefe do Estado-Maior da Arma-
da aprovou, para emprego na Marinha do Brasil, a 2* Revisdo do
EMA-322.

A publicacdo tem o propdsito de dar conhecimento ao publi-
co interno do entendimento da Alta Administracdo Naval sobre as
questdes mais relevantes de interesse da Marinha do Brasil (MB)
e orientar os titulares de Organiza¢Ges Militares quanto ao posicio-
namento a ser adotado perante o publico externo. Ela aborda qua-
torze temas independentes entre si, incluindo assuntos especificos
do Poder Naval; da remuneracdo e do Sistema de Protecdo Social
dos militares; e outros relacionados as atribui¢ées de competéncia
da Autoridade Maritima (AM).

As principais modificacées na atual revisdo sdo: a adogdo de
contetdo que permita a classificacdo ostensiva e a abordagem de
questdes ndo doutrinrias; a renomeagdo do titulo da publicacdo
com a retirada dos termos qualitativos “Politicas” e “Doutrindrias”
que tendem a restringir a ideia maior por tras do propdsito. A capi-
laridade que uma instituicdo como a Marinha apresenta em um pais
de dimensdes como o Brasil, associada a grande utilizagdo de redes
sociais e midias diversas, fazem com que as respostas aos ques-
tionamentos sobre a Forca ocorram ndo somente via Comandantes
e Diretores de OM, mas também, por meio dos circulos sociais aos
quais pertencem os integrantes da Marinha. Dessa forma busca-se
potencializar a ideia do propésito original da publicagdo.

EMA-334: Manual de Gerenciamento de Crise em
Tempo de Paz

Em 10 de marco de 2017, o Chefe do Estado-Maior da Armada
aprovou, para emprego na Marinha do Brasil, o EMA-334.

A publicagdo tem o propdsito de estabelecer um manual para
Gerenciamento de Crise em tempo de paz. Este manual esta dividido
em dois capitulos e sete anexos, da seguinte maneira: o capitulo 1
trata das disposicdes gerais, das definicées basicas e do cendrio
aplicavel ao Gerenciamento de Crise; e o capitulo 2 trata de estabe-
lecer normas para a ativagdo, desativagdo, composicdo e atribuicdes
dos membros do Gabinete de Crise (GC). Os anexos complementam
as normas previstas nos capitulos.

EMA-352: Principios e Conceitos da Atividade de
Inteligéncia

Em 12 de julho de 2016, o Chefe do Estado-Maior da Armada
aprovou, para emprego na Marinha do Brasil, a 1% Revisdo do
EMA-352.

0O proposito desta publicagdo é disseminar os aspectos gerais e
principios basicos sobre a Atividade de Inteligéncia (Al). Os princi-
pais conceitos e principios dessa atividade, no Brasil, estdo estabe-
lecidos no Manual de Inteligéncia — Doutrina Nacional de Inteligéncia
(DNI) — Bases Comuns, que foi homologado pelos membros do Con-
selho Consultivo do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN) que
tem a Marinha do Brasil (MB) como um de seus integrantes.



Esta ¢ uma publicacdo decorrente do Grupo de Trabalho de
Reestruturacdo do Sistema de Inteligéncia da Marinha (SIMAR), de
2008. Sua concepgdo nasceu da necessidade de a MB dispor de
uma publicacdo de conteido mais acessivel ao publico interno, de
modo a contribuir para a evolugdo da mentalidade de inteligéncia no
ambito da Forca.

A publicacdo trata de elementos conceituais e doutrindrios basi-
cos aplicaveis a Al, destacando as legislagdes e normas referentes
ao assunto, principalmente a DNI. Descreve também as estruturas
dos Sistemas de Inteligéncia nos ambitos: Nacional, de Defesa e da
MB. Alguns conceitos e definicdes utilizados no meio académico sdo
apresentados de modo a mostrar as diferencas que existem quando
as mesmas palavras — como Inteligéncia, Informacdo, Conhecimento
e Dados, dentre outras — podem expressar diferentes significados,
dependendo da organizagdo de onde se originam ou se aplicam (Es-
tado, Empresa Comercial, Meio Académico, etc).

Esta publicacdo destina-se, prioritariamente, a dar ampla divul-
gagdo, no ambito da MB, a respeito da importancia que a Al possui
no processo de Tomada de Decisdo. Para tal devera ser utilizada no
Sistema de Ensino Naval (SEN), nos adestramentos e cursos relacio-
nados a Inteligéncia e a Sequranga Organica.

Em relacdo a publicacdo anterior, foram implementadas as se-
guintes modificagdes: entrada em vigor da Lei de Acesso a Infor-
macao (LAl) e recente decreto que a regulamentou, em que houve
modificagdo do nivel de credenciamento dos érgdos do Executivo,
a exclusdo do grau de sigilo confidencial, a adequacdo do grau de
temporalidade e a formalizagdo do acesso de dados e conhecimentos
sigilosos ao publico; a reestruturagdo do Ministério da Defesa para
o estabelecimento do Sistema de Inteligéncia de Defesa e o advento
de novos conceitos doutrinarios ligados a Al; a adequagdo da infraes-
trutura do Poder Executivo com a extincdo do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), a criagdo e reade-
quagdo da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, para
a coordenagdo das Al na esfera federal, assim como a organizagdo e
o funcionamento do SISBIN, incluindo a organizacdo da Casa Militar
da Presidéncia da Republica e dos Ministérios; e a entrada em vigor
do decreto que Fixa a Politica Nacional de Inteligéncia.

EMA-332: Processo Decisério e Estudo de Estado-
Maior

Em 30 de julho de 2015, o Chefe do Estado-Maior da Armada
aprovou, para emprego na Marinha do Brasil, a 1% Revisdo do
EMA-332.

Esta publicacdo tem o propdsito de apresentar o método “Es-
tudo de Estado-Maior” (EEM) para a resolugdo de problemas de-
cisorios, no ambito da busca de solugdo de compromisso, como
ferramenta de apoio a decisdo. Apresenta os conceitos basicos do
processo decisério e técnicas para o trabalho de grupo, além de
prestar as orientacdes para a elaboracdo do estudo resultante sob
a forma de um documento, conhecido como “Relatério de Estudo de
Estado-Maior” — REEM.

Esta dividida em quatro capitulos e seis anexos. O capitulo 1
apresenta os conceitos basicos do processo decisério. O capitulo 2

descreve a forma de abordar temas ou problemas e a escolha de
uma metodologia para as suas resolugdes. O capitulo 3 apresenta a
concepcao do EEM e suas bases, sob enfoques cientifico, sistémico
e de trabalho de grupo. O capitulo 4 expde o método em si, abor-
dando todas as suas fases e seu desenvolvimento, com exemplos
ilustrativos comentados. Os anexos abordam de forma detalhada o
trabalho, incluindo um modelo comentado do Relatério de Estudo de
Estado-Maior (REEM).

As principais modificagdes, em relagdo a edicdo anterior, ob-
jetivaram inserir as bases do moderno processo decisério, quais
sejam: a participacdo efetiva do decisor em todo o processo; o
atendimento dos valores e preferéncias do decisor; a énfase na
construcdo do conhecimento; o entendimento de que cada decisdo
é Unica, individualizada e contextual; a énfase no processo e ndo
nos resultados; e o emprego da intuicdo e da racionalidade.

EMA-411: Manual de Publicagdes da Marinha

Em 29 de junho de 2016, o Chefe do Estado-Maior da Arma-
da aprovou, para emprego na Marinha do Brasil, a 62 revisdo do
EMA-411.

Esta publicacdo tem o propésito de apresentar os principios
fundamentais e estabelecer as normas que serdo aplicadas nas ati-
vidades relacionadas as publicacées em uso na Marinha. Ela esta
dividida em seis capitulos e quinze anexos. Define o Sistema de
Publicacées da Marinha (SPM) e as publicacbes que o integram,
apresenta as atividades basicas do sistema e sua estrutura organi-
zacional, bem como estabelece as normas para classificagdo; des-
creve as atribuicées das Organizagdes Militares (OM) integrantes
da estrutura organizacional do sistema; estabelece um guia para a
elaboragdo das Publicagbes da Marinha do Brasil (PMB); estabelece
normas para a adogdo de Publicagdes Nacionais (PNA) e Publica-
¢des Estrangeiras (PES), normas para a distribuicdo, redistribuicao,
fiscalizagdo e medidas de seguranca das publicagdes do SPM e nor-
mas para a modificagdo, revisdo e baixa das publicacées do SPM. Os
anexos complementam as normas previstas nos capitulos.

As principais modificacées na atual revisdo sdo: a insercdo de
trechos com o propdsito de ampliar a clareza no que se refere as
atribuicdes, procedimentos e seguranca, em decorréncia das ino-
vacoes trazidas pela Lei de Acesso a Informagdo (LAl) e respectivo
decreto que a regulamentou; a indicagdo dos principios, razdes e
competéncias para o estabelecimento do grau de sigilo; alteracdo
das regras para o tramite de publicacdes ostensivas; inclusdo da
Lista de distribuicdo/nimeros de cépias autorizadas; alteragdo na
forma de apresentacdo das paginas de uma PMB classe A ou B;
alteragdo nas recomendacdes para a redagdo de uma PMB classe A
ou B; alteracdo no modelo do Termo de Classificagdo de Informagdo
(TCI); e alteracdo em diversos anexos.

Nota de Coordenacdo Doutrindria (NCD-P)
P-001/2016: Atividade de Assuntos Civis nos

Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais

Em 29 de junho de 2016, o Comandante do Desenvolvimento
Doutrinério do Corpo de Fuzileiros Navais aprovou, provisoriamen-
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te, a utilizacdo da NCD-P P-001/2016, para emprego nas ativida-
des de ensino e nos exercicios operativos, com vistas a coleta de
subsidios para seu aprimoramento e para ser posteriormente pro-
posta ao Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais (CGCFN)
para aprovagao e emprego na MB.

Esta Nota de Coordenagdo Doutrindria provisoria, visa conso-
lidar os principais aspectos sobre a atividade de Assuntos Civis a
serem desenvolvidos nas Operagdes dos GptOpFuzNav. Abordan-
do seus conceitos basicos, a respeito do entendimento sobre os
termos assuntos civis, Cooperagdo Civil-Militar, Acdo Civico Social
e Operagdo Civil-Militar, detalhando diversos aspectos sobre o pla-
nejamento que envolve tais tipos de operagdes e por fim, descre-
vendo como deve ser estruturada a Se¢do de Assuntos Civis como
também o Centro de Coordenacdo Civil-Militar.

Nota de Coordenacdo Doutrindria (NCD-P)
P-002/2016: Sequéncia das A¢des de Comando
e Estado-Maior | Abreviada | SACEM-A

Em 19 de dezembro de 2016, o Comandante do Desenvolvi-
mento Doutrindrio do Corpo de Fuzileiros Navais aprovou, provi-
soriamente, a utilizacdo da NCD-P P-002/2016, para emprego nas
atividades de ensino e nos exercicios operativos, com vistas a coleta
de subsidios para seu aprimoramento e para ser posteriormente
proposta ao Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais (CGCFN)
para aprovagao € emprego na MB.

Esta Nota de Coordenacdo Doutrindria proviséria visa introduzir
no Planejamento dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais
uma metodologia que atenda a necessidade de se planejar em um
curto intervalo de tempo, proporcionando uma rapida resposta a so-
lucdo de um problema militar que requeira urgéncia. Nesta Nota é
abordada como se processa esta SACEM-Abreviada, detalhando quais
etapas poderdo ser encurtadas ou excluidas do processo tradicional
visando prover a celeridade requerida, como também se aborda as
peculiaridades relativas a sua utilizagdo no planejamento das OpAnf.

Associacdo de Veteranos do
Corpo de Fuzileiros Navais
(AVCFN)

Venha fazer parte do time dos
Fuzileiros Navais de ontem, de
hoje e de sempre.

ASSOCIE-SE!

www.avefn.com.br

(21) 2233-3162
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CF (FN) Jose Domingos Araujo Vallim

valimemarinhamilbr

Operacdes Expediciondrias:
a garantia dos interesses
nacionais além-mar

O CF (FN) Jose Domingos Araujo Vallim serve atualmente no CGCFN como Chefe do
Departamento de Doutrina. E oriundo da Escola Naval. Cursou o Curso de Estado-Maior
para Oficiais Superiores, na Escola de Guerra Naval e o USMC Command and Staff
College nos Estados Unidos. Serviu no 3° Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros Navais e
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Encarregado do CAOCFN.

1. Intfroducdo

Uma Expedicdo, de acordo com o Dicionario Michaelis, tem o sig-
nificado no campo militar, da remessa de tropas com um fim determi-
nado. A preparagdo e o envio de um contingente militar, para outra
regido a fim de cumprir missdo preestabelecida, é uma atividade
complexa que requer o estudo do local de destino; o conhecimento
dos meios disponiveis para conduzir esta forca; a preparagdo prévia
dos militares envolvidos no que se refere ao adestramento, mate-
rial e principalmente suprimentos. Tal complexidade ja foi vivencia-
da pelo nosso Corpo de Fuzileiros Navais nos primeiros momentos
apos a sua criagdo. Em maio de 1808, dois meses apés a chegada
da familia real portuguesa ao Rio de Janeiro, o Principe Regente de-
clarou guerra a Franca e determinou a formagdo de uma expedicao
militar com o objetivo de conquistar a Guiana Francesa, conduzindo,
assim, uma represalia a recente invasdo de Portugal pelas tropas
de Napoledo Bonaparte (0O HISTORICO..., 2008). Naquela ocasido,
o Governador da Capitania do Gréo-Pard, Tenente — General José
Narciso de Magalhdes de Menezes recebeu ordem para fazer mar-
char forcas de mar e terra com a missdo de estabelecer a presenca
lusitana & margem direita do Rio Oiapoque. (O HISTORICO..., 2008).
Organizou-se uma Expedicdo militar sob o comando do Tenente-Co-
ronel Manuel Marques, formada por forcas terrestres da regido e re-
forcada por uma Forca Naval oriunda do Rio de Janeiro, comandada
pelo Capitdo de Mar e Guerra britanico, James Lucas Yeo. Esta Forca
Naval, formada pela Fragata Britanica Confiance e mais dois Brigues,
o Voador e o Infante Dom Pedro, traziam em seu interior tropas da
Brigada Real de Marinha (MELO, 2010). As operagdes tiveram inicio
em 15 de dezembro de 1808, sendo a rendicdo francesa assinada
em 12 de janeiro de 1809. (O HISTORICO..., 2008). Com cerca de um
més de campanha, Caiena estava sob o controle Portugués.

Esse evento episddico mostrou a importancia da capacidade
de organizar e mobiliar uma forca, dotada de navios e tropas de
desembarque, com capacidade para operar independente de suas

no 1° Batalhdo de Operacdes Ribeirinhas como Comandante de Companhia e Oficial de
Estado-Maior e no Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo, como Instrutor e

bases, na costa de um territdrio hostil e capaz de operar pelo tem-
po necessario a consecucdo de seus objetivos. A demonstragdo
desta capacidade, permitiu que o Governo Portugués retaliasse o
Governo Francés e redesenhasse a fronteira norte do Brasil, evi-
denciando o DNA expediciondrio que marcaria a génesis do Corpo
de Fuzileiros Navais.

2. A nova ordem mundial

Ao fim da Segunda Guerra Mundial sucedeu a polarizacdo do globo
entre o comunismo e o capitalismo, o mundo viveu quase cinco déca-
das de previsibilidade em suas relacbes politicas, militares e comer-
ciais. Com a queda da antiga Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS) no inicio da década de 90, o mundo passou por uma profunda
reordenagdo geopolitica. Conforme abordado no Manual de Operagdes
Expedicionérias do USMC (Marine Corps Doctrinal Publication 3 (MCDP-
3), Expeditionary Operations), o fim da Guerra Fria trouxe um periodo
de incertezas e rapidas mudangas no cendrio internacional (ESTADOS
UNIDOS, 1998). A bipolaridade existente no periodo da Guerra Fria tra-
Zia certa estabilidade e previsibilidade nas relagdes entre estados. Com
o fim deste arranjo, o mundo emergiu numa era de incertezas. Apesar
da existéncia de uma Unica superpoténcia, os Estados Unidos da Amé-
rica, varios nucleos regionais de poder surgiram e consequentemente
as disputas regionais se multiplicaram.

Associada a essa nova ordenacdo geopolitica, a globalizagdo
também tem um papel protagonista na nova relagéo entre os es-
tados. De acordo com a Organizacdo Mundial do Comércio, a partir
do inicio da década de 90, a quantidade de acordos comerciais bi-
laterais e regionais aumentou significativamente, totalizando cerca
de 423 acordos em vigor no ano de 2016'. De todos os paises
existentes, apenas Mauritnia, Somdlia, Suddo do Sul e Republica

'Disponivel em: https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/region_e.
htm. Acesso em: 30 abr. 2016
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Democratica do Congo ndo participam de acordos comerciais com
outros paises ou blocos?. Associado aos acordos comerciais, que
sdo de vital importancia para o desenvolvimento econdmico de seus
membros, existem diversas outras aliancas regionais que englobam
questdes politicas e de seguranca, tais como a Organizacdo dos
Estados Americanos (OEA), a Organizacdo do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN), a Unido Africana, a Associacdo das Nagdes do Sudes-
te Asiatico (ASEAN), o Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) e muitas
outras organizagdes e acordos, distribuidos pelos 5 continentes.

Aatual arquitetura das relagées internacionais conforme mostra-
do acima através do incontavel nimero de organizagdes, demonstra
que uma instabilidade politica ou de seguranca, ou uma catastrofe
humanitaria em uma determinada regido, traz consequéncias ime-
diatas para outros paises, mesmo que estes estejam a milhares de
quilémetros do foco da crise.

Na defesa de seus interesses, uma nagdo deverd ter condicoes
de intervir politica e, em dltima instancia, militarmente em qualquer
crise ou questdo que venha trazer consequéncias negativas para
seus anseios como nagdo, além de ter a capacidade de participar
de coligagBes internacionais para prestar socorro humanitario de
acordo com seus interesses. No intuito de defender seus interesses
em locais afastados de seu territorio, uma nacdo devera ter a capa-
cidade de realizar, nesses locais, operagdes de guerra, operagdes
com o emprego limitado da forca e operagbes benignas, em curto
espaco de tempo e sem apoio de bases préximas.

3. As Operacdes Expediciondrias

A resposta para esta demanda do Estado é a manutencao de
uma forca, capaz de realizar opera¢des em locais distantes, de ma-
neira independente e autossustentdvel, as chamadas Operacdes
Expedicionarias. De acordo com o manual MCDP-3, Operagdes Ex-
pedicionarias sdo opera¢fes militares que envolvem a projecao em
terra de uma forca em drea de crise com relativa sustentabilidade,
sendo esta agdo realizada em outro pais e longe de sua base. Por
ser desencadeada longe de apoio proximo e ter que se sustentar
enquanto durarem as acdes, as Operacdes Expediciondrias apre-
sentam as sequintes caracteristicas particulares que as diferenciam
das demais operagdes militares:

* A Operacdo ocorre somente no nivel operacional: sua
conducdo normalmente ocorre no nivel Operacional como
parte de uma campanha mais ampla no Teatro de Opera-
¢des, ou como operagdo isolada com o propésito de cum-
prir missdo especifica em proveito do poder naval. Apesar
da atuagdo concentrar-se no nivel Operacional, suas agdes
permeiam o nivel estratégico e até mesmo o politico. Como
sdo consequéncias da necessidade de projecdo de poder
em um territério estrangeiro, muitas vezes necessitam de
extrema coordenacdo com o pais hospedeiro, no caso de
uma Operacdo de Ajuda Humanitaria ou Evacuacdo de
Nao-Combatentes. Os resultados das acdes em terra po-
derdo impactar na relagdo entre o pais executor e as ou-
tras nagdes, gerando beneficios ou desavengas no campo
politico internacional.

2 Disponivel em: https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/rta_partici-
pation_map_e.htm. Acesso em: 30 abr. 2016
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*  Ocorre em local distante da sua base: por definicdo este
tipo de operacdo se caracteriza pelo envio de uma for-
ca militar a outro pais com o propdsito de projetar poder
sobre terra para cumprimento de missdo especifica. As
distancias envolvidas e a situagdo politica que caracteriza
o emprego de tais forcas, torna muito dificil a obten¢do
de apoio logistico local para sustentar as a¢des em terra.

*  Envolve projecdo de poder em outro pais: as Operacdes
Expediciondrias por definicdo envolvem projecdo de po-
der em outro pais, que podem consistir em Operagdes de
Guerra Naval, compreendendo o Assalto Anfibio, Incursdo
Anfibia, Demonstracdo Anfibia e Retirada Anfibia, ou as
Operagdes de Emprego Limitado da Forca e as Operagdes
Benignas traduzidas pela Projecdo Anfibia para realizacdo
de Operagdo de Evacuagdo de Nao-Combatentes (OpENC),
resposta aos desastres ambientais e as Operagdes Huma-
nitarias (BRASIL, 2014).

Figura 1: Projecdo de Poder - Desembarque da ForDbq

e

Fonte: https:// www.defesaaereanaval.com.br

*  E conduzida por uma forca que tenha capacidade de ser
autossustentavel: uma das caracteristicas marcantes da
Operacdo Expedicionaria, é que a forca que a realiza deve
ter condigdes de se sustentar pelo tempo necessario ao
cumprimento da missdo (ESTADOS UNIDOS, 1998). Esta
caracteristica se faz imprescindivel pois sera dificil para
a forca consegquir suprimentos localmente, especialmente
considerando que a operagdo envolve a projecdo de po-
der em outra nacdo, seja ela consensual ou ndo. Nestas
condigdes cresce de importancia o conceito de “Sea Ba-
sing” que preveé a execucdo do Apoio de Servicos ao Com-
bate (ApSvCmb) a partir dos navios que transportam a
forca, aliviando a necessidade de desembarque dos meios
logisticos, minimizando o impacto no pais onde as opera-
¢Oes se realizam e reduzindo a necessidade de protecdo
da propria estrutura de ApSvCmb.

*  Possui objetivo limitado: tendo em vista que a forca de-
signada para conduzir a Operacdo Expediciondria tera a
sua capacidade de transporte de pessoal, suprimentos e
equipamentos limitadas aos espagos disponiveis nos meios
alocados para seu transporte, os objetivos atribuidos a
este tipo de operacdo também terdo que ser adequados
as capacidades da forca executora (TILL, 2009). Durante
o planejamento da operagdo, deverd ser considerado o
vulto da forca e sua capacidade de sustentacdo para que



se defina um objetivo adequado e consequentemente uma
missdo exequivel, considerando que ela terd que atuar in-
dependentemente de apoio.

*  Possui uma duragdo limitada no tempo: uma vez que a
operagdo se caracteriza pelo emprego de uma forca autos-
sustentavel pelo periodo de tempo necessario a alcancar
seus efeitos desejados, sua agdo serd limitada a capacida-
de de manter-se em terra com os suprimentos que foram
desembarcados para proporcionar um apoio logistico mais
cerrado em terra e pelos suprimentos que permaneceram
embarcados nos navios (TILL, 2009).

+  E uma operagio vocacionada para o Poder Naval: embora
as agdes limitadas a serem executadas em outro pais pos-
sam ser conduzidas com o emprego dos poderes aéreo
e terrestre, as caracteristicas dos meios empregados pe-
los demais poderes militares impGe serissimas limitacées
para realizacdo de uma Operagdo Expedicionaria (LAGE;
GUADAGNINO, 2013). Os meios disponiveis para o poder
aéreo ndo possuem capacidade de transporte em espago
e peso que permita deslocar uma quantidade de supri-
mentos adequada a duracdo das acdes. O poder terrestre
ndo possui a rapidez de mobilizacdo necessaria nem a
capacidade de se instalar em outro pais sem que este te-
nha fronteira contigua com nosso pais. Por outro lado, os
meios navais permitem embarcar uma quantidade muito
superior em pessoal, material e suprimentos fornecendo a
capacidade necessaria que uma forca militar tem que ter
para realizar uma operagdo dita expediciondria em outro
pais. Esta grande capacidade de transporte associada
as caracteristicas da mobilidade, da permanéncia e da
versatilidade, intrinsecas ao poder naval, permitem que
a Forca Expediciondria possa ser deslocada por longas
distancias, com quantidade consideravel de equipamen-
tos e suprimentos, podendo permanecer por um periodo
consideravel no local da crise permanecendo em aguas
internacionais (LAGE; GUADAGNINO, 2013).

Figura 2: Forca Tarefa Anfibia

Fonte: Royal Navy

»  Cooperacdo com outras agéncias governamentais e Orga-
nizagdes Ndo Governamentais (ONGs): considerando os
possiveis cendrios de emprego, particularmente sendo a
Operagdo Expedicionaria uma projecdo anfibia, os desafios
a serem enfrentados no pais onde ocorrera o desembar-

que, transcendera a capacidade de atuagdo da forca mili-
tar, tornando imperativo que esta atue em conjunto com
outros 6rgdos governamentais e ndo governamentais que
possuem expertise especifica nos desafios que serdo en-
frentados (TILL, 2009). Desta maneira podera ser incor-
porado ao Estado-Maior da forca que realizard a operacdo,
representantes de tais organizagdes para auxiliar no pla-
nejamento e na conducdo das agbes em terra.

4. O Entorno estratégico brasileiro e o
desenvolvimento de uma capacidade
expediciondria

Seguindo a tendéncia mundial das relagdes entre Estados, o
Brasil é signatario de varios acordos e participa de diversas orga-
nizagdes internacionais, mas em virtude de sua atual posicdo de
destaque no cendrio regional, cresce de importancia aqueles acor-
dos e organizagdes que abrange sua microrregido de influéncia, o
Atlantico Sul.

A Politica Nacional de Defesa (PDN) em seu item 6, ressalta a
complexa relacdo entre os Estados, pautada basicamente em nor-
mas e acordos internacionais, mas também fortemente influenciada
por interesses particulares destes Estados. Neste contexto, os pai-
ses buscam forjar aliancas ou gerar conflitos de acordo com os be-
neficios extraidos. Baseado neste pensamento, o Governo brasileiro
estruturou a defesa nacional em 11 Objetivos Nacionais de Defesa.
Analisando criteriosamente seus significados, poderemos identifi-
car que pelo menos 07 Objetivos estdo diretamente relacionados a
questdes de integridade territorial, fomento de um parque industrial
de defesa autoctone e conscientizacdo da sociedade brasileira da
importancia da defesa. Os demais objetivos nacionais de defesa,
apesar de trazerem uma perspectiva de prote¢do, como o proprio
nome sugere, balizam a¢des no campo internacional na defesa da
estabilidade regional sul-americana, na manutencéo da paz e sequ-
ranca internacional e principalmente na defesa dos interesses na-
cionais e as pessoas, 0s bens e os recursos brasileiros no exterior.

Figura 3: O Entorno Estratégico Brasileiro

Fonte: https://www.defesaeseguranca.com.br
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APDN descreve o entorno estratégico brasileiro como sendo toda
a regido sul-americana, o Atlantico Sul, os paises lindeiros da Afri-
ca e a Antartica (BRASIL, 2012). Considerando ser essa a principal
area de interesse do Brasil, faz-se mister desenvolver capacidades e
preparar-se para realizar intervencGes nesta grande regido balizada
pelas dguas do Atlantico Sul. Para tanto, o Brasil deve prezar pela
manutencdo de uma forca de pronto emprego e autossuficiente, capaz
de conduzir Operagdo Expedicionaria em dreas de interesse, principal-
mente na area de interesse estratégico do Brasil.

5. O Poder Naval e a sua vocacdio expediciondria

Em consonancia com os objetivos politicos relacionados a de-
fesa brasileira, a Estratégia Nacional de Defesa na apresentacdo
dos objetivos estratégicos das Forcas, determina que a Marinha
do Brasil (MB) desenvolva a sua capacidade de projecdo de poder,
mantendo uma tropa em condi¢oes de pronto emprego para atuar
tanto nas Aguas lurisdicionais Brasileiras (AIB), defendendo insta-
lacBes, portos e ilhas, quanto em outras partes do mundo seja na
realizacdo de operagbes de paz, operagdes de ajuda humanitarias
ou outras operagdes militares, em proveito dos interesses nacionais
conforme ressalta a PDN (BRASIL, 2012).

Partindo desse principio, a MB expediu em 2014 a nova Doutrina
Basica da Marinha (DBM), a qual enfatiza que a defesa da Amazénia
Azul ndo se restringe as operagdes no interior das AlB, devendo ser
estendida além dos espacos maritimos brasileiros (BRASIL, 2014). A
preocupacao de distanciar as acoes de protecdo de nosso territorio
implica em manter capacidade de atuar no nosso entorno estraté-
gico, que conforme citado na PDN, caracteriza-se pelo Atlantico Sul,
tendo o continente sul-americano como limite ocidental, o mar do
caribe como limites setentrional, os paises lindeiros da Africa com
limite oriental e o continente antartico com limite meridional. Operar
nestas areas distantes, impde a MB a capacidade de executar Ope-
racoes Expedicionérias.

Na consecucdo dos Objetivos Nacionais de Defesa a DBM res-
salta as tarefas basicas do Poder Naval, e dentre elas destaca a
capacidade e projetar poder sobre terra, que se

traduz na capacidade de transfe-
rir a influéncia do poder na-
val sobre areas terrestres.

Dentre as possibilidades
‘& de concretizar tal influ-
éncia, a DBM destaca a

realizacdo da Operagdo Anfibia por meio de uma forca capaz de
operar distante de sua base, mantendo condi¢des de sustentabi-
lidade pelo periodo necessario a alcancar os efeitos desejados de
tal intervengdo. Para tanto, o Poder Naval deverd dispor de uma
forca de carater expediciondrio, em permanente condicdo de pron-
to emprego, autossustentavel e adequadamente apresentada para
cumprir tarefas por tempo limitado e em drea operacional distante
de suas bases terrestres (BRASIL, 2014).

Além das Operagdes Anfibias, que se caracterizam pela proje-
¢do do poder naval sobre um litoral hostil ou potencialmente hostil,
também podem ser caracterizadas como Operacdes Expediciondrias
a sequintes Operacdes realizadas pelo Poder Naval:

a.  No campo das Operagbes de Guerra Naval: além das Ope-
racoes Anfibias, as Operacdes Ribeirinhas, quando se des-
tinarem ao controle ou negagio de uma Area Ribeirinha em
outro pais; e as OperacOes Terrestres de Carater Naval,
quando compreenderem acdes desenvolvidas em terra,
pelo poder Naval, em outros paises.

b. No campo das operagdes com o Emprego Limitado da
Forca: as Operacdes de Paz, que se caracterizam pelo
emprego do Poder Naval em outros paises, sob a égide
de organismos internacionais; as Operagdes de Evacuacdo
de Nado-Combatentes (ENC), que preveem a evacuagdo de
cidaddos brasileiros e de outras nacionalidades indicadas
pelo governo, de locais fora do territorio nacional; e as
Operagdes de Seguranca das Representacdes Diplomati-
cas, que se destinam a prover a seguranga do pessoal
e das instalagdes das representagdes diplomdticas e de
instalagdes de interesse em outros paises.

c.  No campo das atividades benignas: as Operacdes em
Apoio a Politica Externa; as Operacdes Humanitarias, que
compreendem operacdes realizadas em outros paises
com o propdsito de mitigar os efeitos de catastrofes na-
turais ou provocadas pelo homem; e as operagdes rela-
cionadas com a diplomacia preventiva, que contemplam
acoes orientadas pelo Capitulo VI da
Carta das Nagoes Unidas.

Em todos os exemplos supra-
citados, a MB devera dispor de
uma forca capaz de proje-
tar-se em outro esta-

Figura 4: Embarque da ForDbq
Fonte: Comando da Divisdo Anfibia
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do, com ou sem o consentimento daquele, em condi¢bes de operar
pelo tempo necessario para atingir os efeitos desejados, tanto no
campo militar quanto no campo politico.

Figura 5: Descarga de suprimentos da ForDbq

£ e
Fonte: https://www.defesaaereaenaval.com.br

6. Conclusao

A reordenagdo geopolitica mundial ap6s a queda do comunismo
soviético, a globalizacdo da economia, demonstrada pela prolifera-
¢do de acordos comerciais e o desenvolvimento de blocos politicos,
extravasou o impacto de crises e catastrofes regionais, fazendo
com que afetem ndo s6 a sua microrregido, mas também as de-

mais nagdes que mantém relacbes politicas e econdmicas naquele
local, mesmo que localizadas a grandes distancias. A expansdo na
dimensdo e amplitude dos impactos das crises regionais gera a ne-
cessidade de desenvolvimento, por parte dos paises que tém seus
interesses diretamente afetados, de instrumentos de intervencdo,
que permitam, com ou sem consentimento de outros Estados, bus-
car defender suas demandas e interesses legitimos como nagdo.

Atendendo a esta demanda, surge como resposta o desenvolvi-
mento de uma doutrina que permita ao pais enviar uma forca militar,
com adestramento especifico, alto estado de prontiddo e capacidade
de autossustentabilidade, para os locais onde a presenca de sua
bandeira se torne necesséria para defesa de seus interesses. As
Operagdes Expediciondrias séo a tradugdo desta capacidade. Con-
duzidas por forca especialmente adestrada e pronta, capazes de
operar fora do pais e sem apoio local, com objetivos limitados e por
um curto periodo de tempo, sendo também capazes de interagir
com outras forcas militares, Organizacdes Internacionais e ONGs,
garantem a nagdo possuidora desta capacidade, defender seus in-
teresses em qualquer lugar que se faga necessario.

A necessidade de deslocar-se a grandes distancias com a quan-
tidade necessaria de pessoal e material para sua condugdo, traduzi-
da pela mobilidade, a necessidade de manter-se operando nos locais
de crise independente de apoio, traduzida pela permanéncia, bem
como a capacidade de atuar tanto com uma postura militar ofensiva
e intervencionista, quanto realizar atividades de carater humanitario
e assistencial, materializado pela versatilidade, conferem ao Poder
Naval a vocagdo para conducdo das Operacdes Expediciondrias.
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As Guerras dos Boeres' foram dois conflitos ocorridos no sul
da Africa, de dezembro de 1880 a marco de 1881 e de outubro
de 1899 a maio de 1902. Nasceram de uma rivalidade que colo-
cou, em lados opostos, o desejo britdnico de dominar a regido e a
aspiracdo de autonomia dos bderes, colonos descendentes de ho-
landeses, que haviam se organizado em duas pequenas republicas,
Transvaal e Orange.

Nessas guerras, o Exército Britanico, acostumado a possuir sen-
siveis vantagens administrativas e tecnolégicas em suas disputas
coloniais, foi surpreendido e superado, em diversas batalhas, pelas
tropas boeres, uma milicia organizada por fazendeiros que contava,
no entanto, com eficiente organizacdo tatica e modernos armamen-
tos importados da Europa (PRETORIUS, 2011).

Apbs o término da Guerra dos Béeres, o Governo Britanico criou
diversas comissdes para estudar as licdes aprendidas no conflito
sul-africano e propor reformas para o British Army. Uma delas, in-
titulada Norfolk Commission, destacou-se ao rever um importante
conceito estratégico: ao propor que a defesa da patria competis-
se prioritariamente a Royal Navy, possibilitou que seu Exército
priorizasse a criagdo de uma Forca permanentemente adestrada
para operar longe das llhas Britanicas. Essa ideia concretizou-
-se com as reformas realizadas por Richard Haldane?, ao criar a
British Expeditionary Force (BEF), que viria a ter importante papel
na | Guerra Mundial (1914-18), quando contribuiu decisivamente
para a vitéria da Triplice Entente na Batalha do Marne, detendo a
ofensiva alemé do Plano Schlieffen® (HALDANE, 1920).

'Em inglés, prefere-se hoje a denominagdo Anglo-Boer War.
“Secretario de Estado da Guerra de 1905 a 1912.

*Plano militar aplicado pelo exército alemdo no inicio da Primeira Guerra
Mundial, em 1914. Inicialmente concebido por Alfred von Schlieffen, chefe do
Estado-Maior alemdo entre 1892 e 1906.
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no CIASC, bem como o Communications and Information Systems Officers Course, em
Quantico-EUA. Comandou o Batalhdo de Comando e Controle em 2013 e foi Chefe do
Estado-Maior do GptOpFuzNav-Haiti em seu IX Contingente, em 2008.

Deve-se ressaltar que, embora tenha sido a pioneira a receber
o nome de “Expedicionaria”, a BEF certamente ndo foi a primeira
Forca a levar os interesses de seu Estado a operagdes militares
distantes de seu territério.

Figura 1: A British Expeditionary Force desembarca na Franga — Le Havre,
agosto de 1914

Fonte: National Army Museum*

Ainda na antiguidade, no século V a.C., ocorreram as expedicdes
persas que tentaram derrotar as Cidades-Estado gregas de Atenas
e Esparta, apos atravessar a Asia Menor, o Mar Egeu, a Tracia e a
Macedbdnia, no que hoje chamamos de Guerras Greco-Pérsicas.

Trezentos anos depois, na Segunda Guerra Punica, coube ao
general cartaginés Anibal Barca comandar uma extraordindria ex-
pedicdo militar, partindo de Cartagena, marchando milhares de
quilémetros e cruzando os Alpes com seu exército até penetrar na
Peninsula Itdlica, coragdo do Império Romano.

“Disponivel  em:  https://www.army.mod.uk/firstworldwarresources/archi-

ves/1101/the-british-expeditionary-force-landing-in-france-august-1914.
Autor: W B Wollen, 1914,



Figura 2: As guerras Greco-Pé

rsicas
L -

Fonte: Wikimedia Commons®

Foi a | Guerra Mundial, contudo, que consagrou o emprego do
termo expedicionario, pois diversos paises organizaram forcas com
essa denominagdo, para combater na Europa e em outros teatros
de operacdes.

Os EUA enviaram sua American Expeditionary Force (AEF), sob
o comando do General Pershing. A Austrdlia criou uma Australian
Naval and Military Expeditionary Force, que teve como sua primei-
ra missdo destruir estacbes de radio germanicas na Nova Guiné
(MACKENZIE, 1941). Canadenses, egipcios, neozelandeses e india-
nos formaram forcas expedicionarias para lutar em solo europeu.
Russos e franceses (estes, para combater em Galipoli), ainda que
envolvidos em combates em seus proprios territorios, apresentaram
suas forcas expediciondrias.

Neste ponto, é interessante abrir parénteses para abordar as
diferentes acep¢Ges encontradas sobre a adogdo do termo “expe-
diciondrio” e seus significados, em especial no contexto das opera-
cBes militares.

A palavra latina expeditus representa a qualidade de ser leve,
desembaragado, na concepcdo de pouca bagagem (FARIA, 1962, p.
373-374). Como uma tropa leve, com logistica reduzida, ndo se pres-
ta a operagdes prolongadas em territdrio estrangeiro, compreende-se
o entendimento apresentado no manual Expeditionary Operations do
USMC, segundo o qual “o termo Expedicionario subentende uma du-
racdo temporaria com intengdo de retirar-se do territorio estrangeiro,
apbs o cumprimento de sua missio especifica”® (ESTADOS UNIDOS,
1998, p. 35, traducdo nossa). Devemos observar ainda que a de-
nominagdo € bastante conveniente, sob a ética politica, por externar a
ideia de ocupagdo temporaria, sem objetivos no territrio estrangeiro
além da missdo especifica recebida.

Em nosso idioma, a palavra expeditus € a origem etimoldgica
de diferentes termos, dentre eles: expedito, que significa “aquele

*Disponivel em: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=252808
27. Autor: Juan José Moral — arquivo derivado de: Map Greco-Persian Wars-
€s.5vg.

“The term expeditionary implies a temporary duration with the intention
to withdraw from foreign soil after the accomplishment of the specified
mission”.

que desempenha tarefas (...) com presteza, rapidez”; e expedicao,
que possui como uma de suas acepgdes registradas em diciona-
rio (HOUAISS; VILLAR, 2001, p. 1287), a de “envio de tropas para
determinado ponto”, ou seja, um significado relacionado ao deslo-
camento de uma tropa. E nesse sentido que aponta também uma
das defini¢des, no idioma inglés, do termo Expeditionary. “sent on
military service abroad"” (MERRIAM WEBSTER, 2017).

Posto que a leveza proporciona tanto rapidez quanto facilida-
de de deslocamento, enquanto limita, por certo, a duragdo de uma
operagdo, podemos concluir que as definicées acima sdo claramente
interligadas e conduzem a um entendimento de que a qualidade de
expediciondrio significa ser leve, ligeiro e apto a deslocar-se para
cumprir missdes de cardter temporario, distantes de seu territério.

Sendo assim, vemos que, embora a denominacdo “Expedicio-
naria” tenha seu primeiro emprego em forcas militares na | GM, a
natureza da operacao expediciondria, e por consequéncia das forcas
expediciondrias, remonta ha muitos séculos e esteve presente nas
operagdes militares, sempre que um Estado necessitou armar uma
forca para defender seus interesses em regides afastadas de seu
territorio, sequndo as finalidades, meios e caracteristicas peculiares
das operagdes que, hoje, denominamos expediciondrias.

0 que, entdo, diferencia uma Forca Expedicionaria?

O Ministério da Defesa Britanico apresenta as operagdes expe-
dicionarias como “operacdes militares que podem ser iniciadas a
curto prazo, executadas por forcas autossustentdveis, preposicio-
nadas ou capazes de serem rapidamente posicionadas, organizadas
para alcancar um objetivo claramente definido em um pais estran-
geiro” (MoD (UK), 1999, traducdo e grifo nossos).

Uma segunda abordagem pode ser encontrada no Manual
Expeditionary Operations, do United States Marine Corps:

Resposta a crise requer todo o espectro das capacidades
militares, inclusive a capacidade de entrada for¢ada: a intro-
ducdo de forcas militares frente a uma resisténcia armada e
organizada. O interesse nacional requer uma Forca Expedi-
ciondria, para resposta a crises, especificamente organiza-
da, treinada, equipada e posicionada para projetar o poder
militar no estrangeiro. Em decorréncia da imprevisibilidade
das crises possiveis, tal forca de resposta deve ser organi-
zada com uma vasto espectro de capacidades, ao invés de
focar uma ameaca especifica. Tal forca devera ser mantida
em prontiddo, pronta para posicionar rapidamente, por ar
ou mar, e ser capaz de adaptar-se a um ampla variedade de
ambientes operacionais, em curto prazo (ESTADOS UNIDOS,
1998, p. 31, tradugdo nossa).

As definicBes citadas acima deixam claro que uma Forca Expe-
dicionéria necessita reunir determinadas caracteristicas especificas
que a tornem habilitada a alcangar, com sucesso, o propésito de
sua missdo.

A primeira a ser destacada € a prontidao.

Se o fim da Guerra Fria trouxe alivio ao trazer um mundo em
que a possibilidade de uma hecatombe nuclear parece mais remota,

’Enviado ao exterior em funcdo militar (tradugdo nossa).
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por outro lado vivemos um cendrio de desordem crescente, causa-
da por estados falidos, interferéncia externa de poténcias regionais,
revolugdes, crime transnacional, terrorismo, conflitos religiosos e de-
sastres naturais, que desencadeiam crises de subito e em lugares
inesperados. Em resumo, se as ameacas do mundo contemporaneo
reduziram-se em magnitude, sem ddvida ampliaram-se em quantida-
de, frequéncia e variedade (ESTADOS UNIDOS, 1998, p. 34).

Mesmo que ocorram em regides distantes, tais crises podem re-
ceber grande importdncia, por ocorrer em paises que possuam re-
levantes ligagdes comerciais conosco ou em locais com a presenca
de cidaddos brasileiros. Pode, ainda, haver a conveniéncia do Brasil
intervir, com a finalidade de reafirmar o prestigio internacional de
nosso pais, nossos valores e politica externa, bem como a capacida-
de de projecdo de poder de nossas forcas armadas. Por fim, quando
ocorrerem crises no entorno estratégico brasileiro?, o envolvimento
de nossas forcas armadas pode vir a tornar-se obrigatério.

Para que uma forca seja considerada apta a intervir adequa-
damente em uma dessas situacGes, é fundamental que ela esteja
permanentemente preparada para embarcar, deslocar-se e atuar
com eficiéncia.

A prontiddo operativa envolve diversos aspectos: a prontiddo
pessoal, de uma tropa formada por individuos apropriadamente pre-
parados; a prontiddo coletiva, quando esses individuos estdo aptos
a trabalhar em conjunto e todas as capacidades necessarias a essa
forca estdo apropriadamente atendidas, por meio de pessoal trei-
nado e equipamento adequado, incluindo a de desembarcar a viva
forca, em litoral hostil. E ainda, a disponibilidade de meios de trans-
porte, para que possa deslocar-se rapidamente, por meios navais
ou, em alguns raros casos, por meios aéreos.

Outra relevante caracteristica necessaria a uma Forca Expedi-
ciondria ¢ a flexibilidade, ou seja, a capacidade de organizar grupa-
mentos operativos de diferentes valores, segundo a missdo (BRASIL,
2014). As diferentes situacGes a serem enfrentadas podem exigir
forcas de valor e composicdo muito distintas entre si. Operagdes
de curta duracdo em um ambiente com reduzido grau de ameaca
exigirdo efetivos bem menores do que o emprego em um conflito
duradouro, contra um inimigo estatal. Dependendo da situagdo, os
fatores da decisdo podem indicar o emprego desde um Elemento
Anfibio® até algo do tamanho da Forca Expedicionaria Brasileira na
Il Guerra Mundial ou ainda a AEF, ja citada neste artigo, que levou
mais de um milhdo de norte-americanos a Europa.

Essa flexibilidade também sera importante ao ajustar a com-
posicdo do grupamento operativo. Como uma For¢a Expediciondria
exigird espacos de embarcagdo para o transporte de si e de sua
carga, serd impositivo ajustar sua composicdo, visando empregar
(por consequéncia, transportar e sustentar) somente os elementos
absolutamente necessarios ao cumprimento da misséo, podendo e
devendo, inclusive, ser planejada a execucdo de determinadas ta-
refas a partir de seu proprio territorio (planejamento, assessores e

#Segundo a Politica Nacional de Defesa, compreende a América do Sul, o Atlan-
tico Sul, os paises lindeiros da Africa e a Antértica (BRASIL, 2012).

°*Um EImAnf possui componentes com valor, no maximo, de Companhia de Fu-
zileiros, capacidade média de durar na agdo por até cinco dias, sem reabas-
tecimento, e efetivo aproximado de trezentos militares (BRASIL, 2013).
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analistas de inteligéncia, por exemplo). A austeridade ndo significa,
contudo, que uma Forca ser Expediciondria deva ser necessaria-
mente reduzida ou levemente equipada. O essencial é que ndo seja
maior ou mais pesada do que o necessario para cumprir a missao
(ESTADOS UNIDOS, 1998, p. 44).

Deve-se observar ainda que as operagdes expedicionarias sdo,
em sua maioria, realizadas em paises com infraestrutura deficitaria,
em especial nos momentos de crises decorrentes de instabilidade
politica ou desastres naturais. Sendo assim, embora leve, uma Forca
Expedicionaria deve carregar consigo recursos logisticos que a pos-
sibilitem sustentar-se por determinado periodo de tempo, duragdo
essa que devera ser de conhecimento prévio, a fim de ser conside-
rada no planejamento da operacdo.

Destaca-se, assim, outra caracteristica importante nas opera-
¢des expediciondrias, que é a importancia do suporte de uma forca
naval. As operacées de uma Forca Expedicionaria devem ser apoia-
das, sempre que possivel, por meios navais, os quais, dispondo de
conectores adequados para fazer a ligacdo mar-terra, permitirdo o
atendimento de suas necessidades logisticas. O apoio de uma forca
naval traz duas consequéncias para a organizacdo de uma forca
que se pretenda ser expediciondria: ndo depender de meios que,
em virtude de suas caracteristicas fisicas (tamanho, peso, pressdo
exercida sobre o solo), sejam inadequados ao embarque em navios;
e dispor de conectores que, em adi¢do aos proporcionados pela
forca naval, permitam seu desembarque no litoral de interesse, sem
depender do controle de instalagdes portudrias.

Figura 3: Carros-Lagarta Anfibios (CLANf), conectores por exceléncia

g, S .
Fonte: Francisco Veterano Alves

E claro que as possibilidades de apoio de uma forca naval
decrescem quando a operacdo necessita ser desenvolvida em
regides afastadas do litoral. No entanto, é indiscutivel a proeminéncia
das regides litoraneas como locais de interesse e, por consequéncia,
como as mais provaveis areas de operacdo de nossas forcas
expediciondrias. Afinal, ¢ nas regides litordneas que o comércio
internacional maritimo é exportado e recebido para atendimento dos
mercados, o que resulta, desde o inicio da civilizacdo, na crescente
relevancia das cidades litoraneas como centro de comércio e,
também, foco de conflitos.

A importancia do apoio de for¢as navais ultrapassa as ¢bvias
vantagens que se oferece em termos de transporte e apoio logis-
tico. Uma caracteristica das mais importantes, para uma Forca Ex-
pediciondria, é sua capacidade de autoprotecdo. Afastada de seu
territorio e em territorio incerto ou hostil, ela normalmente contara
apenas consigo para eventuais a¢des de defesa. Forcas executan-



do tais missdes poderdo encontrar-se em um ambiente sem lei,
dominado pela ameaca de violéncia (ESTADOS UNIDOS, 1998, p.
21). Nesse contexto, mais uma vez o apoio de forcas navais pode
proporcionar grandes vantagens para a For¢a Expedicionaria, por
possibilitar o posicionamento de parte de sua estrutura afastada
das principais ameacas hostis e assegurar o apoio aos elementos
desembarcados.

0 apoio de uma forca naval torna-se ainda fundamental por pro-
porcionar a inser¢do da Forca Expediciondria e sua retirada com
facilidade, dadas sua mobilidade intrinseca e o conceito da liberdade
de navegagdo em &guas internacionais. Um Grupamento Operati-
vo pode permanecer embarcado em navios de sua Marinha, pronto
para entrar em acdo, a uma distancia que sera mais distante ou mais
préxima, conforme o interesse de seu pais seja ampliar ou reduzir a
pressdo exercida. Da mesma forma, como uma operacdo expedicio-
néria é por definicdo tempordria, a retirada da forca serd em muito
facilitada pelo apoio de uma for¢a naval.

As operacdes expediciondrias possuem também uma forte re-
lagdo de influéncia com a politica, tanto em seus aspectos internos,
como nas relagdes internacionais. Em uma operacdo expediciondria,
questdes politicas que possivelmente ultrapassardo o poder decis6-
rio de seu comandante existirdo até mesmo em assuntos intrinse-
Cos as suas proprias forcas armadas, pois, como alerta Till (2004,
p. 210), essas operagbes normalmente envolvem agdes conjuntas
prolongadas que exigem extensa coordenagdo entre forcas navais,
terrestres e aéreas.

E no campo da politica internacional, no entanto, que as
armadilhas mais complexas tendem a surgir. Isto ocorre porque
as operacdes realizadas em outros paises, ainda que sob razdes
humanitarias, estdo longe de ter sua validade unanimemente
reconhecida. Toda Forca Expedicionaria opera sob o olhar atento
da comunidade internacional, fazendo com que mesmo uma acdo
isolada possa gerar severas consequéncias nos niveis politico
e estratégico. Ademais, as operagdes expediciondrias, por suas
caracteristicas intrinsecas, podem ser encerradas a qualquer
momento pelo pais que as empreende. Sendo assim, um episédio

isolado, consequéncia de uma acdo incorreta de uma pequena
fracdo, pode causar tdo grande mal estar na opinido publica nacional
e internacional, que venha a levar o poder politico a decidir pelo
encerramento da operagdo em si. (TILL, 2004, p. 212)

Logo, uma Forca Expediciondria deve estar apta a lidar com as
varidveis de sua operacdo que se imiscuem no campo politico, por
meio de uma capacitada se¢do de Assuntos Civis; um eficiente asses-
soramento de Comunicagdo Social e Operagdes Psicoldgicas; uma
lideranca efetiva; e, acima de tudo, preparando uma tropa na qual
cada militar compreenda a intencdo do comando, seu papel na ope-
ragdo e embarque para a missdo imbuido dos valores corretos. O
“Cabo Estratégico”, como definido pelo Gen. (USMC) Krulak (1999),
é uma realidade presente nessas operacdes e possui importancia
vital para o cumprimento da missao.

Concluindo este artigo, voltamos as palavras do idealizador
da British Expeditionary Force, Richard Haldane, que em seu li-
vro Before the War visualizava a BEF como uma Forca relativamente
pequena, porém de alta qualidade, bem adestrada e bem equipada,
apta a enfrentar tropas que, ainda que superiores em namero, fos-
sem menos coesas e pouco efetivas. Frisava ele que:

Isso, é claro, ndo significa que a pequena Forca Expediciona-
ria Britdnica possa enfrentar o enorme e admiravelmente bem
organizado Exército Alemdo, mas deve-se ressaltar a impor-
tancia crescente, em nossos tempos, do moral e da obtencdo
de um nivel de preparo elevado, e do valor que mesmo uma
pequena forca, se preparada adequadamente, pode alcancar
(HALDANE, 1920, p. 180-1).

A importancia crescente, citada por Haldane, permanece hoje,
bem como a crenca no que uma forca pronta, bem preparada e
bem adestrada, pode realizar. Cabe ao soldado do século XXI, em
especial aqueles ligados, por vocagdo e responsabilidade, as opera-
¢des no mar, para que, no momento preciso, esteja em condicbes de
afirmar: aqui estamos! Adsumus!
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0 CMG (FN) Tinoco é atualmente o Adido Naval do Brasil no Paraguai. E oriundo da Escola Naval.
Possui vérios cursos na area de Operacdes Especiais, sendo Comandos Anfibios, Precursor Pa-
raquedista e Mergulhador, entre outras especialidades. Realizou o Curso de Politica e Estratégia
Maritimas (CPEM) na Escola de Guerra Naval, em 2015. Comandou o Batalhdo de Operagées

Ribeirinhas, em Manaus/AM. Foi o chefe da Secdo de Planejamento (D5) do Estado-Maior Con-
junto, do Coordenador Geral de Defesa de Area, antes e durante os Jogos Olimpicos RIO 2016.

'._,_ Possui, também, MBA em gestdo empresarial e pds-MBA Latu sensu em gestdo internacional,

ambos pelo instituto COPPEAD/UFRI.

Acredito que este periddico, diferente de outras revistas mili-
tares e com distingdo também dos trabalhos académicos que rea-
lizamos (ou realizaremos), em nossos centros de ensino militares,
ao longo de nossas carreiras, deva constituir-se em uma leitura
mais leve, dindmica e objetiva e que, portanto, permite liberar-se de
formalidades cientificas e outras normas técnicas que caracterizam
aquelas. Ao folhea-la, levo meus pensamentos ao que foi o informa-
tivo de mesmo nome, décadas passadas, onde o “Decida” e princi-
palmente as respostas enviadas pela “tenentada” e pelos sargentos
auxiliares gerava uma sadia competicdo entre nossas Unidades e
bem caracterizava nosso espirito de corpo, e que hoje, talvez por
preservar essas caracteristicas, continua tendo a repercussao que
tem, e me faz avancar logo para as paginas finais da revista, para
ler as criativas solugdes propostas aos problemas militares apresen-
tados na edicdo anterior.

Figura 1: NDM “BAHIA” transportando parte da Forca Expedicionaria

Fonte: o autor
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Seguindo por este caminho, recebi a missdo de escrever acerca
das possibilidades e necessidades de uma Forca Expediciondria para
o Brasil, o que inicio agora, com a certeza de que estou rascunhan-
do algo o qual realmente acredito que deva ser uma capacidade ne-
cessaria das Forcas Armadas brasileiras, particularmente capitane-
adas pela nossa Marinha do Brasil (MB), pelo menos nos momentos
iniciais de sua ativacdo, caso venha a ocorrer. Optei por desenvolver
o tema em um texto corrido que buscarei abordar objetivamente em
quais cendrios poderiamos empregar tal capacidade, especificando
as demandas em termos de urgéncia de emprego e vulto da forca
necessaria, levando em conta a realidade que estamos envoltos.

Qual a probabilidade de ocorréncia de conflitos militares, glo-
bais ou regionais, a ponto de exigir a participacdo do Poder Naval
(PN)', para a salvaguarda de pessoas, dos bens e dos recursos
brasileiros ou sob jurisdicdo brasileira, fora do territério nacional?
Minha opinido: tal probabilidade de ocorréncia é relativamente alta,
e daf urge a necessidade de se estar sempre pronto para ativar
uma Forca Expedicionarial Em uma época de descaracterizagdo das
formas de conflito, penso que as situacdes de ndo-guerra e/ou em-
prego limitado da forca? é que poderiam ocorrer os principais em-
pregos, no contexto de projecdo de poder sobre terra - a utilizacdo
de forcas treinadas para a salvaguarda das pessoas, dos bens e
dos recursos brasileiros no exterior, bem como para o atendimento
a compromissos internacionais assumidos pelo pais - externadas
em uma Forca-Tarefa (FT) que contenha meios navais, aeronavais
e de fuzileiros navais, em uma Operacdo de Evacuagdo de Nao-
-Combatentes (OpENC) ou em uma Operagdo de Ajuda Humanitaria
ou ainda de Paz.

' Componente militar do Poder Maritimo.
Embora empregando o Poder Militar, no ambito interno e externo, ndo en-
volvem o combate propriamente dito ou este € utilizado de forma limitada.



Permito-me iniciar este artigo, reproduzindo parcela do texto
de autoria do CT (FN) Stephen, entdo Comandante da Companhia
de Carros Lagarta Anfibios do Batalhdo de Viaturas Anfibias de Fu-
zileiros Navais, que pode ser encontrado em diversas redes sociais
e que acompanha seu vibrante video de 1 minuto e 45 segundos
relatando suas experiéncias e impressdes sobre a “Operacdo Sinal
Vermelho” (realizada em 2017):

[...] Quando me dei conta, éramos quase 800 militares arris-
cando nossas vidas em diversos meios: navios, CLAnfs, em-
barcagdes de desembarque, helicopteros e tudo mais que a
Marinha pudesse utilizar. Mas disso tudo sabe o que mais me
chamou a aten¢do? O fato de que todos esses militares foram
simular a retirada de 80 brasileiros e 13 cidaddos de paises
amigos que no exercicio precisavam fugir de um pais que tinha
entrado em conflito. F isso mesmo! 800 pessoas arriscando
suas vidas para salvar 93. E sabe o que é mais interessante?
Farfamos isso tudo mesmo que fosse para salvar apenas umal!

E assim que trabalhamos. Um preocupado com a vida do outro.
E como se cada um fosse a nossa familia.

Esse é o propdsito do meu trabalho! Esse é o propésito da
minha vidal (FERRO, 2017)

Muito feliz e oportuna considero a forma como ele sintetizou as
principais caracteristicas de uma Forca Expedicionaria nas entrelinhas
de sua fala, caracteristicas estas j& apresentadas pelo meu compa-
nheiro de turma, CMG (FN) Claudio Leite, no seu artigo anterior a
este, nesta mesma revista. Ele externa também em seu video 0 nosso
comprometimento com a principal razdo de existéncia do Corpo de Fu-
zileiros Navais (CFN) e também o que se constitui um de nossos eixos
estruturantes: existimos para realizar Operagdes Anfibias!

Figura 2: CLAnf desembarcando a Forca Expediciondria

Fonte: o autor

E notéria a ligagio do CFN, como registrado na Estratégia
Nacional de Defesa (END), com esse tipo de operacdo, atribuindo-
lhe o titulo de Forca Expedicionaria por exceléncia. Dentro dos

*Exercicio constante do Plano Geral de Adestramento do Comando de Ope-
ragdes Navais (CON), que simulou uma Operacdo de Evacuacdo de Néo-
-Combatentes no litoral do Espirito Santo (ES), buscando testar a prontiddo
operativa dos meios navais, de fuzileiros navais e aeronavais, da Esquadra e
da Forca de Fuzileiros da Esquadra (FFE).

5 Objetivos Nacionais de Defesa* do pais, que surgiram da andlise
da conjuntura internacional e do entorno estratégico do Brasil, to-
dos explicitados na Politica Nacional de Defesa (PND), constatamos
que, compativel com a estrutura politico-estratégica que pretende-
mos ter, a manutencdo de uma tropa de pronta resposta auxiliard no
cumprimento de tais objetivos e contribuird para defender os nossos
interesses no exterior.

A nossa sociedade e principalmente os lideres politicos devem
ter o conhecimento real da capacidade da sua Marinha de guerra.
Em 2006, ndo enviamos ao Libano uma FT Anfibia para evacuar
aproximadamente 2900 cidaddos brasileiros envoltos no conflito
iniciado pelo Hezbollah contra Israel, por desconhecimento de nos-
sas capacidades por parte dos decisores politicos e por falta de
oportunidade de apresentar a esses decisores a op¢ao adotada por
paises como Austrdlia, india, Estados Unidos da América, ltalia e
Franca, entre outros, que evacuaram da regido do conflito milhares
de compatriotas utilizando suas Marinhas. Naquela oportunidade o
Brasil, quando optou por uma retirada inicial por via terrestre, en-
controu grandes dificuldades, o que agora parece seguro afirmar
que a hipétese apresentada de realizar uma OpENC utilizando o PN
teria proporcionado maior mobilidade e permanéncia a forga, além
das vantagens de poder retirar simultaneamente e em menos tempo
uma maior quantidade de nacionais, e de promover maior seguranca
aos mesmos. Tanto era factivel tal opcdo, que até hoje temos uma
Fragata naquela regido, compondo e chefiando uma FT maritima de
uma missdo da ONU, em dguas deveras distantes.

Figura 3: Poder de combate balanceado

Fonte: o autor

Merece destaque, de outra parte, o fato de que é possivel con-
duzir a bordo de nossos navios uma grande quantidade de supri-
mentos e medicamentos, que poderiam ser doados no contexto de
uma ajuda humanitéria. Evacuar cidaddos e prestar apoio humanita-
rio, no contexto vivido naqueles 33 dias de conflito no Oriente Médio,
teria sido uma nobre missdo realizada com sucesso pelo bindmio

#|. garantir a soberania, o patriménio nacional e a integridade territorial;

Il defender os interesses nacionais e as pessoas, 0s bens e os recursos
brasileiros no exterior;

[II. contribuir para a preservacdo da coesdo e da unidade nacionais;

IV. contribuir para a estabilidade regional; e

V. contribuir para a manutencdo da paz e da seguranca internacionais.
(BRASIL, 2012a)
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MB/MRE, como assim o foi pela FAB/MRE®, mas que provavelmente
teria tido vantagens relevantes em relagdo a op¢ao adotada (terres-
tre-aérea), principalmente no que tange aos requisitos mobilidade,
permanéncia, capacidade de transporte e seguranca. Destaca-se a
visibilidade positiva que operagdes bem sucedidas desta magnitude
trariam para a MB (GUIMARAES, 2007).

Sobre isso nosso Planejamento Estratégico (EMA-300) destaca
em seu capitulo sobre identidade estratégica:

A salvaguarda das pessoas, dos bens e dos recursos brasilei-
ros no exterior, que pode implicar o cumprimento das tarefas
de protegdo, evacuagdo ou resgate de brasileiros no exterior
deve receber atencdo, mormente, quanto ao adestramento,
para desenvolvé-las com eficacia, em razdo de ser a MB a
Forca preponderante, com meios materiais e humanos, para
cumpri-las de modo independente (BRASIL, 2017).

0 que devemos ter em mente, levando em consideracdo a
Missdo e a Visdo da Marinha, é que uma Forca Naval que busca
mostrar-se relevante a um Pais como o Brasil, grande economica-
mente e que tem a capacidade de forte influéncia regional, deve ser
desenvolvida prioritariamente para o emprego em combate e que,
dessa forma, tera sim capacidade para atender a outras exigéncias
eventuais da Politica Nacional. Destacou ainda o EMA-300: “Se es-
tivermos prontos e bem aparelhados para a nossa tarefa principal,
certamente poderemos atender, com maior eficiéncia e eficacia, as

*De acordo com Nota do MRE tratando do tema, foram retiradas 2.950 pes-
soas brasileiras, no periodo de 18 de julho até 21 de agosto, sendo 2.678
transportadas em 14 voos da FAB e em quatro voos efetuados pelas compa-
nhias aéreas brasileiras TAM, GOL, BRA e Varig (GUIMARAES, 2007).

Figura 4: NDM “BAHIA” flexibilidade nos meios de desembarque

Fonte: o autor

Em meu trabalho de conclusdo do Curso de Politica e Estratégia
Maritimas (CPEM 2015) escrevi sobre a “Guerra Irregular no inicio
do século XXI e seus reflexos para a MB”. Ao final, com base no
conhecimento obtido, constatei que a MB ja executa tarefas maltiplas
e simultdneas dentro do espectro das operagdes militares, o que
lhe permite direcionar seu esforco para o caso de emprego em um
conflito irregular, bem como marcar seu envolvimento direto na ma-
nutencdo da ordem social, quando solicitado (GUIMARAES, 2015).
Estendo o raciocinio para a pergunta que surge: estamos prontos
para enviar o que seria a vanguarda de uma Forca Expedicionaria
a qualquer momento? Se mantivermos nosso adestramento basico,
associado a posse dos meios adequados, com destaque para os

Figura 5: NDM “BAHIA” formagdo da vaga de assalto
Fonte: o autor




Navios Anfibios, com certeza sim! A partir do mar, podemos chegar
mais cedo, ainda oportunamente para conseguir influenciar a evo-
lu¢do da situagdo, permanecemos mais tempo, levamos tudo que
precisamos e contamos com a condi¢do de liberdade de navegacao.

Ainstabilidade gerada por organizacGes extremistas violentas e
outras organizagdes terroristas desestabiliza os Estados soberanos
e ameaca a normalidade econdmica global. Coalizdes se apresentam
como Forcas capazes de se contrapor a essas ameagas e de dar
respostas a crises internacionais, e as Forcas Expediciondrias sdo
uma excelente solucdo para externa-las e colocd-las em a¢do. Nosso
Pais tem que estar em condicdes de comp6-las e deve demonstrar
que possui essa capacidade, por meio de exercicios e adestramen-
tos constantes, mantendo a prontiddo para responder a crises e
proteger os cidaddos e interesses do Brasil e de seus parceiros.

Associar uma Forca Expediciondria a uma Marinha € algo natural
para profissionais da guerra ou leigos que se interessam pelo as-
sunto. Uma das tarefas da MB, sabemos, € apoiar a politica externa
do Pais. Entendo que é a oportunidade, quando o PN é conveniente-
mente empregado, de ajudar o Brasil a garantir acordos e aliangas
celebrados no nivel politico, reforcando lagos de amizade e também
influenciando favoravelmente na opinido publica. Mas para isso te-
mos que estar preparados e em constante adestramento. Forcas
expedicionarias navais podem projetar poder a grandes distancias,
realizando uma Operacdo Anfibia (OpAnf) dentro do contexto de
uma Campanha Conjunta, e podem também prover assisténcia hu-
manitaria imediata aos afetados por uma catéstrofe natural, sem
depender de portos ou aeroportos inacessiveis ou danificados.

Flgura 6 NDCC “ALMIRANTE SABOIA” desembarque do autossustento

—————

Fonte: o autor-

0 tema foi tratado em um Seminario conduzido pelo Exército
Brasileiro (EB), isso mesmo, pela nossa Forca terrestre! Temos que
quebrar os paradigmas e buscar individualidade e singularidade em
nosso emprego. A atuagdo conjunta é condicdo quase que inerente
ao emprego moderno da solugdo militar e veremos nos préximos
artigos desta edi¢do como a atividade expedicionaria se enquadraria
no contexto das Operacdes Conjuntas. Naquele Seminario, que foi
realizado em 2015, enquadrado nos estudos para a modernizagdo
do EB, externou-se varias vezes o sentimento de que a MB pode
funcionar como uma espécie de “ponta de lanca” para uma For-
ca Expediciondria, atendendo com maior rapidez as necessidades
dos conflitos, ganhando tempo para o posterior deslocamento de
uma Forca Expedicionaria com maior capacidade de durar na agdo,
e que exige um trem logistico muito superior ao de uma Unidade
Anfibia (UAnf) ou de um Elemento Anfibio (ElmAnf). Ficou claro o
entendimento dos participantes do semindrio de que tropas anfi-
bias, integrando conjugado anfibio, sdo natural e intrinsecamente
Forcas Expedicionarias, exclusivamente aptas as ag0es de “entrada
forcada” a partir do mar e que, no ambito da Defesa, deve natural-
mente caber ao CFN a resposta imediata a0 emprego expedicionario
quando a situagdo assim o exigir, ocorrendo obrigatoriamente dessa
forma quando uma OpAnf for a solugdo escolhida (BRASIL, 2015).

No contexto da estrutura de defesa norte-americana, existem
diversos institutos de pesquisa que prestam assessoramento aos
Ministérios em inimeras areas, os conhecidos “Think tanks™®. Em
relatério divulgado, um deles, o RAND Corporation’, em apoio ao
estudo e ao desenvolvimento do Departamento de Defesa (DoD),
especificamente dos problemas gerados para as MAGTAF e para as
MEU? pela falta de espagos de embarcacéo nos navios da U.S. Navy
que as conformam e transportam, e que dificultam o atendimento
de todas as capacidades levantadas para as mesmas, avaliou-se o
qudo danoso podem ser os cortes orcamentérios e como influen-
ciariam na capacidade das Forcas daquele pais para atuarem em
crises no exterior. O fato de ndo poder levar todo o pessoal/ material
a bordo dos navios disponiveis, exige flexibilidade e adaptagdo as
solugdes apresentadas, ocorrendo naturalmente uma priorizagdo do
planejamento para o embarque/desembarque. Interessante obser-
var o envolvimento de todas as expressdes do poder nacional na-
queles problemas que, em tese, sdo majoritariamente relacionados
ao setor da Defesa - um bom exemplo a ser sequido. O estudo em
questdo apresenta uma sugestdo de ferramenta em software para
ser aplicado nessa distribuicdo, facilitando o processo decisério € o
inventario que serd embarcado. Sugiro a leitura da referéncia aos
que desejarem se aprofundar no tema (RAND, 2012).

SThink tanks sdo organizagdes ou instituicdes que atuam no campo dos
grupos de interesse, produzindo e difundindo conhecimento sobre assun-
tos estratégicos, com vistas a influenciar transformagGes sociais, politicas,
econdmicas ou cientificas sobretudo em assuntos sobre os quais pessoas
comuns (leigos) ndo encontram facilmente base para analises de forma obje-
tiva. Os think tanks podem ser independentes ou filiados a partidos politicos,
governos ou corporagdes privadas. (Fonte: Wikipedia)

’Acrénimo de Research AND Development.

®Marine Air Ground Task Force, corresponde ao Grupamento Operativo de
Fuzileiros Navaias, e Marine Expedictionary Unit, corresponde a Unidade An-
fibia, respectivamente.
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Isto apresentado, podemos concluir este artigo lancando um
desafio aqueles que desejarem fazer um exercicio mental em seus
momentos de dcio criativo: DECIDA! Como poderia estar configura-
do um GptOpFuzNav - valor EImAnf - que estivesse pré-embarcado
nos meios navais de uma FT°, que pudesse ser empregada para
ajudar nas solugdes dos atuais conflitos descaracterizados e con-
siderando o amplo espectro dos mesmos, atuando portanto em
diversos contextos? Como vocés conformariam seus Componentes,
dessa vanguarda de uma Forga Expedicionaria? O que ndo poderia

°Meios Navais e aeronavais da FT ficticia: 1 NMD (o Bahia, por exemplo),
com 1 EDCG, 1 EDVM e 2 helicopteros Super-Puma (UH-14); 1 Navio de De-
sembarque de Carros de Combate (NDCC); 1 Navio Tanque e 2 Fragatas (ou
outra classe de escolta), com 1 helicéptero Esquilo (UH-12/13) embarcado
em cada um desses navios.

faltar em pessoal/material visando atender as caracteristicas dese-
javeis de uma Forca moderna, equilibrada e balanceada, que dis-
ponha de meios compativeis com a insercdo politico-estratégica de
nosso Pais no cenario internacional e, em sintonia com o0s anseios
da sociedade brasileira'®?

Divirtam-se! E aguardo suas ideias, que podem ser enviadas
para meu e-mail mencionado no inicio deste artigo. Quem sabe ndo
consigamos escrever outro paper contendo um resumo das brilhan-
tes sugestées de nossos leitores? ADSUMUS!

""Texto extraido da VISAO da MB, apresentado no PLANO ESTRATEGICO da
MARINHA (EMA-300), 3 revisdo, de 22 de junho de 2017.
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Corpo de Fuzileiros Navais:
a Forca Antfibia de Cardter
Expediciondrio

0 CA (FN) Renato Rangel Ferreira é atualmente o Comandante do Material de Fuzilei-
ros Navais. Oriundo de Escola Naval, cursou o Curso de Politica e Estratégia Maritimas
(C-PEM) na Escola de Guerra Naval, j& tendo comandado o Batalhdo Naval, o Batalhdo
Paissandu e o Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais-HAITI, além de ter servido
como Oficial de Intercdmbio na 2 Marine Division e cursado o Amphibious Warfare
School, ambos no United States Marine Corps.

“Em 27 de maio, veio a noticia de que outra revolugdo estava em pleno andamento em

Bluefields, na costa leste da Nicaragua. As oito e meia da manhd, recebemos ordens de partir

e as onze e meia ja estdvamos a caminho - duzentos e cinqtienta oficiais e pragas. A Sra. Butler

saiu para fazer compras e quando ela voltou, ao meio-dia, eu ja tinha partido...”
Major General Smedley D. Butler'

Introducdo

As Forcas Anfibias sdo naturalmente aptas a executar Opera-
¢oes Expedicionarias.

Por qué?

Este artigo pretende apresentar algumas justificativas para esse
simples questionamento.

Para tanto, buscard referéncia tedrica em duas fontes doutrina-
rias, importantes e distintas, ainda que convergentes, uma britanica
e outra norte-americana. A fonte britanica, do trabalho do professor
Geoffrey Till, em sua obra seminal Seapower - a Guide for the Twenty-
-First Century. E a norte-americana, do manual do United States
Marine Corps (USMC) o Marine Corps Doctrinal Publication (MCDP)
3, Expeditionary Operations, referéncia doutrinaria imprescindivel
para as Forcas Anfibias.

A sequir, apresentara um exemplo pratico e historico que res-
palda a teoria: o emprego tempestivo de uma Forca de Infantes de
Marinha espanhola para dar uma pronta resposta a guerra do Li-
bano, em 2006.

Ao final, buscara inter-relacionar teoria e pratica com a Visdo de
Futuro do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN).

'Smedley Darlington Butler (1881-1940) foi um Major-General do United
States Marine Corps, e até o momento da sua morte, o marine mais conde-
corado da histéria dos Estados Unidos.

Teoria Britanica

Segundo Geoffrey Till, as Forcas Anfibias sdo naturalmente aptas
a executarem OperacBes Expedicionarias devido ao fato de serem,
antes de tudo, uma Forca Naval e, em decorréncia disso, possuirem
as caracteristicas intrinsecas do Poder Naval: permanéncia, mobili-
dade, flexibilidade e versatilidade.

Esse conjunto de capacidades possibilita que a Forca Naval se
desloque rapidamente para a regido demandada, podendo 1 per-
manecer apresentando solu¢des militares para uma variada gama
de problemas, sem precisar do apoio de bases terrestres estrangei-
ras. Till, no entanto, adverte que Forcas Anfibias ndo se improvisam:

A vantagem que as forcas navais tém em poder operar sem a
necessidade de apoio da nacdo anfitrid também é altamente
valorizada. No entanto, a experiéncia mostra que as marinhas
tém de se preparar para este tipo de agdo. Pacotes de forca
maritima adaptados para situagdes particulares ndo podem,
ou pelo menos ndo devem, ser langados juntos improvisada-
mente. Isso seria uma receita para incoeréncia, lacunas e vul-
nerabilidades. (TILL, 2009).

Além dessas caracteristicas navais, o professor acrescenta ou-
tras, inerentes a anfibiosidade dessas forcas:

»  Portabilidade marftima: os Fuzileiros Navais sdo, genuina-
mente, transportados e apoiados do mar, e isso confere
velocidade de desdobramento, uma capacidade fundamen-

Corpo de Fuzileiros Navais % 25



tal para solucionar problemas que evoluem rapidamente,
como a escalada de crises politicas ou humanitarias.

*  Alcance: as Forcas Anfibias modernas possuem a capaci-
dade de, partindo de navios, atingir diretamente objetivos,
sem a necessidade, muitas vezes, de executar uma pausa
operacional na praia para se organizar. Isso também au-
menta a velocidade desdobramento.

*  Autossustentabilidade e leveza: o carater naval das Forcas
de Fuzileiros Navais, com seu indelével vinculo com o mar,
demanda um talho organizacional, material e doutrinario
Unico. Elas tém que ser, a0 mesmo tempo, autossusten-
taveis e leves o bastante para um desdobramento rapido,
mas, também, fortes o suficiente para solucionar crises ou
sustentar suas agdes até que reforcos mais pesados, de
forcas terrestres, cheguem. Neste caso, sequndo o profes-
sor, as Forcas Anfibias desempenham o seu cléssico papel
de ser a “ponta de langa” de uma forca conjunta maior, e
consequentemente mais lenta.

*  (apacidade de retirada e prontiddo: estas capacidades
das Forcas Anfibias mostram-se, particularmente, Uteis em
Operagdes Expediciondrias, em que ndo se pretende enga-
jar definitivamente com inimigos e a situacdo evolui veloz-
mente, e quando a retirada da tropa para emprego em ou-

tro local € momento mais apropriados

Figura 1: Livro A guide for -
pode ser uma solugdo oportuna.

the Twenty-First Century
* Experiéncia: segundo Till, os Fu-
zileiros Navais adquiriram, ao longo
do tempo, vasta experiéncia em Ope-
racbes Expediciondrias. Essas opera-
¢des, de menor envergadura, como as
de contrainsurgéncia, humanitarias ou
Evacuagdo de Nao-combatentes, mol-
daram sua mentalidade.
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Fonte: TILL, 2009

Teoria Norte-Americana

0 manual MCDP-3 Expeditionary Operations apresenta a visao
norte-americana do tema. Curioso destacar que a citacdo inicial des-
te artigo, de autoria do General Smedley D. Butler, aponta para a
importancia da velocidade de desdobramento e abre, também, o
capitulo central do manual, que aborda a natureza das Operagdes
Expedicionarias, conferindo-lhe o pano de fundo. O tempo &, portan-
to, fator preponderante na definicdo deste tipo de operacdo/forca e
na sua diferenciagdo das demais.

O capitulo inicial do manual trata do cendrio das Operagdes
Expediciondrias e desenha um ambiente de crises, cada vez mais
diversificadas e frequentes, que demandam operagdes de respostas
rapidas e de pequena envergadura.

0 termo expediciondrio, sequndo o manual, “implica em duragéo
temporaria com a intencdo de se retirar do solo estrangeiro apés a
Operagdo Expediciondria cumprir uma missdo especifica” (ESTADOS
UNIDOS, 1998).
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A sequir sdo destacadas as principais caracteristicas de uma
Forca Expedicionaria:

*  Mentalidade Expedicionaria: a mais importante caracteris-
tica. Cada marine e 0 USMC como um todo possuem essa
mentalidade, traduzida na expressdo “mochila pronta”.
Isso implica em versatilidade para responder eficazmente
a uma variada gama de circunstancias sem a necessidade
de grandes preparativos. Os Fuzileiros Navais sdo defini-
dos pela sua prontiddo operativa.

e C(Carater Naval: Os Fuzileiros Navais sdo, também, defini-
dos pelo seu carater naval. O mar é, e continuara sendo,
0 meio mais adequado para se alcancar e projetar forca
sobre litorais cada vez mais povoados e suscetiveis a cri-
ses de natureza diversas. Nesse contexto, a capacidade de
realizar Operagdes Anfibias, seqgundo o manual, € um dos
mais valiosos componentes do Poder Naval.

*  Mobilidade Estratégica - Tempo de Cerrar e Alcance Global:
a mobilidade estratégica das Forcas Anfibias deriva direta-
mente de seu carater naval. Acrescente-se a isso a varia-
vel tempo, pois a essas forcas ndo basta chegar, elas tém
que chegar rapidamente, durar na agdo e estarem aptas a
cumprir qualquer missdo. O fato das forcas do USMC serem
especificamente adaptadas para operar nos navios de sua
marinha € um grande facilitador.

»  Sustentabilidade: ndo basta projetar uma forca sobre ter-
ra, ela terd sempre que ser sustentada a partir do mar.
Esse apoio apresenta demandas especificas as duas faces
do Conjugado Anfibio. Marinheiros e fuzileiros navais tém
se adaptado a esse imperativo ao longo da evolucdo das
operagdes anfibias. Favorece, e mesmo condiciona, essa
logistica a natureza austera com que as Forcas Anfibias
costumam operar e o fato de que as “operagdes expedi-
ciondrias sdo, por definicdo, temporarias, menores e mais
leves” (ESTADOS UNIDOS, 1998).

* Adaptabilidade: esta capacidade
mostra-se importante para forcas que
operam em ambientes voldteis, como

Figura 2: Manual
Expeditionary Operations
(MCDP-3)

os de crise. Os conceitos de Guerra
de Manobra, que conferem liberdade
de manobra em todos os niveis da
cadeia de comando, favorecem o de-
senvolvimento organizacional dessa
caracteristica.

Expeditionary
Oiperations

=

[AE———

* Reconstituicdo: ¢ a capacidade da

forca ser retirada de uma operacdo e

Fonte: ESTADOS Ul\iIIDOS rapidamente ser reconstituida e reo-
2008. ' rientada para atuar em nova missdo.

Pratica Espanhola

Em 01 de setembro de 2006, apds o cessar fogo da Guerra do
Libano, a Forca de Infantaria de Marinha (FIM) da Espanha recebeu
a ordem para se deslocar para o Libano a fim de cumprir uma re-
solugdo da ONU (UNIFIL). Em 15 de setembro, a FIM realizava um
Desembarque Anfibio nas praias libanesas. (Figura 3)



Figura 3: Landing Zone
Lebanon - UNIFIL 2006, By
Moustafa El-Assad
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Em meros quinze dias, esta tradi-
cional Forca Anfibia demonstrava toda
a sua capacidade expedicionaria.

Depois de trinta dias de opera-
¢do, o Batalhdo da FIM comecou a
ser substituido por uma Brigada do
exército espanhol. Em mais quinze
dias, o Batalhdo da FIM finalizou sua
retirada do Libano e a Brigada do
exército prossequiu, em sistema de
revezamento, integrando a UNIFIL até
os dias atuais (LEMOS, 2015).
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Fonte: <http://www.missing-
-lynx.com/reviews/modern/
landingzonelebanonbookre-
viewaob_1.html>

Alguns aspectos da abordagem
espanhola as Operagdes Expedicio-
narias, merecem destaque, particu-
larmente, pelo fato deles serem respaldados em uma experiéncia
prética, hodierna, e revestida de grande sucesso (LEMOS, 2015):

»  Capacidades: Forcas Expedicionrias devem ser flexiveis,
capazes de serem desdobradas de forma imediata, fora
do territério nacional, com capacidade de se adaptar a um
amplo espectro de missdes e com capacidade de autos-
sustentagdo por periodo de tempo limitado.

*  Natureza Naval e Anfibia: a natureza naval e anfibia da FIM
¢ o que lhe confere o carater expedicionario, tornando-a
apta para reagGes em breve periodo de tempo. “As opera-
¢des anfibias e expedicionarias andam de mdos dadas ao
longo da historia” (LEMOS, 2015).

* Importancia do Mar: “o mar continuard a ser um espago
global de importéncia estratégica, conformando uma érea
para posicionamento e desdobramento, imediato ou pro-
gressivo, de forcas. Esta capacidade é exclusiva das For-
cas Anfibias, uma equipe inseparavel, composta por meios
navais e a Forca de Desembarque, que se forma em torno
de unidades de natureza naval e anfibia e com carater ex-
pedicionrio” (LEMQS, 2015).

»  Forca de Entrada Inicial da Forca Conjunta: “A FIM, gracas
a sua mobilidade e capacidade de projecdo, que lhe sdo
outorgadas por sua natureza naval e sua especializacdo
em operacdes anfibias, pela sua integragdo com os meios
navais da Armada, e por seu carater intrinsecamente ex-
pediciondrio, € a forca especialmente adequada para ser
empregada como forca de primeira resposta, tanto em
operagdes convencionais como em operagdes de resposta
a crises, podendo ser identificada como a Forca de Entra-
da Inicial da Forca Conjunta. Portanto, o bindmio, meios
navais e Forca de Desembarque, proporciona ao Estado
uma ferramenta Unica para execugdo, em breve espaco de
tempo, de operacBes expedicionarias” (LEMOS, 2015).

Seis caracteristicas da FIM viabilizam seu carater expedi-
cionario (LEMQS, 2015):

»  Alta disponibilidade e capacidade operativa: fruto da sim-
biose e adestramento comum da Forca de Desembarque e
dos meios navais;

»  Balanceamento entre poder de combate e capacidade de
projegdo: destaca-se que o poder de combate de uma tro-
pa que sera projetada a partir do mar deve ser balancea-
do, pois uma tropa muito pesada ¢ de dificil projecdo e, por
outro lado, uma tropa muito leve é facil de ser projetada
mas pode enfrentar dificuldades para cumprir sua missdo.
“Esta caracteristica vital condiciona todos os programas
de aquisicdo de meios” da FIM.

»  Tecnologicamente avancada;

»  (apacidade de resposta imediata;

* Integragdo com os meios navais; e

»  Visdo conjunta de emprego com as demais FFAA.

Este episédio real, que distinguiu claramente o emprego de uma
Forca Anfibia (FIM), do de uma Forca Terrestre (Exército Espanhol),
pode ser destacado como um exemplo dos distintos perfis que a
capacidade expediciondria se manifesta em cada tipo de forca.

Em suma, nos Infantes de Marinha, ressalta-se o aspecto do
carater expediciondrio de pronto emprego, ao executar, em bre-
ve espaco de tempo, um desembarque anfibio, provendo pronta
resposta a uma demanda emergencial da ONU. Esta acdo pos-
sibilitou o necessario ganho de tempo para que o exército, com
forcas mais pesadas e, portanto, de desdobramento mais lento,
se preparasse para substituir os Infantes de Marinha e prossequir
em uma operacdo continuada de longa duragdo, o que constitui
o seu proprio perfil de carater expedicionério de longa duragdo,
demandando pesada logistica de sustentacdo e, portanto, ndo
podendo ser de pronta resposta.

Corpo de Fuzileiros Navais

Tendo apontado as principais caracteristicas das Forcas Expe-
dicionarias, tanto no campo tedrico, quanto no pratico, passamos a
analisar o caso do CFN.

A principal tarefa do CFN, de acordo com sua Visdo de Futuro, €
proteger a Amazénia Azul. E de que forma sua capacidade expedi-
ciondria contribui para isto?

A defesa da Amazénia Azul pode ser conduzida por um arranjo
de sistemas de armas dispostos em camadas sucessivas e comple-
mentares entre si, conforme o apresentado na figura anterior. Essa
solugdo é baseada no modelo conceitual denominado de “Antiacesso
e Negacio de Area”, ou A2/AD, da sigla em inglés para “Antiaccess
- Area Denial” (FERREIRA, 2014).

A camada mais externa e, portanto, a de maior alcance é a da
Diplomacia Naval, compreendida como a capacidade de “influenciar
a opinido publica e as elites dirigentes do pais-alvo, reforcar lagos
de amizade, garantir acordos e aliangas e demonstrar intencbes em
areas de interesse, contribuindo para a adocdo de agdes favoraveis
e dissuadindo as desfavordveis” (BRASIL, 2014).

Nessa camada, que coincide com o entorno estratégico na-
cional, as seguintes operagdes podem ser conduzidas: operagdes
executadas em razdo de compromissos internacionais; Operagdes
Humanitarias; A¢des Civico-Sociais e Operagdes de Evacuacdo de
Nao-Combatentes (BRASIL, 2014).
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Figura 4: Esboco de um sistema de defesa em camadas do litoral brasileiro

»  1*Camada: Diplomacia Naval (construcéo de par-
cerias, mostrar bandeira), Projecdo de Poder so-
bre Terra (Ajuda Humanitaria, Operacdes de Paz)
e Seguranca Maritima (Combate as Novas Ame-
agas como a pirataria e narcotrafico). Principais
instrumentos Operagdes Expedicionarias do tipo
Projecdo Anfibia;

e 22 (Camada: Consciéncia Situacional Maritima;

e 3?(amada: Negagdo do Uso do Mar (emprego de
submarinos) e Projecdo de Poder sobre Terra (ne-
gacdo do uso de ilhas oceanicas);

*  4* Camada: Controle de Area Maritima e Projecéio
de Poder Sobre Terra (“controle de ilhas ocednicas
e de dreas terrestres que controlam dreas de tran-
sito ou onde estdo localizadas as bases inimigas”).
Esta camada protege as duas areas do litoral que
continuardo a merecer atengdo especial, do ponto
de vista da necessidade de controlar o acesso ma-
ritimo ao Brasil: a faixa que vai de Santos a Vitéria
e a area em torno da foz do rio Amazonas;

H

Fonte: FERREIRA (2014)

Cabe considerar que a costa atlantica da Africa apresenta ca-
racteristicas singulares, muitas delas coincidentes com aspectos te-
oricos anteriormente apontados como sendo de paises que podem
vir a demandar a execucdo de operagOes expedicionarias: existéncia
de estados com estruturas politico-econémicas débeis; contingente
demogréfico elevado; coexisténcia de conflitos étnico-culturais la-
tentes; propensdo ao rapido alastramento de pandemias devido as
condigdes sanitrias; densidade populacional; forcas armadas com
pouca capacidade de protecdo externa; ameacas terroristas e pira-
taria; entre outras (FERREIRA, 2014).
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Figura 5: Capa da revista O Anfibio, edicdo extra
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Fonte: O Anfibio (2010)

Conforme descrito em A Préxima Singradura, edicdo extra de O
Anfibio, a:

[...] sequranca da Amazonia Azul decorrerd da propagacdo
da influéncia do Poder Naval brasileiro pelo Atlantico Sul, suas
adjacéncias e ilhas ocednicas. A presenca crivel do Poder Naval
deverd ser percebida ndo apenas no mar, mas também nos
litorais de nosso entorno estratégico. Nessa presenca, uma
forca que avance sobre terra, a partir de bordo, seja para
combater, seja para oferecer apoio humanitério, sera uma fer-
ramenta imprescindivel no balanco de poder da futura esfera
de influéncia da Marinha do Brasil. (MONTEIRO, 2010).

E neste contexto que se insere a Projecéo Anfibia.

Esse conceito de emprego de forca vai ao encontro das principais
demandas operacionais apontadas como sendo caracteristicas das
Operagdes Expedicionarias. Assim, ele agrega ao Poder Naval bra-
sileiro uma multiplicidade de capacidades necessarias ao fortaleci-
mento da presenca da Marinha do Brasil no Atlantico Sul. Entre es-
sas capacidades destacam-se a prevencéo de conflitos e a distensdo
de crises de diversas naturezas.

Nesse ponto da analise, ja se pode convergir os aspectos ted-
ricos e praticos anteriormente destacados e verificar sua aplicabili-
dade ao caso CFN.

De pronto, avulta a principal caracteristica das Operagdes Ex-
pedicionarias, a velocidade de desdobramento da forca necessaria
para atuar nesse ambiente volatil. Cabe citar, novamente, A Proxi-
ma Singradura:

A capacidade expedicionaria do CFN derivou diretamente de
nossa vocagdo anfibia... A necessidade de haver doutrina, or-
ganizagdo e meios prontos para o embarque e o tempestivo
deslocamento em navios da Marinha do Brasil para os cena-



Figura 6: Visdo de Futuro do Corpo de Fuzileiros Navais

VISAO DE FUTURO DO CFN

Até 2030, o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), parcela intrinseca, portanto, indissociavel do Poder Naval, consolidar-se-a como
a forca estratégica por exceléncia, de carater expedicionario, de pronto emprego e projecdo de poder. Como integrante do com-

ponente anfibio da Marinha do Brasil, conferira prontiddo operativa e capacidade expedicionaria ao Poder Naval ampliando suas
possibilidades para atuar, tempestiva e eficazmente, em qualquer regiao que configure um cendrio estratégico de interesse. O CFN
sera imprescindivel para a protecdo da Amazénia Azul, pois contribuird para conferir credibilidade a presenca do Poder Naval no
Atlantico Sul, seus contornos e ilhas ocednicas.

Fonte: MONTEIRO, 2010

rios de interesse imp6s um perfil operacional dgil e eficaz.
E justamente esse perfil que habilita os Fuzileiros Navais a
serem empregados rapidamente, em diferentes ambientes,
longe de suas bases e com distintas capacidades operativas.
Cabe destacar, no entanto, que expedicionario ha que ser o
conjugado anfibio e ndo, unicamente, o Fuzileiro Naval, pois
nosso principal vetor de mobilidade estratégica sempre fo-
ram e sempre serdo os meios navais da Marinha do Brasil.
(MONTEIRO, 2010).

0 Conjugado Anfibio acima descrito possui as principais carac-
teristicas mencionadas e tidas como essenciais para a execucao das
Operagdes Expedicionarias: carater naval, permanéncia, alcance,
autossustentabilidade, leveza da Forca de Desembarque, prontiddo
e versatilidade.

Dessa forma, ao dar corpo a camada mais externa do sistema
defensivo do litoral brasileiro, o Conjugado Anfibio, com capacidade
de realizar Operacdes Expediciondrias, do tipo Projecdo Anfibia, no
entorno estratégico nacional, devera se consolidar como um impor-
tante instrumento para a defesa da Amazonia Azul.

Conclusao

A breve andlise apresentada possibilitou denotar que algumas ca-
racteristicas das Forcas Expedicionrias sdo comuns as perspectivas
britanicas, norte-americanas e espanholas. Dentre elas, destacou-se a
velocidade de desdobramento, uma marca das Forcas Anfibias, como
bem deve ter aprendido a Sra.Butler, da citagdo inicial deste artigo.

Outro ponto em comum e igualmente importante: o carater naval
dessas forcas. Traduzido na mobilidade estratégica, alcance, perma-
néncia, possibilidade de prover apoio de fogo ou logistico a partir do
mar e possibilidade de se retirar para emprego em outra misséo.

Todas essa caracteristicas estdo presentes nas Forcas Anfibias,
especificamente habilitadas a realizar proje¢@es anfibias no entorno
estratégico nacional. Esse ambiente demanda tempestivas opera-
¢des expediciondrias, que, caso obtenham sucesso, contribuiriam
para estreitar lagcos com paises de interesse e consolidar a credibili-
dade do Poder Naval brasileiro no Atlantico Sul.

Pode-se, portanto, afirmar que a anfibiosidade e a capacida-
de expedicionria do Corpo de Fuzileiros Navais podem contribuir
para a Diplomacia Naval, que, por sua vez, é o que anima e forja o
primeiro escudo na defesa da imensa Amazonia Azul.
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A Atividade Expediciondria
no Contexto das Operacdes

Conjuntas

0 CA (FN) Nélio de Aimeida é atu-
almente o Comandante do Desen-
volvimento Doutrinario do Corpo
~~ de Fuzileiros Navais. E oriundo da
- eks  Escola Naval. Cursou os Cursos de
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(C-PEM) da Escola de Guerra Na-
val e o Command and Staff College and
On-The-Job Training nos Estados Unidos. Ja
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Fuzileiros Navais no Haiti, 3° Contingente. Possui
também, o MBA em Administracdo Publica Pela Fun-
dacéo Getulio Vargas.

Se o Conselho de Guerra tivesse pensado o plano em grandes detalhes, talvez ndo teria ficado
com a Unica abordagem naval, mas teria atacado os Dardanelos com uma forca combinada

desde o inicio.

Douglas J. Scott Lieutenant Colonel, licées aprendidas sobre a Campanha de Gallipoli — 1915

(SCOTT, 1986).

Introducao

Muito tem sido dito sobre operagdes expediciondrias nos ultimos
anos. Particularmente ap6s a primeira edicdo da Estratégia Nacional
de Defesa (END), na qual se afirmava ser o Corpo de Fuzileiros Na-
vais (CFN) uma Forca Expediciondria por exceléncia, o tema ganhou
corpo e disseminou-se. Hoje vérios estudos abordam o assunto e
diversos foruns e debates discutem-no.

Contudo, verifica-se que ainda persiste a necessidade de se
buscar um melhor entendimento do que se espera de cada uma das
Forcas Singulares como contribuicdo para a realizacdo de operacoes
expedicionarias, pois, como buscaremos apresentar, em grande me-
dida todas as Forcas serdo necessarias para a realizagdo desse tipo
de operagdo. Por isso trazemos aqui as consideracbes de Geoffrey
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Till (2013) como base para as ideias iniciais, assim como outros
estudos recentes discutidos em Semindrios no Brasil.

Operacdes e Forcas Expediciondrias  (FExpd):
algumas definicaes

Estudando o Glossario da Forcas Armadas, verificamos de inicio
a definicdo de Comando da Forca Expediciondria. Partimos destas
definicdes por serem consagradas ha algum tempo como podemos
constatar nos documentos de que foram retirados:

1. (Estrutura Militar de Guerra — 1980) - Comando ou grande
comando, combinado ou singular, diretamente subordinado ao
Comandante Supremo, ao qual serdo subordinadas as forcas



militares brasileiras, que o Brasil decidir empregar, com o pro-
posito de defender os interesses da nagdo, ou de atender a
compromissos internacionais que tenha assumido. A Forca Ex-
pediciondria sera empregada fora do territrio nacional, num
teatro de operagdes ou mesmo em area ndo inserida em teatro
formalmente organizado.

2. (Estrutura Militar de Defesa — 2005) - Comando operacio-
nal, combinado ou singular, destinado a realizar, na sua area
de responsabilidade, as operagdes necessérias a consecucdo
das missdes a ele atribuidas, fora do territério nacional. Ficara
subordinado diretamente ao Comandante Supremo ou ao co-
mando estabelecido, caso integre estrutura politico-militar alia-
da ou organismo internacional, de acordo com compromissos
assumidos pelo Brasil (BRASIL, 20015b, p. 64, grifo nosso).

Ressaltamos nas duas definigdes o fato deste comando ter cara-
ter operacional (subordinado ao Comandante Supremo), poder ser
combinado’, ou singular; atender a interesses da nagdo ou compro-
missos assumidos internacionalmente; operar em drea de responsa-
bilidade propria ou teatro de operagdes formalmente organizado e,
com um aspecto basilar, operar fora do territério nacional.

Ainda no mesmo manual, encontramos a defini¢do de Forca Ex-
pedicionaria:

Forca de pronto-emprego, autossustentavel e adequadamente
aprestada, com estrutura conjunta® ou singular, organizada
para cumprir missdo por tempo limitado, sob condigdes aus-
teras e em area operacional distante de sua base (BRASIL,
2015b, p. 123, grifo nosso).

Nessa definicdo mais atualizada, observamos que a ideia ja
agrega evolugdes importantes, como a necessidade de ter razoavel
grau de prontiddo, para emprego dentro da moldura temporal que a
situacdo impde, ser autossustentével, para durar na a¢do pelo tempo
limitado a que se propde, e flexibiliza o conceito de emprego fora do
territério nacional mencionando a distancia de sua base, prevendo
a possibilidade de emprego em um pais de dimensdes continentais.

Till, no inicio do capitulo que dedica a essas operagbes diz
que “Sdo operagbes militares que podem ser iniciadas a curto
prazo, por forcas autossustentaveis cujo objetivo sera claramente
em um pais estrangeiro.”, para logo em seguida defini-las como
“aquelas realizadas por forca militar, normalmente combinada
com pressdo diplomatica sobre dreas em que o governo estd ins-
tavel, visam a preservagdo da vida e os interesses politicos de
uma nagdo, ou da comunidade internacional.” (TILL, 2013, p. 252
e 253, traducdo nossa).

Nas definicbes de Till, a primeira mais focada na natureza da
forca que a realiza, ao passo que a segunda foca em seus objetivos
politicos, observamos uma complementaridade entre elas e que se
encaixa quase perfeitamente com as definicées do nosso Glossario,

'Até 2010 o termo “combinado” representava a atuagdo, sob comando Uni-
co, de elementos ponderdveis de mais de uma Forca Armada. Hoje esta ideia
¢ expressa pelo termo “conjunto”. Tal alteragdo foi adotada por ocasido da
edicdo da Lei Complementar n® 136, de 25 de agosto de 2010.

°A definicdo mais atualizada do termo mencionado na Nota de Rodapé 1.

na medida em que aborda a questéo da autossustentabilidade da
forca, a questdo do pronto emprego no curto prazo, os interesses
politicos da nagdo, ou compromissos assumidos em razdo do inte-
resse da comunidade internacional (TILL, 2013).

Entretanto, na sequéncia desta sequnda definicdo, Till aponta
uma prosaica diferenca para a operagdo anfibia “que sdo principal-
mente militares na finalidade, sendo geralmente relacionadas com
outras operagdes no decurso de uma campanha ou guerra conven-
cional” (TILL, 2013, p. 253, tradu¢do nossa). Dessa particularidade
podemos concluir que as operagdes expediciondrias, como ideali-
zadas pelo proeminente pensador serdo sempre uma operagao no
nivel de condugdo operacional, concordando com as mais antigas
definicdes existentes no nosso manual.

A Doutrina Basica da Marinha (DBM) apresenta que:

0 Poder Naval ao dispor de uma forca de carater expedicio-
nario, em permanente condicdo de pronto emprego, assegura
sua capacidade de projecdo de poder.

Esse carater expediciondrio permite o emprego tempestivo
de forca autossustentével e adequadamente aprestada para
cumprir a missdo por tempo limitado e em area operacional
distante de suas bases terrestres. (BRASIL, 2014, p. 1-10,
grifo nosso).

J& do manual do United States Marine Corps (USMC) — MCDP-3 -
Expeditionary Operations, extraimos que uma expedicdo é uma ope-
racdo militar realizada por uma forca armada para alcancar um
objetivo especifico em um pais estrangeiro. FExpd variam significati-
vamente em tamanho, composi¢do e escopo, que vao desde o com-
bate em larga escala até as missdes de “ndo-combatente”. O termo
“expediciondrio” implica em duragdo temporaria, com a intengdo de
se retirar do solo estrangeiro ap6s a realizacdo da missdo especifi-
cada, assim como em condi¢des e apoio austeros.

Finalmente, para definir o referencial tedrico do que podemos
entender por capacidade expediciondria, buscamos na Préxima
Singradura (MONTEIRO, 2010, p. 13), que a “capacidade expedi-
cionaria do CFN derivou diretamente de nossa vocagdo anfibia. Ela
possibilita 0 emprego tempestivo de forca autossustentavel, para
cumprir missdo por tempo limitado, sob condicGes austeras e em
area operacional distante de sua base.”

Uma vez que o artigo pretende tratar de operagdes conjuntas,
faz-se necessario adicionar os conhecimentos sobre as caracters-
ticas intrinsecas do Poder Naval descritas na DBM, sdo elas Fle-
xibilidade; Versatilidade; Permanéncia; e Mobilidade. “A exploracdo
destas caracteristicas, favorecida pela liberdade de navegacdo,
[...] proporciona ao Poder Nacional empregar o Poder Naval em
um largo espectro de atividades, desde a Diplomacia Naval até as
operacdes de guerra.” (BRASIL, 2014, p. 1-6).

Dessas caracteristicas também decorrem as do Conjugado An-
fibio®, como a da Prontiddo, por estar embarcado; da Mobilidade
Estratégica conferida pela capacidade de rapido deslocamento a
taxas de 400 milhas nauticas ao dia; da Permanéncia, Flexibilidade

*Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais embarcado em uma Forca Naval,
juntamente com os meios aeronavais adjudicados. (BRASIL, 2014, p. A-7).
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e Versatilidade; ser Leve e Forte (Até um Btl Blindado); e da capa-
cidade de realizar uma Proje¢do Anfibia* com capacidade para ser
empregado em Amplo Espectro.

A organizagdo sob Grupamentos Operativos de Fuzileiros Na-
vais (GptOpFuzNav) potencializa essas caracteristicas, uma vez que
confere Modularidade e Expansibilidade ao seu poder de combate,
dando a possibilidade de adequar a forca a ser empregada a missdo
recebida, graduando seu emprego e agilizando sua ativagdo.

Sintetizando o que foi apresentado até aqui, temos uma série
de caracteristicas que podem ser enumeradas a respeito de uma
FExpd, tais caracteristicas estiveram presentes, de uma forma ou de
outra, em todas as defini¢Ses estudadas, séo elas:

*  Pronto empreqo;

e Autossustento;

*  Tempo de duragdo;

*  CondigBes austeras; e

»  Distancia da base.

Figura 1: Caracteristicas da Forca Expedicionaria

Autossustento

Condictes
Austeras

Fonte: o autor

Os Estudos do Exército Brasileiro (EB) para constituir
uma FExpd

Agora que vimos o que significam as operacdes e as forcas ex-
pedicionarias, dentro do que a Marinha do Brasil (MB) tem estudado
e visto, passamos a verificar o que o EB vem buscando, nos dltimos
tempos, quando estuda constituir uma FExpd propria. Essas ideias
foram apresentadas no “Seminério Forca Expedicionaria”, realizado
pelo Comando de Operacdes Terrestres (COTER) — EB (Brasilia -
DF), no perfodo de 15 a 18 de setembro de 2015, onde foram convi-
dados, como palestrantes, oficiais do Comando de Desenvolvimento
Doutrinario do CFN. (BRASIL, 2015a)

*Nova modalidade de Operagdo Anfibia que se utiliza das capacidades in-
trinsecas do Conjugado Anfibio para introduzir em drea de interesse, a
partir do mar, meios para cumprir tarefas diversas em apoio a operagdes
de guerra naval ou relacionadas, dentre outras contingéncias, com a pre-
vencio de conflitos e a distensdo de crises. E, também, apropriada para
a conducdo de atividades de emprego limitado da forca e benignas|...]
(BRASIL, 2014, p. 3-6).
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0 Programa, ou “Processo de Transformagdo do Exército” tem
sua origem no diagnostico de que a Forca ndo dispde de capacida-
des compativeis com a rapida evolugdo da estatura politico estraté-
gica do Brasil. Percebeu-se que a simples modernizagdo da Forca
Terrestre era incipiente e que a atual conjuntura demandava um
processo bem mais amplo de mudanca: a “Transformagdo”. Esse
novo conceito da transformagdo prevé o desenvolvimento de novas
capacidades para cumprir novas missoes.

0 Programa identificou, além das tarefas histéricas de “ocupar
e integrar a Amazonia” e de “cooperar com os paises da América do
Sul”, a tarefa de “desenvolver a capacidade de projetar poder”, par-
ticularmente dentro de “nossas dreas de interesse estratégico”. De
imediato verificou-se ser necessario projetar tal forca, sustentando-a
pelo periodo que for necessario, mantendo sua eficiéncia de combate.

A END, por exemplo, estatui que o EB “devera ter capacidade
de projecdo de poder, constituindo uma Forga, quer expediciona-
ria, quer para operagdes de paz, ou de ajuda humanitaria, para
atender compromissos assumidos sob a égide de organismos inter-
nacionais ou para salvaguardar interesses brasileiros no exterior”
(BRASIL, 2013, p.79).

Assim é que nasceu, respaldado em documentos de alto nivel
do MD e alinhado com o Plano Estratégico do Exército, o “Subproje-
to Forca Expedicionaria” cujo Objetivo Geral é “capacitar uma forca
para defender os interesses nacionais e as pessoas, 0s bens e o0s
recurso brasileiros no exterior.”

0 estudo de viabilidade do subprojeto indica que a For¢a Expedi-
cionaria (FExpd) deve ser apta a “conduzir Operagdes no Amplo Es-
pectro, combinando atitudes [...] em operagdes ofensivas, defensi-
vas, de pacificacdo e de apoio a 6rgdos governamentais, tudo isso
em um ambiente conjunto, combinado, interagéncia e multinacional.”

Em setembro de 2015 o EB promoveu um semindrio sobre FFxpd,
objetivo especifico integrante do citado Subprojeto. Nesse semindrio
foram apresentados diversos posicionamentos das forcas, além de ou-
tros paises convidados que apresentaram suas vises do tema.

Se, por um lado a END estabelece que o CFN “consolidar-se-a
como a forca de carater expediciondrio por exceléncia”, fato que ndo
foi contestado, em nenhum momento do seminario, particularmente,
pela compreensdo do aspecto do pronto emprego do carater ex-
pedicionario do CFN. A mesma END diz, como vimos a cima, que o
Exército devera ter capacidade semelhante.

Da mesma forma a Politica Nacional de Defesa (PND) estabelece
que o “Brasil devera dispor de capacidade de projecéo de poder, vi-
sando a eventual participacdo em operagdes estabelecidas ou auto-
rizadas pelo Conselho de Seguranca da ONU". Cabendo o destaque
de que a andlise de tendéncias, apresentada no semindrio, indica
que todas as operagdes, principalmente as de combate, tenderédo a
ter que ser autorizadas pelo Conselho de Seguranca da ONU (BRA-
SIL, 2013, p.33).

Nos estudos do EB foram mapeadas as seguintes Capacidades
Militares Terrestres (CMT) e suas respectivas Capacidades Operati-
vas (C0), necessarias para a constituicdo de uma FExpd:

»  CMT 01. Pronta Resposta Estratégica;
As capacidades operativas visualizadas vao depender do tipo



de ameaga, contudo, imagina-se que para atingir esta CMT, a
forca deve desenvolver CO 03 - Prontiddo: ser capaz de, no
prazo adequado, estar em condigdes de empregar uma forca no
cumprimento de misses, valendo-se de seus préprios recursos
organicos e meios adjudicados.

»  CMT 02. Superioridade no Enfrentamento;

Para atingir esta CMT, a forca deve desenvolver CO 04 - Com-
bate Individual: ser capaz de permitir ao combatente terrestre
sobrepujar o oponente, sobreviver, deslocar-se e combater em
todos os ambientes operacionais e sob quaisquer condi¢des
climaticas.

« CMT 03. Apoio a Orgaos Governamentais; e

Para atingir esta CMT, a forca deve desenvolver CO 14 - A¢Bes
sob a Egide de Organismos Internacionais: ser capaz de em-
pregar forca em defesa dos interesses nacionais, operando e
cumprindo missdo de acordo com os mandatos dos organismos
internacionais.

»  CMT 05. Sustentagdo Logistica.
Para atingir esta CMT, a forca deve desenvolver:

€O 21 - Apoio Logistico para as Forgas Desdobradas: ser capaz
de sustentar as forcas desdobradas, com os recursos neces-
sarios para manter seu poder de combate, contribuindo para o
Seu sucesso;

C0 22 - Infraestrutura da Area de Operagdes: ser capaz de
construir, adaptar ou reabilitar infraestruturas essenciais para
a forca desdobrada; e

€O 23 - Gestdo e Coordenagdo Logistica: ser capaz de planejar,
monitorar e controlar o apoio logistico direta ou indiretamente
relacionado com a sustentacdo da forca desdobrada, permitin-
do a identificacdo antecipada e solu¢do das suas necessidades
logisticas.

Visdes diferentes do Cardter Expediciondrio

Evidentemente as Forcas possuem visdes diferentes sobre o
Carater Expedicionario. Para que seja possivel que as Forcas Sin-
gulares trabalhem sinergicamente em uma operacdo expedicionaria
conjunta, é crucial que se entenda aonde estdo essas diferencas e
como € possivel fazer com que essas visdes, ou convirjam para uma
Unica visdo, ou entdo se complementem mediante distintas tarefas
numa mesma operacdo. Para entendermos que diferencas de visdo
sdo essas sobre 0 nosso objeto de estudo, buscaremos iluminar
essas distingdes sobre as caracteristicas, ja enumeradas anterior-
mente, das operagdes e forcas expedicionarias.

Quanto ao pronto emprego, observamos que a Forca Terrestre
ndo dispde de vetores estratégicos organicos, sendo necessaria a
utilizagdo de meios da MB, ou a contratagdo de meios maritimos.
Acrescentando-se o fato de envolver, normalmente, o emprego de
tropa de maior envergadura, bem como a edificagdo de uma logis-
tica operacional. E licito esperar que a sua reacdo seja menos tem-
pestiva, para longas distancias, do que a da Forca Naval, detentora
de um Conjugado Anfibio.

Quanto ao autossustento, em vista das mesmas razdes ja apre-
sentadas, a Forca Terrestre demanda a ativacdo de todo um sistema

logistico, no nivel operacional, para sua sustentacdo, como ocorre
no Haiti, ao passo que a Forca Naval, embora também dependa do
mesmo sistema, em vista de sua permanéncia no mar, é capaz de ser
sustentada, em condicGes austeras, das bases maritimas organicas
da forca, por maiores periodos, assim reduzindo a “pressdo” sobre
o referido sistema.

Quanto ao tempo de duragdo, como a Forca Terrestre deman-
da grande esforco para se deslocar estrategicamente e ativar sua
cadeia logistica operacional, o seu emprego tende a ser por tempo
mais dilatado, quase indeterminado, como ocorre no Haiti.

Quanto as condicbes austeras da logistica, a necessidade de ati-
vacdo de cadeia logistica operacional faz com que a Forca Terrestre
possa prover melhorias constantes as condi¢des de aquartelamento
de suas tropas, inclusive por conta do emprego mais dilatado no
tempo, novamente, como ocorre no Haiti

Quanto a distancia da base, esta é a Unica caracteristica que
afeta de maneira semelhante as duas visdes do carater expedi-
cionario.

Todavia, longe de serem visées conflitantes do que vem a ser
o cardter expedicionario, elas sdo na realidade complementares,
pois é possivel verificar que cada Forca terd seu nicho de trabalho
e que, ainda assim, serdo tarefas herclleas. A Forca Naval podera
brindar essas operacdes com sua Mobilidade Estratégica, respon-
dendo tempestivamente a situagdo de crise, com sua capacidade
de prover apoio logistico autossustentado baseado no mar e com
a capacidade Unica e intransferivel de realizar uma possivel entra-
da forcada, ademais pode facilitar o transporte de outras forcas,
mediante a organizagdo da Mobilizacdo Maritima Nacional. A Forca
Terrestre, apesar de requerer um periodo inicial para desdobra-
mento de um aparato logistico operacional proprio, terd a possibi-
lidade de empregar a massa com tropas de maior envergadura e
peso, poderd substituir as tropas mais leves da Forca Naval, caso
seja necessario, e, uma vez alcancada suas capacidade plena, po-
derd ganhar longevidade no tempo e acumular forca decisiva para
a solugdo do problema militar.

Finalmente a Forca Aérea Brasileira (FAB), que ndo fora citada
anteriormente, pode trazer sua Mobilidade estratégica, com tempo
extremamente abreviado e sua capacidade de prestar apoio logistico
leve, porém tempestivo. Ressalta-se, quanto ao emprego da FAB, a
necessidade de um aerédromo localizado em éarea estabilizada livre
da possibilidade de conflito. Além da sua importancia no desdobra-
mento e sustentacdo da Forca Expedicionaria, particularmente para
os itens que demandem rapidez na “entrega”, destaca-se a possi-
bilidade de desdobramento de meios aéreos na regido onde ocorre
a operacdo expediciondria para o cumprimento de muitas tarefas do
“Poder Aeroespacial”, de forma semelhante ao apoio prestado pelo
1° Grupo de Aviacdo de Caga — Esquadrdo “Senta a Pua” — a Forca
Expediciondria Brasileira (FEB) na Italia, na Il Guerra Mundial.

Ressalta-se que essas operagdes expedicionarias demandam
adestramento conjunto, particularmente no nivel operacional, pois
sua execugdo € conjunta. Como vimos, atendendo as suas caracte-
risticas, os elementos operacionais de cada Forca, apesar de, em
certas condicGes estarem cumprindo as tarefas afins, ndo ha neces-
sidade que estejam definitivamente integrados em um mesmo corpo
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de tropa, nem tampouco, necessitem executar os mesmos adestra-
mentos desde o tempo de paz. Vale lembrar que os timing das a¢des
de cada Forca, poderdo variar no tempo e no espago.

Particularmente para a MB, ela pode ser empenhada em outras
tarefas e operacdes navais, que possam vir a contribuir para uma
operacdo expedicionaria, realizando Escolta; Defesa de Porto e de
Areas Maritimas Restritas; ou Controle de Area Maritima. Todavia,
deve-se compreender que, quanto mais meios forem empregados
em operacdes de apoio, menor serd a disponibilidade de meios para
emprego conjunto na operagdo expediciondria. Evidentemente a
disponibilidade dos meios navais, para atender a necessidade de
outras Forcas, de que falamos serd afetada pelos sequintes fatores:

*  Ambiente: dependéncia do grau de hostilidade da regido
de destino e em regides especificas, como estreitos e ca-
nais, por onde a Forca-Tarefa deverd transitar;

*  Necessidade de Controle de Area Maritima: caso a situ-
acdo, ou o arranjo de forcas multinacionais, demande a
execucdo ou participagdo de meios navais, aeronavais e de
fuzileiros navais para controlar areas maritimas;

*  Emprego do Navios de Propésitos Mdltiplos: possibilidade
de emprego deste tipo de navio em outras operagdes na-
vais simultaneas ao apoio a FExpd, pode inviabilizar sua
participagdo no transporte maritimo; e

»  Emprego do Conjugado Anfibio: como esse conjugado é a
expressao maxima da capacidade expedicionaria de pronto
emprego da MB, por integrar vetor de alcance e mobili-
dade estratégicos com forca para atuar em terra, é de se
esperar que 0 mesmo seja o primeiro a ser empregado por
ocasido da deflagracdo de um conflito/crise, inviabilizando,
em um primeiro momento, o emprego de seus meios navais
e de fuzileiros navais compondo outros arranjos de Forca
Conjunta nacional. Esse fator se agrava caso o conflito/cri-
se demande o emprego de Conjugado Anfibio para realizar
uma Entrada Forgada, situagdo em que a necessidade de
meios alcanga o maximo de esforgo da Forga Naval.

0 Conjugado Anfibio, devido a sua velocidade de reagdo, pode
ser empregado para ganhar tempo antes da chegada da Forca Ter-
restre. No entendimento do Expeditionary Force 21 — USMC “Ser
Expedicionario” significa otimizar a Forca de forma a conferir capa-
cidade para ser estrategicamente mével e ser leve o suficiente para
chegar rapidamente a crise, com capacidade de realizar a misséo ou
fornecer tempo e op¢des antes da chegada de forcas adicionais.”

Cendrios de emprego e farefas necessdrias

Analisando o que vimos até aqui, ndo é muito dificil imaginar
um cenério futuro em que seria necessério o emprego de uma FEx-
pd. Todavia, as capacidades para tal forca seriam dependentes de
trés fatores distintos, em primeiro lugar a necessidade de rapidez
na sua ativacdo e desdobramento, em segundo lugar o vulto da
tropa a ser desdobrada e em terceiro lugar a existéncia de bases
pré-estabelecidas, ou espagos disponiveis, para desdobramento da
logistica operacional.

Tratando inicialmente o Ultimo fator, a existéncia, ou ndo, de
base pré-estabelecida, ele podera abreviar o desdobramento de
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tropas pesadas, como j& vimos pertencentes ao EB, mediante a
reducdo do tempo necessario para o desdobramento da base lo-
gistica operacional. Este fator pode estar presente quando houver
a concorréncia de forcas multinacionais. Tropas de FN poderdo se
beneficiar dessas bases, entretanto, por sua prépria visdo de carater
expediciondrio, podem prescindir delas, desde que os meios navais
que as apoiam se mantenham em posicdo.

Considerando, agora, os outros fatores, os cendrios futuros
possiveis, em que seria necessario o emprego de uma Forca Expe-
dicionaria seriam:

*  Cendrio 1 — necessidade de acdo imediata com um poder

de combate moderado.

*  (endrio 2 — necessidade de acdo imediata com um poder
de combate de vulto.

*  Cendrio 3 — necessidade de agdo ndo imediata com um
poder de combate moderado.

*  (endrio 4 — necessidade de agdo ndo imediata com um
poder de combate de vulto.

No primeiro cendrio a UAnf, ou até tropa de menor valor, esta
perfeitamente configurada para solucionar o problema.

No segundo cendrio a UAnf ndo retne poder de combate sufi-
ciente para intervengdo sozinha, entretanto sempre havera a possi-
bilidade do emprego da “ponta de langa” de uma forca mais pesada,
desde que esta esteja pronta no tempo em que seja requerida. Esta
forma de emprego favorece a manobra de crise. Neste cendrio, pro-
vavelmente as Forcas Armadas Brasileiras ndo teriam capacidade
de realizar uma operacdo expedicionaria, pois, embora dispondo de
poder de combate no Exército, este ndo teria a prontiddo para a
resposta antes de seis meses de preparagdo.

No terceiro cendrio a UAnf pode intervir, inclusive escolhendo o
Timing mais apropriado para a acdo. Esta forma de emprego tam-
bém favorece a manobra de crise, inclusive para a determinacdo
deste Timing.

No quarto cendrio, também como anteriormente, é factivel o
emprego da UAnf com a escolha do melhor Timing para a acdo, atu-
ando como “ponta de lanca” de uma forga mais pesada. A manobra
de crise também pode ser determinante nesta forma de emprego.

Nas situacbes onde o poder de combate requerido é de vulto,
é determinante para o desencadeamento da operacdo, que a forca
mais pesada, a ser lancada na esteira da Uanf, esteja pronta no tem-
po necessario, sob pena de comprometer a operagdo como um todo.

0 emprego da Forca Aérea estaria condicionada a existéncia de
aerédromo localizado em drea estabilizada e préxima a regido de
atuacdo. Vale considerar, também, a possibilidade de desdobramen-
to de unidades aéreas e a disponibilidade para apoio logistico conti-
nuado para a logistica de sustentacdo — suprimento, manutencdo e
rotagdo de pessoal como ocorre hoje no Haiti.

Uma vez que conseguimos imaginar como seria 0 emprego de
uma Forca Expediciondria Conjunta Brasileira, faz-se necessario in-
vestigar que tarefas deveriam ser desempenhadas, principalmente
as afetas a Marinha do Brasil e ao Corpo de Fuzileiros Navais.

Desenhando a operagdo expediciondria como operagdo conjun-
ta, Till ensina que as forcas navais podem oferecer boas capacidades



posto que, sendo sua localizagdo fisica em um litoral longinquo, tais
operacdes exigirdo o transporte por, e apoio desde o mar. As forcas
navais proporcionam o meio mais rapido de implantacdo de um sis-
tema de vulto para uma logistica autossustentavel, cobrindo grandes
distancias, fornecendo uma capacidade, de valor inestimavel, para a
presenca oportuna (TILL, 2013).

Em casos extremos, elas podem lancar mao de FN, recurso para
o combate no mais alto nivel da violéncia e, desta forma, exercer a
coer¢do, moldando o ambiente operacional conjunto, em prol de uma
forcas mais pesadas, que se lhe segue, e desempenhar um papel de
apoio a esta forca, tdo logo esteja estabelecidas em terra (TILL, 2013).

As carateristicas do poder naval de mobilidade, flexibilidade e ver-
satilidade também podem ser manifestadas em plataformas individuais.
No Timor Leste em 2000, um Unico navio neozelandés foi capaz de
conduzir uma operacdo expediciondria com caracteristicas mais benig-
nas (TILL, 2013).

Entretanto, as for¢as navais raramente sdo
decisivas por conta propria. Esforcos terdo de ser
integrado com outras forcas e instituicdes. O foco
principal da maioria das operagdes expediciona-
rias devera ser sobre 0s acontecimentos em terra,
ou pelo menos a consequéncia em terra de even-
tos no mar. Isto exige uma grande capacidade de
operar conjuntamente. A complementaridade dos
esforcos deve ser construida passo a passo. As
marinhas podem ter de comprometer a sua tdo
valorizada e tradicional independéncia de opera-
¢do no mar (TILL, 2013).

E paradoxal que o envolvimento em opera-
¢Oes expedicionarias tenda a diminuir a indepen-
déncia das marinhas, a0 mesmo tempo em que
aumenta a sua utilidade e importancia.

Da mesma forma, as operagdes expediciona-

rias tenderdo a serem atos de coalizdes multinacionais. Isto se deve
em parte para se dividir riscos e custos e em parte para aumentar
a legitimidade. A multinacionalidade é uma forca multiplicadora, mas
adiciona um ingrediente de complexidade. O verdadeiro problema re-
side nas diferentes percepgdes politicas da situagdo, com claros re-
flexos nas capacidades individuais operacionais e, mais importante,
nas regras de engajamento (ROE) praticas por diferentes elementos
da forca. Recentes operages provaram que tais distingdes podem
ser acomodadas a um custo aceitavel. A adogdo de procedimentos
padronizados é obviamente (til para esta acomodacdo. Desenvolver
familiaridade entre forcas distintas €, particularmente saudavel para
poder-se operar combinadamente no futuro (TILL, 2013).

Ademais, existe a necessidade 6bvia de lidar com algumas das
causas mais comuns do problema (falhas na governanca, pobreza,
doengas, falta de recursos), bem como com os seus sintomas (con-
flito, desordem, colapso dos servicos). As operagdes expediciona-
rias também exigem, cada vez mais dos militares, a capacidade
de trabalhar no marco de multiagéncia, cooperando com érgdos
governamentais, bem como as temidas organiza¢des ndo governa-
mentais (ONG) (TILL, 2013).

Requisitos para uma expedicéio baseada no mar

Passamos a identificar as principais necessidades de uma cam-
panha expedicionaria e a contribuicdo que as forcas maritimas po-
dem brindar quando em uma operagdo conjunta.

Por definicdo as operacbes expediciondrias ocorrem distantes
das bases da forca a ser empregada, assim, as forcas maritimas tém
um papel importante. Uma expedicdo pelos mares difere de outras
operagdes militares. Ndo é um exército passando por uma fronteira,
ou simplesmente partindo de uma base de operacdes, ao contrario,
as forcas conjuntas sdo lancadas em uma regido hostil, ou poten-
cialmente hostil. Todo o aparato precisa ser transportado até essa
regido, cobrindo grandes distancias em navios. F o que Till chama de
Transporte estratégico, uma operagdo que exige grande preparagdo.
Dois aspectos sdo importantes para esse transporte, a oportunidade
na sua realizacdo e a prote¢do oferecida a FExpd (TILL, 2013).

Figura 2: Integracdo de plataformas navais

Fonte: Expeditionary Force 21 (ESTADOS UNIDOS, 2014b)

A oportunidade pode ser traduzida como a prontiddo da FExpd.
Ela varia de acordo com o vulto requerido da forca. Till usa, como
exemplo, um Amphibious Ready Group (ARG) que pode se mover
rapidamente (a 400 milhas nduticas por dia) com uma forca efe-
tiva, méveis e sustentavel. Tal forca pode resolver o problema, ou
pode criar as condicOes para que uma for¢a maior, mais pesada, que
necessite maior tempo para preparagdo, o faca. Ou entdo, como
aconteceu na Operation Granby®, onde 260.000 toneladas de carga
geral, de 102.000 toneladas de municdo e 16.900 veiculos de todos
os tipos, além de 19.000 toneladas de carga geral, semanalmente,
depois do inicio da batalha terrestre foram transportadas pelo mar.
Tal movimento certamente exigiu maior tempo para sua preparagdo
e execugdo do que para um ARG. O movimento aéreo, evidentemen-
te, mais rapido, contribuir com mais 53.000 toneladas durante toda
a campanha (TILL, 2013).

Pelo aspecto da protecdo a FExpd, Till observa que de todas as
condi¢des necessarias para efetuar um desembarque em uma costa
hostil, a essencial é possuir uma superioridade decisiva no mar. O

*Operagdo Granby foi 0 nome dado as operagdes militares britanicas em
1991 durante a Guerra do Golfo (Desert Shield/Storm).
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cheio de navios de transporte, plataformas, ilhas, recifes e baixios e
perfis subaquaticos complicados. As FExpd sé estardo confortaveis,
quando das ameagas baseadas em terra, como aeronaves, misseis,
artilharia, embarcacdes de ataque, submarinos e campos minados.
LimitacBes do espaco aéreo também podem colocar desafios a avia-
¢do expediciondria.

Figura 3: Anphibious ready group
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Fonte: Disaggregated Amphibious Ready Group (ESTADOS UNIDOS, 2014a)

Essas consideracdes mostram quédo desafiador pode ser o lito-
ral. O verdadeiro desafio é superar tais ameacas. Trata-se de uma
“batalha pelo acesso”, em que o inimigo do século XXI pode usar
sofisticadas armas de baixo custo aproveitando uma vantagem as-
simétrica. E certo que tal adversério ndo vai procurar ganhar uma
batalha com uma grande poténcia naval, mas tentara torna-la bas-
tante custosa, quase proibitiva.

Vale ressaltar que, caso a nagdo decida envolver-se em uma
operacdo expediciondria conjunta, portanto com participacdo de
tropas do EB, ndo deve haver duvidas de que a responsabilidade de
transportar essas tropas e dar-lhes a devida protecdo até que es-
tejam firmemente estabelecidas em terra, recaird sobre a MB, ainda
que ndo se empregue somente meios da Esquadra.

As tarefas da marinha ndo terminam, logicamente, ao trazer,
em seguranga, FExpd até a area da operagao expediciondria. De-
sembarcd-las exigird, também, apoios de diversas naturezas. Por
isso varias marinhas estdo reconstruindo as suas capacidades de
guerra anfibia. Um novo tipo de navio multifuncional esta apare-
cendo e sendo integrado aos ARG. Esses mesmos navios serdo
também um meio de extrair a forca, quando surgirem dificuldades
ou ao final da missdo.

As forcas transportadas pelo mar podem necessitar de apoio de
fogo que sera fornecido pela frota. Esse apoio vem em trés formas
principais: misseis de cruzeiro, aviagdo embarcada e apoio de fogo
naval (sigla em inglés NGS).

0 sucesso das operagdes militares depende muito do sucesso
da sua logistica, ou seja, como pessoal, suprimentos e equipamen-
tos sdo entregues no local e na quantidade necessaria. A depen-
déncia da logistica é cada vez maior. Na Desert Storm, a 12 Divisdo
Blindada do Reino Unido, prestes a atacar, precisou de 1.200 tonela-
das de municdo, de 450 toneladas de combustivel, de 350 toneladas
de 4gua e de 30.000 ragdes individuais por dia, o equivalente as
necessidades de um grupo de exército inteiro em 1944 no Desem-
barque da Normandia (TILL, 2013).
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As demandas de logistica para uma FExpd sdo complexas. A
distancia fisica envolvida impde desafios particulares. A necessidade
de evitar grandes estoques vulnerdveis na praia ou no cais, coloca
ainda mais desafios nessa mistura. Na discussdo atual a respeito
de formas e meios para atingir estes fins aparece o conceito da
Logistica baseadas no mar (Sea-based). Ora, estando o litoral sob
controle da forca naval tal vulnerabi-
lidade desaparece. Na esteira desse
conceito vemos varias marinhas ad-
quirindo modernos navios auxiliares
de abastecimento.

O conceito extrapola a propria
logistica, sequndo Till, a ideia é fa-
zer uso do oceano como O maior
espago de manobra do mundo, in-
clusive no que tange a logistica. E
o conceito vai além de somente lo-
gistica, mas toda a operagdo vinda
do mar. Essa ideia s sera viavel se
houver navios, aeronaves, forcas
navais capazes. Muitas marinhas estdo buscando responder a isso
com programas de construgdo de navios anfibios inovadores e na-
vios de multiplos propésitos (TILL, 2013).

Figura 4: NDM “BHAIA”
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Fonte: Navio Doca Multipropésito (NDM) “BAHIA™ (BRASIL, 2016)

Ha, naturalmente, vantagens diplomaticas ao se dispor de for-
cas capazes de estarem baseadas no mar, com capacidade para
se aproximar e, rapidamente, reconfigurar sua postura para fazer
frente a uma situagdo de crise.

Conclusao

0 assunto operagdes expediciondrias é palpitante e tem ganho
significativa atencdo das Forcas Armadas Brasileiras, inicialmente
a MB recebeu na primeira edicdo da END papel de destaque neste
assunto. Aprovada nova edi¢do do documento o EB também passa a



ter responsabilidades sobre ele. E hora de buscar uma acomodacio
de responsabilidades para evitar-se as “bolas divididas” que cus-
tardo muito caro quando formos confrontados com as crises reais.
Afinal, é para essas crises reais que nos preparamos por anos a fio.

Vimos que na parte introdutéria do artigo que o Carater Expe-
diciondrio possui cinco caracteristicas marcantes, sobre as quais as
Forcas Armadas tém diferentes visdes, entretanto, e repetindo o que
j& foi dito, “longe de serem visGes conflitantes [...] elas sdo na rea-
lidade complementares, pois é possivel verificar que cada Forga tera
seu nicho de trabalho e que, ainda assim, serdo tarefas hercileas.”

O pronto emprego, por ser a Forca Naval detentora de um
Conjugado Anfibio, esta mais habilitada para desencadear a¢des ex-
pedicionarias, porém com menor envergadura. O autossustento da
Forca Terrestre demanda a ativagdo de todo um sistema logistico,
no nivel operacional. O tempo de duragdo, para a Forca Terrestre,
por conta da ativagdo de sua cadeia logistica operacional, o seu em-
prego tende a ser por tempo mais dilatado. As condicGes austeras
da logistica, para a Forca Naval, por sua possibilidade de basear sua
logistica no mar (sea-based) esta mais acostumada a lidar com essa
caracteristica. Finalmente a distancia da base é encarada de igual
maneira pelas forcas.

Vimos que é possivel imaginar cendrios de emprego da FExpd,
mas que serdo afetados pela necessidade de rapidez na sua ativa-
¢do e desdobramento, do vulto da tropa e da existéncia de bases
para desdobramento da logistica operacional. A MB e o CFN tém
tarefas importantes a cumprir dentro desses cenarios possiveis,
como por exemplo, proporcionar o meio mais rapido para implan-
tagdo de um sistema logistico autossustentdvel; os fuzileiros po-
dem aplicar recursos no mais alto nivel da violéncia para moldar
o ambiente operacional conjunto; podem, também, desenvolver a
capacidade de trabalhar conjuntamente, combinadamente e em
operagdes interagéncias.

Vimos que as expedicdes demandam requisitos como Transpor-
te Estratégico, que traz consigo os aspectos da oportunidade do
transporte e da protecdo da forca durante este transporte. Ficando
aqui o alerta de que essas tarefas recairdo sobre a MB, caso a
nagdo decida envolver-se em operagdes dessa natureza. As tarefas
da marinha prosseguem com a necessidade de apoiar, ndo s6 logis-
ticamente, mas também apoiar o combate diretamente.

Novos conceitos serdo importantes para a execucdo de tarefas
da MB e do CFN nas operagdes expedicionarias, como o da Logistica
baseadas no mar (Sea-based).

Dada a complexidade de uma operacdo expedicionaria, dado o
esforco de atravessar oceanos com forcas aprestadas para atender
aos interesses nacionais, dada a necessidade de diferentes meios
para levar a cabo uma operagdo dessa natureza, fica claro que sera
uma empreitada para toda a nagdo se envolver. Portanto, € de se
esperar que seja uma operagdo conjunta.

Por oportuno, importa ressaltar que, embora uma operagao ex-
pediciondria possa ser iniciada por meio de uma “entrada forcada”
em ambiente hostil, ou potencialmente hostil, sendo desencadea-
da por uma OpAnf. Isso ndo é determinante, uma vez que se pode
considerar a possibilidade de emprego de FExpd a partir de uma
“entrada administrativa”, em situacdo em que o nivel de violéncia é
menor, como numa OpPaz ou de assisténcia humanitaria.

No fechamento do capitulo que dedica as operagées expedi-
cionarias Till explica que quem se envolve em operagdes expedicio-
narias geralmente o faz na expectativa de que ird contribuir para a
estabilidade internacional, e suas atividades séo tipicamente dirigi-
das contra governos ou forcas que parecem ameaga-la. Todavia,
também desastres fisicos e humanos, tais como ciclones, terremotos
€ guerras civis sdo ameacas a estabilidades. Operagdes humanité-
rias para restaurar a boa ordem do mar e para prevenir ou aliviar o
sofrimento podem se tornar muito comuns, incluem:

*  ataques contra forcas da desordem, contra centros de pi-
rataria ou escravagistas;

e operagdes de ajuda humanitdria na sequéncia de catas-
trofes naturais;

*  operagbes de evacuacdo de ndo-combatentes, com o obje-
tivo de mover as pessoas de areas onde a deterioracdo da
situacdo de seguranca coloca vidas em risco; e




*  missGes humanitdrias proativas em que as forcas navais
podem chegar a lugares carentes antes de ocorrer um de-
sastre (TILL, 2013).

As forcas navais possuem mobilidade, o que significa que elas
sdo, muitas vezes, as primeiras a chegar com forca em uma drea
de crise e, assim, empregar a capacidade militar necessaria para
proporcionar o ambiente seguro em que as operagdes de ajuda hu-
manitaria (incluindo as das agéncias de socorro) podem progredir.
Grande parte das capacidades para executar essas funcdes decor-
rem, naturalmente, das competéncias desenvolvidas por navios de

guerra e equipamentos necessarios para conduzir operagoes mili-
tares “normais”. Geralmente é verdade que quanto mais capacida-
de militar a forca dispde (portanto, mais caro é), mais ajuda pode
oferecer (TILL, 2013).

Ha, no entanto, custos e tensdes. Espera-se das forcas milita-
res modernas capacidade para fazer de tudo, desde lancar bombas
até prestar ajuda. Entretanto, quanto mais elas se concentrarem
em uma extremidade do espectro, menos tempo, energia e esforco
dedicam a outra. Cada Marinha deve estimar o seu préprio balanco
de capacidade e desenhar seu proprio futuro (TILL, 2013).
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O conceito espanhol de
Forca Expediciondria

0 século XXI foi definido como a “era expedicionaria”. E esse o
motivo pelo qual as Forcas Armadas espanholas (FAS) devem estar
preparadas para atuar onde seja necessario, ndo somente no con-
texto multinacional, mas também de forma individualizada dentro da
legalidade internacional.

Organizagao Basica das FAS

Para a realizacdo dessas necessidades, as Forcas Armadas es-
panholas foram organizadas em duas estruturas (Figura 1):

Figura 1: Organizacdo Bdsica das FAS Espanholas
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*  Uma Estrutura Orgdnica — materializada pelo Exército, pela
Marinha e pela Aerondutica, com uma organiza¢do basica
similar, que tem como principal obrigagdo a preparagdo e
o sustento da forca, bem como a geragdo e o sustento
das capacidades que se oferecem a estrutura operacional.

Nessa estrutura, os Comandantes do Exército, da Marinha
e da Aerondutica sdo responsaveis pela organizagdo, equi-
pamentos, instrucdo, adestramento, administracdo e apoio
logistico dos mesmos, bem como de zelar pela moral, mo-
tivagdo, disciplina e bem-estar de suas respectivas Forgas.

*  E uma Estrutura Operacional — esta depende do Chefe do
Estado-Maior da Defesa (JEMAD), que se encarrega do
planejamento e da conducdo das operagdes e dos exerci-
cios conjuntos, orienta a preparacdo das Forgas e prioriza
as capacidades que necessitam as operagfes em todas as
Forcas Armadas (Figura 2).

Figura 2: Cadeia de Comando das Operages
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A principal funcdo do JEMAD é a de assegurar a eficicia ope-
racional das Forcas Armadas. Com este objetivo, ele da diretrizes
aos Comandantes do Exército, da Marinha e da Aerondutica para se
orientar na preparacdo da Forca, supervisionar e avaliar sua dispo-
nibilidade operacional.

O JEMAD também ¢é responsavel por priorizar as capacidades
militares no processo de planejamento da Forca.

Cadeia de Comando das Operacses

Para o desenvolvimento das operagdes, criou-se o MOPS (Co-
mando de Operagdes). Este é o 6rgdo da estrutura operacional,
subordinado ao JEMAD. E o 6rgdo através do qual o JEMAD, como
Comandante Operacional das Forcas Armadas, exerce o planejamen-
to, a condugdo operacional e d& seguimento as operacées militares.

0 Comandante do MOPS (CMOPS) exerce o Comando no nivel
operacional de qualquer operagao que realize na Estrutura Opera-
cional. 0 JEMAD considera este Comando de Operagdes como Unico
Quartel General em nivel operacional espanhol, que se relacionara
com os correspondentes Quartéis Gerais do referido nivel da Alianca
Atlantica (Figura 3).

0 CMOPS ¢ quem planeja o trabalho do Nicleo da Forca Con-
junta destinada as OperagGes de reagdo nacionais expediciondrias.

Este quartel General do Comando de Operagdes planeja, conduz
e da seguimento as OperagGes.
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Figura 3: Estrutura MOPS (Atual)

Fonte: o autor

Para estas operacdes, quando os meios proprios das FAS ndo
sdo utilizados, o CMOPS tem dois contratos mestre para transportar
as pessoas ou materiais as zonas de operagoes:

1. Um contrato mestre para o transporte de pessoas, o qual
ganhou Air Europa e no qual estdo regulados os custos de
cada avido por tipo e destino. Nao é necessario contrata-
-lo cada vez que se necessite de um voo, mas se solicita
0 servico e posteriormente se envia a nota fiscal com o
preco acordado.

2. Um contrato mestre para o transporte de carga onde esta
regulado o preco de cada tipo de avido de carga por traje-
to, o preco de cada container por destino, custos do metro
linear num “navio ro-ro”.

Preparacao e capacidades da Marinha

Apbs observacdo da estrutura do comando e as obrigacdes do
Estado-Maior da Defesa, a sequir mostra-se o carater expedicionario
na Marinha. Ao se falar em Forca de Fuzileiros Navais (FFN) se fala
em operagdes anfibias e expediciondrias, j& que uma e outra estdo
juntas ao longo da histéria. Devido a Forca contar com um modelo
de forgas flexiveis, capazes de se deslocar de forma imediata fora do
territério nacional (TN), com capacidade de adaptacdo em diferen-
tes missdes, e capazes de sustentar-se, por periodo limitado, isto da
as forcas o carater expediciondrio.

0 mar segue sendo o espaco global de importancia estratégica,
que abrange um espaco que ndo poderia ser melhor para posi-
cionar e deslocar, imediata ou progressivamente, forcas de certa
entidade. Esta capacidade, exclusiva das forcas anfibias, equipe
inseparavel que forma os meios navais e a forca de desembarque,
forma-se em torno de unidades de natureza naval e anfibia e com
caréter expedicionario.

A FIM (Fuerza de Infanteria de Marina - FFN), gracas a mobili-
dade e a capacidade de projecdo que outorga sua natureza naval e
sua especializagdo em operagdes anfibias, a sua integragdo com os
demais meios da Marinha, e seu carater intrinsecamente expedicio-
nario, a faz com que a forca seja especialmente adequada para ser
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empregada como forca de primeira resposta, tanto em operacdes
convencionais como em Operagdes de Resposta de Crises, podendo
ser identificada como a Forca de Entrada Inicial da Forga Conjunta.
Sendo assim, o bindmio: Meios Navais e Forca de Desembarque,
proporciona ao estado uma ferramenta Unica para a execucdo, com
breve espaco de tempo, de operacdes expedicionarias.

AFIM tem os atributos das unidades expediciondrias:

»  Alta disponibilidade e capacidade operacional. Isto é pos-
sivel gracas a simbiose existente entre as forcas que se
projetam e os meios da Armada, fruto de adestramento
comum.

»  Balango entre projetibilidade e poténcia de combate. Esta
caracteristica ¢ vital e condiciona todos os programas de
aquisicdo de material na FIM. Os meios devem ser suficien-
temente rapidos, para serem projetados de forma imedia-
ta, e também suficientemente potentes para prevalecerem
ante as ameagas previstas nas crises que surgem no en-
torno do litoral. Se a FIM ndo dispuser de meios que distri-
buam as unidades terrestres mais pesadas, pode compen-
sar isto com sua capacidade de coordenagdo de apoios de
fogo: terrestre, naval e aéreo, e com sua capacidade de
manobra que proporciona os meios da Armada.

» Tecnologia Avangada. Isto é imprescindivel para se lutar
com todas as vantagens possiveis perante um inimigo
combatente, em territério hostil.

»  (apacidade de Resposta Imediata. Todos os atos da FIM
estdo enfocados na resposta imediata, orientados para
que se consiga organizagdes operacionais capazes de
combater o amplo leque de ameacas de forma imediata.

*  Integragdo. Faz-se necessario uma integracdo de proce-
dimentos e sistemas entre todas as forcas participantes
das operagdes.

»  Visdo de Conjunto. Hoje em dia, as operagbes expedicio-
narias sdo eminentemente em conjunto. A integracdo de
capacidades e sistemas, com base em organizac6es opera-
cionais, € algo inerente na forca dos fuzileiros navais. Esta
visdo conjunta favorece a capacidade de interoperabilidade.

Figura 4: Estrutura da Forca

Fonte: o autor



Para a realizacdo de operagdes expedicionarias, a Armada es-
panhola conta em sua Forca Naval, com 6 Estados-Maiores desloca-
veis para enfrentar todo tipo de missdo. A composicdo destes varia
conforme o tipo de missdo (figura 4).

A organizacdo da Brigada da For¢a de Fuzileiros Navais se
adapta a consecugdo da Capacidade, que a Armada deve contribuir
a realizagéo das operagGes. Para isso, nossas unidades sdo agru-
padas em sete unidades subordinadas que proporcionam as sub-
capacidades necessarias para se construir a capacidade principal.

A terceira unidade de manobra é o Batalhdo Mecanizado de De-
sembarque. Este é dotado de veiculos Hummer blindados: piranha e
anfibios; bem como com carros de combate. Os mesmos propiciam
grande potencial de fogo, de choque, de mobilidade e de protecdo.
Sao unidades de Combate ideais para agbes rapidas e profundas,
acbes de reconhecimento e para constituicdo de reserva. Podem
atuar com ou sem reforcos, enquadrados em uma unidade superior,
de forma independente como unidade reforcada para o combate
em terra, ou organizado operativamente como Batalhdo Reforcado
de Desembarque Mecanizado (BRDMZ) para as operagdes anfibias.

A Composicao, possibilidades e limitagdes de um Batalhao e
de uma Brigada de Forca expediciondria, conforme j& menciona-
do, dependem do tipo da missdo. Na figura 6, aparece de forma
gréfica essa forma de trabalho diretamente relacionada com a
organizagdo. A organizagdo se embasa em quatro blocos de sub-
capacidades associadas ao Combate, Apoio de Combate, Servigos
de Combate, Comando e Controle, como se pode ver a esquerda
do slide. Estes quatro pacotes constituem o nucleo gerador das
organizagdes operacionais.

A partir daqui, e em funcdo da missdo, sdo escolhidos elementos
dentro de cada pacote de subcapacidades até construir a organiza-
¢do operacional ad-hoc para cada misséo.

Ao se mover nas operacbes de combate tradicionais, o leque
de organizagdes operacionais envolve desde a maxima entidade,
que engloba a Brigada em seu conjunto até a menor entidade, que
seria normalmente um Subgrupo Tatico (SGT). Esta escala de or-
ganizagBes operacionais, em operagbes de combate, mantém re-
lativa proporcionalidade entre a participagdo nos quatro pacotes
de capacidades e nas quatro figuras, na parte superior direita do
slide, representando a Brigada, uma Agrupacdo Tatica, um Batalhdo
Reforcado de Desembarque (BRD) ou Grupo Tético (GT) e um SGT.

E ao se mover no ambito do outro tipo de operagdes, as ha-
bituais na atualidade, podemos construir as organiza¢des ope-
racionais mais adequadas. Nelas, conforme as duas figuras, na
parte central a direita do slide, podem variar drasticamente as
porcentagens de contribuicdo de cada pacote de capacidades. As
operagdes de manutencdo da paz, onde as capacidades de apoio
de combate podem ser minimas, fazendo com que a contribuicdo
aos apoios de servicos de combate seja menor que o habitual, e
as operacdes de ajuda humanitéria, as quais com capacidades,
associadas a logistica, ou aos apoios de combate, primam sobre
as proprias capacidades de combate.

Por dltimo, fica uma terceira contribuicdo a compromissos e
operagdes, que se tenta representar com a figura da parte inferior
direita do slide, é a possibilidade de contribuir com as partes essen-

ciais de uma forca multinacional, entidade Brigada ou Agrupamento
Tatico. Este tipo de compromisso exige incrementar a capacidade de
comando e controle, parte das unidades de combate, e é a parte
principal dos apoios as unidades de combate.

Figura 5: Situagdo Atual
Organizagdo Geragdo, Organizagdes Operacionais

Fonte: o autor

Preparacéio e Capacidades do Exército

Para estar em condicdes de colaborar com um contingente terres-
tre em situagGes adequadas, o Exército atende a trés atividades prin-
cipais, para as quais se tem definido uma série de Autoridades com
obrigagGes especificas relacionadas com o Alistamento (Figura 5).

*  AGeracdo: para isto se designa um Comando Coordenador
da Geracdo do Contingente que ir se deslocar, que sera o
responsavel de coordenar o esboco em detalhes das uni-
dades do contingente com aqueles Comandos que insiram
forcas e com o General Chefe da Forca Logistica Operacio-
nal (GEFLO) para as Unidades logisticas.

* A Preparagdo Operacional: para isto se designa um Co-
mando Coordenador da Preparacdo Operativa, que nor-
malmente serd o General Chefe das Forcas Terrestres
(GEFUTER), com a responsabilidade de definir o processo
de adestramento a desenvolver-se pelos contingentes que
sdo gerados para cada operagdo, avaliar e certificar-se do
contingente, comprovando que se tenha preparado ade-
quadamente para cumprir a sua missao.

* 0 Apoio a Operagdo: Tem-se definido uma série de ativi-
dades, diferentes Comandos participam, enquadradas no
Sustento do Esforco e no sustento da Forca;

»  Sustento do Esforco:
»  Conhecimento da situacdo.
*  LicOes Aprendidas.
*  Sustento da Forca:
*  Apoio Logistico desde TN.
*  Apoio Logistico a Unidades deslocadas.
*  Gestdo de recursos em apoio a Forca.

Conforme j& mencionado, o COMANDO DE OPERAGOES CONJUN-
TAS é quem define a participagdo de cada operagdo. Isto sido feito,
o Exército designa e detalha a Unidade que participara.
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Figura 6: Ciclo Disponibilidade
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Fonte: o autor

Figura 7: Preparagdo Especifica para Operagdes
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Fonte: o autor

No Exército, sdo as Brigadas (8 no total: 4 rapidas e 4 pesa-
das) que entram nos ciclos de giro dos deslocamentos nas missdes.
As Brigadas realizam um ciclo de Preparagdo, Instrucdo e Adestra-
mento (Figuras 6 e 7), que duram dois anos (divididos em quatro
periodos de seis meses). Um desses periodos se denomina “Fase de
Projeco”. E nesse momento que a unidade estd em condicdes de
ser utilizada no exterior (Figura 8).

Figura 8: Sequéncia de Preparagéo
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Fonte: o autor

Sendo assim, em cada um destes dois grandes cenarios, a cada
seis meses, uma brigada insere um Grupamento Tatico (aprox. 500
homens) que, conforme exposto, coincide com a fase de projecao.

Quanto ao sustento, expde-se que é realizado basicamente com
uma estrutura orgdnica, que é a Forca Logistica Operacional (logis-
tica especifica do Exército).

Mas, logicamente, referente aos transportes, quem coordena e
estabelece € o MOPS. Os traslados a ZO sdo de obrigagdo do MOPS:

*  Seja com o apoio da Forca Aérea ou da Marinha.

*  Ou se envolver substituicdes de contingentes, isto é feito
através de contrato formalizado. Na atualidade, isto ocorre
com a AIR EUROPA.
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Nao obstante, com a experiéncia adquirida neste tipo de ope-
races, Libano e Afeganistdo, tendo em vista a necessidade de se
enfrentar amplo aspecto de operagdes, o Exército esta estudando
transformar suas atuais Brigadas em Brigadas Polivalentes. Poderi-
amos defini-las como drgdos integradores e geradores das distintas
capacidades operativas, flexiveis, rapidamente adaptadas e capazes
de atuar em todo o aspecto do conflito com seus prdprios meios.

Sua polivaléncia esta determinada pela capacidade de adapta-
cdo rapida em qualquer entorno operacional.

0 varado catalogo de capacidades e meios permitird gerar a
forca operacional precisa, bem como os agrupamentos taticos de
diversas naturezas.

As unidades subordinadas de cada Brigada devem contribuir
com a especializagdo operacional e suas caracteristicas particulares
de atuagdo no conjunto da Brigada, sendo simultaneamente aptas
para assumir outras obrigacGes.

Requisitos das unidades:

*  Necessidade de materiais principais que permitam se
operar em grau médio em todo o entorno operacional.
Uma unidade dotada para o combate de alta intensidade
poderia ndo ser a mais adequada para uma operagdo de
estabilizacdo.

»  (apacidade de atuar a pé. Os conflitos atuais sdo conflitos
nos quais se deve patrulhar e combater a pé. Muitas vezes
em entornos urbanos.

Preparacaio e capacidades da Forca Aérea

A Forca Aérea deve ser capaz de construir, deslocar, operar,
sustentar e retirar até duas Agrupagdes Aéreas Expedicionarias de
entidade fora do Territério Nacional (TN), tanto de maneira autos-
suficiente como com apoio de outros paises em missdes internacio-
nais, em qualquer dmbito.

0 nivel de esforco exigido, que pode chegar a ser simultaneo, é:

*  Desenvolver uma operagdo principal, sustentada no tem-
po, que requeira a dispersdo, sustento e retirada num
cendrio distante de uma Agrupacdo Aérea Expediciondria
(AA-EXP). Esta é formada por um esquadrdo de avides
caca e ataque, unidades de apoio ao combate e com meios
de apoio a disperséo e a operacdo, e operando numa base
aérea sem apoios.

*  Apoiar a execugdo de operagdes sustentadas no tempo pe-
las agrupag@es téticas terrestres, navais ou de operacdes
especiais, bem como de deslocamento/recolhida.

*  Liberar, por tempo limitado (ndo superior a seis meses)
um Comando de Componente Aéreo Multinacional (JFACC).

»  Participar da sustentagdo e do apoio logistico das forcas
que foram deslocadas a curta ou longa distancia (Figura 9).

A entidade da forca estabelece-se inicialmente, com cerca de
460 efetivos, nimero este de apoio que deve ser deslocado para
ativar uma DOB (Base Aérea de Deslocamento) de maneira comple-
tamente autbnoma. Para se planejar, estabeleceu-se também cerca



de 550 efetivos destinados a entidade da forca apoiada (unidades
de combate, apoio ao combate e comando e controle). Isto com ca-
pacidade para atender também aos transeuntes (uma média de 200
pessoas por dia). Todo o incremento da entidade apoiada (nacional
ou multinacional) implicara necessariamente em algum aumento da
entidade que apoia (nacional ou multinacional), nos médulos que se
determinem, por meio dos acordos que se formaliza.

Figura 9: Aeroporto de Desembarque (APOD)

Uma DOB é uma base fora do TN ou aliado que permite a reali-
zagdo de operagdes aéreas numa Zona de Operagdes (Z0) determi-
nada. Uma DOB pode ainda facilitar a recepgdo e movimento (RSOM)
posterior de unidades que entram ou saem da ZO. A DOB pode ser
especifica, conjunta ou combinada, e de carater modular e rapida-
mente deslocavel com um alto estado de alistamento. A DOB pode
também utilizar-se do Aeroporto de Desembarque (APOD) (Figura
9) e abrigar elementos de comando e controle, uma Base de Apoio
Avancada (Forward Supporting Base — FSB), forca do Exército ou
da Armada, forcas de outros paises, ou inclusive organizacdes civis.

E necessério que o sustento das capacidades operacionais e
logisticas da DOB seja constante desde o TN. A responsabilidade do
sustento das capacidades operacionais e logisticas, na parte que
afeta ao TA, recai sobre o Comando Responsdvel da Operagdo da
DOB, que sera também o responsavel: pelo planejamento resultante
do Plano de Operagdes (OPLAN), pelos planos de apoio logistico a
DOB, pelo deslocamento, pelo sustento e pela recolhida do pessoal
e do material deslocado na mesma.

A distancia da DOB desde TN e a acessibilidade da mesma, sera
fundamental para a projecdo e o sustento da mesma e das Unidades
deslocadas nela.

Estes fatores ndo somente orientardo a entidade das unidades
logisticas a ser empregada, mas também a de toda a forca deslo-
cada na DOB, influindo de forma decisiva na natureza da Operagdo.

Na FA, a fim de se fazer o planejamento, o compromisso do
deslocamento e a operacdo da DOB se estabelecem em no minimo
um ano, e estabelecem-se em seis meses os periodos de rodizio do
pessoal, pelo que se identifica a necessidade de criar duas entidades
DOB anuais.

Portanto, se falarmos de projetar “capacidades” temos que fa-
lar de “Forcas Aéreas Expedicionarias” que envolvam o méximo de
possibilidades, incluindo meios tdo especificos como supressdo de
defesas, vigilancia aérea, resgate da tripulagdo e guerra eletronica.
(SEAD, AEW, CSAR e EW).

Na maioria dos casos, para proporcionar cobertura as for-
qas terrestres sdo necessdrias as missoes de Apoio Aéreo Proxi-
mo (CAS). Atras destas acBes, encontram-se os Equipamentos de
Controle Aéreo-tatico (TACP), integrados como uma se¢do a mais
nas companhias motorizadas que se deslocam sobre o terreno. O
contingente espanhol da ISAF manteve deslocado até sete equipa-
mentos TACP na provincia de Badghis, ao noroeste do pais, cinco da
Aerondutica e dois dos Fuzileiros Navais.

Conclusao

Como resumo do anteriormente exposto, podemos dizer que ha
necessidade de um carater conjunto para este tipo de operagGes.

»  (apacidades: O JEMAD é responsavel por priorizar as ca-
pacidades militares no processo de planejamento da For-
ca. Nesta priorizacdo, tem-se em conta o emprego conjun-
to das unidades. Este é o fator chave para aperfeicoar ao
maximo a estrutura da forca.

A'integracdo de capacidades e sistemas com base em or-
ganiza¢Ges operacionais é algo imprescindivel na forca.
Esta visdo conjunta favorece a capacidade de interopera-
bilidade. Esse aspecto contribuiu para baratear os custos
e melhorar a dotagdo dos materiais.

*  Adestramento: Nasce a necessidade de um adestramento
conjunto em planos de apoio logistico no deslocamento,
sustento e recolhida do pessoal e do material, e também
para cada operacdo para se ter preparado adequadamen-
te o pessoal na mesma. Podemos ter unidades do Exército
integradas em unidades dos Fuzileiros Navais e unidades
das Forcas Aéreas e Fuzileiros Navais integradas em uni-
dades do Exército.

A utilizacdo de um adestramento conjunto, bem como os ci-
clos de adestramento desenhados para se ter as unidades
em alto grau de disponibilidade, tém incrementado a ope-
racdo das unidades. O adestramento conjunto, os ciclos de
adestramento e as missdes expedicionarias melhoraram a
formagdo individual das unidades e contribuiram para o
aumento da motivacdo de nosso pessoal.

Figura 10: Pessoal em Operagdes (agosto 2015)
T e e

Fonte: o autor
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»  Emprego das forcas: Pelas caracteristicas das missdes 0 conceito espanhol de operagdes expedicionarias tem carater
expedicionarias dos Ultimos anos, nas quais a Espanha conjunto, no qual as Forcas Armadas podem contar com um modelo
interviu com a composicdo de sua forca, o Exército tem de forgas flexiveis para serem deslocadas fora do territério nacional,

sido o que teve maior participagdo neste tipo de missdes com capacidade de adaptacdo as diferentes missGes e com capa-
(Figura 10). O Exército estd estudando transformar suas cidade de apoio e sustento. Nossas Forcas Armadas, desde o ano
atuais Brigadas em Brigadas Polivalentes, flexiveis e rapi- 1989, participaram em 84 operagdes no exterior (Figura 11).
damente adaptadas, capazes de atuar em todo o aspecto

do conflito, com seus proprios meios e com distintas ca-  Figura 11: Missiones das Fas no Exterior desde 1989

pacidades operativas.

Gragas a mobilidade, a capacidade de projecdo e a seu
carater intrinsecamente expedicionario, a Marinha, com a
“Forca Naval” e a “Fuerza de Infanterfa de Marina (FFN)”,
faz que esta seja a forca de primeira resposta, tanto em
operagdes convencionais como em Operagdes de Respos-
ta de Crises, podendo ser identificada como a Forca de
Entrada Inicial da Forga Conjunta.

A Forca Aérea e a DOB, com unidades de combate, apoio
ao combate e comando e controle, permitem a realizacdo
de operagGes aéreas e pode ser utilizado como Aeropor- avuna masaama | osct | utn unores, | T o | GO o IS
to de Desembarque, e também como uma Base de Apoio Fonte: o autor

Avancada. E contam com os TACP, que proporcionam a co-

bertura as forgas terrestres.
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Cel Inf Claudio Skora Rosty

claudiorosty@gmailcom

Constituicdo da Forca
Expediciondria Brasileira para o
Campanha da lidlia’

Claudio Skora Rosty é Oficial do Exército Brasileiro - Historiador Militar (Coronel da Reserva Re-

dade Federal de Pernambuco.

Palavras Iniciais

E uma grande honra e uma imensa satisfacdo participar com
este artigo na Revista Ancoras & Fuzis. Neste trabalho discorrere-
mos sobre as atividades desenvolvidas pela Nacdo Brasileira diante
do maior conflito bélico enfrentado pela humanidade nos dltimos
tempos, com énfase na mobilizagdo nacional, na concentracdo de
meios e na organizacdo da Forca Expediciondria Brasileira para
combater fora do territdrio nacional em defesa da liberdade e da de-
mocracia. Mostraremos as experiéncias vividas pelos nossos “Praci-
nhas” e os ensinamentos colhidos no campo de batalha.

Figura 1: Libertag
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do de Massarosa
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Fonte: Arquivo Histdrico do Exército (AHEX)

Introducao

No ano de 2015, em que a Forga Expedicionéria Brasileira (FEB)
completou seus setenta anos de atuacdo, nos campos de batalha
da Regido da Toscana e Emilia-Romagna durante a 2% Guerra Mun-

munerada); Prestador de Tarefa por Tempo Certo da Secdo de Pesquisa Histérica do Centro de
Estudos e Pesquisas de Histdria Militar do Exército; Confrade do Instituto de Geografia e Historia
Militar do Exército; Académico da Academia de Historia Militar Terrestre do Brasil; Membro do
Conselho Técnico-Consultivo da Fundagdo Cultural Exército Brasileiro e Consultor Técnico-Cienti-
fico em Historia Militar do Laboratério de Arqueologia do Departamento de Histéria da Universi-

dial na campanha da lItdlia, reuniram-se no auditério do Centro de
Operagdes Terrestres (COTER), em Brasilia, militares das Forcas
Armadas preocupados com a constituicdo de uma Forca Expedicio-
naria de valor Unidade, que podera evoluir para uma Brigada, com a
finalidade de ser empregada fora do territério nacional. Este artigo
foi parcialmente apresentado naquele momento.

Agora mostraremos as atividades desenvolvidas pela Nagdo
Brasileira, diante do maior conflito bélico enfrentado pela humanida-
de nos ultimos tempos (22 Guerra Mundial).

Historicamente
o Brasil elevou-se
no conceito mun-
dial pelos grandes
feitos dos soldados
brasileiros, nos me-
moraveis  combates
contra o experiente
soldado alemdo. Es-
ses homens soube-
ram combater com
heroismo pela defesa da soberania, pelos nobres ideais democraticos
e de liberdade. Varias vilas e cidades foram libertadas (Figura 1) e a
populagdo italiana até hoje reconhece a atuagdo desses herdis®. Nas
escolas primarias as criangas italianas cantam com entusiasmo a Can-

Figura 2: Criangas italianas cantando a Can¢do do
Expedicionario

.

Fonte: o autor

'Artigo compilado pelo autor de outros trabalhos apresentados pela Defesa
Nacional, Revista do Exército Brasileiro, no livro O Brasil na Il Grande Guerra
de Manoel Thomaz Castello Branco, Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército.
1960 e A FEB pelo seu Comandante de Jodo Baptista Mascarenhas de Mora-
es, Sdo Paulo/SP: Instituto Progresso Editorial. 1947.

?Do livro A Verdade sobre a FEB: memorias de um chefe de Estado-Maior na
Campanha da Itdlia, Mal Floriano de Lima Brayner. Rio de Janeiro-RI: Civiliza-
cdo Brasileira. 1968. Exemplar n® 1803. Depoimento germanico oportuno.
531 a 535p.
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¢do do Expediciondrio. Constatagdo ocorrida, em 25 de abril de 2015,
por ocasido do IV Semindrio Nacional sobre a Participacdo do Brasil
na 2% Guerra Mundial em Montese - Italia (Figura 2).

Na fase inicial da Segunda Guerra Mundial, o Brasil se man-
teve neutro® e em decorréncia dessa decisdo tomada em outubro
de 1939, pelos paises das trés Américas, representados pelos
seus chanceleres, em reunido no Panama. O propésito era de se
manterem isentos diante dos graves acontecimentos que agitavam
a Europa, devido a invasdo da Polonia pelos alemdes e da efetiva
declaracdo de guerra pela Gra-Bretanha e pela Franga a Alemanha.

0 presidente norte-americano (NA) Roosevelt reeleito, em 5 de
novembro de 1940, para um novo periodo de governo enviou ao
Congresso uma mensagem pedindo a aprovagdo da “Lei de Emprés-
timos e Arrendamentos (Lend-Lease)”, que viabilizaria a criagdo do
grande arsenal das tropas aliadas para garantir a democracia®.

0 Estado Novo de Getulio Vargas guardava forte viés nacionalis-
ta de direita e a0 mesmo tempo, ndo escondia certo grau de cumpli-
cidade com a causa do Eixo. Entretanto, Vargas escolheu a empresa
americana “American Steel Corporation”, em detrimento da “Krupp”
alemd, para construir a usina da Companhia Siderdrgica Nacional,
em Volta Redonda, passo primordial para a redencdo do Brasil no
terreno da industria de base.

0 Pais seguiu sua tendéncia histérica de alinhamento e com-
promisso com as Américas, fruto da decisdo tomada pelos paises
americanos na assembleia realizada em Havana, em julho de 1940,
apds os alemdes atacarem os Paises Baixos, a Franca e a Inglaterra.

Em 3 de agosto de 1941, Churchill e Roosevelt firmaram oito
principios, que passaram a se chamar “(arta do Atlantico”, que de-
ram origem a atual “Carta das Nagbes Unidas” assinada, em Sdo
Francisco, a 26 de junho de 1945.

Como medida preventiva, reafirmando os principios da “Doutri-
na Monroe”, os paises americanos declararam que todo atentado
de Estado ndo americano contra a integridade ou a inviolabilidade
do territdrio, contra a soberania ou independéncia de um Estado
americano, seria considerado ato de agressdo contra todos os

Figura 3: Pearl Harbor

ot A
DECLARACAD
[ ..- | que coda Governo se comprometa o empregar todos 0s
SEUS recursos, militares ou econdmicos, contro o membros
do Triplice Pocto e seus aderentes com of guais esteja em
guerra [ ... | que code Governo Se compromela @ cooperar
COm o5 governos signatdrios da presente ¢ a nfo firmar com
os inimigos armisticios ou paz em separoda”,

Fonte: The Way It Was - Scott C. S. Stone

*Decreto-Lei n® 1.561 de 2 de setembro de 1939 estabeleceu as Regras
de Neutralidade cujo extrato esta no livro O Brasil na Il Grande Guerra de
Manoel Thomaz Castello Branco, Rio de Janeiro-Rl: Biblioteca do Exército.
1960. 35 e 36p.

“Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco, Rio
de Janeiro-RJ: Biblioteca do Exército. 1960. 45p.
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Estados signatérios da declaracao. Nesse contexto, o Ministro das
Relagbes Exteriores Oswaldo Aranha teve papel central para o
rumo que o Brasil tomou na guerra. Sua agdo diplomatica foi fun-
damental, também, para a politica de seguranca e solidariedade
continental (Figura 3).

Em 7 de dezembro de 1941, quando os japoneses atacaram
a base aeronaval de Pearl Harbor®, no Havai, forcaram os Estados
Unidos da América e seus aliados a entrarem naquele conflito. Em
um movimento de solidariedade, vinte e seis nagdes firmaram, em 1°
de janeiro do ano seguinte, a declaragdo: “[...] que cada Governo se
comprometa a empregar todos os seus recursos, militares ou eco-
némicos, contra os membros do Triplice Pacto e seus aderentes com
0s quais esteja em guerra [ ... ] que cada Governo se comprometa a
cooperar com os governos signatarios da presente e a ndo firmar com
os inimigos armisticios ou paz em separado”®’. O Brasil aderiu a esse
grupo, comprometendo-se de forma inexoravel a atuar com os Aliados
contra o Eixo. Durante a sessdo de encerramento da conferéncia, na
(idade do Rio de Janeiro, em 28 de janeiro de 1942, Oswaldo Aranha
declarou  que
0 pais rompia
relagdes  com
a Alemanha, a
[tdlia e o Japdo,
dessa  forma
solidarizando-se
com as republicas americanas, as quais estava ligado por lacos indis-
soluveis de amizade® (Figura 4).

Figura 4: Osvaldo Aranha

Fonte: o autor

0 Brasil procurou manter-se afastado do conflito, porém devido
ao bloqueio maritimo imposto pela Alemanha com repercussdes na
costa brasileira essa situagdo modificou-se.

0O primeiro incidente envolveu o navio mercante brasileiro Tau-
baté®, que navegava isoladamente entre Chipre e Alexandria, em
23 de mar¢o de 1941, ou seja, antes do rompimento das relagdes
diplomaticas. Ele foi bombardeado e metralhado por um avido da
Luftwaffe (Forca Aérea Alemd). Apesar da morte de um tripulante
e do ferimento de outros treze, e dos protestos veementes do go-
verno brasileiro, o governo alemdo mostrou-se insensivel ao fato.
Outros incidentes menores continuaram acontecendo até que o
Brasil foi vitima da infame campanha submarina alema no Ocea-
no Atlantico. O primeiro navio vitima dessa campanha infame foi o
Cabedelo, desaparecido em 14 de fevereiro de 1942, quando se
dirigia da Filadélfia, nos Estados Unidos da América (EUA), para o
Porto de Cabedelo, no Brasil.

*Do livro A FEB pelo seu Comandante, J. B. Mascarenhas de Moraes.. Rio de
Janeiro-R!: Biblioteca do Exército. 2005. 24p.

®Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco, Rio
de Janeiro-Rl: Biblioteca do Exército. 1960. 47p.

’Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. 47p.

8Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-Rl: Biblioteca do Exército. 1960. Sessdo de encerramento
da Il Reunido dos Ministros das RelagGes Exteriores das Republicas Ame-
ricanas - 48p.

°Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco, Rio
de Janeiro-R}: Biblioteca do Exército. 1960. 52p.



Desse momento até a declaracdo de “Situacdo de Beligeran-
cia” contra a Alemanha, em 21 de agosto de 1942, mais dezoito
navios mercantes brasileiros foram afundados por submarinos do
Eixo. Depois dessa data, outros doze foram ao fundo do mar, totali-
zando aproximadamente um tero da Marinha Mercante Brasileira e
provocando a morte ou o desaparecimento de 469 pessoas, entre
tripulantes e passageiros, sendo 121 oficiais e 8 comandantes de
navios mercantes'® (Figura 5). Em 11 de marco de 1942, como
medida de represdlia, o Decreto-Lei N° 4.166 regulava sobre as
indenizacbes devidas por atos de agressdo contra bens do Estado
Brasileiro e contra a vida e bens de cidaddos brasileiros e estran-
geiros residentes no Brasil.

Figura 5: Afundamento de navios

O primeiro incidente envolveu o navio mercante brasileiro Taubaté

Mavio Cabedelo, desaparecido em 14 de fevereiro de 1942
Fonte: o autor

A Declaragéo de Guerra a Alemanha e a Italia'" foi feita no dia
31 de agosto do mesmo ano, com o Decreto N° 10.358, contudo,
ja em 27 do mesmo més, havia se reunido pela primeira vez a “Co-
missdo Militar Mista de Defesa Brasil - Estados Unidos”, deliberando
sobre como seria a participagdo militar do Brasil na guerra. Ficou
acertado: o envio de um Corpo de Exército (CEx), trés Divisdes de
Infantaria (DI), mais os elementos de apoio, a Africa ou a Europa; as
unidades teriam organizacdo igual as adotadas pela Doutrina Militar
Norte-americana (NA); o envio de uma Forca Aérea Expediciondria;
o fornecimento de material bélico e artigos de subsisténcia seriam

Figura 6: Uniforme e
equipamento individual
que seria usado pelos
“Pracinhas” na Itdlia

Figura 7: Oficiais estagiando nos EUA

Fonte: o autor

Fonte: o autor

"%Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. Os oito camandantes s&o: Cmt
do Cabedelo - Pedro Veloso da Silveira; Cmt do Cairti - José Moreira Pequeno;
Cmt do Piave - Renato Ferreira da Silva; Cmt do Araraquara - Lauro Augusto
Teixeira de Freitas; Cmt do Osdrio - Almiro Galdino de Carvalho; Cmt do Anto-
nico - Américo de Moura Neves; Cmt do Tutoia - Acacio de Aratjo Faria; e Cmt
do Bajé - Arthur Monteiro Guimaraes. 54/55p.

Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-Rl: Biblioteca do Exército. 1960. Declaracdo do Estado de
Guerra em todo o territério Nacional de acordo com os artigos 74, letra K e
171 da Constituicéo Federal do Brasil. 61 e 62p.

pelo “Lend Lease” com 50% do material de uma DI entregues no
Brasil para treinamento; a participacdo de oficiais brasileiros em es-
tagios de instrucdo nos EUA; o envio de militares norte-americanos
como instrutores para o Brasil e a justica militar funcionaria de acor-
do com as leis brasileiras (Figuras 6 e 7).

Seguiram-se os Decretos N° 10.451, de 16 de setembro
de 1942, de mobilizacdo geral em todo o territério nacional, € o
N° 4.812, de 8 do més sequinte, dispondo sobre a requisicdo de
bens méveis e imoveis, necessarios as Forcas Armadas e a defesa
passiva da populagdo'?.

Defesa Territorial do Brasil

Figura 8: Setor Circular de Seguranca e Vigilan- Pela  resolugdo
ciada 72 RM N° 11 de 1943, da
e ———7——  (omissdo Mista de

et I8 Defesa Brasil - EUA,

= J "\“'- o
/f o a defesa do territo-

[ ar Y rio brasileiro e das

o | 1 instalacdes  milita-
-"}f#""f ez 2 I res nele existentes

ficaria a cargo do
Exército'. Decorrido
um més e trés dias
da entrada do Brasil
na guerra, o Dec. N°
10490-A, de 25 de
setembro de 1942,
criou a “Zona de
Guerra  Brasileira”.
Ela abrangeu todo o
litoral do Brasil, o vale do rio Sdo Francisco e as 4guas ocednicas
contiguas ao Brasil, no limite de uma faixa de sequranca estabelecida
pela Declaracdo do Panamé e mais a nossa fronteira no Rio Grande
do Sul. O restante foi considerado “Zona do Interior”"* (Figura 8).
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Fonte: O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel
Thomaz Castello Branco

A Zona de Guerra foi dividida pelos Teatros de Operagdes (TO):
Amazonico, Nordeste, Centro Meridional, Meridional, Mato Grosso
e Maritimo que foram na pratica nominados, em funcéo da remo-
ta possibilidade de um ataque do Eixo. Exce¢do do TO Nordeste
que organizou um “Plano de Operagdes” sob a orientacdo de seu
comandante, General-de-Divisdo Estevédo Leitdo de Carvalho. Esse
plano respondia as sequintes possibilidades do Eixo: pratica de
atos de guerra por forcas aeronavais do Eixo contra comunica-
¢des maritimas de interesse do Brasil, o que veio a concretizar-se;
acbes de envergadura contra o Nordeste (Saliente Nordestino) por
forcas do Fixo, apés dominarem a Africa Oriental e o Atlantico Sul.
Em fun¢do delas, a defesa do Nordeste e por via de consequén-
cia a do Brasil e das Américas, devia concentrar-se no tridngulo
Natal - Recife - Fernando de Noronha.

?Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. Mobilizagdo Geral. 62p.

Do livro Ricardo Bonalume Neto. A Nossa Segunda Guerra: os brasileiros
em combate (1942-1945). Rio de Janeiro-RI. Ed Expressdo e Cultura. 1995.
34 e 35p.

Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-RJ: Biblioteca do Exército. 1960. ZI - Zona do Interior e ZG -

Zona de Guerra. 105p.
Ancoras[Fris
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Para fazer face as possibilidades levantadas de acdes do Eixo,
o Plano de Defesa do TO' Nordeste estabeleceu como missées: im-
pedir o Eixo de estabelecer bases aeronavais no Nordeste; vigiar a
costa para assinalar forcas do eixo em tentativas de desembarque e
acdes corsarias; manter a todo o custo as bases aeronavais de Natal
e Recife; impedir o Eixo de estabelecer-se em Fernando de Noronha;
e manter forte massa de manobra em Campina Grande capaz de
socorrer Natal e Recife.

Para o cumprimento dessas missées o TO Nordeste foi dividido
entre a 10 Regido Militar (MA, PI, CE), a 7 Regido Militar sobre o
Saliente  Nordestino
(RN, PB, PE, AL e
Fernando de Noro-
nha) e a 6 Regido
Militar (SE e BA) (Fi-
gura 9).

Figura 9: Saliente NE
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Estas ao coman-
do sucessivo dos
generais Jodo Bap-
tista Mascarenhas
de Moraes e Newton
Andrade Cavalcanti
e, dispondo da 72
Divisdo de Infanta-
ria articulada nos
estados de Pernambuco e Alagoas. A 14? Divisdo de Infantaria
articulada nos estados da Paraiba e Rio Grande do Norte e mais
o Destacamento Misto de Fernando de Noronha, composto de tro-
pas de Infantaria, Artilharia (de Costa e Antiaérea), Comunica¢des
e Engenharia (do 4° BE Cmb de Itajuba-MG). Em caso de invasdo
e impossibilidade de repelir ou destruir o inimigo as duas divisdes
de Infantaria deveriam retarda-lo: a 7 ao longo dos eixos Recife
- Caruaru - Rio Branco e Maceio6 - Unido - Garanhuns e até a linha
de Resisténcia Garanhuns - Glicério - Palmares - Vitoria - Limoeiro.
A 142 devia retarda-la nos eixos Natal-Santa Cruz e Jodo Pessoa-
Sapé - Campina Grande até a linha Itambé - Cahé - Mamaguape -
Vila Nova - Bom Jesus, devendo participar da Resisténcia na linha
[tabaiana - Nova Cruz - Serra Caiada'®. A 142 DI, ao comando do
General-de-Brigada Gustavo Cordeiro de Farias', que tinha por
missdo, caso o inimigo desbordasse Natal vindo entre Touros e
Areia, manter Lages a todo o custo. Em caso de desembarque
e vantagem inicial do Eixo, cada nucleo vencido deveria retrair e
juntar-se a outro nucleo e assim por diante, a semelhanca do que
ja havia sido feito ao tempo das invasdes holandesas.

Fonte: O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel
Thomaz Castello Branco

A defesa do litoral contava ainda, com a Base Operacional da
42 Esquadra do Atlantico e Base Aérea do Ibura, em Recife; com a

Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. Plano de Defesa do Teatro de
Operagdes. 107p.

'%Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. Defesa do Nordeste Brasileiro
- Esbogo n°4. 112 a 114p.

170 qual emprestou seu nome ao Estabelecimento General Gustavo Cordeiro
de Farias (EGGCF), atual gréfica do Exército.

48 Corpo de Fuzileiros Navais %

Base Naval Secundaria de Cabedelo, em Jodo Pessoa e com a Base
Aeronaval de Parnamirim, em Natal.

Ao Destacamento Misto de Fernando de Noronha competia: im-
pedir qualquer desembarque inimigo, principalmente em face a Baia
de Santo Antonio; precaver-se contra bombardeios aéreos e navais
e impedir a todo o custo que Fernando de Noronha fosse usada
como base aeronaval do Eixo, para operagées contra o Continente.

0 restante das tropas do Exército do TO Nordeste receberam
missGes de vigiar o litoral e defender os portos e bases militares
em Fortaleza, Luiz Correia, S3o Luiz, Aracajd, Salvador, Itaparica,
lIhéus, Canavieiras, Santa Cruz, Porto Seguro, Caravelas, Conceicdo
da Barra, Vitéria e Marataizes. As maiores concentragdes de tropas
tiveram lugar em ordem de valor: Recife, Natal, Fernando de No-
ronha, Fortaleza, Campina Grande (Reserva da 72 Regido Militar),
Salvador, Caravelas, Vitoria e Aracaju.

0 resto da tropa foi distribuido por todo o litoral do Nordes-
te, numa linha ténue e descontinua. Varias unidades do Exército
foram deslocadas em missdes de guerra, do interior para a vigi-
lancia do litoral, onde passaram longos e intermindveis dias pade-
cendo de saudades da familia e de soliddo. Nos restantes dos TO
criados houve problemas menores no tocante a operages que se
concentraram na protecdo de portos, bases militares e vigilancia
do litoral. Dai no final da guerra haver sido editada lei que passou
a ser conhecida como “Lei da Praia”, que trouxe vantagem de mais
uma promocdo na reserva aos que durante a guerra estavam na
Zona de Guerra Brasileira.

0 Rio Sao Francisco mais uma vez devido a sua configuracdo
comprovou ser o rio da unidade nacional, por assegurar a ligagdo
entre o Nordeste e o Rio de Janeiro, no trecho Juazeiro - BA a Pirapo-
ra - MG, a salvo da acdo de submarinos, daf ser incluido na Zona da
Guerra como rota de suprimento. O
dispositivo de defesa do TO Nordes-
te foi desenvolvido e aperfeicoado
até meados de 1943, quando ficou
reduzida a acdo do Eixo no norte da
Africa e com inexpressiva acdo de
submarinos no nosso litoral, a par-
tir de agosto de 1943. Milhares de
militares do Exército cumpriram por
quase um ano, na soliddo e descon-
forto das praias do imenso litoral
brasileiro, a missdo de guerra que
Ihes foi imposta “defender e vigiar o
litoral brasileiro” (Figura 10).

Figura 10: Importancia estrate-
gica do NE

Fonte: O Brasil na Il Grande
Guerra de Manoel Thomaz
Castello Branco

A Mobilizacdo Nacional

0O Brasil passava por séria crise econdmica desde a década de
1930. O Chanceler Oswaldo Aranha, desde 1939, ja havia emitido
recomendacdes ao presidente sobre medidas para a mobilizagdo do
pais. Medidas relativas a arregimentagdo da opinido publica; econo-
mia de combustiveis e de trigo; regularizagdo das obrigacdes inter-
nacionais; constituicdo de estoques; e racionalizacdo do consumo
de produtos indispensaveis e proibicdo da exportacdo de ferro. As



exportagdes cresceram em quantidades brutas e diversificaram-se.
Para os Estados Unidos, por exemplo, o Brasil passou a exportar,
com exclusividade, em obediéncia aos acordos firmados, além do
café, matérias-primas estratégicas, como a borracha, o babagu, a
cera de carnatba, o quartzo, a mica, a tantalita, o berilo etc.

O Presidente Vargas criou a Coordenagdo da Mobilizagdo Eco-
nomica, em 30 de novembro de 1942, encarregada de transformar
a economia de paz, debilitada e desgovernada, em uma economia
de guerra efetiva. Apenas as industrias de tecidos, conservas, arte-
fatos de couro e produtos farmacéuticos produziam excedentes que
puderam contribuir com o esforco de guerra aliado.

Na agricultura, a situacdo era menos grave, o café e o algoddo
continuavam como esteios da economia. Entretanto, a caréncia de
alimentos castigou a populacdo e coube as Comissdes de Abasteci-
mentos Estaduais regularem o racionamento e os precos'.

0 setor dos transportes, que j& era precario, foi ainda mais sa-
crificado, tanto pelas baixas de quase 1/3 da frota mercante, pelos
ataques de submarinos, quanto pela escassez de combustiveis. Para
o transporte ferrovidrio, a solucdo foi substituir o carvdo vegetal
pela queima de lenha. Para os transportes rodovidrios, foi neces-
sario o racionamento, por meio da adaptacdo de muitos veiculos ao
uso do gasogeénio.

A mobilizacdo de mdo de obra limitou-se a alguns esforcos des-
tinados a atender as Forcas Armadas e as batalhas (extragdes) da
borracha e dos minerais estratégicos. A Batalha da Borracha exigiu
a criacdo do Servico Especial de Mobilizacdo de Trabalhadores para
a Amazonia®, destinado a recrutar efetivo, principalmente oriundos
do Nordeste, para a extracdo do latex, essencial para a fabricagdo
de pneus para avides® (Figura 11).

Figura 11: Soldado da Borracha

Fonte: REVISTA EXERCITO BRASILEIRO. Vol. 151 - 1° quadri-
mestre de 2015 - Edicdo Especial

As Forcas Armadas estavam desaparelhar e despreparadas
para uma guerra moderna daquela envergadura. O Exército contava
com um efetivo aproximado de sessenta mil homens, sua organiza-
cdo, instrugdo e doutrina de emprego obedeciam, rigorosamente,
aos regulamentos franceses, e os armamentos e os equipamentos,
na sua grande maioria eram de procedéncia estrangeira, antiquado
e em numero insuficiente para atender as novas exigéncias.

Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-R!: Biblioteca do Exército. 1960. 73p.

“Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. Servico Especial de Mobiliza-
cdo de Trabalhadores para a Amazénia. 74p.

2REVISTA EXERCITO BRASILEIRO. Vol. 151 - 1° quadrimestre de 2015 - Edi-
¢do Especial - portugués e italiano - 70 Anos da FEB. BIBLIEx. Soldados da
Borracha 11 a 17p.

A Marinha do Brasil, com um efetivo de quatorze mil homens,
dispunha somente de dois encouragados, dois cruzadores, sete
contratorpedeiros, um submarino, um navio-tanque, um monitor,
dois Tenders, dois navios-hidrograficos, dois navios-auxiliares,
quatro navios de Aviso, trés navios-mineiros e um navio-escola,
em sua maioria velhos e desaparelhados para batalhas contra uni-
dades mais modernas.

A Aviagdo Militar do Exército e da Marinha, unificadas pela
Forca Aérea Brasileira, com a criagdo do Ministério da Aerondu-
tica, em 18 de janeiro de 1941, também se ressentiam da falta
de aeronaves e equipamentos mais modernos. Possuiam somente
algumas aeronaves Vultee V-11, Fock Wulf, Martin, Vought Corsair,
etc., todas obsoletas?'.

Os arsenais e as fabricas produziam apenas alguns explosivos
e municdes e a montar, a custa de muitos esforcos, alguns navios
ligeiros para a Marinha de Guerra, determinados tipos de avibes
de treinamento e de transporte para a Aviacao e alguns materiais
para o Exército.

Aideia de mobilizar as Forcas Armadas somente se tomou reali-
dade quando as ameacas do conflito comegaram a se aproximar do
Brasil (o Brasil ndo foi a guerra ela veio ao Brasil). Tornou-se im-
perativo apelar para o parque industrial dos Estados Unidos, Unico
pais, naquele momento, capaz de atender as necessidades vigentes.
Assim, por meio da Lei de Empréstimos e Arrendamentos, “Lend
Lease"?, consequiu-se adquirir grande parte dos armamentos, ma-
teriais de guerra, equipamentos € muni¢des necessarias.

Figura 12: Carros de Combate M8

e

Fonte: AHEx

Para o Exército foram comprados parte do material de uma Di-
visdo Blindada e de uma Divisdo Motorizada, materiais para dois
Regimentos de Artilharia Antiaérea e para quatro Batalhdes Anti-
carros, cerca de 150 pecas de Artilharia de Costa, equipamentos de
construcdo de estradas e metade do material para uma Divisdo de
Infantaria (Figura 12).

Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. Criagdo do Ministério da Ae-
rondutica. 78p.

2REVISTA EXERCITO BRASILEIRO. Vol. 151 - 1° quadrimestre de 2015 - Edi-
cao Especial em portugués - 70 Anos da FEB. BIBLIEx. 8 a 10p.
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Para a Marinha de Guerra foram adquiridos dezesseis
caga-submarinos, oito contratorpedeiros de escolta e um navio de
transporte.

Para a Forca Aérea, trés grupos aéreos, equipados com aerona-
ves de reconhecimento Ventura, Hudson e Catalina®® e um grupo de
bombardeiros médios B-25.

Com conhecimento tecnolégico nacional, o Arsenal de Marinha
e a Organizacdo Henrique Lage construiram trés contratorpedeiros,
seis caca-submarinos, nove destroieres, dois monitores e sete cor-
vetas para a Esquadra. Além disso, realizaram-se obras de vulto: a
instalagdo da Base Naval de Natal, bem como a reforma e a cons-
trugdo de quartéis
e de estabeleci-
mentos  militares
diversos por todo
0 pais, para abrigar
0s novos efetivos.
Toda essa renova-
¢do ndo incluiu os
esforcos realizados
para equipar a For-
ca Expedicionaria Brasileira (FEB) e o 1° Grupo de Caca® que atua-
ram na ltdlia. A mobilizacdo de pessoal para as For¢as Armadas foi
dificultada pela precariedade das reservas disponiveis (Figura 13).

Figura 13: 1° Grupo de Caca

Fonte: o autor

A Marinha solucionou o problema destacando os quadros de
terra e as guarni¢des dos velhos encouragados Sdo Paulo e Minas
Gerais para completar os efetivos dos novos navios, além de criar
um Centro de Formagdo de Reservistas em Natal.

A Forca Aérea Brasileira coube fornecer a FEB o pessoal neces-
sario para a organizagdo da Esquadrilha de Ligacdo e Observacdo,
prevista na Artilha-
ria Divisiondria, com
excecdo dos ob-
servadores aéreos,
que seriam oficiais
do Exército da arma
de Artilharia® (Fi-
gura 14).

Figura 14: Esquadrilha de Ligagdo e Observagdo
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Fonte: Horécio Coelho

A Aerondutica convocou pilotos civis em formagdo nos Estados
Unidos. Criou Centros de Preparacdo de Oficiais da Reserva no Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre e ampliou as matriculas na
Escola de Aerondutica no Campo dos Afonsos. Estimulou o acesso de
candidatos a Escola de Especialistas da Aerondutica, entdo sediada
no Rio de Janeiro, destinada a formagdo de mecanicos de voo, e
contratou nos Estados Unidos uma escola técnica para a formagdo
dos especialistas de terra que foi instalada em Séo Paulo.

2 Avides Catalina usados contra os submarinos alemées e italianos que atu-
avam no litoral brasileiro.

Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Bran-
co, Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. Criagdo do 1° Grupo
de Caca. 79p.

REVISTA EXERCITO BRASILEIRO. Vol. 151 - 1° quadrimestre de 2015 - Edi-
cdo Especial em portugués - 70 Anos da FEB. BIBLIEx. 51p.
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No Exército, o preenchimento dos claros de oficiais, decorren-
tes da subita elevagdo dos efetivos para aproximadamente 180
mil homens, foi realizado com a aceleragdo das promogées e da
formagdo de novos profissionais na Escola Militar do Realengo,
transferida para Resende em 1944, e nos Centros e Nicleos de
Formacéo de Oficiais da Reserva, instalados em vérias cidades do
pais. Foi fechada temporariamente a Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais na Vila Militar.

A formagdo dos graduados passou a ser feita em massa pelas
unidades, enquanto a formacdo de especialistas ficou ao encargo
dos Centros de Instrucdo Especializada, destacando-se o da 12 Re-
gido Militar, mais bem dotada de meios e recursos.

0 esforco de guerra brasileiro permitiu também que os ameri-
canos construissem no Norte e no Nordeste - em Belém, Fortaleza,
Natal, Recife e Salvador, em obediéncia aos a acordos firmados, Ba-
ses Aéreas ao lado das antigas instalagdes nacionais ali existentes.
Destinavam-se a dar melhor cobertura aérea ao continente, porém,
com a rapida evolucdo dos acontecimentos, transformaram-se em
vitais pontos estratégicos para garantia das operagdes realizadas
na Africa e na Europa. A Base Aérea de Parnamirim, no Rio Grande
do Norte, teve tanta importancia para o esfor¢o de guerra aliado
que acabou conhecida como “trampolim da vitdria"?.

Em fevereiro de
1943, o Presidente nor-
te-americano Franklin De-
lano Roosevelt, retornan-
do de visita a Casablanca
(Marrocos), no Norte da
Africa, esteve em Natal
acompanhado do Presi-
dente Getulio Vargas”,
ocasido em que os pre-
sidentes ratificaram os
acordos de guerra entre
0 Brasil e os Estados Uni-
dos (Figura 15).

Figura 15: Presidente norte-americano
Franklin Delano Roosevelt e o Presidente
Getulio Vargas

Fonte: REVISTA EXERCITO BRASILEIRO. Vol.
151 - 1° quadrimestre de 2015 - Edicdo
Especial

A Mobilizacdo da FEB

Em 9 de agosto de 1943 foi ordenada a organizagdo da 12 Divi-
sdo de Infantaria Expedicionaria (12 DIE). Enquadrada no V Exército
Norte-Americano. O General Jodo Batista Mascarenhas de Moraes foi
designado Comandante da Forca Expedicionaria Brasileira (FEB)?
constituida pela 12 DIE e pelos Orgdos Nao-divisionrios (OND),
tendo vinculagdo com o Conselho Superior de Justica Militar, com o
1° Grupo de Caca e com os Correspondentes de Guerra (Figura 16).

2 REVISTA EXERCITO BRASILEIRO. Vol. 151 - 1° quadrimestre de 2015 - Edicdo
Especial em portugués - 70 Anos da FEB. BIBLIEx. Trampolim da Vitéria 21p.

ZREVISTA EXERCITO BRASILEIRO. Vol. 151 - 1° quadrimestre de 2015 - Edicio
Especial em portugués - 70 Anos da FEB. BIBLIEx. Figura N° 2 da pagina 10.

%Do livro Com a FEB na lItdlia - E4 da FEB, Aguinaldo Senna Campos. Rio
de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército, 1970. 24 a 29p.



Figura 16: Organizagao da FEB
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Fonte: o autor

Orgdos Nao-divisionarios constituidos por uma Inspetoria
Geral e Estado-Maior na Zona de Interior, sendo designado para
Inspetor Geral o General Olimpio Falconiére da Cunha. Esse Orgao
Nao-divisiondrio era composto, ainda por um Servico de Salde;
por uma Agéncia do Banco do Brasil; por uma Pagadoria Fixa; por
Deposito de Intendéncia; Depésito de Pessoal; Servico Postal e
Secbes de Justica®.

A 12 DIE foi organizada conforme o modelo norte-americano®:
com Estado-Maior Especial, Estado-Maior Pessoal e Estado-Maior
Geral. Os oficiais do Estado-Maior da FEB eram antigos e conceitua-
dos instrutores da Escola de Estado-Maior: Ch EM - Coronel Floriano
de Lima Brayner; E1 - Tenente Coronel Thales Moutinho da Costa
(depois, Tenente Coronel Jodo da Costa Braga Ir.); E2 - Tenente
Coronel Amaury Kruel; E3 - Tenente Coronel Humberto de Alencar
(astelo Branco (depois, Tenente Coronel Adhemar de Queiroz e Maj
Hélio Peres Braga); e E4 - Major Aguinaldo Senna Campos.

Do livro A Epopéa dos Apeninos, José de Oliveira Ramos. - Rio de Janeiro-Rl:
Biblioteca do Exército, Gréfica Laemmert, Ltda. 1947.134 a 156p.

Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Branco,
Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. Organizacdo da FEB. P 126
a 134,

A Tropa Especial era constituida basicamente de Elementos de
Apoio, destacando-se o enquadramento de um Esquadrdo de Re-
conhecimento. Por constituirem novidades na estrutura organiza-
cional divisionaria brasileira, muitos tiveram que ser especialmente
criados. O Boletim do Exército N° 16, de 23 de agosto de 1943, o
qual deu a organizagdo da FEB, previa a criagdo de novas unidades:
1° Esquadrédo de Reconhecimento Moto Mecanizado; Companhia de
Manutencédo; Companhia de Intendéncia; Companhia de Quartel Ge-
neral da 12 DIE; Pelotdo de Policia Militar (teve por base elementos
da Forca Publica de Sdo Paulo); Companhia de Comando; Banda de
Musica Divisionaria; Companhia de Transmissdes.

A Tropa Especial era constituida pela Infantaria Divisiondria, pelo
Batalhdo de Engenharia, pelo Batalhdo de Salde e pela Artilharia
Divisiondria.

A Engenharia da FEB foi composta de um Batalhdo de Engenha-
ria (9° Batalhdo de Engenharia de Aquidauana/MT), o qual era com-

posto de uma Companhia de Comando e Servico, um Destacamento
de Saude e trés Companhias de Engenharia.

0 Batalhdo de Satde foi composto de uma Companhia de Tria-
gem e trés Companhias de Evacuagdo.

Corpo de Fuzileiros Navais vx 51



A Infantaria Divisionaria (ID) da 12 DIE ficou ao comando do Ge-
neral Euclides Zenobio da Costa, composta de um efetivo de 9.796
homens e compunha-se de trés Regimentos de Infantaria (RI) com
3.250 homens cada, e estes compostos de uma Companhia de Co-
mando, uma Companhia de Sadde, uma Companhia de Servigo, uma
Companhia de Obuses (6 obuses 105 mm), uma Companhia de Ca-
nhdo Anti-Carro (9 Can AC 57 mm) e 3 Batalhdes de Infantaria (871
homens cada) compostos de uma Companhia de Comando, uma
Companhia de Petrechos Pesados (Mtr .30, Mtr .50 e Mrt 81 mm) e
trés Companhia de Fuzileiros (193 homens cada) (Figura 17).

Figura 17: Organizacdo da infantaria da FEB
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Fonte: o autor
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Os trés Regimentos de Infantaria (RI) eram: 1° Rl do Rio de
Janeiro (Regimento Sampaio); 6° Rl de Cagapava (Regimento Ipiran-
ga); e 11° Rl de Sdo Jodo Del Rei (Regimento Tiradentes).

A Artilharia Divisionaria (AD) ficou ao comando do General
Oswaldo Cordeiro de Farias composta de uma Bateria de Comando,
um Destacamento de Saude com valor efetivo de 50 homens, um
Grupo de Obuses autorrebocados de 155 mm composto de uma
Bateria de Comando, uma Bateria de Servico e 3 Baterias de Obu-
ses, totalizando uma dotacdo de 12 obuses 155mm; e trés grupos
de obuses 105 mm (1), a uma Bateria Comando, uma Bateria de
Servigos e 3 Baterias de obuses 105 mm, totalizando 12 obuses 105
mm por grupo, ou seja, 36 obuses de 105 mm, os quais, somados
aos das Companhias de Obuses dos Rl totalizava 54 obuses de 105
mm na Divisdo. Compunha ainda a AD uma Esquadrilha de Ligacdo e
Observacdo (ELO), dotada de 10 aeronaves “Piper Cub L. 4H".

A 1° DIE dispunha de mobilidade tética assegurada por 1.410
viaturas, o que a possibilitava deslocar 1/3 de seu efetivo para cum-
prir operagdes contra elementos terrestres de qualquer natureza
e aéreos, em voo baixo, em operagdes de pequena envergadura;
atacar qualquer objetivo terrestre numa frente normal de 3.000 me-
tros por Rl; defender num setor de 2.500 a 5.000 metros por Rl; e
realizar pequenas operagdes de transposicdo de cursos de dgua.

Todos os Comandantes de Unidades eram possuidores do
Curso de Estado-Maior e ja tinham experiéncia de comando. Eram
comandantes do: 1° Rl — Coronel Aguinaldo Caiado de Castro; 6°
Rl — Coronel Jodo Segadas Viana (depois Coronel Nelson de Melo);
11° Rl — Coronel Delmiro Pereira de Andrade; I/1° ROAR — Tenente
Coronel Waldemar Levi Cardoso; I1/1° ROAR — Coronel Geraldo da
Camino (depois Tenente Coronel E. Maurel Filho); 1/2° ROAR — Coro-
nel José de Souza Carvalho; 1/1° RAPC - Tenente Coronel Hugo Pa-
nasco Alvim; 9° BE — Coronel José Machado Lopes; 1° BS — Tenente
Coronel Bonifacio Antonio Borba.
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A mobilizagdo dos efetivos esbarrou em problemas de dificil so-
lugdo, alguns dos quais acabaram tornando-se ensinamentos para
futuras reformas no sistema de mobilizacdo, depois da Segunda
Guerra Mundial. Em primeiro lugar, a Reserva era desprovida de
pessoal especializado para lidar com os novos armamentos, equipa-
mentos de guerra quimica, de comunicagdes, de engenharia, viatu-
ras, etc os quais seriam empregados nas operagdes militares. Em um
pais de populacdo majoritariamente rural, pobre e de baixa higidez
fisica, a alta percentagem de incapazes para o servico, especialmen-
te por problemas dentarios e psicolégicos, levou ao abrandamento
dos critérios de selecdo, para ampliar o universo de selecionados.
Ao mesmo tempo, a sele¢do intelectual deixou a desejar, com a in-
corporagdo de centenas de analfabetos. Tudo isso produziu conse-
quéncias indesejaveis para a habilitacdo de pessoal (Figura 18). Os
rodizios e as substituicdes excessivos dos elementos incorporados,
causados por interesses pessoais em jogo e por motivos de fundo
afetivo e emotivo, sobrecarregaram a administracdo e retardaram a
instrucdo. A falta de preparagdo psicoldgica do pais para a guerra,
cujo povo ndo chegou a compreender bem as causas que levaram
seus filhos a participarem de uma campanha externa, prejudicou o
voluntariado e agravou o quadro acima.

Figura 18: Pessoal incorporado

Fonte: o autor

A mobilizagdo do comando subordinado constituiu um sério pro-
blema, principalmente porque o quadro de capitdes estava enve-
lhecido. Dessa forma, foram comissionados no posto de capitdo 1°
tenentes das turmas de 1936 e 1937. Assim, o quadro foi renovado,
mas com as desvantagens de se ter capitdes jovens, inexperientes
e, ainda, sem o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais. Tal medida
obrigou a convocagdo de tenentes e, até mesmo, aspirantes recém-
-formados na Escola Militar, para o comando de pelotdes, esbarran-
do-se novamente no problema da inexperiéncia. Além disso, 3% do
efetivo de capitdes e 36% do efetivo de oficiais subalternos eram da
reserva ndo remunerada e 13% dos oficiais subalternos eram da
reserva remunerada.

Concentracdo da FEB

Inicialmente a concentragdo da FEB estava prevista para a ci-
dade de Resende, entretanto acabou se efetuando em diferentes
pontos da cidade do Rio de Janeiro, ocupando instalagdes de quar-
téis ja existentes (sem desalojar as unidades que ja as ocupavam)



ou em quartéis construidos emergencialmente. Tal situacdo gerou
importantes dbices: quartéis com acomodagdes para 2.000 homens
receberam 3.500 homens, criando um ambiente interno desagra-
davel; a disciplina ficou prejudicada pelo congestionamento da tro-
pa; ameaca de grupos de pressdo e a propaganda desagregado-
ra e difamatéria da 5 coluna; a instrugdo ficou prejudicada pelas
constantes visitas de autoridades brasileiras e norte-americanas; a
proximidade da zona de concentragdo com os subUrbios e o facil
acesso a Sado Paulo e Minas Gerais levavam as constantes fugas de
soldados desejosos de rever suas familias, apés longos periodos de
instrucdo sem dispensas.

Concluida a concentragdo continuavam os dbices de selecdo fi-
sica e recrutamento dos especialistas e artifices. Para tal foram cria-
dos cursos de emergéncia no Centro de Instrucéo Especializada®'.

Instrucdo da FEB

Figura 19: Estagio nos EUA

Fonte: o autor

A Diretiva Geral N° 01, de 20 de novembro de 1943, expedia ins-
trugdes para a comitiva que acompanharia o General Mascarenhas ao
Norte da Africa. O Curso de Estado-Maior de emergéncia para oficiais
brasileiros na Escola de Comando e Estado-Maior de Leavenworth e os
cursos correspondentes nas Escolas de Infantaria (Fort Benning), Ar-
tilharia (Fort Sill), Engenharia (Greenville), Material Bélico (Aberdeen),
Blindados (Fort Knox) e o estagio de Estado-Maior da 1007 Divisdo
Americana em Fort Jackson, de duragdo de dez dias, ndo foram su-
ficientes para desenvolver o espirito tipico de Estado-Maior em cam-
panha* e nem a formagdo de instrutores multiplicadores da doutrina
norte-americana. Serviu para dar nogdes e orientacdes da doutrina
diferente que a da Missdo Militar Francesa (Figura 19).

*'Do livro A FEB pelo seu Comandante, J. B. Mascarenhas de Moraes. Rio de
Janeiro-RJ: Biblioteca do Exército. 2005. 33p.
*2Do livro A Verdade sobre a FEB: memorias de um chefe de Estado-Maior

na Campanha da Itdlia, Mal Floriano de Lima Brayner. Rio de Janeiro-R!: Ci-
vilizagdo Brasileira. 1968. Exemplar n® 1803. Instrucdo da tropa. 47 e 54p.

A Diretiva Geral, de 27 de dezembro de 1943, do Comandan-
te da FEB previa que a instrugdo no Brasil seria desenvolvida da
sequinte forma: 1° Periodo de Instrucdo da D.I.E.- subseqliente a
fase de reorganizacdo de alguns corpos - de 10 de janeiro a 1° de
junho de 1944. Ainstrucdo ocorreu em duas fases: 1% Fase - depois
da revisdo da instrugdo individual, o objetivo principal consistiu no
adestramento e emprego das fracdes elementares da Arma; na 22
Fase o objetivo principal consistiu no adestramento e emprego da
Subunidade de cada Arma, fazendo-se também, no dmbito da Uni-
dade imediatamente superior.

0 Esquadrédo de Reconhecimento e a Companhia de Transmis-
sdes, nesta fase, ndo deveriam ultrapassar o emprego de suas fra-
¢des constitutivas. No fim desse periodo, os Corpos deveriam ter
estabelecido uma situacdo homogénea de instrugdo para todos os
seus elementos.

A instrucdo comportaria®: instrugdo comum; aperfeicoamento
e instrucao dos gra-
duados; instrucdo
peculiar a cada arma
ou servico; formacdo
de especialistas; ins-
trucdo da tropa.

O problema cru-
cial para a instrugdo
dos quadros da FEB
ficou bem retratado
pela observacdo de
Manoel Thomaz Cas-
tello Branco em seu
livro O Brasil na Se-
gunda Grande Guer-
ra: “cada oficial ou
graduado trazia suas
convicgdes, sua ba-
gagem cultural, seus
hébitos (decorrentes
da doutrina militar francesa adotada pelo EB desde a | GM), de
modo que ndo foi simples
desfazer-se desse lastro
em proveito do outro (a
recém-adotada  doutrina
militar americana)”3*.

Figura 20: Estagio de culinaria

De modo a superar a
caréncia quase completa
de especialistas na reserva
convocada, foram execu-
tados cursos de instrucdo
especializada no ambito da

-+
Fonte: o autor

*Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Bran-
co, Rio de Janeiro-R!: Biblioteca do Exército. 1960. Instrucdo da tropa.
146 a 150p.

**Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Bran-
co, Rio de Janeiro-Rl: Biblioteca do Exército. 1960. Doutrina Militar Fran-
cesa. 147p.

53

Corpo de Fuzileiros Navais &y



FEB, no Centro de Instrucdo Especializada: de motoristas, mecanicos
de automével, enfermagem, operadores e mecanicos de radio, tele-
grafistas, telefonistas, cozinheiros etc. Mesmo assim as necessidades
ndo foram totalmente cobertas e muitas unidades combateram sem
alguns de seus especialistas, substituidos por curiosos ou praticos
(Figura 20).

No tocante a instrucdo da tropa, notas de instrugdo sobre a
Doutrina de Emprego do Grupamento Tatico (GT) foram elaboradas
e distribuidas, ja que o aprendizado e a perfeita compreensdo do
emprego desse novo aspecto da Doutrina Militar foi uma preocupa-
¢cdo constante do comando da FEB. Esta preocupacdo possibilitou a
absorcdo de diversos ensinamentos a respeito da Divisdo de Infan-
taria que sdo: a DI é a “Unidade de Combate”; o General Comandan-
te da DI comanda as diferentes armas e servigos; o papel essencial
do Comandante da DI é o de combinar a acdo das armas; a duracdo
de uma DI no combate se mede pela sua infantaria; a combinacdo
das armas consiste essencialmente na montagem, de uma maneira
continua, de sistemas de fogos sucessivos infantaria-artilharia; a DI
s6 é capaz de uma missdo simples de cada vez, missdo caracteri-
zada por uma s6 direcdo de esforco, no redor da qual gravitam os
sistemas de fogos sucessivos.

B

Figura 21: Tiro de Artilharia
Fonte: AHEX

Também foram incorporados diversos ensinamentos a respeito
do Grupamento Tatico, como: o GT compreende fragdes de todas as
armas, seja antes da agdo, seja em curso da mesma agdo; o GT exi-
ge intima cooperagdo de grupamentos mistos de infantaria-carros,
podendo cumprir as missdes de destacamento de seguranca ou ex-
ploracdo na ofensiva, de contra-ataque na defensiva e de escaldo de
retraimento ou de retaguarda na retirada.

Com a proximidade do embarque, o comando da FEB expediu
ordens no sentido de que fossem realizadas instrucdes de embar-
que e desembarque em transportes ferroviarios e maritimos, no
segundo caso realizadas exaustivamente no Morro do Capistrano,
em simulacdo adequada de costado de navio e rede de abordagem
(Figura 21). Um balanco da instru¢do da FEB no Brasil mostra que
ela esbarrou em problemas de diversas ordens, os quais prejudi-
caram o seu rendimento substancialmente, citando-se: a falta do
material norte-americano, que impossibilitou o adestramento da
tropa a niveis razodveis, tanto é que o treinamento de emprego
do Grupamento Tatico acabou ficando restrito a um Unico grande
exercicio no terreno; o pequeno nimero de instrutores, uma vez
que ndo mais que trinta haviam estagiado nos EUA e alguns poucos
eram norte-americanos, que ndo falavam portugués; o empirismo

Figura 22: Embarque nos navios
Fonte: o autor




e o autodidatismo, decorrente da profuséo de novas publicacdes a
respeito da doutrina norte-americana e das dificuldades do Estado-
-Maior do Exército em traduzir e divulgar manuais oficiais; a falta de
Centros de Instrucdo adequados (o Campo de Instrugdo de Gericind
e o Centro de Instrucdo Especializada tinham que ser divididos com
tropas ndo-expedicionarias do Rio de Janeiro).A instrucdo limitou-se
principalmente a ordem unida, Educacdo Fisica (demonstracdes de
balalaica - ginastica ritmica com armas), marchas e instrucdo geral.
Um dos pontos culminantes da preparacdo da FEB no Brasil foi um
grande desfile realizado no Rio de Janeiro. Tdo esperado pela po-
pulacdo, mas foi realizado sem que a maioria da tropa pudesse
portar o armamento e o equipamento que seria usado no TO da
Italia. Foi realizada uma demonstracdo de tiro da Artilharia Divi-
sionéria (AD), no Campo de Instru¢do de Gericind, assistida pelo
Presidente Getulio Vargas (Figura 22).

Em resumo, as palavras do préprio Marechal Mascarenhas de
Moraes, em seu livro A FEB PELO SEU COMANDANTE, definiram
muito bem a situagdo de instrucdo da FEB ao partir do Brasil para
sua grandiosa missdo: “... Seus trés primeiros escalées de embar-
que, integrantes da 12 DIE, chegaram a ltdlia com o treinamento
incompleto e inadequado, e os dois Ultimos partiram do Brasil pra-
ticamente sem instrugdo.”*®

Diante da precariedade da instrugdo no Brasil, partir rumo ao
TO, onde havia condicGes, recursos e facilidades ndo existentes no
pais, representou uma oportunidade para desenvolver a instrucao
da tropa. Desta forma, a FEB embarcou para a Itdlia em cinco es-
caldes®® sucessivos de aproximadamente cinco mil homens cada, o
primeiro em 2 de julho de 1944, comandado pelo General Mascare-
nhas e o Gltimo em 8 de fevereiro de 1945, cuja maioria de seu efe-
tivo era de elementos do Depésito de Pessoal. No primeiro escaldo
de embarque, que tinha por base o 6° RI, somente o General Mas-
carenhas conhecia o destino da FEB, constituindo-se uma surpresa
geral o desembarque em Népoles, na Italia.

Ao chegar a ltdlia, a FEB se deparou com uma situagdo extre-
mamente desfavoravel por parte das Forcas Aliadas (FA), as quais
perderam enormes efetivos em funcdo das necessidades das ope-
racOes na Franca e na Grécia. Desta forma, naquele momento as FA
contavam com apenas 20 Divisdes enquadradas pelo XV Grupo de
Exércitos (General Sir Harold Alexander) contra 26 Divisdes alemds
e 2 italianas pertencentes ao Grupo de Exército do Marechal alemdo
Albert Kesselring. O aparente equilibrio de forcas em termos de efe-
tivos era rompido quando consideradas as vantagens que as forcas
do Eixo tiravam do terreno acidentado, extremamente favoravel as
suas operagdes defensivas. Tal situacdo iria empenhar a FEB em lar-
gas frentes, em misses diversificadas, a despeito das dificuldades
de sua preparacdo e de seu treinamento.

Durante o primeiro més apés o desembarque, o 1° escaldo este-
ve em Bagnoli, pouco se avangou no adestramento militar, novamen-
te pelo atraso na entrega do material bélico. Por isso, visando man-

Do livro A FEB pelo seu Comandante, J. B. Mascarenhas de Moraes. Rio de
Janeiro-R): Biblioteca do Exército. 2005. 55 a 58p.

**Do livro O Brasil na Il Grande Guerra de Manoel Thomaz Castello Bran-
co, Rio de Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 1960. Escaloes da FEB. 167 a
169p.

ter a forma fisica, a disciplina e a coeséo, apenas se fizeram praticas
desportivas, marchas, sessdes de ordem unida e instrugdo geral.

Em 4 de agosto de 1944, j& em Tarquinia, o 1° escaldo foi in-
corporado ao V Ex NA, articulando-se da seguinte forma: Comando
e escaldo avancado do QG 12 DIE - ao encargo do General Mascare-
nhas de Moraes; Tropa Especial e Grupamento Tatico - ao encargo
do General Zendbio da Costa.

Com o recebimento do material bélico a FEB pode finalmente
dar inicio a sua instrucdo na ltdlia, efetuando-se a montagem e a
instrucdo de funcionamento dos novos armamentos individuais e
coletivos e exercicios de tiro com armamento individual, coletivo
etc (Figura 23).

Figura 23: Exercicios de tiro com armamento individual e coletivo

Fonte: AHEx

Especial importancia foi dada a formagdo e ao treinamento
de motoristas®’, criando-se uma escola de motoristas para esse
fim, ja que devido a grande dificuldade imposta pelas mas condi-
¢des das estradas, aliada ao despreparo dos motoristas, grande
percentagem de baixas na FEB foi ocasionada por acidentes com
viaturas (Figura 24).

Figura 24: Motoristas

Fonte: AHEX

No que se refere a instrucdo de Oficiais e Graduados foram
realizados estagios na linha de frente, nas 34% e 88* DI norte-
-americanas e ainda, cursos para Capitdes e Tenentes na Escola
Americana de Treinamento e Comando de Pelotdo (Leadership and
Battle Training School) - Santa Agata Dei Gotti - Caserta (Figura 25).

Um fato curioso a apontar é que os uniformes dos brasileiros
tinham uma cor muito parecida com a dos uniformes alemdes, o que
causou alguns sustos e problemas quando os oficiais e graduados
se apresentaram para seus estagios na linha de frente, onde todos
se sairam muito bem, muitos recebendo elogios pelos seus desem-
penhos™® (Figura 26).

*’Do livro A Epopéa dos Apeninos, José de Oliveira Ramos.- Rio de Janeiro-Rl:
Biblioteca do Exército, Gréfica Laemmert, Ltda. 1947. 129p.

*8Do livro A FEB pelo seu Comandante, J. B. Mascarenhas de Moraes. Rio de
Janeiro-RI: Biblioteca do Exército. 2005. 54p.
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Figura 25: Escola americana de treinamento

0 ultimo exercicio de combate antes da entrada da FEB em acdo,
teve inicio a 10 de setembro de 1944 em VADA, com uma duragdo
de 36 horas, constando de uma marcha de 36 Km e de um ataque
coordenado do 6° Rl com apoio de fogo do 1/2° ROAR (com efeti-
vo total aproximado de 4.000 homens). A arbitragem ficou a cargo
de 270 oficiais NA*. Uma visdo geral das observagdes feitas pela
arbitragem conduz a seguinte sintese: muito boa a conduta e a to-
mada de decisGes pelos diversos escaldes de comando; a conduta
da tropa deixou a desejar no tocante a disciplina de luzes e ruidos.

Quando da preparagdo de sua Subunidade para o Exercicio em
Vada, o entdo Capitdo Ernani Ayrosa da Silva foi severamente criti-
cado pelo Coronel Matheus (assessor norte-americano): “com este
exercicio o senhor naturalmente ird para Hollywood fazer filmes, mas
ndo ird para a guerra”. Capitdo Ayrosa percebeu que todo o de-
sencontro consistia na aplicagdo dos principios da instrucdo militar
francesa no ataque que os brasileiros estavam realizando; de acor-
do com a instrugdo francesa, identificando o inimigo, fazia-se uma
neutralizacdo com tiros de artilharia, metralhadoras e morteiros,
e apos, partia-se para o ataque frontalmente. Pela filosofia ameri-
cana, identificava-se o inimigo, realizava-se uma neutralizacdo, em
sequida a tropa atacava procurando desbordar, pela direita ou pela
esquerda, furtando-se aos efeitos dos tiros inimigos e coroando o
ataque, normalmente, com uma operacdo no flanco inimigo.

*9Do livro A FEB pelo seu Comandante, J. B. Mascarenhas de Moraes.. Rio de
Janeiro-R!: Biblioteca do Exército. 2005. 55 a 58p.

56 Corpo de Fuzileiros Navais 'ﬁ:

Decidiu o Capitdo que, no Ultimo ensaio, 0s morteiros e as me-
tralhadoras que acompanhassem os fuzileiros no movimento de des-
bordamento teriam seus tiros regulados sobre os alvos e que seriam
deixados nas posicdes, camuflados pela vegetacdo. Uma sentinela
seria destacada para assegurar a manutencdo das armas durante
a noite. No dia seguinte, foi desencadeado o tiro real com as armas
requladas na jornada anterior, com resultados surpreendentes. Cha-
mado pelo General Mark Clark, admirado pela eficacia do tiro dos
brasileiros, este lhe disse que a capacidade dos brasileiros de se
adaptarem ao material novo era fantastica e que esperava muito
dos brasileiros dali para frente.Capitdo Ayrosa comenta em seu li-
vro, Memorias de Um Soldado: “(...) o que poderia parecer agora
um engodo ndo muito ético foi, na ocasido, um valioso elemento de
elevagdo da vontade de luta dos nossos homens”.

Com a chegada do grosso da FEB a Italia o Depésito de Pessoal
e Material em Staffoli foi transformado em Centro de Instrucdo e
Recompletamento, comandado pelo Coronel Mario Travassos, com
instrutores formados em centros de instrucdo americanos e que se
especializaram na instrucdo de minas, de transmissoes, de esquia-
dores, de cozinheiros, e de outras especialidades (Figura 27).

0 desenrolar das operagdes traria novos ensinamentos e a Di-
retiva Geral N° 8 do Comandante da FEB previa para a instrugdo
tatica, entre outras medidas: a intensificacdo do treinamento de pa-
trulhas; a manutencdo no tempo e espago da ligagdo da infantaria
com a artilharia; a conduta da tropa no objetivo conquistado, pre-
vendo sempre o contra-ataque do inimigo (visando a repeticdo da
técnica germanica de pretender recuperar uma posicdo, mediante
o emprego de contra-ataque por tropas decididas e adestradas); a
focalizacdo dos principais ensinamentos extraidos dos malogrados
ataques a Monte Castelo (Figura 28).

Figura 28: Patrulhas na neve

Figura 27: Tomada de Monte Castelo

Fonte: AHEx .

Fonte: AHEX

Mesmo com o adiantar da instrucdo o Depésito de Pessoal da
FEB, na 2% semana de dezembro de 1944, somente pode fornecer
a 12 DIE, no prazo de uma quinzena, 750 combatentes e mesmo
assim em sofriveis condicdes.

A FEB cumpriu muito bem com suas missées e recebeu os mais
efusivos elogios dos norte-americanos, citando-a como exemplo a
ser sequido e recebeu do povo italiano o titulo de “Libertadores”
enaltecidos e cultuados até os dias de hoje. A Cobra fumou na Italia
(Figura 29).
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“A guerra do século XXI é cinzenta. E sem trégua. Nao se declara, ndo se inicia com um ato
hostil, com um Pearl Harbor, e nem se conclui com um Tratado de Versalhes. Suas vitérias e suas
derrotas sdo ambiguas.” (Rodriguez, 2016)

Introducdio

As discussdes sobre Operages de Carater Expedicionario, suas
potencialidades e suas particularidades, tém estado em pauta des-
de que se vislumbrou o uso das Forcas Expedicionarias como meio
capaz de estender o braco interveniente do estado, quer seja numa
acdo puramente militar, reativa ou preemptiva, ou projetando inte-
resses politicos além das proprias fronteiras. Mas o descortinar de
invulgares conflitos no século XXI por todo o globo, quer seja no en-
torno estratégico brasileiro ou fora dele, enseja particular atencdo
ao estudo dessas Operagdes.

Ao empreender uma anélise sobre a atuacdo dessas Forcas
Expedicionérias, a abordagem escolhida deve ser levada a cabo
com particular atengdo a modelagem desses conflitos modernos,
contextualizando o trabalho dos implementos militares que de-
senvolvem esse tipo de acdo de maneira abrangente, levando-se
em conta todas as interacdes que as Operagdes Expedicionarias

possam ensejar.
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Dentro dessa otica, o artigo propde-se a analisar uma dessas
interagdes: o uso da aviagdo nas operagdes da Forca Expedicionaria,
com particular énfase a proposicdo de um novo paradigma para o
uso dos meios aéreos — a Cooperagdo Aérea.

Ao Corpo de Fuzileiros Navais do Brasil (CFN), dentro de suas
caracteristicas eminentemente expedicionarias e com o substrato de
tropa vanguardista, interessa debrugar-se sobre o tema como forma
de ascensdo operacional e atualizacdo doutrindria. Mas, é preciso
salientar, ndo ha intencdo de esgotar o tema, ou mesmo propor li-
nhas de agdo para o estabelecimento de normas e procedimentos.
0 que se espera € trazer a luz alguns conceitos e ideias em voga,
em particular dentro da OTAN, o que contribuird para a abertura
de novas diretrizes para pesquisas dentro do CFN, viabilizando, em
Gltima instancia, o debate.

Num primeiro momento serdo trazidas referéncias ao atual mo-
delo de emprego dos meios aéreos, abordando, de maneira geral,
suas possibilidades, limitacdes e implicacbes de uso, sem as minu-



déncias das acbes militares da aviacdo em suporte a uma Forca
Expedicionaria. Em oposicdo ao modelo anterior, apresentar-se-a
em seguida os aspectos relacionados ao uso dos meios aéreos
sob o prisma da Cooperagdo Aérea, retratando os pressupostos e
relagdes conceituais que permitirdo uma compreensdo preambular
sobre o0 novo paradigma.

0 artigo, por fim, abordard a influéncia reciproca entre as Ope-
racbes Expediciondrias e as Cooperagdes Aéreas, sob o artffice de
uma perspectiva calcada em trés pilares, complementando o traba-
lho com algumas conclusdes que encampam as principais aborda-
gens do estudo e algumas implicagdes para o CFN.

Fuzileiros Navais e o Atual Modelo de Apoio Aéreo

Apbs a Guerra do Golfo em 1990, muitas ddvidas e vicissitu-
des foram levantadas a respeito da real efetividade do modelo de
emprego dos meios aéreos conduzido no contexto das Forcas Com-
ponentes daquele Comando Conjunto. Apesar das criticas, principal-
mente por parte dos Fuzileiros Americanos, o fato é que a cons-
trucdo de uma estrutura centralizadora dos meios aéreos no bojo
das operagdes conjuntas vem sendo levada a cabo, cada vez mais
desgastada pelos modelos de conflitos surpreendentemente hete-
rogéneos deste século.

Um olhar um pouco mais atencioso permite compreender um
pouco da incompatibilidade suscitada. Desde Giulio Douhet (1869-
1930), vem sendo criada, adubada e festejada a capacidade sem
precedentes da aviagdo de pdr um fim definitivo aos desdobramentos
da guerra, alvorecendo como solugdo dos problemas militares de
toda sorte. Esta credulidade ceifou a possibilidade de um estudo mais
aprofundado sobre o uso da arma aérea aglutinada a tropa terrestre,
e erigiu a ideia de um comando uno e indivisivel que controlaria todos
0s meios aéreos e daria aos demandantes o APOIO AEREO solicitado.

0 que passa é que, até mesmo para estruturas militares da en-
vergadura da OTAN, o apoiado estd longe de receber o que necessita,
ou pior, 0 pouco que recebe esta em dissonancia com seu ritmo de
batalha. Isto se da por conta da estrutura de C2, e do modelo de
organizacdo desse comando centralizador do Apoio Aéreo, em que
os pedidos de apoio se submetem ao Ciclo de 72 horas (Ciclo ATO').

Como se pode observar no grafico acima, o que estd explicitada
é uma completa dissonancia entre o Desenho Operacional da Campa-
nha Terrestre e a disponibilidade dos meios aéreos de contribuir para
o Conceito da Operacdo levada a cabo pelas tropas. As complexas
relacbes conceituais por tras desta problemadtica ndo poderiam ser
discorridas na singela abordagem apresentada neste artigo e por
isso ndo serdo apresentadas, mas a importancia do fato em si ja é
mais que suficiente para trazé-lo a baila e suscitar questionamentos.

'ATO — Air Task Order consiste basicamente num ciclo 72 horas, composto
por seis etapas: Recebimento de pedidos de missdo e coordenacdo; planeja-
mento dos alvos a serem atacados; selecdo do armamento, de acordo com
os danos esperados; producdo da ATO; Execucdo; e avaliagdo dos danos
obtidos. O processo possui trés atributos fundamentais: primeiro, a capa-
cidade de fornecer uma visdo ampla sobre o emprego dos meios aéreos,
compativel com o nivel estratégico; segundo, a possibilidade de priorizar os
meios aéreos, alocando recursos as missoes julgadas mais importantes e,
por fim, uma moldura temporal que permita o planejamento para o emprego
das aeronaves (KOMETER, 2007).

Figura 1: Desenhos Operacionais dissonantes

Fonte: Elaborado pelos autores

A inquietagdo trazida no seio do United States Marine Corps
(USMC) por conta dessa situacdo acabou por ensejar a abertura de
varias frentes de pesquisa, procurando alternativas para melhorar o
uso da aviagdo do USMC, principalmente no contexto das operagdes
conjuntas. No inicio do século o estrategista norte-americano William
S. Lind (1947), conhecido por suas obras sobre a “Guerra de Quar-
ta Geragéo” (4" Generation Warfare)? foi um dos primeiros a sugerir
uma mudanca no arquétipo do APOIO AEREO, trazendo em oposicao
o conceito de COOPERACAO AEREA.

0 termo Cooperagdo Aérea foi reforcado em 2013 com um tra-
balho premiado com o Prémio “Chase” de melhor artigo pela Marine
Corps Association, em que dois oficiais do USMC, o Major Gregory
A. Thiele e o Maj Mitchell Rubinstein, criticam a ado¢do do caga mul-
tifuncional FX-35 como solugdo aérea para o USMC e levantam a
necessidade de uma aviacio em COOPERACAO com as tropas ter-
restres (THIELE, 2013).

Mas o que vem a ser Cooperacdo Aérea?

Cooperacao Aérea

Como serd visto adiante, os pressupostos, variveis, relagdes pri-
marias e secundarias da Cooperacdo Aérea apresentam uma ruptura
com o modelo atual de Apoio Aéreo e suas estruturas. Os aviadores
que desempenham seus papéis na Cooperacdo Aérea ndo sdo me-
ros lancadores de bomba, ou transportadores de tropa. Enquanto
no Apoio Aéreo a preocupacdo dos pilotos de avides e helicdpteros
resume-se a “onde e quando?”, na Cooperacdo Aérea é preciso as-
similar a ideia de manobra do Comandante do Grupamento apoiado.
Na Cooperagio Aérea os pilotos NAQ sdo passiveis de serem subs-
tituidos por aeronaves remotamente pilotadas, ou coisa que valha.

Para isso, os pilotos necessitam compreender os preceitos basi-
lares da infantaria e da querra terrestre. E preciso que interpretem
medidas de coordenagéo e controle, traduzam simbologias especi-
ficas e extraiam dos calcos de operagdo mais do que uma simples
“Lat/Long/Hora” do alvo. Nesse aspecto, mostra-se acertada a de-
cisdo do CFN de exigir que seus Aviadores permanecam atualizados
com os Fundamentos das Operacdes de Fuzileiros Navais através
da realizacdo do Curso de Aperfeicoamento para Oficiais Fuzileiros
Navais — CAOCFN.

Para mais esclarecimentos sobre os conceitos da 4GW consulte a Marine
Corps Gazette, edicdo de Dezembro de 1994, Paginas 34-37.
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Tudo isso esta encampado nos pressupostos da Cooperacdo Aé-
rea, em que a postura do “Fuzileiro-Piloto”, em lugar do “Piloto-Fuzi-
leiro”, ¢ mandatoria. E isso que permite ao representante da aviagio
se envolver com a unidade apoiada, entender sua ideia de manobra,
oferecer saidas para situagdes adversas, propor um uso mais judi-
cioso da arma aérea, ndo para si, mas para contribuir com o todo,
empreendendo constantemente o principio das armas combinadas.

No atual sistema de Apoio Aéreo lanca-se mdo extensamente
dos Oficiais de Ligacdo da Aviagdo, mas como podem os mesmos
contribuir se nada entenderem do que se passa em campo? Vdo ci-
tar os dados técnicos contidos no manual das aeronaves? Repassar
para as unidades aéreas uma lista de alvos com a hora do ataque e
as “janelas de voo"? Talvez a complexidade e incerteza que envol-
vem os conflitos modernos exijam um pouco mais.

Ndo somente a atitude mental e o preparo dos aviadores navais
sdo suficientes para erigir um novo paradigma de uso dos meios
aéreos. A Cooperacdo Aérea ¢ uma via de mao dupla. Enquanto os
aviadores precisam incrementar suas capacidades de entendimento
da guerra terrestre, as unidades cooperadoras em terra tém de es-
tar preparadas para enxergar os avides como bem mais do que sim-
ples bombardeios, assim como precisam estudar maneiras outras
de langar mdo dos helicopteros além do mero provimento de mo-
bilidade. A variedade de sensores e a ampla gama de armamentos
dos meios aéreos, combinados com suas caracteristicas de alcance,
flexibilidade, mobilidade e velocidade necessitam ser compreendidas
e exploradas sob os auspicios da Guerra de Manobra, tendo seu uso
ensaiado a exaustdo, quer na guerra de “prancheta” dos bancos
escolares, quer nos treinamentos de campo.

Mais além da diferenca entre Apoio Aéreo e Cooperacdo Aérea,
desde o ponto de vista do preparo e emprego dos recursos humanos
envolvidos nas operagdes de Fuzileiros Navais, & necessaria também
uma visdo holistica sobre o planejamento dessas operagdes.

Em oposicdo ao sistema ATO, no planejamento de uma opera-
cdo sob a égide da Cooperagdo Aérea existe o estabelecimento de
prioridades de acordo com o esforco principal em terra, enquanto
no Apoio Aéreo existe o estabelecimento de alvos prioritarios. Na
Cooperacdo a unidade aérea que apoia a unidade terrestre respon-
savel pelo esforco principal torna-se também o implemento aéreo
principal (THIELE, 2013), e todos os esforcos das outras unidades
aéreas disponiveis para o Grupamento de Fuzileiros Navais devem
estar voltados para ela (Reabastecimento em Voo — REVO, Escolta,
Patrulha Aérea de Combate — PAC, etc).

Outra questdo diferenciada sob a ¢tica da Cooperacdo Aérea diz
respeito @ montagem da Defesa Aérea. Os que defendem a atual es-
trutura de Apoio Aéreo priorizam a Defesa Aérea em detrimento de
todas as outras demandas. E o papel deles! Na Cooperacéo Aérea o
componente de combate aéreo pode contribuir com as missdes de
defesa aérea, mas ndo é sua prioridade. Num cendrio de operacGes
conjuntas, principalmente, existe uma Forca Aérea Componente que
prioriza mais que tudo este fim, e se ela ndo puder apoiar a defesa
aérea do Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais, provavelmen-
te ndo poderia prover quaisquer outros tipos de apoio.

Nessa linha, sob o prisma do Apoio Aéreo, a Guerra Terrestre
deve estar “congelada” até que o Controle do Espaco Aéreo este-
ja equacionado e a Defesa Aérea postada. Mas esse padrdo nem
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sempre é possivel, e por vezes ambas as dimensdes, terrestre e
aérea, necessitam de deslindar seus problemas simultaneamente.
0 Controle do Espaco Aéreo é importante, e priorizar a obtencdo da
superioridade aérea pode ser, eventualmente, necessario. Porém,
ao ponderar o uso da Cooperacdo Aérea nas Operacbes Expedi-
ciondrias, o que se esta colocando é que dominar o espaco aéreo
sem haver uma tropa em terra para usufruir dessa seguranga é
ignorar que o valor da superioridade aérea esta no uso e ndo na
posse (SILVA, 2014).

Por isso, na Cooperacdo Aérea o que deve ser aprofundado no
contexto das Operacdes de Fuzileiros Navais ¢ a capacidade da avia-
¢do de apoiar o desenvolvimento das a¢es terrestres, pois é & que
o Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais estd empreendendo
seu esforco maximo.

Por fim, outra diferenciagdo que é trazida pela adocdo dos
conceitos da Cooperagdo Aérea esta relacionada a maneira como
é construido o Componente de Combate Aéreo. Uma das premissas
basicas da Cooperagdo Aérea é criar uma estrutura com tamanho
correspondente ao valor da Forca Expedicionaria, balanceada com
meios aéreos que permitam atender o propésito da operagdo e con-
soantes com a sua natureza. Para que a aviagdo possa cooperar
com as tropas terrestres € mandatério levar em consideracao as
necessidades especificas de todo o espectro de agdes empreendi-
das pela Forca Expediciondria, sejam as acdes de peace keeping,
acbes humanitarias, a¢bes de guerra ou uma combinagdo delas
(ZIELINSKI, 2013).

Enquanto na Cooperacgdo Aérea as demandas da Tropa é que
moldam a composicdo do Componente de Combate Aéreo, o tradi-
cional método de Apoio Aéreo trabalha com o conceito padroniza-
do, com uma estrutura robusta capaz de atender as demandas de
toda sorte, desde tarefas ligadas a defesa aeroespacial, passando
pelo transporte de tropa, até o simples emprego ar-solo. Como
sera apresentado mais a frente, essa organizagdo avultada ndo
estd de acordo com algumas caracteristicas das Forcas Expedicio-
narias, quais sejam: concebidas para agdes rapidas, autossusten-
taveis, com necessidade minima de apoio logistico, com alto grau
de prontiddo e flexibilidade.

As ideias apresentadas até aqui sobre os pressupostos da Co-
operagdo Aérea perfazem apenas uma introdugdo sobre este para-
digma de uso dos meios aéreos. No entanto, os construtos supra-
citados ja permitem tracar um modelo mental rudimentar sobre sua
complexdo e sua compatibilidade com o Corpo de Fuzileiros Navais.
Pode-se perceber que a adogdo da Cooperacao Aérea € uma ques-
tdo de filosofia. Algo intimamente ligado & maneira de enxergar a
condugdo da guerra pelos Marines e pelo Corpo de Fuzileiros Navais
(CFN), é o método entronizado com a Guerra de Manobra.

Assim como na Guerra de Manobra, é uma forma de uso dos
meios aéreos que busca quebrar a coesdo do inimigo através de
acles focadas, rapidas e inesperadas. Conceitos como Auftragstaktik,
Ciclo OODA, Schwerpunkt, “Superficies e Brechas” e Principio das
Armas Combinadas permeiam todo substrato da Cooperacdo Aérea.
Sua modelagem de uso dos meios aéreos em cooperacdo com 0s
Fuzileiros Navais preza a atribuicdo das tarefas pelo efeito desejado,
a exploracdo da iniciativa dos aviadores e a flexibilidade na execu-
¢do da manobra. O que se pretende desse modelo é que pilotos e



tropa possam observar, orientar, decidir e agir com mais velocidade,
focando em um objetivo comum.

Apesar da percepcao segmentdria dos que advogam em favor
de um Poder Aéreo finalistico, o grande valor da aviagdo estd em
sua capacidade de, em conjunto com a tropa em terra, explorar as
brechas e evitar as superficies, pois o uso das armas combinadas
gera uma situagdo tal que o inimigo ao tentar opor-se a uma arma
torna-se vulneravel a outra.

0 atual modelo de Apoio Aéreo e sua correspondente estru-
tura de Comando e Controle — ATO — ndo sdo compativeis com a
Guerra de Manobra pois ordenam a guerra no tempo, ao passo que
em terra o conflito ndo obedece as rotinas preestabelecidas, mas
subjuga-se ao formato flexivel imposto pela “friccdo” da guerra. A
filosofia atual de Apoio Aéreo deixa de lado a desordem do combate,
ao passo que a Cooperacdo Aérea tenta explora-la.

Figura 2: Desenhos Operacionais dissonantes
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Fonte: Elaborado pelos autores

Enfim, Cooperacdo Aérea ¢ um modelo que sincroniza, robuste-
ce e flexibiliza as Operagdes de Fuzileiros Navais. Em oposicdo ao
desenho operacional apresentado na Fig. 1, um Grupamento Opera-
tivo de Fuzileiros Navais, cujo Componente de Combate Aéreo esta
em Cooperacdo com o Componente de Combate Terrestre, ou qual-
quer outro que exerca o esforco principal, retrataria um diagrama
mais harmdnico, como o que seque:

Mas por que compreender a modelagem da Cooperacdo Aérea
¢ importante para o Corpo de Fuzileiros Navais enquanto Tropa Ex-
pediciondria?

Implicacdes do Uso do Meio Aéreo no Contexto
das Forcas Expediciondrias

Antes de apresentar a relagdo entre Cooperacdo Aérea e as
operagdes conduzidas em acordo com as defini¢Ges, caracteristicas
e envolvimentos das Forcas Expedicionarias, é preciso calcar essa
andlise sobre um dispositivo que permita aferir se o modelo de
Cooperagdo potencializa, degrada ou é indiferente as nuances das
Operagdes Expediciondrias. Para isso, serdo enumeradas algumas
caracteristicas bastante peculiares encontradas durante a con-
ducdo das operagdes de carater expedicionario, contextualizando
sempre com 0s pressupostos apresentados na modelagem tedrica
recém-introduzida.

Geoffrey Till (1945) enumera uma série de particularidades das
Operagdes Expedicionarias, como sua curta duragdo, a autossus-
tentabilidade das Forcas envolvidas, a influéncia do componente

politico, a necessaria prontiddo da Forca Expedicionaria, dentre ou-
tras. De uma forma ou de outra, para fins de andlise, neste artigo
assumir-se-a que os tragos das Operacdes Expediciondrias estdo
quase todos encampados em trés perspectivas: a Influéncia Politica
sobre esse tipo de operacdo, a Tipificacdo dos Ambientes onde
ocorrem as Operagdes Expediciondrias e as Caracteristicas Intrin-
secas da Forca Expedicionaria.

Figura 3: Andlise perspectiva da Forca Expedicionaria

Fonte: Elaborado pelos autores

0 modelo elaborado permitira discorrer sobre a melhor forma
de emprego dos meios aéreos nas Operag6es Expedicionarias ado-
tando um encadeamento l8gico que trabalha com os aspectos reci-
procos entre a Cooperagdo Aérea e as operagdes da Forca Expedi-
ciondria, ressaltando as vantagens desse novo padrdo de emprego
dos meios aéreos como ferramenta de justaposicdo, e ndo de apoio.

A Perspectiva Politica

Eu acredito que a baixa de civis esta nos fazendo um grande
mal no Afeganistdo, e é preciso melhorarmos nesse aspecto.
E preciso saber que o Talibd se esconde entre as pessoas,
e as usa como escudo humano. Quando os atacamos direta-
mente estamos fazendo o jogo deles. Temos que apresentar
uma maneira mais efetiva de usarmos nossas armas, nossa
aviacdo e nossos Marines, pois minha preocupacdo é que 0s
Afegdos comecem a nos ver como parte do problema, em
vez de nos apresentarmos como solugdo, e ai sim estaremos
perdidos. Secretario de Defesa dos EUA, Robert Gates, 2009°
(traducdo nossa).

Como citado por Geoffrey Till (2013), as operagdes de carater
expediciondrio sofrem uma influéncia significativa do componente
politico. Essa caracteristica esta intrinsecamente ligada ao fato de
que essas forcas atuam mormente em territério estrangeiro, sob
a égide de ordenamentos que transcendem a influéncia politica do
pais de origem da Forca Expediciondria, com forte pressao de orga-
nismos internacionais.

Os paises fortes fazem as regras, enquanto que paises emer-
gentes as violam e exploram aspectos ndo previstos [...] 0s
Estados Unidos criam novas regras, quando [velhas] regras

*Audiéncia no Senado Norte-americano em 27 janeiro de 2009, Disponi-

vel em https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CHRG-111shrg53123/html/CHRG-
-111shrg53123.htm.
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ndo se adaptam, mas eles tém de observar as suas proprias
regras, pois ao contrario, perderdo a confianca mundial (LIANG
e XIANGSUI, 1999, p.2)

A aderéncia mandatoria as limitagdes para o uso da forca influi
diretamente no papel da aviacdo durante uma operacdo expedicio-
naria [ndo somente]. A arma aérea, quando usada de forma con-
vencional, dadas suas caracteristicas de acdo em érea, efeito moral,
poder de fogo, danos colaterais e uma restritiva dependéncia de
armas inteligentes, pouco contribui para aditar o esfor¢o da Forca
Expediciondria num ambiente requlado por objetivos politicos.

Ao submeter os pedidos de apoio a um ciclo de 72 horas, ndo
¢ possivel usufruir livremente do componente aéreo nos ambientes
de conflitos menos convencionais e cerceados por restrigdes politi-
cas. Nesses casos, as téticas de decapitacdo, atrito e coercao(PAPE,
2004) nio sdo aventadas. E o uso judicioso dos meios aéreos, atra-
vés de um trabalho ombro a ombro entre cooperadores do ar e de
terra, que pode oferecer solugdes para o xadrez politico em que o
Comandante da Forca Expediciondria se encontra.

Os bombardeios, estratégicos ou taticos, ainda que levados a
cabo com armas de precisdo, tém proficuidade restrita em ambientes
onde danos colaterais sdo praticamente INACEITAVEIS. Os impactos
politicos advindos da adogdo de uma visdo ortodoxa do uso da avia-
¢do podem comprometer toda uma operacdo, imputando a Forca
Expedicionaria um pesado fardo. Porém, na Cooperagdo Aérea, o
Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais, com sua prépria aviagdo,
reputa toda outra gama de emprego dos meios aéreos disponiveis
para Forca Expedicionaria. Isso € possivel pois a Cooperacdo Aérea
€ eminentemente tatica, trabalhando com o conceito de “consciéncia
situacional por nivel de conducdo da guerra”, como é visto a sequir:

Figura 4: Consciéncia situacional e niveis de condugdo da guerra

Nas Operacbes Expediciondrias, onde os niveis de condugdo
da guerra tornam-se extraordinariamente comprimidos por conta
da influéncia do componente politico (TILL, 2013), ndo faz sentido
trabalhar com a aviagdo de outra maneira que ndo a Cooperacdo. Os
resultados obtidos sob a batuta do Apoio Aéreo — ATO ja provaram
sua debilidade ante o refreamento politico em 1999 no Kosovo e em
2001 no Afeganistdo. As metodologias adotadas a época potenciali-
zaram a incompreensdo da influéncia politica na condugdo do confli-
to por parte do Comando Centralizador dos meios aéreos, em nada
contribuindo para suavizar as “superficies” (LIND, 1985) geradas
pelas regras de engajamento que cerceavam as tropas em terra,
degradando a coordenagdo entre os meios aéreos e terrestres.
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Ao langar mdo de um componente de combate aéreo que tra-
balha sob os auspicios da Cooperagdo, a tropa de fuzileiros pode
explorar outras potencialidades da aviagdo além daquelas depaupe-
radas pelo ambiente politico limitador. A obrigagdo de evitar danos
colaterais indesejados reforca essa necessidade.

A Perspectiva do Meio Ambiente

A pior das escolhas consiste em atacar cidades. Ataque-as so-
mente quando ndo restarem mais alternativas. (Sun Tzu)

Um outro aspecto que é preciso analisar quando se considera o
uso da aviagdo nas Operagdes Expedicionérias, é o ambiente tipico
ao qual estdo submetidas esses tipos de acdes. Hoje, o fenémeno
da urbanizacdo é uma realidade cada vez mais presente. Relatérios
da ONU prevéem que a populagdo vivendo em dreas urbanas saltara
dos atuais 3,2 bilhdes para incriveis 5 bilhdes em 2030, ano em que
trés em cada cinco habitantes do globo viverdo em cidades, metro-
poles ou megaldpoles®.

De acordo com Geoffrey Till (2013), cada vez mais as Opera-
¢Oes Expedicionarias precisardo ser conduzidas no tipico terreno
urbanizado, ambiente onde os ortodoxos pensamentos militares
preferiram evitar até recentemente.

Isso porque, conduzir uma Operagdo militar em ambiente urba-
no apresenta problemas bastante particulares, quando comparados
aos desdobramentos da guerra convencional. O terreno, as constru-
¢des, a disposicdo das vias de acesso, o espaco para o deslocamen-
to das tropas e, principalmente, a presenca de um sem nimero de
civis obrigam a Forca Expediciondria a urdir heterodoxas formas de
lancar mdo de suas armas, inclusive a aviagdo.

Os avancos tecnologicos que permitiram um incremento sem
precedente na precisdo dos armamentos empregados pela aviagao
sugeriram nos anos 90 que a arma aérea poderia dar conta dos
intrincados problemas urbanos (FARREL, 2012), uma vez que as
PGM (Precision-Guided Munition) trariam os danos colaterais a niveis
aceitaveis. Mas, como ja foi apresentado, os objetivos politicos, que
moldam as agdes nesses tipos de ambiente, tendem a degradar a
relacdo custo-beneficio deste tipo de artificio, uma vez que, mesmo
com um percentual de erro muito perto de zero, o bombardeio de
precisdo ainda pode desvirtuar totalmente o rumo de uma campanha.

Em 1999, aeronaves da OTAN bombardearam por engano a
Embaixada da China em Belgrado. O armamento usado? PGM! Nao
basta a acuracia do armamento, é preciso que o alvo designado
seja o correto. E por isso que se ergue cada vez mais a intolerancia
da opinido publica em todo mundo quanto ao uso de bombardeios.
Esse método estd quase sempre associado ao uso desproporcio-
nal da Forca no contexto do ambiente urbano, além de possuir um
enorme potencial para impor um revés no apoio popular as agdes
da Forca Expedicionaria. As restricdes para se lancar mao desse tipo
de acdo no ambiente urbano sé tendem a crescer.

Mas a contribuicdo que a aviacdo pode prestar a Forca Expedi-
ciondria no ambiente urbano ndo se resume a uma chuva de bom-

“Mark Lewis, “Megacities Of The Future,” Forbes.com, disponivel em https://
www.forbes.com/2007/06/11/megacitiespopulation-urbanization-bizcx2 1ci-
ties_ml_0611megacities.html



bas. Dentro da Doutrina de Cooperacdo Aérea as aeronaves apre-
sentar-se-d0 no ambiente urbano para oferecer a tropa Mobilidade,
Sensoreamento e Reconhecimento. Isso s6 é possivel pois 0s meios
aéreos que trabalham em cooperagdo ndo estdo “rodando” o ciclo
ATO — a prioridade é o apoio ao esforco empreendido em terra e
ndo a tentativa de atingir os objetivos politicos e estratégicos per si.

Um Componente de Combate Aéreo balanceado pode sobre-
pujar os obstaculos plantados no ambiente urbano fazendo exten-
so uso de helicopteros em cooperagdo com seus cursos de agao.
A mobilidade através das areas edificadas pode materializar um
ganho considerdvel na manobra da Forca Expedicionaria. A flexi-
bilidade do binémio tropa-helicoptero oferece saidas que os meios
de transporte terrestres ndo consideram, e este binémio cobre um
vasto espectro de operagdes, desde o contexto humanitario até as
a¢es de combate classico.

Outra demanda importante nas Operacbes Expedicionarias,
enquanto desenvolvidas em ambientes urbanos, é a necessidade
constante de dados de inteligéncia operacional. Nesse contexto, os
avides e helicopteros que estiverem a disposicao da Forca Expedicio-
néria para operarem em Cooperagdo Aérea muito podem oferecer.
Diferente do Ciclo de 72 horas, em que um pedido de inteligéncia
pode sofrer decurso de prazo e perder sua utilidade, na Cooperacdo
Aérea os sensores das aeronaves se tornam os olhos e ouvidos dos
comandantes das tropas terrestres.

Os dados de inteligéncia produzidos pelas aeronaves coopera-
doras em voos de reconhecimento préximo ou avangado, bem como
os mapeamentos obtidos através de radares com abertura sintética,
sensores infravermelhos e equipamentos de guerra eletronica permi-
tem uma producdo de dados de inteligéncia muito rica, mas, o qudo
répido esses dados serdo traduzidos em informagdes Uteis depende
muito do grau de COOPERACAO que existe entre os pilotos e a tropa.

Por isso, assimilar esses novos conceitos e posturas da Coo-
peracdo Aérea se faz tdo importante quando se fala de Operagdes
Expediciondrias e seu ambiente caracteristico. As diferencas para o
modelo atual de uso dos meios aéreos € significativa sob determi-
nadas 6ticas, mas também se apresenta de maneiras muito sutis em
outras abordagens. Muitos dirdo que atrelar o sistema ATO ao uso
Unico e exclusivo de bombardeios é um sofisma, e que tudo que aqui
se propaga ja é empreendido pelo Apoio Aéreo em dreas urbanas.
Mas o que esta em jogo ndo é o que se faz, mas sim a capacidade de
sincronizar tais a¢ées com o ritmo da campanha em terra, conforme
foi confrontado nas figuras de desenhos operacionais apresentadas.

0 fato é que a Forca Expediciondria vai, de uma forma ou de ou-
tra, encontrar-se combatendo ou operando num ambiente onde os
preceitos da Guerra Convencional esvairam-se, os objetivos politicos
avultaram-se e a guerra de atrito serd de pouca valia. Nesse ambien-
te, onde a progressdo € prejudicada, a incerteza por tras de cada
quarteirdo € constante e a necessidade de se enxergar mais longe é
premente, parece que a Cooperagdo Aérea torna-se uma alternativa
mais vidvel do uso da aviagdo em apoio as Operag¢Ges Expedicionarias.

As Caracteristicas da Forca Expediciondria

0 dltimo aspecto a ser analisado diz respeito @ composicdo e
as caracteristicas da Forca Expedicionaria, e como a Cooperacdo

Aérea se encaixa nesse contexto. £ importante salientar, como foi
visto na figura 3, que as caracteristicas abordadas guardam uma
relacdo estreita de causa-efeito com muitos dos aspectos repre-
sentados desde o ponto de vista das duas perspectivas discutidas
anteriormente. Os aspectos politicos e do ambiente onde sdo de-
senvolvidas as Operagdes Expediciondrias consubstanciam fatores
exdgenos que acarretam a necessidade de realizar esses tipos de
operagdes em lugares inesperados, num curto prazo e sujeitas as
rapidas evolugdes da situacdo (TILL, 2013) trazendo a necessidade
de que a Forca Expedicionaria possua, dentre outras, duas caracte-
risticas principais:

*  Capacidade de operar de maneira autossustentada, com
minimo suporte logistico; e

*  Alto grau de prontidao.

Primeiramente, para operar de maneira autossustentada ou
com minimo suporte logfstico, a Forca Expediciondria precisa ter em
sua composicdo meios que perfacam ndo mais do que o requerido
para uma operagdo de curta duragdo, afinal a Operacdo Expedicio-
naria é por natureza oportunista e rapida (ZIELINSKI, 2013). Assim,
caso se decida pelo emprego da aviacdo, a composicdo do Compo-
nente de Combate Aéreo deve ser balanceada, de maneira a permitir
0 maximo apoio com as minimas necessidades logisticas.

Figura 5: Cooperagdo Aérea
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Fonte: https://br.pinterest.com/explore/close-air-support/
https://www.usni.org/magazines/navalhistory/2012-11/close-air-support-
-pioneering-years

https://www.af.mil/publicdomain?/combinedarms

Outro aspecto que corrobora a escolha da Cooperagdo Aé-
rea em atinéncia as caracteristicas da Forca Expediciondria, é que
o modelo atual de apoio aéreo gera uma dicotomia do ponto de
vista logistico. Os conceitos de “Controle Operacional” e “Comando
Operacional”, embora fagam sentido num ambiente de Forcas Com-
ponentes de um Comando de Nivel Operacional, dificilmente terdo
aplicabilidade nos momentos iniciais do desenvolvimento de uma
Operacdo Expediciondria que demande o emprego de meios aéreos.
Nesse aspecto, a preméncia e aleatoriedade, caracteristicas desse
tipo de Operagdo, indicardo a escolha por uma For¢a que ja tenha
previsto e internalizado um componente aéreo proprio.

Sobre o alto grau de prontiddo das Forcas Expedicionarias, €
preciso ponderar que tipos de contribuicdes e/ou degradagdes esta-
riam atreladas a cada modelo de emprego dos meios aéreos.

A prontiddo fundamenta-se basicamente na organizacdo, no
adestramento, na doutrina e nas caracteristicas do equipamento da
forca em questdo (BRASIL, 2007). Quanto a organizacdo, ao ades-
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tramento e a doutrina, Geoffrey Till (2013) ensina que as tropas de
Fuzileiros Navais tém uma aptiddo nata para desenvolverem operagdes
expedicionérias. Elas tendem a estabelecer doutrinas, organizam-se
e treinam com vistas a um emprego global, atendendo uma ampla e
variada série de interesses operacionais, mantendo-se em condicdo
de emprego imediato. Dada essa construgdo organizacional pode-se
perceber que a adogdo do Apoio Aéreo ou da Cooperacdo Aérea, en-
quanto doutrinas, ndo apresentariam grande diferenciacdo diante da
embasada estrutura das tropas de Fuzileiros Navais.

Por sua vez, do ponto de vista da compatibilidade entre os equi-
pamentos e meios utilizados, os modelos de emprego da aviagdo
influem de forma distinta na prontiddo da Forca Expedicionaria. Nao
existem meios aéreos e apensos mais compativeis com a Forca Ex-
pediciondria do que aqueles da prépria tropa que a nucleia. A com-
patibilidade abarca uma vasta gama de comunalidades necessarias,
desde as fraseologias utilizadas durante as acdes de apoio de fogo
aéreo até o uso de equipamentos de comunicacdo com recursos
criptograficos e link de dados compativeis. A rapidez na prontifica-
cdo de meios aéreos capazes de atender as necessidades da Forca
Expediciondria esté4 diretamente ligada a essa compatibilidade.

A adocdo da filosofia de Cooperacdo Aérea, como foi apontado
durante a apresentacdo de seus pressupostos, subentende uma
maior conexdo entre os componentes aéreo e terrestre, procurando
moldar o emprego dos meios aéreos a conducdo da guerra terres-
tre. E um modelo que retne caracteristicas técnicas e funcionais
focadas no uso intercambiavel dos meios, em que é preciso que
sistemas diferentes possam ser compartilhados ou acessados sem
o comprometimento da missdo. Seu nlcleo de funcionamento é ba-
seado mormente na integragao.

Assim, é simples inferir que um modelo que defende a aglutina-
¢ao entre a aviagdo e a tropa apoiada ensejara uma maior compati-
bilidade quando comparado a um modelo de apoio genérico, ainda
que a Operacdo Expediciondria seja composta por Forcas Compo-
nentes com um alto grau de interoperabilidade.

Dissonancias e Contrapontos

Ao apresentar conceitos que rompem com modelos estabeleci-
dos e que trazem a possibilidade de discussdo sobre paradigmas
estabelecidos, faz-se necessaria, para robustecer o trabalho, a
apresentacdo dos contrapontos e hiatos ndo cobertos, e que sdo,
de antemdo, conhecidos pelos autores.

Primeiramente, ao apresentar a Cooperagdo Aérea como novo
paradigma de emprego dos meios aéreos, torna-se facil a ilagdo de
que a adogdo dessa linha de raciocinio traz consigo uma série de
consideragdes quanto a necessidade da Forca Expediciondria pos-
suir uma aviacdo propria. Na Cooperagdo Aérea ndo ha que se falar
em “Controle Operacional”, pois ndo é possivel aglutinar a aviagdo e
a tropa terrestre em cooperagdo sem que o Grupamento Operativo
de Fuzileiros Navais tenha uma aviacdo para chamar de sua. Para
empreender uma Cooperacdo Aérea, o Componente de Combate Aé-
reo precisa ser mobiliado com recursos que permitam ir além da
Coordenagdo do Espaco Aéreo, pois o Controle Aerotético é impor-
tante, mas o cumprimento da missdo ndo pode cair em prioridade.

64 Corpo de Fuzileiros Navais .«ﬁ- &y

Outro ponto que é preciso estabelecer diz respeito ao transpor-
te dos meios aéreos para a area de operagdes. Embora o Conjugado
Anfibio cubra as necessidades da tropa, sem uma avia¢do embarca-
da em navios aerédromos ou navios multipropésito, a possibilidade
de manter a unidade dos componentes de uma Forca Expediciondria
estard comprometida. A Cooperacdo Aérea nas Operacdes Expedi-
ciondrias é dependente desses meios.

A literatura sugere que as Forcas Aéreas, nicleo das Forcas
Aéreas Componentes nos Comandos Operacionais e baluartes do
método ATO, continuam preocupadas com sua prépria guerra aérea.
Do ponto de vista de suas taticas, priorizam o treinamento de Cam-
panhas de Controle do Espaco Aéreo e a supressdo de defesa aérea
inimiga (SDAI), que raramente se fardo necessarios nas modelagens
pouco convencionais dos conflitos que habitam o entorno estraté-
gico brasileiro. Por outro lado, as enormes contribuicdes auferidas
com seu apoio, desde o ponto de vista do supra-sistema em que
estd inserida uma Forca Expedicionaria, ndo podem ser ignoradas, ja
que atividades de transportes estratégicos, realocagdo de tropas e
meios, bem como o suporte logistico sdo muitas vezes necessarios.

Os aspectos ligados as politicas de defesa, de uma forma geral,
bem como as nuances e impactos econdmicos sobre a escolha de
cada modelo também ndo foram abordados, mas sdo fatores de
grande influéncia nas escolhas relacionadas aos assuntos militares.
Devem, portanto, ser debatidos e contextualizados com os diversos
cendrios construidos dentro das diversas hipéteses de emprego das
Forcas afetadas.

Conclusao

De todo o apresentado, depreende-se que o apoio da aviagdo
as Forcas Expediciondrias deve adotar uma filosofia que ultrapassa
a Guerra de Segunda Geragdo para consolidar-se de acordo com os
eixos estruturantes da doutrina dos Fuzileiros Navais, com aderén-
cia a Guerra de Terceira Geragdo e com potencial para se contrapor
aos desafios politicos enfrentados, transitando também, com fluidez,
pela modelagem nada convencional da Guerra de Quarta Geragdo.
0 uso da aviagdo ndo pode ter em seu bojo o objetivo Unico de
apresentar-se como mero “apoio aéreo”, é preciso mais.

Os esforcos de guerra das Forcas Expediciondrias no contex-
to dos conflitos modernos, com seus atores sui generis, seus tea-
tros desafiadores e sua modelagem pouco ortodoxa ensejam que
a aviagdo seja parte efetiva da Forca, potencializando o principio
das armas combinadas, desde o planejamento até a desmobiliza-
cdo de uma Operacdo Expedicionaria. Ainda assim, ndo se pode,
sob nenhuma hipétese, asseverar que no cenério das Operagdes
Expediciondrias a Cooperacdo Aérea apresenta-se como panaceia
dos problemas de toda sorte que envolvem as intricadas relagdes
entre os meios aéreos e as respectivas tropas apoiadas. O que se
pretende é enriquecer o debate com alternativas mais atentas as
necessidades dos desdobramentos terrestres, ainda que isso signi-
fique uma quebra de paradigma.
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1. Infroducd@o

O Batalhdo de Controle Aerotatico e Defesa Antiaérea
(BtICtAetatDAAe) foi ativado em 2003 para nuclear o Componente
de Combate Aéreo (CCA). O CCA é o componente do Grupamento
Operativo de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) responsavel pela
Batalha Profunda' e por concentrar todas as atividades relaciona-
das com a utilizacdo e a defesa do espago aéreo.

Dentre os ramos de atividade que sdo de responsabilidade do
CCA, destaca-se o controle aerotatico que € o ramo responsavel
pela coordenagdo e controle do espago aéreo. O exercicio de tal
atividade visa evitar interferéncia entre os usudrios do espago aé-
reo, dentre eles os meios de apoio de fogo superficie-superficie, os
meios de defesa antiaérea e os vetores aéreos amigos e inimigos,
tripulados ou ndo.

Apesar de ser uma das principais atividades que devem ser
desempenhadas pelo CCA, a Companhia de Controle Aerotatico do
BtICtAetatDAAe ndo possui nenhum militar capacitado, nem meios
adequados ao desempenho da fungdo. Diante desta realidade, este
artigo tem como foco o estudo da formagdo necessaria para os mi-
litares que guarnecem as agéncias de controle aerotatico do CCA, a
fim de alcancar uma proposta vidvel e que atenda as necessidades
dos GprOpFuzNav.

Para isso, em uma primeira secdo, serdo apresentadas, de for-
ma sucinta, as agéncias de comando, coordenagdo e controle ae-

'Esta batalha permite dominar, isolar e modelar o Espago de Batalha de for-
ma favoravel as futuras operaces e propiciar a iniciativa das acdes aos
GptOpFuzNav. (UNITED STATES OF AMERICA, 2001)
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rotdtico da Forca de Desembarque (ForDbq); e, na secdo sequinte,
serdo analisadas as qualificacdes necessarias para a formacdo dos
militares do CFN que exercerdo a fun¢do de controlador aerotatico
nas agéncias do CCA.

2. Agéncias de Controle Aerotdtico do CCA

As agéncias do CCA sdo divididas em agéncias de comando,
agéncias de coordenagdo e agéncias de controle, e atuam tanto na
defesa aeroespacial®, quanto no apoio aéreo’.

0 Centro de Comando Aerotético (CComAt) é a agéncia de co-
mando do controle aerotatico e fica situada justaposta ao comando
do CCA, porém a ele subordinado (BRASIL, 2008).

As agéncias de coordenagdo sdo responsaveis por todo o pro-
cessamento dos pedidos de apoio aéreo até que os mesmos sejam
atendidos. No ramo do apoio aéreo, o Centro de Apoio Aéreo Di-
reto (CAAD)* e, no ramo da defesa aeroespacial, o Centro de
Operacdes de Defesa Aeroespacial (CODA)%, sdo as agéncias de

*Acdes destinadas a assegurar o exercicio da soberania no espago aéreo,
impedindo seu uso para a pratica de atos hostis ou contrérios aos objetivos
nacionais. Compreende: a defesa aeroespacial ativa, que se subdivide em
defesa aérea e antiaérea e a defesa aeroespacial passiva, que sao agbes
para reduzir efeitos de ataques aéreos, sem hostilizar o inimigo.

*Emprego de aeronaves amigas em proveito das manobras a serem reali-
zadas.

“0 CAAD ¢ a agéncia responsavel por todo o apoio aéreo ndo relacionado a
defesa aeroespacial.

>0 CODA ¢é responsavel pela defesa aeroespacial. Sua tarefa precipua é a ob-
tencdo e a manutencdo da superioridade aérea. Os meios antiaéreos ficardo
sob o controle operacional do CODA durante a operacdo.



coordenagdo do mais alto nivel dentro de cada ramo de atividade
(BRASIL, 2008).

Com relagdo as agéncias de controle, estas sdo exercidas por
agéncias que atuam junto as forcas em primeiro escaldo e/ou além
das linhas inimigas e que serdo responsaveis pela orientacdo final
para o ataque aos alvos de superficie. As Equipes de Controladores
Aéreos Avancados e os Guias Aéreos Avancados sdo exemplos de
agéncias de controle (BRASIL, 2008).

0 CGCFN-321 prevé a existéncia de outras agéncias de controle
aerotatico, mas essas ndo serdo abordadas por ndo contribuirem
para o escopo do estudo.

3. Formacao dos Controladores Aerotdticos para o
CCA

Na presente secdo, serd apresentado como é a formagdo do
controlador de operacdes aéreas militares na Forca Aérea Brasileira
(FAB) e os cursos existentes no ambito da MB, de forma a ser pos-
sivel analisarmos basicamente como seria a formagdo dos oficiais e
pracas do CFN para o exercicio da funcdo de controlador aerotatico.

Estudando a estrutura dos Esquadrées subordinados ao 1°Gru-
po de Comunicagdes e Controle da FAB, pode-se concluir que as
qualificacdes necessarias para o guarnecimento das agéncias do
(CA sdo a de Chefe Controlador (CC) para os oficiais®; Ajudante do
Chefe Controlador (AjCC) e Controlador de Operagdes Aéreas Mili-
tares para as Pracas. Estas qualificacbes sdo usadas pelos Esqua-
drdes da FAB citados acima para prover o controle aerotatico em
areas desprovidas de tal servico, fun¢do a qual se pretende que seja
desempenhada pelo CCA.

Figura 1: Exercicio de coordenacdo aerotatica

Fonte: o autor

0 CC gerencia as atividades afetas a uma equipe operacional
de um Orgao de Controle de OperacSes Aéreas Militares (OCOAM)
(BRASIL, 2006). O AjCC é uma praga que assessora o CC, no ge-
renciamento dessas atividades de um OCOAM, podendo substitui-lo
na direcdo do 6rgdo e ainda exercer as atividades inerentes aos
Controladores de Operacdes Aéreas Militares (BRASIL, 2006). Por

°Em especial para o Imediato do BtlCtAetatDAAe e para o Comandante da
CiaCtAetat, que seriam os oficiais mais indicados para guarnecer as agéncias
de controle aerotatico, notadamente o CComAt e o CAAD.

fim, o Controlador de Opera¢bes Aéreas Militares é a qualificagdo,
exigida das Pracas da especialidade de Controle de Trafego Aéreo e
a seus equivalentes nas demais Forcas Singulares, apropriada para
o exercicio da atividade especifica de controle de trafego aéreo as
aeronaves militares que voam sob as regras da Circulagdo Operacio-
nal Militar e controle das aeronaves que estejam realizando missées,
reais ou de treinamento de interceptagdo, em proveito da Defesa
Aeroespacial (BRASIL, 2006).

No que tange aos cursos da MB e da FAB, tanto no caso de
oficiais quanto no de pragas, seriam necessarias a¢des dos setores
pertinentes da MB, para viabilizar seja a participagdo de fuzileiros
navais nos cursos, seja para prover a modificacdo de curriculos, a
fim de adequar o contetido dos cursos as necessidades do CFN.

3.1. A formac@o na FAB

Para o exercicio da funcdo de CC, AjCC e COAM, a FAB exige que
o militar da MB, EB ou da prépria FAB possua uma Certificacdo de
Habilitacdo Técnica (CHT), cujos requisitos sdo: possuir Licenca de
Operador de Orgdo de Controle de Operacdes Aéreas Militares ou
Licenca de Controlador de Trafego Aéreo; Cartdo de Satde valido; e
ter concluido com aproveitamento os cursos e estagios que o habili-
te a desempenhar as funcdes descritas no certificado. E importante
ressaltar que a CHT é suspensa para os militares que ficam mais de
90 dias afastados da atividade-fim (BRASIL, 2006).

A CHT necesséria ao exercicio da fungdo de Controlador de Ope-
racOes Aéreas Militares pelos oficiais e pragas da FAB e seus equi-
valentes nas demais forcas estd descrita no ICA 100-21 Licengas e
Certificados de Habilitacdo Técnica para Pessoal de OCOAM (2006)
e a descricdo dos cursos e estagios que sdo requisitos para obter a
CHT estdo descritos no ICA 50-1 Plano de Capacitacdo e Manutencdo
Operacional para pessoal de OCOAM (2010).

3.2. Oficiais do CFN

Entende-se que a formacdo de oficiais para o exercicio das
fungdes de CC representa o maior desafio a ser enfrentado, posto
que 0s mesmos teriam que atender aos requisitos previstos nos
ICA 100-21 (2006) e ICA 50-1 (2010).

Figura 2: Exercicio de coordenacdo aerotética

Fonte: o autor

0 ideal seria o envio de oficiais para cursos e intercambios no
pais e no exterior, a fim de que conhecam como operam as outras
forcas e tragam aperfeicoamentos para o funcionamento do CCA.
Entretanto, neste momento inicial em que se esta buscando o co-
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nhecimento, apesar de ndo ser reconhecido pela FAB para fins de
emissdo do CHT, ndo se pode omitir a possibilidade da adocéo de
uma solugdo caseira. Apesar de ndo ser a ideal, neste processo de
aquisicdo de conhecimentos os oficiais poderiam ser minimamente
capacitados através da inscricdo em cursos de controle aerotdtico
e de controlador de interceptacdo, no Centro de Adestramento Al-
mirante Marques de Ledo (CAAML). Os cursos ministrados na MB
serdo detalhados a seguir.

a. Curso Especial de Controlador Aéreo Tatico (C-ESP-CAT)

0O curso CAT visa preparar oficiais do Corpo da Armada (CA) e
Pracas do Quadro de Pracas da Armada (QPA), preferencialmente
na especialidade de Operador Radar (OR), para o exercicio das fun-
¢des de Controlador Aéreo Tatico (CAT).

0 curso, ministrado pelo CAAML, possui 42 dias Uteis de dura-
¢do e aborda as disciplinas de fundamentos do controle aerotatico;
emprego de aeronaves em aces de superficie, acdes de guerra
eletronica e em operagdes de esclarecimento; emprego de aero-
naves em operagdes antissubmarino; e operagfes com aeronaves
embarcadas.

0 curso em tela é voltado para o controle aerotatico em um
ambiente naval e necessitaria ser ajustado para atender as minimas
necessidades do CFN’.

b. Curso Especial de Controle Aéreo de Interceptagdo
(C-ESP-CAINT)

0O curso CAINT visa preparar oficiais do CA e Pragas do QPA, na
especialidade de OR, para o exercicio das fun¢des de Controlador
Aéreo de Interceptacdo. A interceptacdo deve ser entendida como
sendo a agdo de conduzir um vetor ao encontro de outro, a fim de
identifica-lo e/ou destrui-lo.

0 curso, ministrado pelo CAAML, possui 30 dias Uteis de dura-
cdo e ¢ dividido em uma fase tedrica e uma pratica em simulado-
res. Entende-se que o curso atenderia as necessidades de controle
aerotatico do GptOpFuzNav, porém seria necessaria a alteracdo do
curriculo, de forma a permitir a inscri¢do de militares do CFN.

’Para exemplificar a necessidade de ajustes, poderia ser parte do curriculo,
dentre outras coisas, os procedimentos necessarios a execugdo do contro-
le aerotdtico de uma vaga de aeronaves que estejam participando de uma
operagdo aeromével, ou do movimento Navio para Terra por helicépteros.
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3.3. Pracas do CFN

Para a capacitacdo das pracas, entende-se que o ideal seria
permitir que os militares do CFN especializados em Aviagdo (AV), se-
jam subespecializados e posteriormente aperfeicoados em Controle
de Voo (CV). Tais militares necessitariam ainda ter sua formacdo
complementada através do envio para realizar cursos na FAB, con-
forme descrito no ICA 50-1 (2010). Ressalta-se que a habilitagdo
dos militares ao exercicio do Controle de Trafego Aéreo é um dos
requisitos exigidos pela FAB para a emissdo do CHT. O curso de
subespecializagdo est4 desdobrado a seguir.

a. Curso de Subespecializagdo em Controle de Trafego Aéreo
(C-Subespc-CV)

0 curso de subespecializacdo em CV, ministrado para Cabos,
visa preparar Pracas da especialidade de AV para a execucdo das
tarefas técnico-profissionais da Subespecialidade de CV. O cur-
so tem duracdo de 44 semanas, sendo a parte basica ministrada
pelo Centro de Instrucéo e Adestramento Aeronaval Aimirante José
Maria do Amaral Oliveira (CIAAN) e o treinamento operacional em
diversas unidades subordinadas ao Comando da Forca Aeronaval e
ao Departamento de Controle do Espaco Aéreo, da FAB. O curso é
composto pelas disciplinas de servigo de informacdes aeronduticas;
inglés técnico de aviacdo; meteorologia aerondutica; fundamentos
de radar; aeronaves; navegagdo aérea e auxilios radio; servico de
trafego aéreo; operacbes em Navio Aerédromo; e servigo de contro-
le de aerédromo, de aproximacdo e de area. O curso de aperfeioa-
mento em CV é voltado para os Sargentos e é a continuagdo natural
da carreira das pragas controladoras de voo.

Apesar do longo periodo necessario para a formagéo bésica dos
militares, de cerca de um ano na especializagdo em AV e mais um
ano na subespecializacdo CV, ainda serd necessario o envio de mili-
tares CV para cursos complementares na FAB, a fim de capacita-los
plenamente ao exercicio da funcdo de controlador aerotatico.

34, Proposta de Formacdo de Controladores para as

agéncias do CCA

Figura 4: Exercicio de coordenagdo aerotética

Fonte: o autor

Diante do exposto ao longo desta secao, compreende-se que
a formacdo bésica ideal para as pragas que exercerdo a funcdo de
controladores aerotdticos das agéncias do CCA seria a de AV-CV.
Como j& hé previsdo de militares do CFN cursarem a especialidade



AV e as subespecialidades de Avidnica, Estrutura e Metalurgia de
Aviagdo, Manobra e Equipagens de Aviagdo e Motores de Aviacdo,
seria necessaria apenas a alteragdo do Plano Corrente de Pracas
para permitir que Pracas do Quadro de Pracas Fuzileiros Navais
(QPFN) sigam a carreira de controlador de voo. No que tange a
formacdo de oficiais, percebe-se ser necessario o envio para cursos
e intercambios no Brasil e no exterior para que contribuam para
obtencdo do conhecimento sobre o assunto. Como uma solugdo pa-
liativa, poderiam ser enviados oficiais para cursar o C-ESP-CAT e o
C-ESP-CAINT, de forma a que adquiram um conhecimento bésico e
superficial que os capacite a coordenar as atividades iniciais de or-
ganizagdo das agéncias de controle aerotatico do CCA. A obtencdo
do conhecimento contribuird para o amadurecimento sobre o assun-
to e apontara qual seria a formagdo ideal para os militares. Cabe
ressaltar que a auséncia de militares no CCA com CHT, que em dltima
instancia, € o reconhecimento por parte da FAB que o militar possui
capacidade de efetuar o controle aerotatico, podera inviabilizar a
execug¢do do controle aerotatico nos GptOpFuzNav.

Além da modificacdo acima, entende-se que, para dotar e man-
ter o BtlCtAetatDAAe com militares capacitados, seriam necessarias
pelo menos as sequintes agdes: a proposicdo de alteracdo de TL,
alterando efetivos e acrescentando Pragas do QPA ou do QPFN com
a especializagdo AV-CV na lotacdo da CiaCtAetat; a previsdo de o
Comandante da CiaCtAetat e seus Comandantes de Pelotdo serem
oficiais do CFN, tanto do Quadro de Oficiais FN quanto do Quadro
Complementar ou do Corpo Auxiliar de Fuzileiros Navais, devidamen-
te habilitados em controle de trafego aéreo; e a previsdo do envio
periddico dos militares qualificados para locais com intensa atividade
aérea, preferencialmente militar, tanto da MB quanto da FAB, a fim de
permitir a manutencdo da qualificacdo e formagdo de novos operado-
res. A alteracdo de sede do BtICtAetatDAAe para Sdo Pedro da Aldeia
poderia contribuir também com tal objetivo. Seria importante ainda o
contato com representantes do Departamento de Controle do Espago
Aéreo, da FAB, a fim de que seja alinhavado um acordo operacional

que permita a formagdo dos militares do CFN nas instituicdes de en-
sino da FAB e a manutencdo da qualificagdo dos mesmos através do
acesso aos locais de atividade aérea militar frequente.

4. Conclusao

0 propésito deste artigo foi lancar Iuz sobre um aspecto pouco
debatido dos GptOpFuzNav e propor solugdes viaveis para a plena
capacitacdo do CCA ao exercicio do controle aerotatico.

A capacitacdo da CiaCtAetat do BtICtAetatDAAe para conduzir
o controle aerotatico em sua plenitude deve ser buscada no me-
nor prazo possivel, pois esta capacidade aumentaria ainda mais, no
curto prazo, o leque de emprego dos GptOpFuzNav. Tal capacitagdo
possibilitaria, por exemplo, 0 emprego de um GptOpFuzNav nucleado
no CCA atuando em cooperagdo com as atividades de Defesa Civil
por ocasido de desastres naturais, através do controle das aerona-
ves que estivessem participando da operacdo®, ou ainda provendo o
controle aerotatico em algum ponto isolado de um Teatro de Opera-
¢des, em proveito da ideia de manobra do Comandante Operacional
€m uma operagao ou exercicio conjunto.

Para a qualificacdo dos militares, o CFN deveria investir no
envio dos oficiais e pracas para intercambios e cursos em unidade
da MB, FAB e no exterior. Cabe ressaltar ainda a necessidade de
viabilizar o acesso de tais militares a localidades de intensa ativi-
dade aérea militar, visando a permitir o desenvolvimento de uma
confianga mutua entre controladores e tripulagbes dos esquadrdes
de aeronaves, a manutencdo e ascensdo das qualificagdes dos
controladores e ainda a formagdo de novos operadores.

#A auséncia de tal tipo de controle foi um dos pontos negativos observados
pelo autor durante a sua participagdo no combate aos incéndios florestais no
Parque Nacional das Agulhas Negras; no apoio a Policia Federal em opera-
¢des de erradicagdo do plantio de maconha no interior de Pernambuco; e no
apoio as vitimas de enchentes em diversos estados da federagdo.

Referéncias

BRASIL. Marinha. Corpo de Fuzileiros Navais. Comando-Geral. CGCFN-321:
Manual de Apoio Aéreo e Controle Aerotético dos Grupamentos Operativos
de Fuzileiros Navais, Rio de Janeiro. 2008.

BRASIL. Departamento de Controle do Espago Aéreo. ICA 100-21: Licencas e
Certificados de Habilitagdo Técnica para pessoal de OCOAM, Brasilia. 2006.

. ICA 50-1: Plano de Capacitagdo e Manutengdo Operacional para
pessoal de OCOAM, Brasilia. 2010.

ESTADOS UNIDOS. Marine Corps. MCDP 1-0: Marine Corps Operations,
Washington, 2001.

69

Corpo de Fuzileiros Navais &y



CC (FN) Carlos Eduardo Goncalves da Silva Maia

gmaia@marinhamilbr

O Grupo de Negociacao
no contexto das Operacdes
Interagéncias

O CF (FN) Carlos Eduardo Gongalves da Silva Maia ¢ atualmente o Encarregado da
Divisdo de Gestdo do Conhecimento do Departamento de Doutrina do CGCFN. E oriundo
da Escola Naval. Cursou o Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores (CEMOS) da

Escola de Guerra Naval, o Assault Amphibian Officers Course nos EUA, o Curso Expe-
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f " dito de Negociagdo em Conflitos com Tomada de Reféns no ComOpNav e o Advanced
L “,  Boarding Officer Course no CAAML. J& Comandou a Companhia de Policia, foi Imediato do

va "MM  Batalhio de Viaturas Anfibias e Encarregado da Escola de Operagdes de Paz de Carater

Naval do CIASC.

Em 17 de dezembro de 1996, em uma agdo que estarreceu a
opinido publica mundial, aproximadamente 25 guerrilheiros do Mo-
vimento Revoluciondrio Tdpac Amaru (MRTA) invadiram a residéncia
do embaixador japonés em Lima, capital do Peru, e tomaram como
reféns aproximadamente quinhentas pessoas. Impulsionados por
motivagOes politicas, os perpetradores exigiram, como moeda de
troca para libertagdo dos reféns, a liberagdo de quatrocentos pre-
sos politicos (SILVA, 1999).

Dessa forma, em 22 de abril de 1997, decorridos cerca de qua-
tro meses de negociages, o Exército peruano, em paralelo ao pro-
Cesso em curso, planejou e executou uma operacdo militar, na qual
a residéncia do embaixador japonés foi tomada de assalto, em uma
acdo fulminante. Com isso, foram libertados os reféns e eliminados
os guerrilheiros que se encontravam nas dependéncias da embai-
xada. As perdas totalizaram, entdo, um militar peruano, um refém
e todos os guerrilheiros. Este episddio pds fim a um prolongado

Figura 1: Alberto Fujimori, entdo Presidente peruano,
em meio ao Grupo Tatico
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“A primeira coisa a fazer ao lidar com uma pessoa dificil ndo é
controlar a atitude dela, e sim a sua.” (Wiliam L. Ury)

e desgastante processo de negociagdo, sendo que um dos fatores
determinantes para a obten¢do do sucesso daquela operagdo foi
creditado ao tempo disponivel para a realizacdo dos diversos en-
saios do Grupo Tatico antes do seu emprego efetivo.

0 caso concreto acima mencionado evidencia a importancia do
silencioso trabalho do Grupo de Negociagdo que, na maioria das
vezes, longe dos holofotes da imprensa, tem papel primordial para
um desfecho positivo em situagdes de gerenciamento de crises com
tomada de reféns.

Nesse contexto, ressaltam-se os preceitos da negociagdo, quais
sejam, ganhar tempo, abrandar as exigéncias, colher informagdes e
prover suporte tatico. Ainda em relagdo ao caso em tela, o tempo obti-
do no transcorrer do processo de negociacdo, além de ter proporcio-
nado melhores condigdes para o planejamento e execucdo da agdo do
Grupo Tético, serviu para desgastar fisicamente os perpetradores, com
0 consequente monitoramento e identificacdo de uma rotina estabele-
cida por eles. Ademais, contribuiu, também, para aumentar a confianca
entre o negociador e os perpetradores, levando-os a, na maioria das
vezes, concordar com as condi¢des do negociador (GARRET, 2008).

Com isso, conclui-se preliminarmente que ainda que a decisdo
final emanada pelo Comandante da Forca-Tarefa (CFT)', para a
solucdo de uma determinada crise, tenda para a alternativa tatica
com o emprego de tropas especiais, a negociacdo contribuird para
a consecucdo de um dos mais importantes objetivos almejados no
gerenciamento de crises que é a preservacdo da vida dos reféns.

'0 Comandante da Forca-Tarefa (CFT) é o oficial designado para tomar as
decisGes durante o processo de gerenciamento de crises. Importa salientar
que esta funcdo ndo podera confundir-se com a de negociador, observando-
-se sempre a maxima: “quem comanda ndo negocia” (SOUZA, 2010).



Nesse diapasdo cabe mencionar o papel fundamental do nego-
ciador que serve de elo entre os perpetradores e o CFT. Funciona
ele, portanto, como um catalisador no processo dialético que se
desenvolve entre as exigéncias dos causadores do incidente critico®
(tese) e a postura das autoridades (antitese), na busca de uma
solugdo aceitavel (sintese).

Na concepcdo ortodoxa, a figura do negociador era este-
reotipada como a de alguém que simplesmente se utilizava de
todos os meios dissuasoérios ao seu alcance para conseguir a
rendi¢do dos elementos causadores da crise. Nao sendo atingido
tal propésito descartava-se todo o trabalho desse especialista e
a solugdo seria focada no emprego do Grupo Tatico. Desta feita,
parecia que o Grupo de Negociacdo e o Grupo Tatico detinham
misses distintas e excludentes.

A hodierna visdo é muito diferente. Na realidade, os dois gru-
pos tém, de fato, a mesma tarefa, isto é, resgatar pessoas tomadas
como reféns, e que tal tarefa permanece a mesma ao longo de todo
o incidente critico. Tanto isso € verdade que, doutrinariamente, ha-
vendo decisdo pela alternativa tatica, permanecerdo os negociado-
res em atividade, envidando esforcos para apoiar uma agdo tética
coordenada (GARRET, 2008).

Sendo assim, esta acertada visdo de emprego integrado foi am-
plamente observada e implementada pelo Ministério da Defesa por
ocasido do planejamento e execucdo das Operagdes Interagéncias®
que tomaram parte durante os Grandes Eventos sediados na cida-
de do Rio de Janeiro. Particularmente na Copa do Mundo de 2014
foram alocados, em cada uma das doze cidades sedes, Grupos de
Negociacdo fim integrar a estrutura dos Centros de Coordenagdo
Tético Integrado (CCTI). A referida estrutura mostrou-se extrema-
mente positiva sendo usada para o planejamento da organizagao
dos CCTI dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016.

Diretamente subordinados aos Comandos de Defesa de Area
(CDA) os CCTI tém como principais tarefas coordenar o planeja-

Figura 2: Estrutura do CCPCT

Fonte: Palestra Curso de Altos Estudos na ECEME, 2013

°Sdo os eventos que colocam em risco, de maneira mais contundente, as
vidas dos cidaddos, tais como: pessoas feitas reféns, pessoas mantidas por
perpetradores por motivos passionais e/ou de vinganga, tentativas de auto-
exterminio, localizagdo de artefatos explosivos, infratores armados e organi-
zados e grupos terroristas.

3Sdo as OperagBes que visam a interagdo das Forcas Armadas com outras
agéncias com a finalidade de conciliar interesses e coordenar esforcos para
a consecugdo de objetivos ou propésitos convergentes que atendam ao bem
comum, evitando a duplicidade de acdes, a dispersdo de recursos e a di-
vergéncia de solugdes com eficiéncia, eficacia, efetividade e menores custos
(BRASIL, 2012).

mento, a preparagdo, a execugdo e a desmobilizacdo das tropas
de Operacdes Especiais e daquelas voltadas para a Defesa Nuclear,
Bioldgica, Quimica e Radioldgica (NBQR) nas acbes de prevencéo e
combate ao terrorismo, detendo autoridade local para coordenagdo
nos niveis estadual e municipal e, também, em ligacdo com dérgdos
privados. Adicionalmente, os CCTI reportavam-se ao Centro de Coor-
denacdo de Prevencdo e Combate ao Terrorismo (CCPCT) localizado
em Brasilia, cuja estrutura contemplava um coordenador geral para
as atividades de negociagdo.

Figura 3: Organograma do CCTI

‘ EM Pes H Coordenador ‘

Subcoordenador

Pessoal l I Inteligéncia Il Operagpes l I Logistica Il 0p Info
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Forgas Op Esp Gp DQBRN m Gp Negodagdo

Fonte: Palestra Curso de Altos Estudos na ECEME, 2013

Quando da Copa do Mundo de 2014, os Grupos de Negocia-
cdo constituiam-se em fracGes reduzidas e formadas apenas por
dois militares, sendo um Oficial da Marinha do Brasil possuidor do
Curso Especial de Negociagdo em Conflitos com Tomada de Reféns
(C-Esp-NECONREF) e uma Praga com o papel de auxiliar o Oficial.
Com isso, tornava-se imperativa a busca local, com o fito de identifi-
car recursos humanos que possuissem habilidades especificas para
compor uma equipe multidisciplinar e, assim, atender as exigéncias
doutrinarias para o desencadeamento de um processo de negocia-
¢do se preciso fosse.

Figuras 4 e 5: Exercicio de quadros com a Equipe Multidisciplinar no CDA
Cuiaba

Fonte: o autor, 2014

Assim, restava, portanto, cooptar profissionais da area de psi-
cologia, intérpretes em diversas linguas e principalmente um nego-
ciador secundario. Este dltimo tem um papel fundamental durante
o processo de negociacdo, tendo em vista que possui as tarefas de
substituir o negociador principal por motivo de fadiga fisica e/ou
mental, auxiliar o negociador principal apresentando fatos novos
e/ou diferentes linhas de acdo e de tomar nota de tudo o que foi
acordado com os perpetradores, em ordem cronolégica, durante
todo o processo.
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Contudo, em algumas regides, principalmente nas afastadas dos
grandes centros,-esta tarefa tornou-se dificultosa, tal qual ocorreu
no (DA Cuiaba®. Nesse sentido, cresce de importéncia a ligagdo com
os Orgdos de Sequranca Piblica e entidades civis envolvidas, para
que haja sinergia de esforcos para o cumprimento da missdo. Por de-
finicdo essa € a esséncia das Operages Interagéncias que possuem
caracteristicas peculiares, tais como: planejar respostas a problemas
complexos, harmonizar culturas e doutrinas diversificadas e adequar,
temporariamente, estruturas e organizacdes (BRASIL, 2012).

No caso especifico do CDA Cuiaba, conseguiu-se formar todo o
efetivo da Equipe Multidisciplinar fortalecendo-se os lagos téticos
com o Batalhdo de OperagBes Policiais Especiais (BOPE) do Mato
Grosso, que designou um Oficial Superior para atuar como nego-
ciador secundario, com a Policia Federal, a qual cedeu um delega-
do especialista em terrorismo para compor o efetivo do CCTl e que
auxiliou sobremaneira os trabalhos, além da Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (ABIN) que apresentou um agente que produziu valiosos
conhecimentos em prol da missdo. Ressaltam-se, ainda, os convé-
nios firmados com instituicGes civis que resultaram no emprego de
um profissional da &rea de psicologia e diversos intérpretes, dentre
0s quais se destaca o de lingua &rabe obtido em uma oportuna visita
a Mesquita local, haja vista a significativa comunidade muguimana de
origem &rabe presente naquela regido do pais.

Figuras 6 e 7: Exercicio final de negociagéo do Curso de Gerenciamento de
Crises do BOPE-MT

Fonte: o autor, 2014

“Experiéncia vivenciada pelo autor.

Figuras 8, 9, 10 e 11: Exercicio integrado na Arena Pantanal
| §i g

Fonte: o autor, 2014

Por fim, conclui-se que as experiéncias adquiridas na participa-
¢do dos Grupos de Negociacdo no contexto das Operagdes Intera-
géncias, durante os Grandes Eventos, consolidaram o importante
papel desempenhado por estas fracdes em agdes integradas com
as tropas de Operagdes Especiais em incidentes criticos que de-
mandem a tomada de reféns. Ademais, consolidou, também, o papel
da Marinha do Brasil junto ao Ministério da Defesa nos assuntos
relacionados a negociacdo, haja vista ser esta a Unica Forca singu-
lar que possui um Curso Especial para capacitacdo de militares no
referido assunto, sendo, portanto, a detentora deste conhecimento
no ambito da Defesa.
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Procedimentos de lideranca focados
na reducdo dos efeitos negativos
do estresse em combate: um estudo
oara discussdo de uma futura
doutrina brasileira
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da Alemanha e Holanda, como Adido, é oriundo de Escola Naval, cursou o Curso de
Politica e Estratégia Maritimas (C-PEM) e o Curso de Estado-Maior para Oficiais Supe-

Introducao

Este artigo esta baseado na Monografia apresentada por este
autor a Escola de Guerra Naval, como requisito parcial para conclu-
sdo do Curso de Politica e Estratégia Maritimas 2015.

Em virtude do grande niimero de baixas psicolégicas, ocorridas
na Il Guerra Mundial, houve um grande avango nos estudos do es-
tresse em combate, tendo como foco principal a reducdo dos seus
efeitos sobre o desempenho dos militares em combate. Normal-
mente, quando se fala em estresse em combate, pensa-se somen-
te no estresse que ocorre durante os conflitos armados. Porém,
esse importante fator comeca a atuar sobre os militares desde o
momento em que hé4 a percepcdo, por parte deles, de que serdo
empregados em combate.

O estresse em combate até um determinado nivel é positivo,
pois influencia, de forma favoravel, no desempenho do militar em
combate. Porém, a partir de um determinado patamar, ele se torna
prejudicial, podendo causar inclusive patologias, que normalmente
aparecem apds o combate.

Os lideres, por terem uma influéncia muito grande sobre os seus
subordinados, tém um papel fundamental em auxilid-los no geren-
ciamento deste estresse negativo. Porém, para que essa influéncia
dos lideres seja positiva e efetiva, ela deve ser cultivada ao longo do
tempo, desde o tempo de paz, de forma a desenvolver a confianca e
a lealdade em seus subordinados.

Considera-se que a partir da compreenséo da forma de atua-
cao das liderangas norte-americanas envolvidas com a mobilizacao,

riores (C-EMOS), ambos na Escola de Guerra Naval, ja tendo servido no Comando da
Forca de Minagem e Varredura, como Comandante, e no Rebocador de Alto Mar Triunfo,
como Comandante, é, também, cursado nos cursos MBA em Relagdes Internacionais e
MBA em Gestdo Empresarial, ambos pela COPPEAD-UFR.

preparacdo, conducdo e desmobilizacdo de militares em combate,
nos niveis politico, estratégico, operacional e tatico, podem ser
organizados procedimentos que poderdo servir de subsidios para
iniciar as discussoes, no sentido de estabelecer uma futura doutrina
para as Forcas Armadas (FA) brasileiras, sobre acdes de lideranca
focadas na reducdo dos efeitos negativos do estresse em combate.

A escolha dos EUA como referéncia para o desenvolvimento do
trabalho foi devido aquele pais encontrar-se em estagio mais avan-
cado no estudo e no desenvolvimento do assunto e possuir uma
vasta experiéncia em guerras, o que permite testar e aperfeicoar,
continuamente, os seus procedimentos.

Os procedimentos de lideranga abordados neste artigo sdo
voltados para o enfrentamento do estresse em operagdes de com-
bate, e ndo em operagdes de paz. No entanto, em virtude de en-
volver acdes mais abrangentes, acredita-se que as liderangas ao
se prepararem para a primeira situagdo, também estardo prontas
para atuar na segunda.

Para que os lideres dos diversos niveis tenham uma total com-
preensdo do assunto é fundamental que conhecam profundamen-
te os fatores originadores do estresse em combate, bem como as
reagdes apresentadas pelos militares, antes, durante e depois do
combate, quando submetidos a esses fatores estressores. Tanto os
fatores estressores quanto as reagdes apresentadas pelos militares
foram detalhadamente abordadas na monografia referenciada. Po-
rém, este artigo focara na importancia da atuacdo das liderangas
para a redugdo dos efeitos negativos do estresse em combate.
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Procedimentos de lderanca a serem adotados para
a reducdo dos efeitos negativos do estresse em
combate

E fundamental que os lideres estejam atentos as transforma-
¢des que os combates vém sofrendo, principalmente a partir dos
avancos tecnoldgicos, cada vez mais rapidos e significativos nos
armamentos e sensores de defesa, do aperfeicoamento do apoio
logistico e das alteracdes das caracteristicas dos conflitos arma-
dos, verificados no mundo atual. O ambiente de batalha se torna
cada vez mais impessoal e disperso com o uso de armamentos e
sensores, cujos alcances permitem realizar ataques fora do campo
visual dos inimigos, sem que esses possam ter a nogdo de que
forma serdo atacados, sendo esse um fator que aumenta o medo e
a ansiedade no combate atual.

Essas transformacdes vdo alterando alguns fatores estresso-
res presentes no combate, bem como as reagdes apresentadas
pelos militares diante desses fatores, exigindo dos lideres e do
pessoal envolvido no preparo e no tratamento psicoldgico dos mi-
litares, novas técnicas de preparacdo, motivagdo e gerenciamento
do estresse em combate.

As fontes bibliogréficas encontradas a respeito do papel das li-
derangas norte-americanas no enfrentamento do estresse em com-
bate abordam somente os procedimentos a serem adotados nos
niveis operacional e tatico. Porém, as liderancas politicas e estra-
tégicas tém papéis importantes na reducdo dos efeitos negativos
de estresse em combate, ao serem responsaveis por fornecer as
condigdes necessarias para que os lideres nos niveis operacional e
tatico possam atuar.

As liderancas norte-americanas nos niveis politico, estratégi-
co, operacional e tatico sdo geralmente bastante conscientes da
importancia de suas atuagdes para o bom desempenho das tropas
em combate, em virtude do seu pais estar constantemente envol-
vido em combate.

Nos combates mais recentes, envolvendo os EUA, percebe-se
uma preocupagdo efetiva das liderancas dos diversos niveis com
alguns aspectos fundamentais da lideranca, dos quais cabe citar:

a)  Atribuir legitimidade ao combate — essa legitimidade ¢
fundamental para gerar uma atmosfera positiva no pais, em relagdo
a necessidade do combate, atuando na percepcdo por parte dos
militares e de seus familiares, de que os riscos e as consequéncias
envolvidos no conflito valem a pena.

A obtencdo e a manuten¢do dessa legitimidade do combate sdo
extremamente importantes para o desempenho dos militares, pois
contribui sobremaneira para reforcar o sentimento patriético e gerar
o orgulho e a motivagdo nos combatentes.

Essa legitimidade tem sido cada vez mais dificil de ser alcanga-
da nos EUA, em virtude dos traumas intensos causados na socieda-
de norte-americana, pelas grandes quantidades de mortos nas duas
guerras mundiais, sendo dificil o apoio popular aos conflitos milita-
res que acarretam grande quantidade de perdas de vidas humanas.

Foi 0 que ocorreu na Guerra do Vietnd, quando, a partir de um
determinado momento, a midia e a sociedade norte-americana se
voltaram contra a guerra, em virtude das baixas gradativas e da
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falta de percepcdo da importancia daquele combate, gerando um
sentimento de desamparo em seus militares que foram diretamente
afetados em sua vontade de lutar (COHEN, 2004).

1: Sociedade contara a Guerra do Vietnd
> HEND THE Wﬂﬂ NOW'
' w{; T’fE TRWPS HUI“‘E

Figura 1

Fonte: https://c1.staticflickr.com/9/8376/8525983904_2377fabcd0_b.jpg

b)  Estabelecer objetivos politicos bem definidos — é funda-
mental que as liderangas politicas, ao se decidirem pelo uso das FA,
estabelecam objetivos politicos bem definidos, para permitir, aos de-
mais niveis, o estabelecimento dos objetivos estratégicos, operacio-
nais e taticos, bem como as a¢Bes militares que serdo desenvolvidas
para atingir esses objetivos.

Na Guerra do Golfo, fruto dos aprendizados colhidos na Guer-
ra do Vietnd, houve essa preocupagdo por parte dos governantes,
conforme relata Cohen:

Se a mitologia militar norte-americana no Vietnd mol-
dou uma histéria sinistra e agourenta, a Guerra do
Golfo de 1991 foi exatamente o oposto: uma guerra
conduzida como manda o figurino, isto €, um conflito
no qual os politicos estabeleceram objetivos, tracaram
linhas de agdo simples para a conducéo das operagdes

e sairam do caminho [...] (COHEN, 2004, p. 221).

c)  Propiciar as condicbes para que suas FA sejam mantidas
bem preparadas, adestradas e equipadas para o combate — esse
aspecto é fundamental para que, ao decidir empregar as FA para a
solucdo de um conflito, as liderancas politicas o fagam com a con-
viccdo de que consequirdo atingir seus objetivos por completo, no
menor tempo e com a menor quantidade de baixas possiveis.

Nesse aspecto, a Guerra do Vietnd também trouxe importan-
tes ensinamentos para as liderancas politicas norte-americanas.
Ao final daquela guerra, as FA apresentavam deficiéncias tanto em
termos de equipamentos, muitos j& obsoletos ou antigos, quanto na
parte de formagdo e treinamento, que se refletiam em frequentes
ocorréncias de falta de disciplina, abuso de drogas e de racismo
(SCHUBERT; KRAUS, 1998).

Nos vinte anos que se sucederam ao final da Guerra do Vietnd,
as FA receberam, dos governantes norte-americanos, os suportes
necessarios e se transformaram em forcas bem equipadas, forma-
das e treinadas. Essa transformacdo foi fundamental para que as
tropas estivessem menos suscetiveis aos fatores estressores de
combate e operacional, durante a Guerra do Golfo, contribuindo
para que a operagdo, conhecida como Tempestade do Deserto, fos-
se bem-sucedida (SCHUBERT; KRAUS, 1998).



d)  Mobilizar o pais para a guerra — as liderancas devem
contribuir, no seu nivel, para permitir as melhores condicdes de
mobilizagdo do pais, de forma a propiciar as FA a manutencdo das
melhores condicBes de material e pessoal, necessarias ao desdo-
bramento em combate.

e)  Demonstrar apoio e reconhecimento — as liderangas
devem realizar a¢des que demonstrem, aos militares envolvidos
no combate, 0 apoio e o reconhecimento pelos servigos presta-
dos a nagdo.

Os governantes norte-americanos costumam realizar visitas as
suas tropas desdobradas no exterior, com esse propésito. Exem-
plos desse tipo de agdo governamental foram as visitas, do entdo
Presidente George W. Bush, as tropas norte-americanas no Iraque,
realizadas em 2006, 2007 e 2008, no intuito de elevar o moral dos
militares que se encontravam em operacdo naquele pais.

Figura 2: Presidente dos EUA participa do Dia de Acdo de Gragas junto a
tropas no Iraque.

Apbs as querras, as liderangas de todos os niveis devem envidar
todos os esforcos para que todos os militares que retornam do cam-
po de batalha sejam recebidos com as honras militares devidas, o
apoio da midia e, consequentemente, da opinido publica. Deve haver
também uma preocupagdo de que os militares sejam bem reintegra-
dos as familias e a sociedade e recebam os melhores tratamentos
disponiveis para as consequéncias fisicas e psicoldgicas da guerra.

Figura 3: Militares americanos mortos em combate séo preparados para
desembarque na Base Aérea de Dover
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Fonte: https://fromthemesstothemass.wordpress.com/2013/03/19/10-anos-
-de-guerra-en-irag-en-fotos/

Deve ser dada uma atencdo especial ao reconhecimento aos
militares mortos em combate, que devem receber todas as honras
previstas, de forma a transmitir as suas familias a importancia dada
ao ato de coragem e heroismo daqueles militares.

f) Propiciar as condigdes para que seja prestado o apoio
necessario as familias dos militares em combate, com o desenvolvi-
mento de programas e de estruturas de apoio as familias dos comba-
tentes — esses programas e estruturas tém o propésito de fazer com
que as familias possam sequir as suas vidas, com o menor impacto
possivel, durante a auséncia dos militares, bem como ficar assistidas
em caso de falecimentos e ferimentos graves de seus militares.

g)  Prover estruturas de pessoal especializadas em estres-
se em combate — é de fundamental importancia que as FA contem
com essas estruturas para permitir o assessoramento aos lideres
nos niveis operacional e tatico, para a realizacdo de uma correta
preparacdo, antes do combate, uma correta aplicagdo das técnicas
de gerenciamento do estresse, durante o combate, e um correto
tratamento das desordens decorrentes de estresse apresentadas
ap6s o combate, de forma a reduzir os efeitos negativos do estresse
em combate sobre os militares.

As FA norte-americanas encontram-se bem estruturadas nes-
se aspecto, contando com profissionais especializados em estresse
em combate, tanto na drea de BH (salide comportamental) quanto
na area de UMT (assisténcia religiosa), distribuidos pelas unidades
operativas de acordo com as necessidades de cada forca.

h)  Estabelecer canais de comunicagdo confidveis e abertos
entre as liderangas nos diversos niveis — o estabelecimento desses
canais de comunicagdo, que permitam a transmissdo de ordens e
informagdes, suficientes e claras, as liderancas subordinadas e, ao
mesmo tempo, permitam a essas liderangas tirarem suas duvidas
junto as liderancas superiores, sdo de extrema importancia para
estabelecer uma relacdo de confianca e para manter a tropa bem
informada. Deve ser assegurada a manutencdo desses canais de
comunicagdo, durante o combate, sendo eles fundamentais para
o desenvolvimento dos planos de guerra, para o controle da agdo
planejada e para a manutencdo do moral da tropa, do espirito de
coesdo e de confianca mitua.

i) Desenvolver lideres nas FA — no mundo atual, no qual
predomina um ambiente de grande desordem e instabilidade, é de
extrema importancia a preparagao cada vez melhor dos lideres mi-
litares. Dessa forma as liderancas estratégicas devem estar per-
manentemente voltadas para o desenvolvimento de lideres dentro
das Forcas, de forma a capacita-los para enfrentar os desafios do
combate moderno.

Além dos procedimentos acima abordados, merecem destaque
alguns procedimentos nos niveis operacionais e taticos que serdo
analisados de forma conjunta, em virtude de estarem intimamente
ligados, sendo dificil abordé-los separadamente. Por isso sdo, nor-
malmente, apresentados dessa forma nos livros e manuais norte-a-
mericanos existentes.

As liderancas nesses niveis sdo as que lidardo diretamente com
as situacOes de estresse em combate e dessa forma precisam estar
bem preparadas. Esse preparo envolve a participacdo dos lideres
em cursos e adestramentos realizados por pessoal especializado
das éreas de BH e de UMT, que devem fazer parte do programa de
cursos e adestramentos das unidades, realizados durante o ano.

Os procedimentos de lideranga, nos niveis operacional e tatico,
que devem ser adotados para se contrapor aos efeitos estressores,
além dos j& mencionados anteriormente, sdo:
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a)  Realizar adestramentos com as equipes de controle de
estresse de combate e operacional (COSC) e BH — disponibilizar,
periodicamente, horarios para que as equipes COSC e BH facam
avaliacbes individuais e da unidade, que serdo utilizadas para
acompanhar e preparar os militares para o combate. Esse proce-
dimento ajudara no desenvolvimento e na execucao do programa
de controle de estresse de combate e operacional das unidades
(ESTADOS UNIDOS, 2009).

b)  Realizar adestramentos periédicos com seus subordinados
a respeito de estresse em combate — o programa de adestramento
das unidades devem prever treinamentos periddicos a respeito do as-
sunto, a serem ministrados pelos lideres.

0O intuito desses adestramentos é desenvolver a coesdo das
unidades, bem como solidificar os conhecimentos transmitidos pe-
las equipes COSC e BH, sobre os fatores estressores, as reacdes
apresentadas pelos militares e as técnicas de gerenciamento de
estresse.

A medida que esses conhecimentos forem sendo assimilados,
deve-se incrementar o uso deles nas atividades didrias de prepa-
racdo da unidade, de forma que o gerenciamento das reacdes de
estresse passe a ser realizado com a maior naturalidade possivel e
ndo somente nos adestramentos especificos destinados ao assunto
(ESTADOS UNIDOS, 2009).

Em todas as atividades das unidades, os lideres devem transmi-
tir aos seus subordinados a confianca de que todos estdo prepara-
dos para enfrentar e vencer as reagdes de estresse e contam com
os melhores apoios de salde e religioso para o enfrentamento das
possiveis reagdes (ESTADOS UNIDOS, 2009).

c)  Planejar as operages de forma cuidadosa e clara e com
o detalhamento necessario — € fundamental que as liderangas, no
nivel operacional, assegurem que o planejamento das operacdes
ocorram com o maior grau de profissionalismo. Esses planejamen-
tos devem ser bastante detalhados e de facil compreensdo para os
subordinados que irdo executé-los (ESTADOS UNIDOS, 2009).

As missdes atribuidas a cada unidade devem ser compativeis
com as suas destinacdes e seu nivel de treinamento e as regras de
engajamento e de comportamento devem estar claramente estipu-
ladas e devem ser massificadas nas unidades para permitir que os
militares, envolvidos em conflitos armados, tenham a perfeita com-
preensdo de como devem agir em situagbes de combate (ESTADOS
UNIDOS, 2009).

d)  Incentivar a comunicagdo nas unidades — as liderangas
operacionais e tticas devem incentivar as comunicagdes verticais e
horizontais dentro das unidades para que os militares subordinados
sintam confianga em compartilhar seus problemas e os sintomas de
estresse que possam estar sentindo, sem ter medo de serem mal in-
terpretados ou discriminados. Os lideres devem tomar a iniciativa de
estabelecer essas comunicagdes, mantendo os seus subordinados
bem informados das acdes a serem realizadas e permitindo que os
militares retirem as suas duvidas.

Foi constatado que os lideres norte-americanos que realizaram
reunides mais frequentes com os subordinados e familiares, antes
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do desdobramento para a Guerra do Golfo, mantiveram o moral dos
militares e familiares mais elevados.

e)  Fomentar nas unidades a coesdo, o espirito de corpo, a
confianga mdtua, o orgulho e a identidade — os comandantes tem
papéis fundamentais no desenvolvimento desses aspectos dentro
das suas unidades, Eles devem ser o exemplo, liderando os seus
subordinados ao éxito por suas qualidades profissionais e seus atri-
butos morais e ndo somente por suas posi¢Ses hierarquicas.

Outro aspecto de extrema importancia é o estabelecimento de
uma lealdade mutua entre lideres e subordinados. Essa lealdade
deve partir dos lideres, que devem ter presentes em suas ordens e
orientagdes a honestidade de propésito, estando os interesses da
coletividade, da instituicdo e do pais, acima dos individuais. Quando
os militares das unidades percebem essa lealdade por parte dos
lideres, tendem a retribui-la de forma voluntaria.

f) Realizar treinamentos de guerra o mais préximo possi-
vel da realidade esperada no campo de batalha — os treinamentos
devem ser realizados com o maior realismo possivel, de forma a
permitir aos militares adquirirem maior familiarizagdo com os equi-
pamentos, armamentos e fardamentos com os quais irdo operar;
adaptar-se as condigdes estressantes do campo de batalha e fo-
mentar todos os atributos abordados no item anterior.

g)  Realizar atividades de preparagdo fisica para combates
prolongados e intensos — os lideres devem dar atencdo especial ao
condicionamento fisico de seus militares. Uma boa preparacéo fisica,
adequada ao ambiente onde as unidades irdo operar e a missdo a ser
desempenhada, traz 6timos resultados no enfrentamento dos fatores
estressores.

h)  Prever, no planejamento, e prover, no periodo de desdo-
bramento e de combate, as a¢des de apoio logistico necessérias —
propiciar aos seus militares as melhores situagdes de combate, de
saude, de conforto, de descanso, de higiene, de alimentacdo e de
hidratacdo é uma das principais preocupagées que os lideres de-
vem ter. Para tal, tanto o planejamento quanto a execug¢do do apoio
logistico devem ser realizados com o maximo de cuidado e detalha-
mento, para que ndo comprometam esses importantes aspectos de
suporte para os militares em combate (ESTADOS UNIDOS, 2009).

i) Prover a integragdo de novos militares nas unidades
— embora ndo seja o ideal, que haja alteracbes de pessoal nas
unidades, durante o combate, em virtude da possibilidade de afe-
tar a coesdo, por vezes, o embarque de novos militares torna-se
inevitavel.

Os lideres devem ter uma atencdo especial com a rapida prepa-
racdo e integracdo dos novos militares, para que eles ndo venham
a comprometer o desempenho das unidades. Eles devem assegurar
que os novatos sejam bem recebidos e acolhidos e devem atribuir
aos militares experientes a responsabilidade pela preparagdo e ra-
pida integragdo desses novos militares nas unidades.

i) Preparar os militares para uso de armas de destruicdo
em massa (quimicas, bioldgicas, radiolégicas e nucleares) pelos
inimigos — a Unica forma de se contrapor a essas fontes de estres-
se que sdo as armas de destruicdo em massa é uma preparagdo
adequada, na qual os militares conhegam perfeitamente os procedi-



mentos e equipamentos de defesa contra esses tipos de armas. Os
treinamentos nessa area devem ser os mais repetitivos e realistas
possiveis, de forma que os procedimentos sejam bem assimilados
pelos militares (ESTADOS UNIDOS, 2009).

k)  Combater o uso de substancias — embora o uso de subs-
tancias, como drogas e alcool, ndo se constitua em fator estressor
para o utilizador, traz consequéncias sérias para a unidade em que
ele serve, comprometendo o desempenho, a coesdo, o espirito de
corpo, o orgulho e a identidade da unidade, constituindo-se dessa
maneira em fonte de estresse para os demais militares da unidade.

[)  Treinar seus subordinados para matar — esse aspecto é
o mais sensivel de todos os abordados até o momento, pois fala
de um fator, que causa resisténcia e repulsa a todas as pessoas
enquadradas dentro de um padrdo de normalidade.

Alguns fatores se destacam para que essa influéncia da lideran-
ca seja tdo forte no momento da decisdo do militar matar o inimigo.
Os lideres que estabelecem um relacionamento de lealdade e con-
fianca com os seus subordinados, exercem, numa situacdo de com-
bate em que estdo presentes diante deles, uma grande autoridade.
0 desejo dos subordinados de atenderem aos graus de exigéncia
dos lideres, possuidores de legitimidade conquistada por seus pa-
drdes de conduta, faz com que executem as suas ordens, vencendo
a relutancia natural em matar o seu semelhante (GROSSMAN, 2007).

Além disso, quando os lideres conseguem desenvolver a coesao,
o espirito de corpo, a confianga mitua e a identidade de suas unida-
des, faz com que se desenvolva um imenso sentimento de respon-
sabilidade dos militares em proteger seus amigos e companheiros.

Todos esses fatores, aliados a um forte condicionamento obtido
por treinamentos fortes e realistas, sdo capazes de vencer a resis-
téncia do combatente em matar. Porém, os lideres devem manter o
controle efetivo de seus subordinados para evitar que todos esses
processos ocasionem excessos de toda ordem (GROSSMAN, 2007).
Especialmente num momento em que os combates sdo mostrados
com cada vez mais detalhes pela midia, esses excessos podem oca-
sionar a perda de legitimidade da guerra junto a opinido publica.

m)  Estar atento para as manifestacdes de reacbes de es-
tresse negativas — os lideres devem estar alertas para a identifica-
cdo de sinais de estresse em si e nos outros, para que possam ser
aplicadas as técnicas de gerenciamento e encaminhados os casos
que se fizerem necessarios, para o atendimento pelas equipes es-
pecializadas. Ndo se deve ignorar esses sintomas, pois hd uma
tendéncia de agravamento, caso ndo sejam tratados corretamen-
te. Eles devem incentivar também que os militares das unidades
se ajudem mutuamente com as técnicas conhecidas e treinadas
(ESTADOS UNIDOS, 2009).

n)  Reconhecer os servicos prestados pelos militares mor-
tos ou gravemente feridos — os lideres devem demonstrar o quanto
valorizam a vida dos seus militares. Em caso de ferimentos graves,
providenciar os melhores atendimentos aos seus militares e manter
0s seus companheiros de unidades atualizados quanto ao estado
salde deles. Em caso de mortes, divulgar o nome dos militares
falecidos aos companheiros das unidades, reconhecer, perante os
subordinados, que o luto ou pesar € uma reagdo normal nessas si-
tuagdes, realcar os servios que foram prestados a patria por aque-

les que morreram, deixando patente o respeito por aqueles militares
que foram vitimas do combate, e incentivar a todos a continuarem
lutando por suas memorias (ESTADOS UNIDOS, 2009).

As caracteristicas dos combates modernos, em que as unidades
operam cada vez mais isoladas com missdes mais especfficas, faz
com que o papel das liderangas nos niveis operacional e tatico te-
nham uma importancia direta ainda mais destacada e necessitem de
estruturas de apoio o mais ramificadas possiveis.

Porém, ndo se pode esquecer que para esses niveis de lide-
ranca poderem atuar efetivamente junto aos seus liderados pre-
cisam contar com o apoio e as estruturas propiciadas pelos niveis
politico e estratégico. Dessa forma, para que se obtenha uma tro-
pa bem preparada e menos suscetivel aos efeitos negativos do
estresse em combate, faz-se necessério que todos os niveis de
lideranca desempenhem corretamente os seus papéis dentro da
estrutura de guerra.

Conclusao

0 estudo constata que os procedimentos de lideranca sdo capa-
zes de atuar na reducdo de todas as categorias de fatores estres-
sores, com resultados bastante significativos. Porém, cabe ressaltar
que os fatores estressores mais combatidos pelos procedimentos
de lideranca nos diversos niveis sdo os que afetam o moral da tropa.
Esses fatores sdo combatidos por meio de a¢des que fortalecem a
confianga dos militares nos treinamentos de preparacdo individu-
al e coletiva, nos equipamentos, nos seus lideres e companheiros;
incentivam as comunicacbes entre os lideres e os subordinados;
desenvolvem a coesdo e o espirito de corpo; permitem a rapida
integracdo dos militares novatos e fomentam o apoio da midia e da
opinido publica ao combate. Essas a¢6es elevam o moral individual e
das unidades, fazendo com que os militares sintam menos os efeitos
negativos dos demais fatores estressores.

Nao hd, no dmbito do MD brasileiro, uma doutrina de lideranca
focada na reducdo dos efeitos negativos do estresse em combate,
embora existam manuais doutrinarios de lideranga das Forgas. No
entanto, este assunto é amplamente estudado no ambito do De-
partamento de Defesa (DoD) norte-americano, em virtude da sua
importancia para o sucesso das FA em combate. Naquele Depar-
tamento, ha publicagdes especificas, que tratam dos procedimen-
tos de lideranca nos niveis operacional e tatico, como o manual
Combat and operational stress control: manual for leaders and
soldiers (FM 6-22.5), utilizado como referéncia deste trabalho.

A principal causa para a enorme diferenca existente entre os
EUA e o Brasil, no que se refere ao estudo e desenvolvimento de
doutrina a respeito dos procedimentos de lideranga, bem como de
estruturas de apoio focadas no enfrentamento do estresse em com-
bate, deve-se ao fato de os EUA terem se envolvido frequentemente
em combates, apés a Il Guerra Mundial, periodo de maior desenvol-
vimento desse aspecto da guerra, e o Brasil ndo ter participado de
nenhum combate desde entdo.

Porém, o fato de o Brasil ndo se envolver em conflitos armados,
desde a Il Guerra Mundial, ndo deve servir como justificativa para
que o assunto ndo seja debatido com a profundidade necessaria.
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Apesar de o Pais apresentar uma politica externa focada na reso-
lucdo de conflitos por meio da diplomacia, ndo deve negligenciar a
preparacdo das suas FA para a guerra. Essa preparagdo envolve,
entre outras acdes, o desenvolvimento de uma doutrina voltada
para o enfrentamento do estresse em combate, além do estabele-
cimento de toda uma estrutura de pessoal especializado, destinado
a constante pesquisa e ao fomento de uma mentalidade, a respeito
do tema, com a mobilizagdo, preparagdo, conducdo e desmobiliza-
cdo para a guerra.

0 estabelecimento de uma doutrina de lideranga, a preparagdo
de pessoal especializado e principalmente o desenvolvimento de
uma mentalidade com esse enfoque, ndo se consegue em pequeno
intervalo de tempo, devido a grande complexidade do assunto. Por
isso, ndo se pode esperar a iminéncia de um conflito para comecar a
pensar nas providéncias a serem adotadas. O DoD norte-americano
vem aperfeicoando a sua doutrina e a sua estrutura de apoio ha
mais de 70 anos e ainda convive com a necessidade de efetuar
ajustes constantes.

Dessa forma, ha uma necessidade permanente de investimento
em pesquisa e formagdo de pessoal especializado, nesse setor im-
portante da guerra, para acompanhar todas as transformacdes que
vdo ocorrendo no mundo, como altera¢Bes nas caracteristicas das

guerras, novas descobertas em relacdo a mente humana e altera-
¢des comportamentais das novas geragdes, entre outras, de forma
a manter liderancas bem preparadas e procedimentos bem atuali-
zados, reduzindo ao maximo os efeitos negativos do estresse em
combate sobre os combatentes.

Considera-se que ha um caminho bastante longo a ser percorri-
do pelas liderangas brasileiras nos niveis politico, estratégico, ope-
racional e tatico para que se estabeleca ndo apenas uma doutrina,
focada no enfrentamento do estresse em combate, mas que seja
desenvolvida uma mentalidade, que atribua a importancia devida a
esse aspecto fundamental da guerra. No entanto, espera-se conse-
guir chamar a atencdo para a relevancia de trazer esse importan-
te viés do tema lideranca para discussdo no nivel estratégico, que
possui um papel capital para que se tomem agbes efetivas nesse
sentido. Se as liderancas do nivel estratégico compreenderem a im-
portancia do tema serdo capazes de assessorar corretamente as
liderancas politicas, para os procedimentos que devem ser adotados
em situagdes de guerra, de executar os procedimentos de lideranca
previstos para o nivel estratégico, bem como de fazer com que se
desenvolva uma mentalidade, que se traduzird em doutrina e estru-
tura nas trés Forcas, obedecendo as peculiaridades de cada uma.
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Introducdio contra a tropa desdobrada no terreno. Para contextualizar a atual

A Missdo das Nagbes Unidas para Estabilizacdo do Haiti
(MINUSTAH) foi criada, com a aprovagdo undnime, pelo Conselho
de Seguranca da Organizagdo das Nagdes Unidas (CSNU), por meio
da Resolugdo n® 1.542, de 30 de abril de 2004. A MINUSTAH, es-
tabelecida em 1° de junho de 2004, possui atualmente como mis-
sdo a manutencdo de um ambiente sequro e estdvel, a garantia do
respeito aos direitos humanos e o apoio ao processo politico no
Haiti. Entretanto, cabe ressaltar que, durante esses dez anos de
operagdo, a Missdo vem alterando as suas prioridades, bem como a
postura adotada pela tropa.

Atualmente, em virtude da imposicéo estabelecida pela Resolu-
cao do Conselho de Seguranca (RCS) n® 2.180, de 14 de outubro de
2014, que determina a redugdo do Componente Militar (MC, da sigla
em inglés) a partir de 1° de julho de 2015, tal medida serd imple-
mentada através da aplicagdo do Conceito de Operagdes (CONOPS),
no formato de dois Hubs — um em Porto Principe, no Departamento
Weste, e outro em Cap-Haitien, no Departamento Norte' — por meio
do emprego do MC a partir do conceito de Forca de Reagdo Rapida
(Quick Reaction Forces — QRF) sempre que necessario. Desta forma,
avultam de importancia a precisdo, a atualizacdo e o detalhamento
das informacdes, principalmente, sobre a situagdo, o terreno e as
forcas antagdnicas antes de cada desdobramento da tropa.

Situacaio Geral da Seguranca do Haiti

A situagdo geral da seguranga no Haiti é administravel com
os atuais niveis de Forca. Entretanto, vale destacar que a situagdo
permanece fragil e volatil, podendo deteriorar-se rapidamente com
pouco ou nenhum aviso prévio. Nos Ultimos meses, pode-se consta-
tar 0 aumento da violéncia contra o pessoal da MINUSTAH, inclusive

'Employment of drones in MINUSTAH, CDR Norberto Sorrentino (U5 Branch).

situagdo, outros fatores devem ser levados em consideragdo:

* A situacdo socioecondmica, politica e de infraestrutura
esta melhorando lentamente; todavia, todos os sistemas
continuam extremamente frageis;

* 0O Haiti continua a ser um ponto de transito de drogas e
contrabando através de suas porosas fronteiras. A imigra-
cdo ilegal aliada a outros problemas possui potencial para
causar instabilidade na zona da fronteira; e

* 0 Governo do Haiti ndo esta preparado para gerir um de-
sastre natural catastréfico por conta prépria. Devido as
suas grandes dareas costeiras, o pais é vulneravel a fura-
cdes e estd em uma regido que € propensa a terremotos.
Para se preparar, mitigar e responder a essas emergén-
cias, o pais continua a necessitar de apoio da MINUSTAH e
das agéncias internacionais de ajuda humanitdria estabe-
lecidas em seu territério.

A Tendéncia
Pode-se prever as seguintes tendéncias:

*  As questdes socioecondmicas e politicas continuardo a ser
motivo para as manifestacdes;

* O periodo eleitoral fornecera razées para diversos grupos
politicos da oposicdo planejarem e executarem manifes-
tacoes;

*  Os atores politicos aproveitardo a oportunidade causada
pela incerteza no ambiente politico para enfraquecer o am-
biente de seguranga, aumentando em nimeros e grau de
violéncia as manifestacdes;

* 0 aumento das atividades das gangues em virtude desse
ambiente politico incerto;
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* A populagdo em geral estara menos reticente em atacar
o pessoal da MINUSTAH, inclusive os militares. A reducdo
e a diminuigdo da visibilidade da tropa incitard o aumento
de tal atitude ;

* A diminuicdo da quantidade e da qualidade da coleta de
dados e da produgdo de Conhecimentos de Inteligéncia;
*  Amenor capacidade de consciéncia situacional; e

» O crescimento da sensagdo de inseguranca e instabilidade.

Os Veiculos Aéreos Nao-Tripulados (VANT)

Com a provavel diminuicdo da coleta de dados executada pela tro-
pa no terreno, em virtude do menor efetivo desdobrado, aliada a re-
ducdo das atividades como CIMIC e outras de caréter humanitario, que,
atualmente, proporcionavam 6timas oportunidades para esta coleta,
outro meio deverd ser implementado para suprir essa necessidade.

Sendo assim, essa reducdo da quantidade de dados coletados
e Conhecimentos produzidos podera ser mitigada por intermédio da
utilizagdo de VANT?.

Figura 1: Um técnico verifica um VANT operado pelas Na¢des Unidas em
Goma, cidade da Republica Democrética do Congo, dezembro de 2013.

Fonte: Reuters / Kenny Katombe

Os VANT, também denominados drones, sdo cada vez mais
considerados como um componente-chave da seguranga nacional
e da estratégia militar em varios paises. Nos ultimos anos, os VANT
tém ganhado mais popularidade para sua utilizacdo em diferentes
campos da atividades humana, bem como para atingir uma grande
variedade de propésitos, tornando-se uma alternativa séria para a
aviacdo tripulada em determinados tipos de missdes.

Figura 2: Drone utilizado pelo BRABAT em Porto Principe, Haiti

Fonte: BRABAT'’s PIO

*Neste artigo serdo denominados exclusivamente de VANT. Unmanned Aerial
Vehicles ou Veiculos Aéreos N&o-Tripulados (UAV/VANT), Unmanned Aerial
Systems ou Sistemas Aéreos Nao-Tripulados (UAS) ou, por fim, Remotely
Piloted Aircraft Systems ou Aeronaves remotamente pilotadas (RPAS/ARP).
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A sua aplicagdo no campo militar e civil tem demonstrado gran-
des vantagens sobre plataformas tripuladas em algumas areas de
agdo, como, por exemplo, em missdes em que é necessario que a
aeronave permanega no ar por longos periodos de tempo ou que
a vida dos pilotos possa sofrer riscos desnecessarios em fun¢do da
exposicdo a ambientes hostis devido & contaminagdo quimica, bac-
terioldgica ou nuclear. Nesse contexto, o VANT apresenta beneficios
significativos por, simplesmente, quase eliminar o fator humano.
Atualmente, devido as suas caracteristicas, na atividade militar, a apli-
cagdo mais comum do VANT é apoiar missdes de comando e controle,
comunicagBes, inteligéncia, vigilncia e reconhecimento. Entretanto,
em diversos paises, inclusive no Brasil, eles também estdo sendo
utilizados como ferramenta por vérias instituicdes estatais, na luta
contra as atividades ilegais, como o tréfico de drogas, armas e seres
humanos e contrabando, assim como em missdes humanitarias.

0 VANT, devido as suas caracteristicas como autonomia, flexibi-
lidade e versatilidade, pode ser utilizados como mais um meio para
obter ou confirmar dados e Conhecimentos em tempo real, neces-
sarios para que uma Forca possa, em melhores condigdes, reagir
rapida e decisivamente em situacdes que apresentam potencial para
causar inseguranca e instabilidade, tais como manifestacdes, guerra
de gangues e os diversos tipos de trafico, em ambientes complexos,
como favelas, locais densamente povoados, fronteiras e outras are-
as de dificil acesso como montanhas ou florestas.

Independentemente de questdes éticas, morais, legais ou de
outras que possam ser levantadas e elencadas, é inevitavel consta-
tar que, dia apds dia, os VANT estédo tendo sua utilizagdo ampliada
nas aplicacbes militares ao mesmo passo que demonstram grande
potencial de utilizacdo em atividades civis.

O VANT e as Missdes de Manutencdio da Paz da

Organizacdo das Nagdes Unidas

Em 13 de janeiro de 2013, o CSNU?® autorizou o uso de VANT,
ndo armados, na Missdo das Nagdes Unidas para Estabilizacdo da
Republica Democratica do Congo (MONUSCO). O objetivo principal
do uso do VANT nesta Missdo é fornecer vigilancia e coletar dados e
Conhecimentos para apoiar as Forcas de Paz no cumprimento mais
eficiente dos seus mandatos e proteger os civis no pais.

Para alcancar este objetivo geral, a MONUSCO utiliza os VANT
em quatro tarefas basicas*:

*  Ampliar a consciéncia situacional dos tomadores de de-
cisdo no terreno e, consequentemente, a capacidade de
proteger os civis e as tropas de manutencdo da paz;

*  Monitorar grupos armados e o trafico de armas;

*  Avaliar os movimentos de refugiados deslocados, a fim de
melhor atender as suas necessidades; e

e Avaliar os desafios ambientais, incluindo os danos causa-
dos por desastres naturais.

3Resolution 2180 (NACOES UNIDAS, 2014f).

“UN’s Use of Unmanned Aerial Vehicles in the Democratic Republic of the
Congo: U.S. Support and Potential Foreign Policy Advantages (2013).



Na MONUSCO, as informagdes fornecidas pelos VANT tém refor-
cado as operagdes em curso e tem melhorado a selecdo dos alvos,
resultando na reducdo das baixas, economizando tempo e recursos®.

O Caso MINUSTAH

Devido a reducdo do efetivo da tropa e a mudanga da postu-
ra, bem como das tarefas que serdo atribuidas ao MC, o emprego
do VANT podera complementar as a¢ées de coleta realizadas pelas
tropas no terreno e mitigar o déficit de dados coletados causados
pela diminui¢do do efetivo e do nimero de atividades realizadas no
pais. Da mesma forma, o VANT, em funcdo da sua ampla gama de
emprego, podera ser utilizado para o planejamento e a execucdo de
operagdes, atividades de Comando e Controle e para a avaliagdo
pés-missdo, minimizando os risco de confrontos, os danos colaterais
e as baixas nas tropas.

Figura 3: A visdo de um VANT

Fonte: BRABAT G3

Assim, em novembro de 2014, o Force Commander determinou
a elaboracdo de um trabalho de Estado-Maior para avaliar o em-
prego do VANT na MINUSTAH, trabalho este que foi enviado para
apreciacdo do Department for Peacekeeping Operations (DPKO)
em Nova lorque.

Como fruto desse trabalho realizado no Comando da Misséo,
podemos listar algumas possibilidades e limitagdes para a imple-
mentacdo desses dispositivos no Haiti.

Possibilidades®

*  Aumentar e melhorar a Consciéncia Situacional no terreno
para todos os componentes da Missdo (Componente Civil,
Componente Policial e Componente Militar), com o conse-
quente aumento da capacidade de protecdo de civis e das
tropas de Manutengdo da Paz;

*  Possibilidade de emprego dual, como em missées huma-
nitrias, resgate e salvamento, mapeamento entre outros;

UNIDAS, 2014e).
*Employment of drones in MINUSTAH, CDR Fabiano S COUTINHO (U2 Branch).

e Fornecer alerta antecipado, antes e durante as ope-
racdes, evitando surpresas e aumentando o poder de
combate das Forcas de Paz. As imagens em tempo real
proporcionadas pelos VANT podem ajudar a melhorar o
Sistema de alerta antecipado da MINUSTAH, sem a ne-
cessidade do emprego do helicoptero, e fornecer dados e
Conhecimento oportunos e precisos sobre a situacdo as
Forcas de Paz no terreno;

*  Aumentar a capacidade das Forcas desdobradas no ter-
reno de detectar e monitorar ameagas em suas areas de
responsabilidades;

*  Retransmitir as imagens capturadas pelos VANT para uma
sala de comando e controle, que, por sua vez, pode ar-
mazenar os dados, fornecendo andlises em tempo real e
identificacdo das tendéncias ao longo do tempo;

*  Vigiar dreas de alto risco em apoio a protecdo das popu-
lagBes civis;

*  Vigiar instalagdes da ONU e dreas potencialmente perigo-
sas, onde o pessoal da ONU é desdobrado com a finalidade
de evitar o roubo, sabotagem e outros perigos, proporcio-
nando economia de meios e pessoal;Aumentar o controle
e 0 monitoramento das fronteiras;

*  Localizar e monitorar gangues e grupos armados sem
quebrar o sigilo;

*  Apoiar as atividades CIMIC e de logistica, monitorando a
distribuicdo de suplementos, tais como agua, tendas ou
alimentos;

e Apoiar a atividade de mapeamento, que permitira o esta-
belecimento de uma melhor cadeia logistica, consciéncia
situacional dos desastres naturais, avaliagdo de danos,
reducdo do risco de desastres ou atividades de alerta
antecipado, como o monitoramento de inundagdes, etc; e

»  Causar efeito dissuasor nas atividades de gangues e gru-
pos armados em virtude da capacidade da MINUSTAH para
observar e monitorar seus movimentos.

Figura 4: VANT operado pelas Nagbes Unidas em Goma, cidade da Republica
Democrética do Congo, dezembro de 2013

Fonte: Reuters / Kenny Katombe
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Limitacdes”
*  Questdes luridicas

Uma grande limitagdo ao uso de VANT em todo mundo € a falta
de leis e regulamentos. Muitos paises ainda ndo possuem arcabougo
juridico e legal que normatize o uso desses equipamentos, o que
significa que o uso de VANT provavelmente terd de ser negociado
com as autoridades locais e nacionais. Além de questdes técnicas
que precisam ser cuidadosamente coordenadas com o pais anfitrido,
como a atribuicdo de frequéncias de radio ou de gestdo do espaco
aéreo, o uso de VANT requer uma gestdo politica cuidadosa quanto
ao seu potencial de intromissdo e compartilhamento de informa-
¢des. O uso de VANT deve ser formalizado no Acordo de Status da
Misséo / Acordo de Estabelecimento da Forca (SOMA / SOFA) ou por
meio de outros acordos bilaterais®.

Outro aspecto que deve ser levado em consideragdo para a uti-
lizagdo de VANT em Missdes de Paz, em particular citaremos o caso
da MONUSCO, relaciona-se a lei, pois 14 os VANT sdo empregados
por uma empresa prestadora de servico. Logo, a primeira questdo
juridica é: E legal que pessoal civil ndo organico da Missdo opere um
drone em operacdes de manutencdo da paz?

*  Privacidade e protecdo de dados

0 emprego do VANT em apoio as atividades das diversas agén-
cias humanitérias e civis da ONU |he conferem um carater dual. En-
tretanto, esse uso dual deve ser baseado em uma politica sélida,
realista e transparente de privacidade e protecdo de dados, bem
como em um solido arcabougo juridico.

As informagdes sensiveis devem ser classificadas como confiden-
ciais, para a utilizacdo, armazenamento, distribuicdo, arquivamento e
descarte adequado. As informagdes sensiveis deverdo ser armazena-
das em conformidade com os procedimentos operacionais em vigor
em bancos de dados protegidos, e a MINUSTAH deve estabelecer
procedimentos para definir quem serdo os usudrios autorizados’.

A principal unidade dedicada a andlise das informagdes cole-
tadas em Operagdes de paz (PKO) é o Centro Conjunto de Andlise
de Missdo (JMAC), que apoia principalmente o Chefe da missdo e,
secundariamente, outras entidades da Missdo e que deve participar
ativamente no estabelecimento da politica de sequranca dos dados
e do Conhecimento produzido'®'".

»  Qutras questdes a considerar'
e Treinamento;

*  Manutengdo; e

’Employment of drones in MINUSTAH, CDR Fabiano S COUTINHO (U2 Branch).

SUN Policy on Monitoring and Surveillance Technology (NACOES UNIDAS,
2014c).

9UN Policy on Monitoring and Surveillance Technology (NACOES UNIDAS,
2014c).

"%Standards Operating Procedure (SOP) on Monitoring and Surveillance
Technology (NACOES UNIDAS, 2014c).

"UN Policy on Monitoring and Surveillance Technology (NACOES UNIDAS,
2014c).

"2UN Policy on Monitoring and Surveillance Technology (NACOES UNIDAS,
2014c).
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»  Outro aspecto relevante e que merece ser destaca-
do € a gestdo do espago aéreo no contexto interno
da Missdo, pois, como esta tarefa cabe a Segdo
de Aviacdo, a coordenacdo para ambos os meios
aéreos (tripulados ou controlados a distancia) e
algumas questdes como altitude de voo, rotas de
aproximagao para pouso e decolagem, entre outras
deverdo ser pacificadas e minuciosamente estabe-
lecidas, a fim de evitar sérios problemas, inclusive
a perda de vidas'.

O Uso do VANT no BRABAT

0 Batalhdo Brasileiro de Forca de Paz (BRABAT), cumprindo
diretiva emanada pelo Comando de Operagdes Terrestres (COTER),
vem empregando um tipo comercial de VANT como parte de um
projeto experimental de doutrina do Ministério da Defesa.

Em julho de 2014, o assassinato de um importante lider de
quadrilha, cuja base de operagdes se localizava na regido metro-
politana de Porto Principe, causou certa instabilidade que poderia
afetar a manutencdo de um ambiente seguro e estavel. Por esta
razdo, foi decidido que o MC realizaria uma operagdo conjunta na
regido. Nesta oportunidade, o BRABAT utilizou operacionalmente o
seu VANT a fim de, no nivel tatico, ampliar a consciéncia operacio-
nal do comandante, favorecendo a tomada de decisdo e servindo
como ferramenta de comando e controle e alerta antecipado. Apos
isso, outras oportunidades de utilizacdo se apresentaram como
nas operagfes de cadastramento de deslocados em apoio a IOM
(International Organization for Migration), mostrando assim a gran-
de versatilidade e flexibilidade desse equipamento.

Conclusao

Em um futuro proximo, apds a redugdo do efetivo e a dimi-
nuicdo das tropas nas ruas, a coleta de dados e a producdo de
Conhecimento pelo Componente Militar serdo bastante diminuidas,
o que vai dificultar o trabalho de avaliacdo da situacdo e a provisdo
de um alerta antecipado, realizada pelo Sistema de Inteligéncia da
missdo. Nesse contexto, a utilizagdo de um dispositivo versatil que
fornece respostas rapidas é a chave do sucesso. A resposta rapida
é crucial para garantir a eficacia do sistema, e a versatilidade as-
segura que o sistema possa ser utilizado para a realizagdo de uma
grande variedade de tarefas como normalmente ocorre em uma
missdo de Manutencdo da Paz.

Os VANT podem fornecer as Forcas de manutencdo da paz in-
formagdes em tempo real sobre a situacdo, as quais poderdo ser
usadas para a tomada de decisdo do comandante da cena de agdo a
fim de cumprir as tarefas do mandato, principalmente quando estiver
sendo empregado na situagdo de QRF. O uso desses veiculos aéreos
Nao-Tripulados possibilitara também a liberacdo de outros meios,
como helicpteros, para que sejam usados para respostas rapidas
em outros niveis, operacional ou estratégico.

SEmployment of drones in MINUSTAH, CDR Norberto Sorrentino (U5 Branch).



Como se pode verificar, o emprego dessas ferramentas me-
lhorard a capacidade de vigilancia e aumentara substancialmente
a prevencao e a velocidade da resposta, o que aumentara a visi-
bilidade e diminuird o tempo de reacdo das tropas desdobradas
no terreno, contribuindo assim para criar as condigdes para o es-
tabelecimento da paz. Todavia, algumas recomendacdes sdo ne-

cessarias: os VANT devem ser operados por elementos organicos
das Forcas de manutencdo da paz das Nagdes Unidas; o seu uso
deve ser coordenado e autorizado pelo Governo do Haiti; o seu
uso dual deve ser assegurado e estimulado; e seu funcionamento
ininterrupto deve ser assegurado por intermédio de uma cadeia
logfstica robusta e flexivel.
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Incurs@o Anfibia x Operacdo de
Fvacuacdo de Nao-Combatentes:
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Navais (CAOCFN) em 2008, ja tendo servido no 2° Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros
Navais como Comandante de Pelotdo e de Companhia, no Comando da Tropa de Desem-
barque como Oficial de Inteligéncia e de Operagdes, e no Centro de Instrucdo Almirante

Sylvio de Camargo, como instrutor do CAOCFN, e, também, cursado na Expeditionary

Warfare School, EUA, em 2009/2010.

Apos a Projecdo Anfibia ter sido incluida na Doutrina Bésica da
Marinha (DBM), em sua Ultima revisdo, como a quinta modalidade
das OperagBes Anfibias (OpAnf), cabe uma reflexdo quanto a rela-
¢do entre a Incursdo Anfibia (IncAnf) e a Operacdo de Evacuacdo
de Nao-Combatentes (OpENC). O simples fato de ambas preverem
aretirada planejada ja evidencia uma semelhanca importante. Neste
artigo, serdo analisadas outras similaridades entre estas duas ope-
racdes, tal como suas diferencas, de forma a se concluir sobre os
aspectos legais e doutrinarios que envolvem tal discussdo.

Conceituacdo

Inicialmente, ha a necessidade de se entender para qual finalidade
cada uma das operagdes em questdo é aplicavel. Sendo assim, pode-
-se dizer que o conflito, de uma forma geral, é caracterizado pelo cho-
que de vontades entre partes, devido as diferencas de interesses, na
busca de uma solugdo ou de um compromisso. Ele pode evoluir desde
0 estado de paz, passando pelo estado de crise, até o limite extremo
desse espectro, como ocorre nos estados de conflito armado ou de
guerra. No decorrer dessa escalada, as negociagdes, antes esponta-
neas, passam a ser forcadas e, em sequida, ddo lugar ao emprego
efetivo da forca. Ao passo que a guerra acontece entre Estados e de
forma declarada, os conflitos armados sdo conduzidos por grupos
politicamente organizados, que, por meio da violéncia armada, tentam
solucionar controvérsias ou impor sua vontade a outrem.

As expressdes guerra e conflito armado diferenciam-se na
perspectiva juridica, segundo a qual a guerra entre Estados,
de acordo com leis internacionais, condiciona-se a certos re-
quisitos. Entre eles figuram o estabelecimento da neutralidade
de paises e a necessidade de declaragdo formal de guerra.
Uma vez que as guerras atuais tém ocorrido sem atender a
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esses requisitos, a expressdo guerra vé-se limitada em seu
emprego. (BRASIL, 2014).

Fonte: ComFFE

Diante desse novo enfoque, a projecdo de tropa anfibia em terra
é 0 que caracteriza a Operacdo Anfibia, ndo importando o grau de
hostilidade do ambiente nem o tipo de missdo a ser cumprida. Os
atuais complexos espacos de batalha maritimos, e mais ainda os do
futuro, demandam o emprego do Conjugado Anfibio para ampliar
as possibilidades tradicionais das OpAnf, passando a introduzir em
area de interesse, a partir do mar, meios em apoio a operagdes de
diversos tipos, através da Projecdo Anfibia. Estando enquadradas
como atividades de emprego limitado da forca, as OpENC também
se utilizam desta nova modalidade de OpAnf, tal como algumas ope-
racdes de guerra naval, de prevencdo de conflitos e de resposta
a desastres ambientais o fazem. Enquanto isso, a IncAnf continua
a compreender uma rapida penetracdo ou a ocupagdo tempordria
de um objetivo em terra, sequida de uma retirada planejada, sendo
caracterizada por esta ultima (MONTEIRO, 2010; BRASIL, 2014).



Diferencas apontadas

A diferenca fundamental entre as duas operagdes em questdo
reside na situacdo em curso quando da ativagdo da mesma, que
proporciona “base legal” especifica. A OpENC realizada por ocasido
de uma crise interna em algum pais devera ser precedida de enten-
dimento com o pais hospedeiro ou, em dltimo caso, de uma reso-
lugdo de algum organismo regional ou da prépria Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU). Assim, a evacuagdo estd enquadrada por
uma Projecdo Anfibia, que proporciona o desembarque da Forca e
sua posterior retirada, além de todo o apoio necessario. Ou seja,
pode-se dizer que, nestes casos, a OpENC acontece por intermédio
da OpAnf mencionada. Até mesmo quando o ambiente é incerto ou
hostil, no qual a tropa terd de forcar sua entrada, ainda se consi-
dera que a ENC é apoiada pela Projecdo Anfibia, pelo simples fato
de ndo haver os requisitos para que ela seja enquadrada em uma
guerra entre Estados. Nesta outra opgdo, a OpAnf indicada seria
a Incursdo, que prevé o uso da forca em larga escala, para fazer
frente a uma situagdo muito mais complexa, em que o enfrenta-
mento estara ocorrendo entre Estados, mesmo que de forma ndo
declarada (BRASIL, 2008a).

E possivel notar, pela andlise dos propositos de ambas as
operagdes, que a IncAnf engloba varios efeitos, tais como: a des-
truicdo ou neutralizacdo de forcas inimigas em suas bases ou de
objetivos importantes; a obtencdo de informagdes; as agdes de des-
pistamento; a captura, o resgate e, até mesmo, a evacuagdo de pes-
soal e material de interesse; e
0 apoio a operagdes em terra.
J& a OpENC visa exclusivamente
a evacuagdo de cidaddos bra-
sileiros e de outras nacionali-
dades indicadas pelo Governo,
impossibilitados de prover sua
autodefesa em regido de risco
(BRASIL, 2008b).

Figura 2: Evacuagdo de Civis

Fonte: https://www.meretmarine.com/

objets/500/3921.j
: b9 A necessidade de reali-

zacdo da evacuagdo pode decorrer tanto de causas naturais, tais
como catastrofes, quanto politicas ou militares. O componente di-
plomatico sempre estara presente, solicitando, amparando e, até
mesmo, sendo a autoridade deciséria dos rumos da operagdo. Ja em
uma situagdo bélica, a op¢do diplomética ja se esgotou e procura-se
impor militarmente uma nova condicdo favordvel a diplomacia. Para
tal caso, sera necessaria a Incursdo Anfibia isolada ou em apoio a
operacao principal. No primeiro caso, a aplicagdo de forca ndo deve
se constituir no principal meio para se atingir o objetivo, devendo
0 pessoal estar apto para, caso a situacdo exija, agir em legitima
defesa propria ou de tercei-
ros e na intensidade apenas
necessaria. Enquanto isso, a
OpAnf convencional em ques-
tdo levara a cabo suas tarefas,
aplicando todo o espectro da
forca disponivel, respeitando,
obviamente, o Direito Interna-

Figura 3: Evacuacéo por aeronave

-evacuation.jpg?resize=640%2C417

Fonte: https://i2.wp.com/gabonreview.
com/wp-content/uploads/operation-d-

cional dos Conflitos Armados
(BRASIL, 2008a).

Além do fator preponderante ser o politico, ao invés do mili-
tar, como em uma Incursdo ou Operacdo de Resgate, as OpENC
ndo necessariamente sdo realizadas com curta duragdo, podendo
durar semanas ou meses. Da mesma maneira, elas ndo envolvem,
normalmente, situagdes em que nacionais estejam sob controle
da forca adversa, quando aquelas operagdes sdo recomendadas
(BRASIL, 2014).

Em relacdo ao tipo da operacdo, pode-se enunciar outra dife-
renca, que é o fato das IncAnf poderem empregar tropa de natureza
de Operacdes Especiais (OpEsp), de Infantaria ou uma combinacdo
das duas. No caso das ENC, mesmo variando o tipo de ambiente
entre permissivo, incerto e hostil, a tropa que nucleia o Componente
de Combate Terrestre (CCT) geralmente ¢ a de Infantaria. (JUNIOR,
2013; BRASIL, 2013).

Principais aspectos em comum

Excluidas as diferencas legais dos propésitos e as filoséficas ja
mencionadas, pode-se considerar que a OpENC, executada pela Forca
Naval de maneira singular, emprega doutrina similar as das OpAnf
classicas, com as devidas adaptacdes. Isso prova a adequagdo do
enquadramento na quinta modalidade, a Projecdo Anfibia. Entre os
conceitos “emprestados” estdo a organizacdo e a nomenclatura das
Forcas, a sequéncia de planejamento e execucdo da operagdo e 0s
meios envolvidos, além de vdrias decisdes fundamentais. O quadro a
sequir demonstra as principais semelhancas, com as adaptages ja
consagradas, em maior ou menor grau (BRASIL, 2008a; LEITE, 2009).

Quadro 1 - Incursdio Anfibia x Operacéio de Evacuacdo de
N&o-Combatentes

. . OpENC
Conceito / Operagdo IncAnf (Projecio Anfibia)
. 0 Conjugado Anfibio
Meios envolvidos Conjugado Anfibio + FAB + meios
+ FAB
contratados
GptOpFuzNav Forlnc ForDbq
« DstPrec
Obtencdo de dados GptFuncReconSeg (do GpAv)
d balerifa GptFuncCob GpCob
a seguranga
Cumprimento GpEsc
da tarefa GptFunchss (parte da tarefa)
Reacdo GptFuncRes GpRes
. . Incluida no Conceito  Incluida no Plano de
Retirada planejada x N
da Operacdo Evacuacdo

Fonte: BRASIL (2008a), LEITE (2009)

Conclusao

No século XXI, a disputa pelo controle de areas maritimas, aliada
a necessidade de se manter a estabilidade em importantes regices
costeiras, devido as a¢Bes de pirataria e ao terrorismo, sera uma
forte tendéncia. Entre as atuais prioridades da politica externa brasi-
leira, com as quais a Marinha do Brasil e o Corpo de Fuzileiros Navais
(CFN) procuram se alinhar, destacam-se o Atlantico Sul e o Caribe,
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seus contornos, ilhas e litorais. Tal regido, em desenvolvimento, apre-
senta diversos problemas sociais e de sequranca e, ainda, conside-
rando que a participagdo brasileira nela tem aumentado significativa-
mente, é natural concluir que no futuro préximo havera a necessidade
de intervencGes pontuais para salvaguardar nossos interesses.

Assim, é provavel a necessidade de projecdo de poder sobre
territorio de outro Estado que esteja conturbado, com aquiescéncia
do governo, ou com a finalidade de realizar ajuda humanitaria. Para
tanto, uma das mais importantes operagdes sera a de Evacuagdo
de Néo-Combatentes, assequrada pela caracteristica expedicionaria
da Forca a realizar a Projecdo Anfibia. J4 a Incursdo Anfibia, embora
tenha uma probabilidade de emprego menor, haja vista as caracte-
risticas ndo intervencionistas de nosso pais, também ndo deve ser
desprezada.

Conforme descrito ao longo deste artigo, o uso do Conjugado
Anfibio tanto para as OpENC, nas Projecdes Anfibias, quanto para
as IncAnf, apresenta divergéncias que devem ser respeitadas de
modo que cada uma delas seja executada de maneira apropriada.
Tais conceitos resquardam as caracteristicas intrinsecas com que
cada operacdo deve ser planejada e implementada, ndo devendo
ser confundidos.

Ao mesmo tempo, percebe-se que as IncAnf e as OpENC apre-
sentam, em termos taticos, certas similaridades. Tal fato pode e
deve ser aproveitado como facilitador do adestramento, da cons-
cientizacdo do pessoal e da preparagdo dos meios. Dessa forma,
otimizando tempo e recursos, o CFN podera estar sempre pronto
para cumprir as missdes em todo o espectro de atuacdo abordado.
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Haiti, como Comandante de Peloto de Infantaria. E também cursado no Maneuver Captains Career
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Introducaio

Nos dltimos anos, o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) tem inten-
sificado o estudo da utilizacdo de fracdes voltadas para a realizagdo
de atividades atinentes ao reconhecimento empregando blindados.
A chegada das Viaturas Blindadas Especiais Sobre Rodas 8x8 PIRA-
NHA 1IIC ao Batalhdo de Blindados de Fuzileiros Navais agucou uma
antiga discusséo sobre a possibilidade de se contar com elementos
blindados vocacionados para a tarefa de reconhecimento em apoio
aos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav).
Desde a participacdo em alguns exercicios da FFE de um Pelotdo
de Reconhecimento Blindado (PelReconBld), passando pela utiliza-
¢do dos Destacamentos de Seguranca e Reconhecimento (DSR) nos
jogos de guerra no CIASC, até a realizacdo de “Momentos Doutri-
narios” abordando o emprego dos DSR, o tema tem sido foco de
interesse para o CFN que se vislumbra para o futuro préximo.

0 Reconhecimento Blindado é realizado por forcas de outros
paises desde a primeira metade do século passado. Porém, da
mesma forma que alguns paises possuem doutrina desenvolvida
no tema, hd ainda vdrias incertezas, como, por exemplo, 0 modelo
ideal de viatura blindada para esta atividade. Conforme exposto no
artigo “Reconhecimento Blindado: uma visdo da doutrina america-
na” da edicio n°44 da revista Ancoras e Fuzis (2013), o assunto
possui muitas perguntas sem respostas. Contudo, ndo ha duvidas
quanto a utilidade deste tipo de fracdo como multiplicadora da ca-
pacidade de uma forca no terreno, que obtém Elementos Essenciais
de Inteligéncia mais rapidamente e impede ou dificulta que o inimigo
logre tais informagdes, permitindo que o ciclo OODA das nossas
forcas ocorra de maneira mais célere que o das forcas adversas,
favorecendo a guerra de manobra.

Este artigo tem por objetivo trazer a pauta esse tema pouco
explorado, confrontando nossa doutrina com a do Exército Brasileiro
e de forcas de outros paises, de modo a aproveitar alguns conheci-
mentos j& desenvolvidos em prol da atividade fim.

O Pelotdo de Reconhecimento Blindado em teste

no CFN

Era 0 ano de 2009. Passados dois anos da chegada das primeiras
unidades das VtrBIdEspSR 8x8 PIRANHA I1IC ao CFN, a experiéncia ini-
cial do emprego destes novos meios em apoio ao GptOpFuzNav HAITI
j& havia provado o quanto blindados modernos ampliam a capacida-
de de nossas forgas quando incumbidas de realizar operacdes em
ambiente urbano. A exitosa prova de fogo dos novos veiculos nas
manifestacdes de 08 de abril de 2008, em Porto Principe, corro-
borou a certeza de que as suas caracteristicas, além de contribu-
irem significativamente para a dissuasdo, atendiam plenamente os
requisitos impostos pelo caso especifico ali vivido, o que, em Ultima
instancia, demonstrava a tdo importante flexibilidade que o emprego
de Grupamentos Operativos proporciona. Com a chegada das pri-
meiras unidades que permaneceriam sediadas no entdo Nicleo de
Implantacdo da Companhia de Reconhecimento Blindado (que, pos-
teriormente, tornar-se-ia a Companhia de Viaturas Blindadas Sobre
Rodas) do Batalhdo de Blindados de Fuzileiros Navais, seria iniciada
uma segunda fase, na qual o CFN passaria a testar o emprego das
Viaturas PIRANHA nos exercicios do ciclo de adestramento da FFE.

A Operagdo UANFEX/2009, em Itaoca/ES, foi a primeira da his-
téria do CFN em que houve emprego de um Pelotdo de Reconheci-
mento Blindado, composto por duas Viaturas PIRANHA TP. O pelotdo
foi comandado por um Tenente do BtIBldFuzNav e, além das guarni-
¢des, possuia tropa organica, oriunda do 3° Batalhdo de Infantaria
de Fuzileiros Navais.

Em relagdo & forma de emprego, o PelReconBld foi enquadrado
como peca de manobra diretamente subordinada ao Comandante
do Grupamento de Desembarque de Batalhdo (GDB). O desembar-
que ocorreu na segunda vaga de embarcagdes e, até o término
da fase de conquista da cabeca de praia (CP), a peca de manobra
recebeu tarefas de reconhecimento de eixos ou dreas especificas,
prioritariamente buscando confirmar a presenca inimiga, por vezes
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com direcionamento do escaldo superior para determinados locais
ou regides. Desta forma, durante a fase ofensiva da OpAnf, a técnica
majoritariamente utilizada foi a de “ReconPush”' com foco no inimi-
go, uma vez que foi, em boa parte das vezes, direcionado o esfor¢o
do reconhecimento para a confirmacdo das informagdes disponiveis
acerca da forca adversa, de modo a serem feitos pequenos ajustes
no conceito da operagdo.

Figura 1: Viaturas Piranha com tropa adjudicada do

3°BtlinfFuzNav, Operagdo UANFEX/2009

¥ P--. L
Fonte: o autor (2009)

Durante a fase de defesa da CP, o PelReconBld recebeu a ta-
refa de estabelecer Posto Avancado de Combate (PAC), quando foi
percebida, na prética, uma das maiores deficiéncias das Viaturas
Blindadas sobre Rodas: a dificuldade em ocupar elevacées em terre-
nos compartimentados. A forma encontrada para mitigar o problema
foi posicionar infantaria desembarcada no terco superior da contra
encosta das elevagdes. Contudo, a medida gerou outro ébice: a ne-
cessidade de aguardar a infantaria descer a pé das elevacdes para
reembarcar nas Viaturas PIRANHA retardou a saida do pelotdo da
regido, o que, em uma situacao real, poderia comprometer decisi-
vamente o retraimento (ou desengajamento) da fracdo, que dotada
apenas da MtrBrowning 12.7mm ndo teria poder de fogo suficiente
para se contrapor a um Pelotdo de Carros de Combate (PelCC) na
vanguarda do inimigo. Adicionalmente, a canalizacdo das viaturas
para estradas e trilhas dificultou a execu¢do de manobras evasivas,
o que facilitaria a tarefa de elementos de infantaria inimigos com
armamentos anticarro (AC).

Em outro momento, o PelReconBld recebeu em apoio direto uma
Secdo dos CC SK-105 A2S para estabelecer a defesa da CP em uma
das suas estradas penetrantes. A medida demonstrou-se eficaz no
sentido de que o Carro de Combate conferiu o poder de fogo que
faltava as Viaturas Blindadas. Porém, a defesa realizada foi apenas
estatica e com pouca profundidade, uma vez que havia dificuldades
para posicionar as Viaturas Blindadas nas elevagdes, que possui-
am elevada inclinagdo. Em parte delas seria possivel posicionar os
SK-105 e elementos desembarcados, porém haveria problemas se-
melhantes em relacdo ao desengajamento das fracdes, caso fosse

para a frente, conforme a necessidade, para aumentar sua visualizagdo em
regides de interesse especificas, para confirmar ou negar os dados em que
o Conceito da Operacdo se baseia. A informacdo obtida durante o reconheci-
mento € utilizada para finalizar o plano do Batalhdo (FM 3-21.20, Capitulo 3).
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necessario. O exercicio foi encerrado sem haver o teste de uma de-
fesa movel empregando os dois blindados em questao.

Figura 2: PelReconBld com Se¢do de CC em apoio direto, Ope-
racdo UANFEX/2009

Fonte: o autor (2009)

No més sequinte, em Formosa-GO, foi realizado um segundo
teste de emprego de um Pelotdo de Reconhecimento Blindado, com-
posto novamente por duas Viaturas PIRANHA TP O pelotdo nova-
mente possuia tropa organica, oriunda mais uma vez do Batalhdo
Paissandu, que realizou adestramentos no BtIBldFuzNav durante
as trés semanas anteriores ao exercicio. Além disso, observadores
avancados de artilharia e aviagdo ficaram subordinados ao pelotdo.

Desta vez, em relagdo a forma de emprego, o PelReconBlId foi
considerado como peca de manobra, porém ficou sempre em apoio
direto a Companhia de Fuzileiros Navais (CiaFuzNav) que compu-
nha a Vanguarda do GDB. Nao havendo o desembarque real na
praia, a peca de manobra progrediu com dispersdo de cerca de
um quildmetro a frente da coluna, reportando a presenca inimiga
sempre que detectada e, dependendo do caso, conduzindo fogos
indiretos ou de aviacdo e, até mesmo, realizando ataques. Desta
forma, durante a operagdo, a técnica utilizada foi a de “ReconPull”?,
uma vez que as informagdes em relagdo ao inimigo eram poucas e
o PelReconBld sequiu a frente do restante das CiaFuzNav, realizan-
do o reconhecimento ao longo de todo o eixo por onde prossequiria
o corpo principal, para detectar forcas adversas ou restricées de
passagem no terreno, sem areas especificas para serem o foco do
esforco do reconhecimento.

0 emprego do PelReconBld mostrou-se novamente (til para
ampliar as capacidades de um GptOpFuzNav, uma vez que permitiu
a execucdo do reconhecimento aproximado com maior mobilidade
e blindagem do que somente a infantaria a pé ou dotada de vei-
culos militares comuns. A presenca dos Observadores Avancados
permitiuao Pelotdo, por vezes, reduzir previamente resisténcias
inimigas, facilitando a execucdo de ataques coordenados pelas
CiaFuzNav ou, simplesmente, possibilitando a continuidade do
avanco da coluna. Contudo, algumas deficiénciasficaram claras:

2“ReconPull” - F realizado quando a situagéio do inimigo é pouco conhecida
ou estd rapidamente mudando. O Comandante utiliza seus meios de reco-
nhecimento para confirmar ou negar Elementos Essenciais de Inteligéncia
antes de decidir por uma Linha de A¢do ou opcdo de manobra; posterior-
mente, “puxa” o Batalhdo para os locais decisivos no campo de batalha (FM
3-21.20, Capitulo 3).



os CC SK-105 A2S mantiveram-se prestando apoio aproximado
a Companhia que estava na vanguarda, mantendo as Viaturas
PIRANHA isoladas a frente, o que inviabilizou a capacidade de
contrarreconhecimento do PelReconBld e o obrigou a retrair por
diversas vezes para ndo ser engajado decisivamente, sem realizar
o reconhecimento de maneira completa.Quando houve a necessi-
dade de reconhecimento de engenharia, a tropa executava altos
nas poucas posicdes que provinham cobertas de maneira limita-
da para aguardar que elementos pioneiros cerrassem a frente, o
que demandava muito tempo. Tal deficiéncia pode ser amplamente
explorada pelo inimigo em uma situacdo real; e, por Ultimo, foi
observado no terreno (tanto em Itaoca quanto em Formosa) que
a trafegabilidade para as Viaturas PIRANHA é extremamente pre-
judicada fora de estradas e trilhas, uma vez que atolam com maior
frequéncia e também sofrem com a maior possibilidade de danos
a suspensdo ou aos eixos das rodas devido ao entrelacamento
ocasional de galhos e troncos, que sdo problemas ndo enfrenta-
dos por Viaturas Blindadas Sobre Lagartas, mais apropriadas para
operagdes em terrenos daquela natureza.

As operacdes realizadas em 2009 deixaram algumas impor-
tantes licdes aprendidas, entre as quais podemos destacar: a)
a atividade de Reconhecimento Blindado, se executada correta-
mente, poderd ampliar as capacidades de um GptOpFuzNav; b) a
exemplo do emprego de Fuzileiros Navais em Grupamentos Opera-
tivos, a atividade de Reconhecimento Blindado requer flexibilidade
para atuar nas mais diversas variagdes impostas pelos fatores
da decisdo; c) h& pouca possibilidade de executar plenamente o
reconhecimento, sem a capacidade de realizar contrarreconheci-
mento. Assim, em boa parte dos casos, € necessaria a presenca
de veiculos dotados de canhdo (ou armamentos AC que permitam
alto indice de precisdo) nas fragdes voltadas para a tarefa em lide;
d) a natureza sobre rodas da Viatura PIRANHA possui limitagdes
importantes para emprego em operagdes em campo, porém, no
interior de localidades, seu desempenho € melhor do que o das
Viaturas sobre Lagartas, o que corrobora o conceito aplicado pelo
Exército dos Estados Unidos, que enfatiza o emprego de viaturas
blindadas sobre rodas em ambiente urbano e meios sobre lagar-
tas em operagdes através campo; €) as possibilidades e limitagdes
dos veiculos sobre rodas e sobre lagartas sdo distintas. Assim, o
emprego combinado dos mesmos torna mais dificil que as pos-
sibilidades de cada um sejam potencializadas; e f) capacidades
tais como conduzir fogos, realizar reconhecimento de engenha-
ria, saber identificar meios inimigos e possuir conhecimento mais
aprofundado sobre topografia e orientacdo sdo altamente reco-
mendaveis para a execucdo da tarefa de um PelReconBld.

Apbs os dois exercicios supramencionados, o emprego da Via-
tura PIRANHA teve sua vocagdo modificada para o transporte blin-
dado de pessoal, a exemplo das VtrBld M-113. Atualmente, ndo ha
uma conclusdo definitiva sobre meios e organizagdo ideais para a
execucdo das tarefas que permeiam a tematica deste artigo. Nado
obstante, também ainda ndo ha manuais no ambito da nossa Forca
que contemplem o assunto de maneira mais profunda. Contudo, nem
mesmo as principais nagdes que tenham se desenvolvido doutrina-
riamente nesta area possuem conclusdes definitivas sobre viaturas
e organizages ideais para o Reconhecimento Blindado.

Forca de Cobertura e Destacamento de Seguranca
e Reconhecimento

Segundo a doutrina vigente no CFN, o BtlinfFuzNav pode ser
designado como Forca de Cobertura (FCob), sendo responsével por
reconhecer toda a faixa do terreno por onde se deslocara o Corpo
Principal. A FCob deverd realizar reconhecimentos de eixo e de zona
com as pegas em primeiro escaldo e manter uma reserva forte, de
modo a influir em um provével engajamento. Em caso de contato
com o inimigo, as a¢Ges decorrentes buscardo manté-lo, de modo
a reduzir, deter ou retardar a forca adversa e continuar a fornecer
informag@es a respeito do terreno e do inimigo.

O DSR é uma organizacdo de menor vulto e que serd forma-
do “quando o escaldo superior ndo prover uma FCob ou quando o
CmtBtlinfFuzNav considerar que a seguranca por ela proporcionada
ndo é adequada” (CGCFN-3100). Serdo utilizados os proprios ele-
mentos da infantaria, devidamente reforcados, que fardo as mesmas
tarefas da FCob, exceto a destruicdo ou desorganizacdo do inimi-
go. Estd previsto que a distancia entre o DSR e a vanguarda ndo
deverd exceder a capacidade de Comando e Controle do Batalhdo.
Adicionalmente, o manual supramencionado estabelece que o espa-
camento minimo entre a FCob ou DSR e o Corpo Principal sera de 5
km, o que ndo foi sequido nas operagdes de 2009 e, considerando
as dimensées de CP e eventuais necessidades do Corpo Principal
apoiar o desengajamento dos elementos de reconhecimento, talvez
esta seja uma distancia excessiva.

0 manual CGCFN-313 (Manual de Blindados de Fuzileiros Na-
vais) prevé o estabelecimento dos DSR inseridos nos Grupamentos
Operativos Mecanizados quando for esperada resisténcia ou con-
tato com inimigo de maior vulto, de modo a inviabilizar o emprego
de Equipes de Reconhecimento embarcadas em viaturas leves. O
destacamento serd nucleado por tropa de infantaria apoiada por
CC e VtrBld/CLANf. As finalidades do emprego dos DSR sdo: obter
conhecimentos sobre o inimigo e o terreno; evitar a surpresa, a
observagdo terrestre e as interferéncias do inimigo; e selecionar
eixos ou conduzir o reconhecimento de estradas pré-selecionadas.

Figura 3: Constituicdo do DSR do BtlinfFruzNav

Constituicao do DSR do BtlInfFuzNav

1 Pelotdo de Fuzileiros Navais (PelFuzNav);

1 Secdo de Carros de Combate (Se¢CC);

1 Se¢do Anticarro (Se¢AC);
1 Secdo de Mrt81mm (SecMrt);

1 Secdo de Metralhadoras (SegMtr);

1 Grupo de Pioneiros (GpPion);

Elementos de Reconhecimento (PelReconVig ou CiaReconTer);

Observadores Avancados (OA) das armas em apoio;

Elementos de Comunicagdes, como necessario; e

Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal (VBTP)
Fonte: CGCFN-3100 (2008)

Comparando-se, o USMC prevé, na organizacdo dos
TankBattalions (Batalhdes de Carros de Combate): emprego de Pe-
lotdes “TOW”, com a tarefa principal de destruir blindados inimigos,
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principalmente Carros de Combate; e Pelotdes “Scout”, com a tarefa
principal de realizar reconhecimentos, além de operacdes defensi-
vas de vulto limitado e apoio de comando e controle. Ambos sdo do-
tados de Humvees (viaturas militares leves com blindagem limitada)
com metralhadoras automaticas e misseis TOW. Contudo, segundo
observagdes realizadas durante a Operacédo “IragiFreedom”, o po-
der de fogo e a blindagem das fracbes supramencionadas foram
considerados, muitas vezes, insuficientes para o cumprimento eficaz
das suas tarefas.

Ja os Batalhdes de
Infantaria podem utilizar
um pelotdo da Compa-
nhia de Apoio de Fogo,
dotado de
e equipado com me-
tralhadoras  12,7mm,
lancadores de granada

Figura 4: CAAT Platoon em agdo na Opera-
cao IragiFreedom

Humvees

MK-19,  metralhado-
Fonte: Stio Marines (httos://wwwzndmardv. & M-240G e misseis
nte: rin : .2ndmardiv.
onte: St Marnes (RpsAnendmrdh 10, 05 AT Pltoons
marines.mil)

(Combined  Anti-Armor
Teams) podem conduzir missdes semelhantes as realizadas pelos
pelotdes Scout citados anteriormente, seguindo na vanguarda e na
retaguarda da coluna formada pelo Batalhdo ao qual pertencem.

Diante dos resultados observados em combate, muitos Oficiais
do USMC acreditam que a organizacdo utilizada pelo Exército dos
Estados Unidos, que emprega Carros de Combate e Viaturas Blin-
dadas convencionais, associados aos Humvees, para as tarefas
inerentes ao Reconhecimento Blindado, possibilitaria maior eficacia
na conducdo das missdes atribuidas as fracbes vocacionadas para
a finalidade acima. Tomando esta linha de pensamento como cor-
reta, é possivel que o ideal para a nossa Forca seja a evolucdo
dos conceitos de Forca de Cobertura e Destacamento de Seguranca
e Reconhecimento para uma organizacdo que combine blindados
e viaturas leves, que tenha a capacidade de manter-se realizando
as tarefas que hoje ja sdo previstas nos nossos manuais, mas que
também possua a capacidade de realizar a destruicdo dos meios de
reconhecimento inimigos, ou seja, que execute o contrarreconheci-
mento de maneira eficaz.

O Peloté@o de Exploradores do Exército Brasileiro e
sua Especializacao

Conforme exposto anteriormente, o ideal para a atividade de
Reconhecimento Blindado é potencializar a organizagdo dotada de
poder de fogo, mobilidade e blindagem com a capacidade de exe-
cutar golpes de sonda onde o terreno ndo comporta o emprego
de blindados ou onde a manutencdo do sigilo seja indispensavel a
condugdo da operagdo. Atualmente, o Exército Brasileiro ja possui,
na organizagdo dos Batalhdes de Infantaria Blindados, Regimentos
de Carros de Combate e Regimentos de Cavalaria Blindados, um
Pelotdo de Exploradores, com o propésito de dotar as unidades su-
pramencionadas de um meio agil e eficiente para aumentar a gama
de informagbes que o comandante necessita para decidir, além de
proporcionar economia dos meios.
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Segundo a doutrina do Exército Brasileiro, o Pelotdo de Ex-
ploradores destina-se ao cumprimento de missdes limitadas de
reconhecimento; operacbes defensivas de pequena envergadura;
e outras complementares, como escolta de comboios, ligagdes, pa-
trulhas e estabelecimento de postos de observacdo. Ainda, devido
a sua constante dependéncia de suprimentos e ao pequeno poder
de seu armamento, as missdes descritas sdo cumpridas, na maioria
dos casos, dentro do apoio cerrado de fragdes designadas pelo
comando da Unidade.

0 Pelotéo de Exploradores possui seis viaturas 4x4 leves, dividi-
das em um Grupo de Comando e dois Grupos de Exploradores (com
duas viaturas, transportando quatro militares cada), totalizando 24
militares por pelotdo, sendo um Oficial. Cada viatura dispde de uma
metralhadora 7.62mm, AT-4 e radio veicular. Cada Grupo ainda pos-
sui equipamentos de visdo noturna, mira flaser, luneta de fuzil para
tiro noturno e detector de minas portatil.

0 Exército Brasileiro ministra, no Centro de Instrucdo de Blin-
dados (CIBId), em Santa Maria-RS, o Estagio Tatico de Pelotdo de
Exploradores, com uma fase ndo presencial e, posteriormente, uma
parte presencial com duragdo de quatro semanas, voltado para pre-
parar o pessoal para a execucdo das tarefas inerentes ao Pelotdo
de Exploradores. Durante o curso, além dos conceitos basicos, os
alunos aprendem a realizar reconhecimento de eixos, de zona e de
area; a realizar base de fogos; a conduzir fogos; a ocupar posicdes
de retardamento; a balizar locais de passagens em instalagdes, bos-
ques, cursos d’agua, eixos e outros; a realizar sequranca de insta-
lagdes de pequeno vulto; a conduzir patrulhas de reconhecimento
e de combate; a vigiar setores de defesa; a realizar escoltas de
comboios de pequenas dimensdes (até 25 viaturas); a realizar ta-
refas inerentes a Garantia da Lei e da Ordem; a realizar Controle de
Transito; a estabelecer Postos de Observacao; e a realizar Ligagées
com outras fracdes amigas.

O Reconhecimento Blindado no CFN: uma vis@o de
médio prazo

Em médio prazo, é possivel dotar nossos Grupamentos Opera-
tivos com elementos vocacionados para a atividade de Reconheci-
mento Blindado, utilizando, em parte, meios ja existentes na Forca
de Fuzileiros da Esquadra (caso o CFN entenda ndo ser necessaria
a compra de meios especificos para a tarefa). A exemplo do Exército
dos Estados Unidos, poderdo ser utilizados blindados convencionais,
tais como os Carros de Combate sobre Lagarta que estiverem em
uso, associados as Viaturas Blindadas M-113 modernizadas, ou
Viaturas Piranha associadas aos Carros de Combate Sobre Rodas.
Ainda, a exemplo das brigadas americanas, poderdo ser integrados
Veiculos Aéreos Nao-Tripulados (VANT) para complementar a capa-
cidade de observagdo de um Pelotdo de Reconhecimento Blindado.

Conforme exposto anteriormente, a criacdo de um Pelotdo de
Exploradores de Fuzileiros Navais, dotados de Viaturas 4x4 Leves
seria de fundamental importancia para potencializar as possibili-
dades da fracdo em lide. A organizagdo podera ser semelhante a
existente no Exército Brasileiro. Outra caracteristica extremamente
recomendavel a Organizagdo serd a especializagdo da tropa voca-
cionada para a tarefa em questdo. As experiéncias realizadas em



2009 com tropas adjudicadas do Batalhdo de Infantaria mostraram
que o ideal para este tipo de missédo é ter infantaria orgdnica, tanto
para as viaturas leves quanto para aquela que ficara embarcada nos
blindados, com capacidade técnica e adestramento especifico para
condugdo de suas missdes. Cabe ressaltar que esta mudanca na
forma de nossa forca operar ndo impedira que as demais Compa-
nhias de Viaturas Blindadas (ou Carros de Combate) sigam atuando
como apoio aos Batalhes de Infantaria, caso o CFN entenda que os
moldes atuais correspondam ao modelo ideal.

A Companhia de Reconhecimento Blindado poderd ser organi-
zada do seguinte modo: uma Se¢do de Comando, com uma Viatu-
ra Blindada “Comando”; um Pelotdo de Exploradores, semelhante
ao correspondente no Exército Brasileiro; um Pelotdo de Carros
de Combate, com duas se¢Ges a dois Carros; um Pelotdo de Reco-
nhecimento Blindado, com duas se¢des de quatro viaturas blinda-
das, dotadas de lancadores de granadas 40mm ou metralhadoras
12.7mm (a primeira é mais apropriada para agfes em instalagdes
e construgdes, e a segunda, mais utilizada para alvos tipo “area”),
com tropa organica; e um Pelotdo VANT, aos moldes do existente no
BtICtAetatDAAe. Em relacdo ao pessoal, seria desejavel que todos os
militares da Companhia, incluindo Oficiais, fossem especialistas em
Blindados e tivessem concluido um curso ou estagio de Explorado-
res, pois a tarefa em questdo requer tanto conhecimentos relativos
ao Reconhecimento Blindado como capacidade técnica para melhor
empregar 0s carros.

Quanto a subordinacdo, a CiaReconBld pertenceria ao
BtIBIdFuzNav, que passaria a ser comandado por um Capitdo de Mar
e Guerra (FN). Naturalmente, seria necessario aumentar a capaci-
dade da Companhia de Comando e Servicos do Batalhdo, de modo
que esta retna condi¢Bes de realizar a manutencdo dos meios da
nova subunidade. Além disso, seria desejavel que a futura 22 Forca
de Fuzileiros da Esquadra recebesse esta Companhia em moldes
semelhantes aos sugeridos acima.

Figura 5: Organograma da CiaReconBlId

CiaReconBld

PelReconBld PelExp Se¢Cmdo
12 Se¢ReconBld 1° GpExp
N

22 Se¢ReconBId 2° GpExp

Fonte: o autor (2014)

No que tange ao emprego, nas Operacbes Anfibias, a
(iaReconBld podera ser uma Peca de Manobra subordinada ao
GDBda (Brigada, na fase de Defesa da CP), que podera emprega-
-la diretamente ou planejar que a mesma preste apoio a manobra
de um ou mais GDB (Batalhdes, na fase supracitada). No segundo
caso, se houver necessidade de apoiar a manobra de dois GDB, os
pelotdes teriam de ser fracionados em segdes (grupos, no caso do
Pelotdo de Exploradores), uma vez que possuiriam capacidades e
tarefas distintas. No entendimento deste autor, esta seria uma forma
possivel de emprego (e até desejavel ou necessaria em determina-

dos cenarios), porém, como em outros casos semelhantes envolven-
do elementos de apoio ao combate, haveria perda de capacidade de
Comando e Controle. Em relagdo ao apoio de fogo, além do apoio
de artilharia e aviagdo, os GDB poderdo colocar fracdes dotadas de
morteiros em apoio direto a CiaReconBld (ou Pelotdo, se for o caso)
para prestarem apoio cerrado as suas agoes.

Em outras modalidades de operagdes de Fuzileiros Navais, po-
deriam ser formados Destacamentos de Reconhecimento Blindado,
utilizando a configuragdo que melhor atenda aos requisitos de cada
caso. Por exemplo, em missées que o uso de Carros de Combate
represente postura demasiadamente agressiva, que ndo seja dese-
javel para o cumprimento das nossas tarefas ou que ndo seja permi-
tido pelas normas da missdo, poderdo atuar somente os demais ele-
mentos da CiaReconBld. Tais destacamentos seriam subordinados
ao Componente (Grupo) de Combate Terrestre e cumpririam missdes
em apoio a todo Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais.

A Especidlizacdo do Fuzieiro Naval para o
Reconhecimento Blindado

Diante do escopo apresentado, pode-se concluir que o Fuzilei-
ro Naval, especialista nas operagdes expostas neste artigo, devera
conhecer mais do que hoje € ministrado no Estagio Tatico de Pelo-
tdo de Exploradores do Exército Brasileiro, devendo o mesmo ser
considerado como uma importante base para o desenvolvimento de
um curso no ambito da nossa forca, o qual deverd em seu curriculo
contemplar uma doutrina prépria do CFN, que adaptaréd os conheci-
mentos ja existentes a nossa estrutura e a natureza das Operagdes
realizadas pelos Combatentes Anfibios. Além disso, com a evolugédo
da tendéncia das Operacdes Anfibias para acGes em ambiente ur-
bano, seria recomendavel que houvesse expressiva carga hordria
destinada ao ensino de conhecimentos aprofundados sobre Opera-
¢des Militares em Ambientes Urbanos. Desta forma, além de todo o
contetido existente no Estagio do Centro de Instrugdo de Blindados
do Exeército Brasileiro, o Fuzileiro Naval devera possuir as seqguintes
capacidades:

a) (apacidade de realizar reconhecimento basico de Enge-
nharia;

b) Capacidade de conduzir Fogo Naval;
c) Capacidade de orientar aeronaves;

d) Capacidade de executar Reconhecimento Blindado em
Operagdes Anfibias; e

e) (apacidade de atuar em Operacdes de Evacuagdo de Néo-
-Combatentes.

Conclusao

Este artigo teve por objetivo trazer a discussdo a possibilidade
do emprego de elementos vocacionados para o Reconhecimento
Blindado no CFN, mediante a apresentacdo de uma sugestdo de
uma futura companhia especializada. Evidentemente, a criagdo de
uma nova subunidade implicaria em diversas providéncias relacio-
nadas ao estudo dos meios que seriam adquiridos ou realocados
para a tarefa em questdo; a estruturacdo logistica do BtIBldFuzNav
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e do CTecCFN; ao planejamento das instalagBes que a abrigariam; a
questBes relacionadas ao aumento das Tabelas de Lotagdo das OM
acima e movimentacdo de pessoal; e a criagdo de um novo curso
(ou estagio) destinado a formar especialistas nesta area de atua-
¢do. Assim sendo, é 6bvio que este ndo é um processo simples e
hé a necessidade da participacdo de varios setores do CFN para a
execucdo de um planejamento cuidadoso, a fim de que as melhores
solugdes sejam encontradas.

Em longo prazo, dependendo da evolugdo do Corpo de Fuzilei-
ros Navais, a Companhia de Reconhecimento Blindado podera ser
utilizada como matriz para a criagdo de um Batalhdo de Reconhe-

cimento Blindado, que poderia ter em sua organizagdo companhias
dotadas de blindados de diferentes naturezas, de modo a poder
atuar com capacidades potencializadas tanto em ambiente urbano
como em operacdes através campo. Contudo, este autor entende
que esta deverd ser uma discussdo reservada ao CFN do futuro:
uma forca ainda mais moderna e desenvolvida no ambito pessoal,
logistico e organizacional; com flexibilidade e prontiddo operativa
para atuar eficazmente em quaisquer das suas hipdteses de empre-
go; e que tenha uma capacidade ainda maior para apoiar o Brasil na
consecugdo dos seus objetivos politicos e estratégicos.
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CT (FN) Thiago Ribeiro de Jesus

thi_ cfneyahoo.combr

Operacdo

Resposta Unificada

0 Capitdo-Tenente (FN) Thiago Ribeiro de Jesus serve atualmente no Comando de Desenvolvimento
Doutrinario do CFN, como Assistente do Comandante. E oriundo da Escola Naval, cursou o Curso
de Estado-Maior para Oficiais Intermediarios, ja tendo servido no 1° Batalhdo de Infantaria de

Fuzileiros Navais — Batalhdo Riachuelo — como Oficial de Estado-Maior, como Comandante de Com-
panhia e de Pelotdo. Integrou o 11° Contingente do Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais-

-HAITI como Comandante de Pelotdo. Serviu, também, no Colégio Naval como Comandante da 22

Introducaio

A concepgdo estratégica maritima reafirma o uso do Poder Ma-
ritimo para influenciar as acdes e as atividades no mar e em terra.
0 Poder Naval com sua versatilidade, mobilidade, flexibilidade e
capacidade de permanéncia ganha papel de destaque no cendrio
mundial. O emprego do Poder Naval da US Navy ficou demonstrado
em Janeiro de 2010, ap6s o devastador terremoto no Haiti ocor-
rido no dia 12, quando o Departamento
de Defesa Norte-Americano, por meio
do United States Southern Command
(SOUTHCOM)', na madrugada do dia
sequinte, iniciou a Operation Unified
Response (Operagéo Resposta Unifica-
da) em apoio ao pais afetado.

Desdobramento das Acdes

Inicialmente, uma consciéncia situacional foi montada por meio
de uma variedade de plataformas de Inteligéncia, Vigilancia e Re-
conhecimento (ISR — Intelligence, Surveillanceand Reconnaissance)
que faziam o levantamento das questdes geograficas e hidrografi-
cas, mostrando as instalagdes danificadas e os locais de concen-
tracdo da populagdo deslocada. Essas informaces serviam para
facilitar as tomadas de decisdo do comando da operagdo que, ja no
primeiro dia, enviou meios para o local do ocorrido.

0O porta-avides de propulsdo nuclear USS Carl Vinson foi o pri-
meiro meio naval a ser enviado para a costa do Haiti, servindo como
base avangada para os suprimentos de emergéncia, disponibilidade

'SOUTHCOM: situado na Flérida, é o Comando Militar do Sul das Forcas Ar-
madas dos Estados Unidos da América. E responsavel pelo fornecimento de
planos de contingéncia, operacdes e cooperacio de sequranca em sua Area
de Responsabilidade, a qual abrange América Central, América do Sul e Caribe.

Companhia de Alunos e no Grupo de Apoio Técnico de Fuzileiros Navais junto a Marinha da Namibia.

de meios aéreos a serem empregados em abastecimento logistico
e estrutura médica a bordo, atuando como Navio de Recebimento e
Tratamento de Baixas.

Figura 1: Comando da Forca-Tarefa Conjunta
Haiti

Em 14 de janei-
ro, foi estabelecido
em terra o Comando
da Forca-Tarefa Con-
junta Haiti (Joint Task
Force-Haiti — JTF-H),
a fim de realizar a
assisténcia humanita-
ria em apoio a United
States Agency for
International Develo-
pment (USAID)?, permanecendo a cargo da MINUSTAH a tarefa de
seguranca do pais. Um exemplo de tarefa executada pela JTF-H era o
auxilio na identificacdo e remocdo, para locais seguros, dos campos
de deslocados que estavam em perigo de inundagdes e deslizamen-
tos de terra. Essas agdes passaram a ser empregadas em meados
de margo, quando as possibilidades de chuvas intensas sdo maiores,
devido a temporada de furacdes iminentes.

Fonte: Sitio Southcom (www.southcom.com)

Em 20 de janeiro, o navio-hospital USNS Comfort ancorou e
juntou-se aos esforcos de socorro. Com uma enorme capacidade
concedida, por possuir um total de mil leitos, incluindo alas para
tratamento intensivo e, ainda, 12 salas de operacdo, esse navio pos-
sibilitou atender pacientes mais necessitados, tendo em vista a falta
de estrutura médica no Haiti.

2USAID: ¢rgdo do governo dos Estados Unidos da América encarregado de
distribuir a maior parte da ajuda externa de carater civil. E um organismo
independente, embora siga as diretrizes estratégicas do Departamento de
Estado Americano.
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Figura 2: Marine Expedicionary Unit As  Operacdes
Anfibias sdo bastante
caracterizadas  pela
dificuldade de prestar
um adequado apoio
logistico nos momen-
tos iniciais da opera-
¢do, e nesta ndo foi
diferente, ainda mais
por ter sido danifica-
da as estruturas do porto e do aeroporto da cidade, tornando-os
inoperantes. Uma resposta rapida, fruto da versatilidade da Forca,
utilizando embarcacdes de desembarque, veiculos anfibios e he-
licopteros para levar os suprimentos dos navios fundeados até a
terra e transportar feridos, fez com que diversas vidas fossem sal-
vas no momento inicial da operacdo. A JTF-H, com seus militares
habilitados, péde reparar os danos causados ao porto, colocando-o
em operagdo novamente, e ao aeroporto, o qual passou a operar 28
horas apés o terremoto.

Fonte: Sitio Marines (www.marines.mil)

A Forca-Tarefa Conjunta contou com elementos do Amphibious
Ready Group?, tendo papel fundamental a 22* e 24° Marine Expedi-
tionary Unit,* que conduziu socorro imediato por meio de distribui-
cdo de alimentos, dgua e prestacdo de cuidados médicos em dreas
de dificil acesso, ficando na missdo até final de marco de 2010.

0 estado final da Operacdo se deu quando, gradativamente, a
JTF-H foi reduzindo seu grau de responsabilidade, permanecendo
como apoio através de atendimentos médicos e projetos de enge-
nharia desenvolvidos em um plano de reconstrucdo na forma de
exercicio, chamado New Horizons, enquanto parceiros internacionais
assumiam a responsabilidade pela distribuicdo de alimentos e dgua.

Apds uma resposta imediata por meio da Operacdo Resposta
Unificada, que levou servicos essenciais como alimentos, dgua e

*Amphibious Ready Group - grupo formado por meios navais, aeronavais
e de fuzileiros navais, treinado, organizado e equipado para emprego em
Operagdes Anfibias.

*Marine Expeditionary Unit - Forca Expedicionaria de rapida reacdo, desenvol-
vida e preparada para uma resposta imediata a qualquer crise.

assisténcia médica, o pais passou a uma fase de necessidade de
esforgos para recuperacdo a longo prazo, saneamento, abrigos, re-
mogdo de escombros, empregos, necessidades estas que perduram
até os dias atuais.

Conclusao

Diante do cenario mundial atual, verifica-se uma crescente na
quantidade de desastres naturais, o que leva a um niimero ele-
vado de pessoas desassistidas. Isto vem implicando diretamente
na necessidade de emprego das Forcas Armadas em Operacoes
Humanitarias, visando a reduzir os efeitos desses desastres. A US
Navy, por meio de seu Conjugado Anfibio, vem demonstrando efi-
ciéncia em tal emprego em Projecdo Anfibia, uma vez que mobili-
dade, permanéncia, versatilidade e flexibilidade, acrescentadas a
capacidade expediciondria permitem desembarcar meios em areas
de interesse, a fim de cumprir tarefas especificas.

Como em toda Operagdo Anfibia, a coordenagdo na Operagdo
Resposta Unificada foi essencial para seu sucesso, pois diversos
6rgdos atuavam em uma mesma Area de Operagéo, sendo neces-
saria uma definicdo clara das tarefas que cabiam a cada integrante
da missdo.

Fator de extrema relevancia para o cumprimento desta Opera-
cdo foi a utilizacdo de Navios de Mdltiplos Propésitos, em virtude
de sua eficiéncia diante de um ambiente onde versatilidade e flexi-
bilidade tornam-se caracteristicas importantissimas da Forca em-
pregada, devido as dificuldades encontradas, como, por exemplo,
aimpossibilidade de desembarcar utilizando o porto ou aeroporto,
ambos inoperantes.

A Operacdo Resposta Unificada teve uma duragdo de, aproxima-
damente, cinco meses, tendo sido empregada uma tropa bem ades-
trada e preparada, com caracteristica expediciondria em permanen-
te prontiddo, o que garantiu seu emprego imediato e independente,
levando esperanca a milhdes de pessoas necessitadas.
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Introducdio

A Marinha dos Estados Unidos da América (US Navy), a partir
de sua tradicional visdo prospectiva em relagdo ao futuro, langou
na internet' a publicacdo Technology for the United States Navy
and Marine Corps, 2000-2035 Becoming a 21° Century Force. A
publicacdo traz em seu escopo uma série de volumes em que sdo
abordadas diferentes areas de atuagdo da Forca Naval America-
na e as tendéncias de evolugdo das tecnologias de Defesa para a
obtencdo de assimetria positiva. Especificamente em seu volume
2, capitulo 4, intitulado Tecnologias, sdo apresentadas as diversas
evolucbes que j& se encontram em operagdo, como também em
desenvolvimento, para novos equipamentos e sensores para uso
do Poder Naval daquele pais.

Embora ndo se deva esquecer que a publicacdo, por ser osten-
siva, pode ndo apresentar toda a realidade nas informacdes des-
critas, ela nos motiva a refletir sobre até que ponto nossas Forgas
sdo dependentes das concepgdes de tecnologia que os outros pa-
ises nos oferecem. A partir desta premissa, o objetivo deste artigo
émotivar os leitores a refletirem sobre a necessidade das Forcas
Armadas brasileiras acompanharem este desenvolvimento e criarem
solugdes autoctones.

Sensores, uma breve revisdo

Em linhas gerais, sempre que se pensa em um novo equipamen-
to aplicado a defesa, o fator primordial é a sua capacidade de dis-
suasdo do inimigo. Isso pode estar representado, por exemplo, pelo

"No sitio https://www.nap.edu/catalog.php?record_id=5863.

poder de destruicdo de um armamento ou a velocidade de resposta
na sua operacdo. Atualmente, porém, outro fator vem se mostrando
mais preponderante: a capacidade de detectar o inimigo com a devi-
da antecedéncia. Para isso entra em cena a tecnologia de sensores.
Eles podem efetivamente ndo somente detectar o inimigo e oferecer
uma referéncia para o guiamento de um missil ou posicionamento
de um canhdo, mas também atuarem ativamente na sua destruicdo,
como no caso de armas direcionais eletromagnéticas (laser de alta
poténcia) ou acUsticas (canhdes actsticos LRAD).

Sendo assim, os sensores normalmente se dividem em dois
principais tipos: 0s sensores passivos, que medem e reportam as
informagGes através de seus sinais de resposta, ndo influenciando
o ambiente, como, por exemplo, uma cdmera ou um sonar passivo;
e os ativos, que estimulam o ambiente onde se deseja extrair a in-
formagdo, através da geracdo e emissdo de sinais conhecidos, os
quais se propagam até os objetos ou alvos de interesse e, apds a
interacdo com estes, retornam ao sensor, por meio de energia de
reflexdo e espalhamento, que os capta de forma passiva, como um
sonar ativo, radar ou um telémetro LASER.

Nesse contexto, os principais fendmenos fisicos que estdo asso-
ciados aos sensores de interesse militar sdo:

»  (Campos Elétricos, Campos Magnéticos e Campos Eletro-
magnéticos;

e Micro-ondas, Ondas Milimétricas, Ondas Opticas, Raio-X,
Raios Gama, Radiagdo Infravermelha;

*  Ondas AcUsticas propagadas no ar e na agua;

e Aceleracdo Inercial, Linear e Rotacional;

Corpo de Fuzileiros Navais % 95



Dire¢do e Peso Gravitacional;
Fluxo de Fluidos;

Posicdo e Tempo;

Tensdo e Compressdo;

Quimica, Biologia, Fisica Nuclear; e

Parametros Atmosféricos e Oceanicos: temperatura, vento,
visibilidade, correntes, salinidade.

Pode-se observar na Figura 1, a seguir, um modelo genérico

para um

Figura 1:

Fendmeno
Fisico

SENsor.

Modelo genérico para um sensor

Eletronica
Semicondutores e Supercondutores
Conversdo Analogica/Digital
Tecnologia de Computadores

Interface
Externa para
coleta de
dados

Processamento de Sinais
Algoritmos e Fusao
de dados

/ / / /

@ USUARIO

jmmm  Transdutor ™ Sinais Elétricos ™ Dados Digitais

SENSOR

Fonte: National Research Council (1997)

Em relacdo aos fendmenos associados aos sensores, as princi-
pais classes em uso sdo:

Arel

Sensores Eletromagnéticos, Radar, RF Passivo;
Sensores Eletrodpticos, Sensores Fotdnicos, Laser,
Infravermelho;

Sensores AcUsticos, Sonares;

Sensores Sismicos e de Vibracdo; e

Fibra-dptica.

evancia do que os sensores podem fazer pelas Forcas Ar-

madas se expressam, por exemplo, na obtencdo do exame de situa-
¢do, na obtencdo de informagdo genérica de Amigo/Inimigo (Friend/
Foe), na vigilancia, na detecgdo, no reconhecimento e localizagao de

ameagas

especificas, no guiamento ofensivo e defensivo de arma-

mentos e na logistica e manutencdo dos meios.

Status

Tecnolégico e Tendéncias (exemplos da

evolucdo)

As tendéncias tecnoldgicas que mais se destacam nas diversas
classes de sensores sdo:

Tecnologias de Estado Sélido;

Nanotecnologia e manipulagdo no nivel atémico, miniaturi-
zagdo e producdo de Circuitos Integrados;

Baixa Poténcia;

Sistemas Microeletromecanicos;

Integracdo de Sistemas;

Fios e Nos Quanticos (circuitos);

Conversdo Analdgico-Digital e Digital-Analégico;

Sintese Digital Direta;
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Computadores e Processamento de Sinais associados a
Sensores € microssensores;

Sistemas distribuidos para permitir uma melhor tolerancia
a falhas;

Redes e Interfaceamento;
Fusdo e Compressdo de dados;

Assinaturas Multidimensionais (infravermelha, acustica,
eletromagnética, etc.)

Engenharia de Materiais (rejeicdo de clutter, deteccdo e
reconhecimento de alvos);

ComunicacBes; e

Equipamento com aplicagdes simultaneas em faixas largas
do espectro eletromagnético.

Alguns exemplos que se destacam na evolucdo destas tendén-

cias sdo:

3)

Integracdo de Circuitos: o grafico da Figura 2 mostra
como a quantidade de transistor por circuito integrado
vem apresentando um crescimento linear com o decorrer
tempo e, ainda, a tendéncia é de que em 2030 o grau de
miniaturizacdo consiga atingir a impressionante quantida-
de de 10"transistores por chip.

Figura 2: Evolucdo na Integragdo de Circuitos
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Fonte: National Research Council (1997)
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Menor poténcia de trabalho x aumento da faixa de trabalho
em frequéncia (espectro): o gréfico da Figura 3 mostra
como o desenvolvimento e aplicagdo de materiais estdo
conseguindo diminuir a poténcia necessaria para alimen-
tar os dispositivos, bem como estdo aumentando a sua
frequéncia de trabalho para valores préximos a faixa dos
102 Hz (terahertz (THz) - espectro dptico e milimétrico).

Figura 3: Evolucdo na diminuicdo da poténcia de traba-
lho e no aumento da frequéncia de operagao
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Miniaturizacdo de processadores: o grafico da Figura 4
mostra como cada vez mais os processadores ocupam um
espaco menor, podendo chegar ao nivel interatémico em
2030 (computadores quanticos).

Figura 4: Evolugdo na miniaturizacdo de processadores

to de sinal de compressao de pulsos para o aumento da
resolucio em azimute e em distancia. E muito utilizado em
sistemas imageadores em plataforma aerotransportadas,
que geram imagens mesmo em mas condi¢des de tempo,
como pode ser visto na Figura 7.

Figura 7: Radar de Abertura Sintética (Synthetic Aperture Radar)
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Fonte: National Research Council (1997)

d) Velocidade de Processamento: o grafico da Figura 5 mos-
tra como a velocidade de processamento dos processado- Fonte: Sitio Spy Flight (https://www.spyflight.co.uk/iaipod.htm)
res estd aumentando linearmente, podendo alcangar niveis
de 100 GHz em 2030. g) Radar de Ondas Milimétricas: radar na faixa de 10" a
10'2 Hz (ondas milimétricas) que possuem a capacidade de
Figura 5: Evolugdo na velocidade de processamento ~ - . .
penetragdo suficiente para gerar imagens de cenas por tras
“ de paredes espessas e obstaculos como copas de arvores
1 |- L e
+ il - e portas de garagem, como pode ser visto na Figura 8.
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e) Tecnologia Phased Array: a utilizacdio do principio de in- Fonte: National Research Council (1997)

terferéncia de ondas para a criagdo de feixes diretivos nos
radares tipo phased-array, diminui a complexidade meca-
nica nos projetos de radares, os quais ja vem sendo am-
plamente utilizados em Forcas Navais Aéreas e Terrestres,
conforme pode ser observado na Figura 6.

Figura 6: Tecnologia Phased Array

h)

Cameras Infravermelhas: a partir do desenvolvimento da
microeletrénica e de novos materiais associados, senso-
res infravermelhos para misseis e novas cameras infra-
vermelhas vém sendo produzidos para operar na faixa
de 3 a 5 mm, mais propicia para areas Umidas como o
litoral brasileiro, e sem a necessidade de refrigeracdo
externa, como os modelos mais antigos,como pode ser
visto na Figura 9.

Figura 9: Cameras Infravermelhas da FLIR Systems em compa-
racdo com imagens geradas por intensificadores de imagem
NVG e cdmeras na faixa do visivel

Fonte: Sitios Wikipedia;
RF Café; The National
Academies Press
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f)  Radar SAR: O Radar de Abertura Sintética (Synthetic
Aperture Radar), ou SAR, usa a técnica de processamen-

Fonte: FLIR Systems
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i) Armas Acusticas Direcionais: a partir do desenvolvimen-
to de transdutores acusticos de matérias especiais, estdo
sendo criadas armas acusticas de feixes diretivos para
Defesa. Com seu feixe aclstico de alta intensidade e com
alta diretividade, o equipamento pode ser utilizado para
controle de motins, uso no mar em navios-patrulha con-
tra pirataria e até para promover danos a alvos, conforme
pode se ver na Figura 10.

Figura 10: LRAD (Long Range Acoustic Device) para uso
em terra ou no mar, de fabricacdo da American Technology
Corporation

Fonte: Sitios Wikipedia; LRAD Corporation

Tecnologias Criticas e Vulnerabilidades

As principais tecnologias criticas para o desenvolvimento dos
equipamentos e sensores apresentados anteriormente sdo a de
semicondutores, supercondutores, computagdo digital e algoritmos
para processamento de sinais. As principais vulnerabilidades que
devem ser suplantadas para que se aumente a confiabilidade dessas
tecnologias, sdo apresentadas na tabela a seguir:

Tabela 1: Vulnerabilidades

Tecnologia Vulnerabilidades

Dispositivos de Baixa Susceptibilidade a interferéncia

Tensdo eletromagnética (EMI)
Dependéncia de baixissimas temperaturas
Supercondutores o e, «
Circuitos de baixissimo nivel de tensdo (EMI)
Computadores Confiabilidade Intrinseca, Tolerancia a falhas
Confiabilidade Intrinseca; Falhas latentes e exa-
Software

tiddo; Imunidade a virus e programas maléficos

Sobrecarga de tarefas, redes de comunicagdo,

Nanotecnologia .
operagdo sequra contra falhas

Fonte: National Research Council (1997)

Impacto no Futuro

Observando como a evolugdo das tecnologias vem se apresen-
tando, destacam-se como possiveis impactos no futuro:
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a) Redugdo do tamanho e do custo de componentes e siste-
mas;

b) Conversdo Analogia-Digital realizada pelo préprio sensor,
permanecendo apenas componentes anal6gicos impres-
cindiveis para a medicdo do fendémeno. Velocidade de
processamento dos atuais gigaflops (10°) para teraflops
(10'?) e petaflops (10"°), em que1 Gigaflop (Floating Point
Operations per Second) significa 1 bilhdo de operagdes em
ponto flutuante por segundo; e

c) Desenvolvimento de sensores inteligentes e monoliticos,
através da combinacsio em UM UNICO CHIP de transduto-
res sensiveis, conversdo analégico-digital, processamento
de sinais, entrada e saida de comunicagdo e, talvez, até a
alimentacdo, como pode ser visto na Figura 11.

Figura 11: Comparagdo entre os sensores convencio-
nais e os dois modelos que estdo sendo desenvolvidos
para o futuro

APALFEE A

Fonte: National Research Council (1997)

Conclusao

Uma reflexdo: as chaves para o sucesso

Em fun¢do da importancia das tecnologias e sensores aqui des-
critos, as chaves para que as Forcas Armadas do Brasil possam
se tornar menos vulneraveis aos fornecedores externos ¢ o investi-
mento do Governo e da Iniciativa Privada em Pesquisa Tecnoldgica
aplicada a Programas de Defesa especificos.

A partir de programas tecnoldgicos conduzidos pelas Forcas
Armadas e dirigidos as necessidades operativas, surgem ideias
originais e exclusivas do nosso pais para a solugdo de problemas.
Este aspecto, mais a busca pela Aplicacdo Militar e Comercial dos
possiveis produtos criados por esses programas, permitirdo a ge-
racdo de demanda de investimentos ndo sé das Forcas Armadas,
mas também de seguimentos civis da sociedade (Setores Académi-
co e Industrial), o que culminard no desenvolvimento da IndUstria
Nacional de Defesa.

0 dominio dessas tecnologias e do desenvolvimento de solucées
se torna fator gerador de assimetria positiva para as nossas For¢as
Armadas. O conhecimento das caracteristicas de construcdo e os fa-
tores de avaliacdo de desempenho dos projetos pesquisados subsi-
diam tecnicamente futuras aquisi¢des de dispositivos e aumentam as
chances de se realizar o projeto, o desenvolvimento e a fabricagdo
no pais, contribuindo decisivamente para a independéncia tecnolé-
gica em sistemas de Defesa.
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Close the Counter-UAS Gap - Medidas contra-SARP, uma lacuna a ser fechada.
Proceedings Magazine JUL/2016 - Captain Justin McCann, US. Marine Corps.

Este artigo comeca relembrando que os Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP ou, em
inglés, UAS) estdo cada vez menores e transportando mais cargas. E que o tamanho e a assinatura radar
relativamente muito pequenos das aeronaves que compdem esse Sistema (ou ARP) tornam suas deteccdo e
interceptacdo muito dificeis.

Para caracterizar bem a baixa capacidade de deteccdo, apresenta uma foto do U.S.S Harry S. Truman (CVN-
75), tirada por um ARP iraniano, em JAN2016, e “gentilmente” fornecida pelo governo de Teerd, como demons-
tracdo da vulnerabilidade do “poderio” estadunidense. O que validou a certeza do quanto esse tipo de veiculo
aéreo pode chegar perto de uma Forca-Tarefa Anfibia sem ser detectado.

Aborda, entdo, Medidas Contra os SARP (ou, simplesmente, C-SARP, ou, ainda, em inglés, C-UAS).
Apresenta C-SARP com solugdes que denomina de cinéticas (objetivam atingir diretamente as ARP) e
ndo-cinéticas (objetiva interferir nos links utilizados nos SARP).

Ao final, apresenta algumas propostas para o USMC fazer frente a essa ameaca desenvolvendo e
adquirindo solugdes C-SARP.

Referéncia:

MCCANN, Justin. Close the Counter-UAS Gap. Proceedings Magazine, Anapolis, v. 147/7/1,361, jul. 2016. Disponivel em: <https://www.usni.org/magazines/
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Como Preparar Comandantes que Pratiquem o Comando de
Missa@o e Conquistem a Paz.

Military Review, Ed. Brasileira, set-out. 2013. Tenente-Coronel Douglas A. Pryer,
Exércifo dos EUA.

Neste artigo, o autor discorre sobre a filosofia do “Comando de Missdo”, base
da doutrina de combate do Exército dos EUA, dentro do amplo conceito da guerra de
manobra. O Comando de Missdo (traducdo livre para Mission Command) é definido
como o “exercicio da autoridade e direcdo pelo comandante, valendo-se das ordens
de missdo, de modo a permitir que a iniciativa disciplinada ocorra dentro da intencao
do comandante”, ou seja, trata-se de uma filosofia de comando que apoia a criagdo de um ambiente de confianga mdtua, grande liberdade de
iniciativa e acdo dos subordinados, de forma a proporcionar um rapido ciclo OODA.

0 autor comenta as dificuldades de implementagdo, particularmente o conflito com a cultura organizacional da forca. Apresenta, ainda,
criticas a propria filosofia de comando de missdo, a qual, em sua implementacdo deixou de considerar os aspectos morais e a dimensao “hu-
mana” dos conflitos armados. Além disso, ela falha ao ndo apresentar as intencdes dos comandantes superiores. Finalmente, apresenta suas
propostas para mudanca na instituicdo de forma a obter maior adesdo da instituicdo ao comando de missao.

Referéncia:
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Como Prever a Guerra do Futuro
Military Review JU-AGO 2015. Robert A. Johnson

A histéria registra longos periodos de paz em que sempre houve dificuldades em iden-
tificar mudangas no caréter da guerra. Hoje vemos diversos “profetas do apocalipse” que
antevéem uma anarquia hobbesiana com o Estado em declinio, abrindo caminho para o
caos emoldurado por um campo de batalha “hibrido”, contestado, congestionado, confuso,
conectado e restrito. No passado, tentativas de prever o futuro da guerra foram contra-
ditérias e ineficazes. Nesse marco, Robert A. Johnson escreveu esse artigo, originalmente
publicado na revista Parameters 44(1) (Spring 2014), argumentando que o valor da his-
téria esta em estimular a reflexdo critica, com o fim de suscitar perguntas. E dificil chegar a
dedugbes concretas, mas um didlogo bem informado estimula o pensamento critico.

Conclui, também, que as Forcas Adversas utilizardo a furtividade, operardo de modo
sistémico, em redes e explorardo as vulnerabilidades da sociedade. Empregardo a guerra
de informagdo contra e em meio as populagdes civis. A dispersdo, a furtividade, a des-
centralizagdo, as vulnerabilidades, e outras caracteristicas ocorrerdo nos dominios fisico,
infraestrutural, conceitual e informacional, especialmente com respeito a cidades e siste-
mas. Entender as cidades e suas adjacéncias, suas conexdes e vulnerabilidades serd uma
importante vantagem.

Referéncia:

JOHNSON, Robert A. Como Prever a Guerra do Futuro. Military Review. Fort Vieaveworth, KS, jul./ago. 2015. p. 43-50. Disponivel em: <https://cgsc.contentdm.
oclc.org/cdm/singleitem/collection/p 124201 coll1/id/1236/rec/2>, Acesso em: 23mai. 2017.
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How to Hold or Take a Big City -- Seven
Lines of Effort

by Geoffrey Demarest
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How to Hold or Take a Big City - Seven lines of Effort

Small Wars Journal. Geoffrey Demarest.

0 artigo aborda consideracdes interessantes sobre o controle de
areas urbanas de grandes dimensdes. O autor levanta sete “linhas de
esforco” que sdo aspectos importantes de serem observados pelo plane-
jador em face ao grande desafio das operacdes militares modernas — as
grandes cidades:

1. Manter e melhorar a vantagem no anonimato: possibilitar que os
colaboradores possam manter a sua condigdo de anénimos;

2. Manter e melhorar a vantagem no controle dos fatores de tempo e
distancia;

3. Controlar o fluxo de servigos para a populagao;

4. Controlar os espagos para aglomeracdes;

5. Reduzir progressivamente o espago dos santuarios inimigos;

6. Perseguir, psicologicamente, os lideres oponentes, objetivando mitigar seus intentos; e

7. Conservar a capacidade de efetivamente punir as atitudes criminosas dos lideres adversarios.

Referéncia:

DEMAREST, Geoffrey. How to Hold or Take a Big City - Seven Lines of Effort. Small Wars Journal. Fev. 2016. Disponivel em: <https://smallwarsjournal.com/jrnl/
art/how-to-hold-or-take-a-big-city-seven-lines-of-effort-0>, Acesso em: 23 mai. 2017.
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A Platoon Commander - Tips on day-to-day life. Um Comandante de Pelotdio -
Dicas para o dia-a-dia da vida.
Marine Corps Gazette - Jun 2016, Istlt. John D. Acevedo.

Depois de um periodo de formagdo, o tenente se apresenta na sua unidade e passa a encarar uma
tarefa assustadora. Todo oficial vive um monélogo interior: “Eu sei o que minha formagdo me passou,
mas o que €, exatamente, ser um comandante de pelotdo? O que eu tenho que fazer no dia a dia?” Este
artigo apresenta varias dicas do que fazer para ser um comandante de pelotdo, levando em conta que
a principal tarefa dele é preparar seu pelotdo para o combate. Sendo ele responsavel por, aproximada-
mente, de 30 a 40 combatentes, alguns mais velhos e mais experientes e outros nem tanto o tenente
deve procurar conhecer seu pelotdo e sua companhia. Deve conhecer seus auxiliares mais diretos, 0s
comandantes de grupo e de esquadra; Buscar conhecer os planos

de adestramento do Batalhdo e da Companhia; verificar os espagos @ GQ_E_%&E

de tempo disponiveis para programar seus préprios adestramentos;
preparar seus adestramentos buscando o maximo de aplicacdo pratica. Em fim, numa leitura rapida e facil o
artigo dd varias dicas para todos que chegam com uma quantidade imensa de informagdes na cabeca, mas |
que precisam colocé-las em ordem para produzir o efeito desejado de um Comandante de Pelotdo.

Referéncia:

ACEVEDO, John D. A Platoon Commander — Tips on day-to-day life. Marine Corps Gazette. Quantico, VA, n. 6, jun. 2016.
Disponivel em: <https://www.mca-marines.org/gazette/2016/06>, Acesso em:23mai 2017.

]

The Company Executive Officer - Ten Commandments. O
The Company Imediato de Companhia - Dez Mandamentos.
Executive Officer Marine Corps Gazette - Jun 2016, Istlt. John D. Acevedo.

Tisn commandmants

ko Lt o O, i Peca para qualquer um descrever as tarefas de um Imediato de Companhia e
descobrira que cada pessoa lhe dara uma resposta diferente. Com esse questio-
namento o autor inicia este artigo, afirmando que o trabalho do Imediato é fazer
qualquer coisa para ajudar a Companhia a obter sucesso, para isso deve buscar na
experiéncia das pragas mais antigas, que normalmente tém muitos anos de Cia, as
licées aprendidas de outros comandos da Cia.

0 autor propde, em tom quase religioso, “dez mandamentos” para o Imediato
sequir no seu trabalho: 1 — assumirds o papel de segundo no comando da Cia;
2 — evitaras conflitos e coordenaras; 3 — aconselharas os comandantes de pelotdo;
4 — serds um guia para o trabalho dos comandantes do pelotéo; 5 — treinarés os
treinadores; 6 — facilitaras os treinamentos; 7 — deveras supor que nada sera como foi planejado; 8 — gerenciaras o fluxo de informagGes para
cima e para baixo da cadeia de comando; 9 — gerenciaras a distribuicdo de equipamentos; e 10 — gerenciards a prontificacdo e a manutengao
de equipamentos.

Finalmente o autor escreve que o Imediato de Cia deve ser a pessoa que encara os pontos de atrito, resolvendo problemas antes que
acontecam, antecipando-se a eles, ou, pelo menos, sugerindo solugdes. E o “oficial de agdo” da Cia, aquele que faz as coisas acontecerem.

Referéncia:

ACEVEDO, John D. The Company Executive Officer — Ten Commandments. Marine Corps Gazette. Quantico, VA, n. 6, jun. 2016. Disponivel em: <https://www.
mca-marines.org/gazette/2016/06>, Acesso em:23mai 2017.
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;.Forqa Cibernética
dos EUA

Prevendo a Préxima Guerra

M s Corsboarn, Enrest chon ELWA

Referéncia:

A Forca Cibernética dos EUA: Prevendo a Proxima Guerra
Military Review, Ed brasileira, JUL-SET 2016. Maj Matt Graham, do Exército dos EUA

Neste artigo o Maj Matt Graham relembra que individuos e organizagdes desenvolvem
suas habilidades ao se concentrarem em uma Unica atividade e que o ciberespaco emer-
giu como um dominio independente que exige a sua prépria pericia militar. Afirma que a
competicdo dentro do ciberespaco ja assumiu muitas das caracteristicas de guerra e vem
exigindo o mesmo nivel de pericia que é necessario para vencer guerras no mundo fisico.
Argumenta que os EUA precisam de uma Forca Cibernética dos EUA independente, focada
nesse complexo ciberespaco. Porém, a atual abordagem do Departamento de Defesa prevé
que as Forcas fornecam o pessoal experiente ao CYBERCOM, mas este desenho esté cheio
de ineficiéncias. O estabelecimento da Forca Cibernética permitiria que a comunidade dos
guerreiros cibernéticos prosperasse, e aliviaria as Forcas Singulares para se dedicarem ao
que sabem fazer melhor.

GRAHAM, Matt. A Forca Cibernética dos EUA: Prevendo a Proxima Guerra. Military Review, Forte Leavenworth, Ed. Brasileira, jul.-set. 2016. p. 72-80. Disponivel
em: <https://cgsc.contentdm.oclc.org/cdm/singleitem/collection/p 124201 coll1/id/1263/rec/2>, Acesso em: 23 mai. 2017.

O Caminho para o
Comando de Missiao

Mol Auracliew | Wtk eiine e ELLA

O Caminho para o Comando de Missdo
Military Review, Brasileira, SET-OUT 2015. Maj Andrew J. Whitford, do Exército dos
EUA

O autor lembra que o desenvolvimento de lideres € o pilar fundamental para o Exército
dos EUA praticar o Comando de Missdo em tudo o que faz, sendo a forma pela qual eles se
preparam para combater. Contudo, lograr que o Exército opere segundo os seus principios
ndo € algo que vai ocorrer naturalmente, especialmente em tempo de paz, a final de contas, a
propensdo dos comandantes a tentar gerir a incerteza aumentando a centralizagdo contraria a
filosofia do Comando de Missdo. O desenvolvimento de lideres através do ensino, do adestra-
mento e da experiéncia em todos os escaldes pode estabelecer uma base sdlida, apoiada na
intengdo e no entendimento comum.

Segundo o autor, com essa filosofia de emprego, as unidades serdo capazes de cumprir
as missoes que lhes forem atribuidas a um custo menor do que se fossem obrigadas a operar
sob maior controle, mas lembra que apesar de seu potencial, o Comando de Miss&o ndo é uma
abordagem que o Exército dos EUA possa adotar sem riscos.

0 que se quer sdo comandantes que possam obter a iniciativa e vencer entendendo todos os porqués, comunicando aos seus subordina-
dos essas razdes e usufruindo de uma autonomia maior baseada na confianca, no adestramento e no entendimento comum da intencdo do

comandante.

Referéncia:

WHITFORD, Andrew J. O Caminho para o Comando de Missdo. Military Review, Forte Leavenworth, Ed. Brasileira, set.-out. 2015. p. 83-92. Disponivel em:
<https://cgsc.contentdm.oclc.org/cdm/singleitem/collection/p 124201 coll1/id/1247/rec/6>, Acesso em: 25 mai. 2017.
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Conloeme divishgado ne it odigode Ancorse Fupts, o resleadonosdis 16, 17e
15 e cmtubr, mo CTASC, o Simapedo TN 3 MiRo™, Esse evento i conechido com o
jprogaia it dee defimenr, & lur de cendinos: prospectivos, o futuro conoeilo de emprepo de
Grrupainensos Oiperativos de Fueileanos Mo (CGpOpFueNay L Ma sbertuea, o Coman-
danie-Crernd enfatiaou a inpor-

O Ll W r
ﬂ{'qnunl.wr’.-tkni I — A platéia duramie or raballos
Fongies Armads brsikeirs, smpanda i svtud ¢ e dhocuamenos: de alio nifvel, comio s Politicn de Diefesa Mackonal,
Mers s stibsequenies, o dods Grupsos de Trabalbio, chefiados por Almiranges FN, ag resuladhis de
mais de trits meses dedicados a estudos ¢ pesquisas, wilizando abordagens bastanse distintas ¢ propondo criativas
sEpesiies qui, B euro oo, resalia i d idades de mossos Pazileinoes Navais, As propostas

aprsentacan pebos dois g pos seri publicadas i prisx ima edig 3 da pevista O ANFIBID,
O S puvabo conbou com a presenga de 173 Oficias de OM localizadas na drea REO, que paderam, durante os.

debates gque se seguiram o coda ape ] s dhividas e ouvir dos gnapos um detalhamento masor das.
randes para g dhas mudangas prop

Dhemire as propostis que estio send ol uladas ¢ amal sadas pebo Comando-Geral do CFN, podemios citar: a
o e um o enke de L Anf, subordinado dirctamente & FFE: o dhos efetivos dos Grap
de Belém e M {i k eni Batalhies; a criagho de um Centro de Formagio de Soldados Fuzileinms
Navais na deea da Amaeideia; a criaglo de um Batalhdo Blisdado, incorporando a CiaCC ¢ mebos do atual Bl VerAnf:
& naaisiglo de Veloubos Adreos Nio-Tripalados (VANT), Langadores Miltiphos de Foguetes ¢ misseis superficie-ar de

médio alcance; e a transformagio da Tropa de Reforgo em Comando de CMG (FN) O resultasdo fiml, por certo,
refletird na moderndeagio do materal, aperfeigoamento dos subsispemas que plancjam e adminisram os recarsos
1 k Ao da iracional, em face dos novos desafios,

b e |k

Ano Il / N° @
12 marco de 2001

FUZILEIROS NAVALS BRASILEIROS E ARGENTINOS
REALIZAM OPERACAD CONJUNTA

Em cutabro de 200, Funleinos Navais do Brasil ¢ “Infanies de
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NOVOS CARROS DE COMBATE DO CFN
CHEGAM AQ BRASIL
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IntercAmbio com a guarda costeira de Sao Tomé e
Princioe em 2015

CF (FN) Charles Pereira Uduwanage
(1| ﬂ”l cpuduObagmail.com

A Marinha do Brasil, através do Corpo de Fuzileiros, enviou, entre 23 de fevereiro de 2015 e 18 de

- P marco de 2016, mais um Grupo de Assessoramento Técnico de Fuzileiros Navais (GAT-FN) para realizar

. .4 | intercdmbio com a Guarda Costeira de Sdo Tomé e Principe, como parte da cooperagéo entre os dois

paises. A tarefa principal desse GAT-FN foi ministrar um Curso de Formacao de Soldados Fuzileiros Navais,

a fim de prover recursos humanos, com conhecimentos técnico-profissionais em nivel de Soldado, capazes de realizar Operagées Anfibias e

Operagdes Terrestres de Carater Naval, bem como, desenvolver o espirito de corpo, a lideranca, a camaradagem, a audacia, e, principalmente,
a disciplina e a obediéncia as leis e regulamentos.

Para cumprir com sua tarefa, o grupo contou com 2 Oficiais e 7 Pragas do CFN que conduziram instruces tedricas e praticas. Ao término
do curso, o GAT-FN 2015 formou mais 38 Fuzileiros Navais que foram incorporados ao efetivo da Guarda Costeira de Sdo Tomé e Principe.

A missdo nesse pais amigo trouxe enorme visibilidade para a Marinha do Brasil, ndo s6 em Sao Tomé e Principe, mas, também, em outros
paises do continente africano, conforme foi constatado pelo Ministro da Defesa durante o encontro de Ministros da Defesa dos paises da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

A repercussdo positiva do trabalho desenvolvido pelos GAT-FN, junto as Forcas Armadas e as autoridades daquele Pais amigo, vem
contribuindo para a consolidacdo da presenca brasileira no atlantico sul, particularmente, na costa ocidental da Africa, bem como, para o
fortalecimento dos lagos de amizade e cooperacdo com mais um pais africano localizado no entorno estratégico brasileiro.

Intercémbio junto & armada boliviana, no Batalhéo
de Comandos Anfibios

CT (FN) Luiz Roberto dos Santos Carneiro Junior
Ircarneiro@msn.com

T ol Wy

No perfodo de marco de 2015 a marco de 2016, o Destacamento de Intercdmbio (DstInt) de Opera-
- ¢des Especiais junto a Armada Boliviana participou de diversas atividades a fim de atender o tratado de
cooperagdo assinado entre os dois paises. O DstInt era composto por um CT(FN) e um 1°SG(FN), Coman-
dos Anfibios. Tem como propésito o intercambio de conhecimentos na area de OpEsp e também estreitar
os lagos de amizade e camaradagem entre os paises. A fungdo principal do Dstint é a de instrutor do Curso de Comando Anfibios. O curso tem
uma duracdo de 10 meses, divididos em 8 fases, em que participamos em quase todas as matérias. Também participamos de atualizacbes
para os instrutores, representagdes do Batalhdo de Comandos Anfibios (BCA) como: desfile do dia da independéncia da Bolivia e competicdo
de natagdo no Lago Titicaca. Esse intercambio é uma oportunidade para troca de experiéncias, em que podemos aprender as técnicas e pro-
cedimentos empregados pelos bolivianos e passar um pouco da nossa experiéncia.
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Intercémbio Brasil - Paraguai
CCIFN) Alex Silva da Costa

alesilcost@hotmail.com

F-’""’ ' ‘3.-‘_:‘ 0 Intercdmbio Naval Marinha do Brasil e Armada do Paraguai (InterNav) por meio dos seus oficiais e
pragas, tem o seu foco na integragdo e na troca de experiéncias e conhecimentos, materializados no
apoio as instrugdes, aos adestramentos e as assessorias nos assuntos relacionados a doutrina e aos
equipamentos militares, desde a sua criagdo em 1997. Esse importante trabalho tem fortalecido os lagos
de amizade entre essas Marinhas amigas e, sobretudo, colaborado para o desenvolvimento das atividades
operacionais no rio Paraguai e na fronteira entre os dois paises.

Intercémbio junto ao Marine Corps Combat

Development Command (MCCDC)

CMG (FN) Alexandre Henrique Batista Barbosa
ahbbarbosa@yahoo.com.br

§
L‘-._\,‘hﬁ w.r'.f,[
Dentro da estrutura do United States Marine Corps (USMC), o Marine Corps Combat Development
. wlil ' Command (MCCDC) é o ¢rgéo diretamente responsavel pelo desenvolvimento, de maneira integrada, das
capacidades operacionais para o combate. Para atingir esse propdsito, o MMCDC desenvolve conceitos
operacionais futuros e determina como melhor organizar, adestrar, educar e equipar o USMC do futuro.

O representante do CFN junto ao MCCDC desempenha a funcdo de Oficial de Ligagdo, subordinado diretamente ao Chefe do Estado-
-Maior do MCCDC, junto com representantes de mais doze paises. O trabalho desenvolvido consiste na consulta de publicagdes doutrindrias
(conceitos de emprego e manuais) e artigos publicados em diversas fontes; na realizacdo de visitas; e na participacdo em palestras,
simpésios, jogos de guerra, exercicios e qualquer atividade disponibilizada pelo USMC, a fim de permitir a coleta dos conhecimentos
julgados de interesse para a MB e, particularmente, para o CFN. Em virtude das atribui¢ées do MCCDC, podem ser encontrados assuntos
de diferentes niveis de aplicacdo — desde os conceitos de emprego mais amplos do USMC, até procedimentos téticos ou técnicas de agdo
imediata utilizadas por pequenas fragdes.

Intercambio no United States Marine Corps (USMC)
CF (FN) Sérgio Nishiguchi

Sergio_nishiguchi@hotmailcom

qllj Um Memorando de Entendimento, firmado entre as Marinhas do Brasil e dos Estados Unidos, prevé a

participacdo de um Oficial FN, como Oficial de Intercambio com o United States Marine Corps (USMC),
particularmente com a Il Marine Division (Il MarDiv), em Camp Lejeune, no Estado da Carolina do Norte.
No periodo de 16 de fevereiro de 2015 a 26 de fevereiro de 2016, o intercambio foi realizado pelo CF
(FN) Sérgio Nishiguchi. O intercambio tem como finalidade principal o compartilhamento de conhecimen-
tos e doutrina, de modo a incentivar a confianga mutua, o entendimento e o respeito necessarios ao
estreitamento das relacdes entre o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) e o USMC. Sendo assim, o Oficial constitui-se em uma valiosa fonte de
informagdes sobre todos os aspectos vivenciados no ambito do USMC, uma vez que tem a possibilidade de estar presente em Organizacées
Militares, acompanhando e vivenciando suas atividades administrativas e operativas didrias. Tais Unidades nucleiam os diversos Grupamentos
Operativos que participam de acdes reais e que compdem as Marine Expeditionary Unit (MEU) que sdo mantidas no Mediterraneo. O Oficial
de Intercambio tem ainda a oportunidade de ampliar seus conhecimentos, com acessos a Intranet do USMC, documentos internos e, principal-
mente, com o contato didrio com oficiais americanos propriamente dito.

e
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Intercmbio com a Fuerza de Infanteria de Marina

de Guerra Peruana (MGP)

CF (FN) Vannei de Almeida Siva Junior
mﬁ Q " cf.fn.vanneieglobo.com

0 intercambio com os Infantes de Marina peruanos foi realizado na Base de Ancén da Infanteria de
Marina Peruana (ImaP), a principal base da ImaP, com os propésitos de trocar experiéncias sobre ope-
racoes, particularmente Operacdes Anfibias e Ribeirinhas; contribuir com a reorganizagdo da Fuerza de
Infanteria de Marina; e estreitar os lacos de amizade entre as Marinhas.

A Fuerza de Infanteria de Marina é subordinada a Comandancia General de Operaciones del Pacifico. Tem como Unidades subordinadas
a Base da IMaP, a Escuela de Infanteria de Marina (ESIM), a Companhia Fanning (vocacionada para representacdes), e a Brigada Anfibia,
formada por 2 Batalhdes de Infantaria (BIM); o Batalhdo de Comandos (BACOM); o Batalhdo de Veiculos Téticos, que inclui Vir pesadas, leves
e mecanizadas e estd incorporando os recém adquiridos LAV-Il; e Grupamento de Apoio ao Combate, que sera desmembrado em Btl de Enge-
nharia e Btl de Artilharia. As Unidades da Brigada Anfibia participam do combate a narcoguerrilha no Vale dos Rios Apurimac, Ene e Mantaro
(VRAEM) e da MINUSTAH com uma Companhia em cada, além de ter observadores militares em outras 7 missées de paz.

As atividades desenvolvidas entre 2015 e 2016, destacam-se as de elaboragdo do Manual do Batalhdo Logistico da IMaP; a assessoria
no estudo para aquisicdo de Veiculos Anfibios; assessoria doutrinaria; instrucdo nos cursos de formacdo de Guardas-Marinha, na ESIM, In-
ternacional de Observadores Militares da ONU, no CECOPaz, Planejamento em OpAnf, na Escola de Estado-Maior Conjunto; participagdo no
seminario de Emprego do Poder Naval no séc. XXI; além de adestramentos de OpAnf, OpRib, de combate em alta montanha; exercicio de tiro
de artilharia e operagdes de paz.

0 intercambio € de grande importancia para o nosso CFN, pois permite expandir sua influéncia até o pacifico e manter o contato com uma
forca altamente profissional, que se encontra em expansdo de meios e efetivos, em constante estado de prontiddo — seja pelo combate aos
grupos terroristas na selva peruana, seja em fungdo do litigio maritimo com o Chile.

ACCION Y VALOR
ADSUMUS!

Curso oficial do CERT" Program: overview of creating
and managing computer security incident response
2= feams

& Ry SO CN Jean Charles

jeancfneyahoo.combr

Realizado no Centro de Defesa Cibernética (CDCIBER), em parceria como Centro de Estudos, Resposta
e Tratamento de Incidentes de Seguranga no Brasil (CERT.br)

0 curso tem duragdo de cinco dias e destina-se a habilitar pessoal técnico a integrar os Grupos de Seguranca e Resposta a Incidentes
(CSIRT). Prové uma visdo geral sobre o cendrio do trabalho de tratamento de incidentes, incluindo os servigos prestados pelos CSIRT, as
ameacas dos invasores e a natureza das atividades de resposta a incidentes.

0 curso apresenta um modelo baseado em processos para a estruturacdo das atividades de gerenciamento de incidentes e também
fornece uma visdo introdutéria sobre CSIRT. Aborda seu propésito e sua estrutura e apresenta uma visdo geral das questdes e decisdes-chave
para o seu estabelecimento. Ainda apresenta os servicos providos, bem como politicas, procedimentos, métodos, ferramentas e infraestruturas
necessarias para operar um CSIRT de maneira efetiva.

0 CERT.br € mantido através do Comité Gestor da Internet no Brasil (CGl.br), 6rgdo interministerial do Governo Federal, e atende a qualquer
incidente em rede brasileira conectada a Internet.
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Crau de exceléncia em monografia do CAOCFN

CT (FN) Vinicius Moura Rodrigues

T mourarodriguesfn@gmailcom
’ j \ O CT Moura Rodrigues obteve grau de exceléncia na monografia apresentada em complemento ao
L W Cursode Aperfeicoamento de Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais (CAOCFN).

0 Trabalho nos traz que as Operagdes Psicolégicas sdo um dos instrumentos utilizados pelas tropas
militares para incrementar o seu poder de combate. Depois da Segunda Guerra Mundial, essas operages
ganharam notoriedade no cendrio mundial visto que foram largamente empregadas durante o conflito,
demonstrando na pratica a sua real efetividade. Em paralelo a isso, nos dias atuais, as Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem vém sendo
utilizadas no Brasil reqularmente, empregando as Forcas Armadas em apoio aos Orgéos de Seguranca Pblica, tanto em casos de crises, como
em casos de grandes eventos. Voltado para essas duas vertentes, o objetivo do trabalho foi apontar a importancia das Operagdes Psicolégicas
e estudar as formas de emprego das mesmas por um Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais atuando em uma Operagdo de GLO.

] -

Discute sobre a validade da criacdo de uma Célula de OpPsc em um GptOpFuzNav, concluindo que o emprego correto das OpPsc é um fator
que colabora em muito com o cumprimento de uma missdo. Deixa claro que a existéncia de um grupo seleto de militares especializados nesse
tipo de Operacdo torna-se essencial para o sucesso em uma Operacdo militar. Finalmente, constata que o GptOpFuzNav tem a possibilidade de
empregar as OpPsc para atuar na populagdo local, nas forcas adversas ou até mesmo na sua propria tropa.

0 trabalho pode ser acessado diretamente no Portal do Conhecimento, na pagina do CDDCFN.
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Crau de exceléncia em monografia do CAOCFN

CT (FN) Renan Rodrigues Alves de Campos

renan83.camposa@gmail com, alvescamposeicloud.com

0 CT (FN) Alves Campos apresentou ao final do ano de 2016 o sequinte Trabalho de Concluséo de
Curso, referente ao CAOCFN 2015: A EVOLUCAO DAS ACOES REALIZADAS POR TROPAS DE FUZILEIROS NA-
VAIS CONTRA FORCAS IRREGULARES: O papel da doutrina e do conceito de guerra irregular na Intentona
Comunista, na Guerrilha Rural e no Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais — MARE |.

0 trabalho versou sobre a evolugdo das a¢des adotadas pelos Fuzileiros Navais nos trés episddios

citados acima. Para que o trabalho pudesse ser desenvolvido, foi necessério uma defini¢do e conceitos que pudessem permear toda a gama
de conhecimentos que o assunto impde.

Uma vez definido o arcabougo tedrico, foi possivel confrontar as aces tomadas pela tropa em cada um dos episédios. Desta forma pode-se
concluir que a excegdo da Intentona Comunista, as a¢des tomadas pela tropa de Infantaria foram eficientes e adequadas no combate a ameaga
irregular, de acordo com o conceito considerado em cada um desses episddios.

0 referido trabalho indicou a necessidade de um estudo mais aprofundado sobre o tema, uma vez que este se mostra extremamente atual
e inserido na realidade do CFN, garantindo que a¢des futuras possam ser cada vez mais eficientes contra esse tipo de ameaca.

0 trabalho pode ser acessado diretamente no Portal do Conhecimento, na pagina do CDDCFN.
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CC (FN) Daniel Marques Rubin

rubinemarinhamilbr

Decida n® 48

Defesa de Ponte

Possivel Solucao (proposta pelo autor)

Esta solugdo refere-se ao Decida n° 48: Defesa de Ponte,
publicado na dltima edicéo de Ancoras e Fuzis.

Duas preocupagdes surgem de imediato:

*  Protecdo da tropa contra os demais disparos; e
*  Atendimento e evacuagdo do ferido.

Quanto a protecdo da tropa, faz-se necessaria a adogdo de me-
didas de protecdo como a busca por abrigos, que incluem as cons-
trugdes locais, bem como as viaturas blindadas. Vale salientar que
a adocdo dessas medidas ndo deve comprometer a manutencdo da
ponte, o que inclui o bloqueio do acesso dos reforcos inimigos pelo
eixo da Rdv Litoranea.

Quanto ao atendimento ao ferido, este receberia os primeiros
socorros e, face a gravidade do ferimento, evacuado imediatamente.
0 escaldo superior seria participado quanto ao ocorrido e a evacu-
acdo solicitada. Dependendo da disponibilidade de meios e das con-
dicbes de remogdo, poderia ser considerado o uso de ambulancia
especifica ou de viatura M-113 em apoio ao pelotdo para retirar o
ferido da regido. Além disso, deve ser considerada a possibilidade
de realizar EVAM a partir de uma regido mais segura a retaguarda,
conferindo maior agilidade no processo até o atendimento ao ferido
na instalagdo de salide competente.

Em sequida, medidas para eliminar a ameaga deveriam ser
tomadas. Inicialmente, como comandante do pelotdo, empregaria
atiradores para conduzir uma busca de posicdes de atiradores
inimigos em PIRAMBU. Assim que tais alvos fossem identificados,
os atiradores teriam a autorizagdo para realizar fogos de precisao.
Além disso, designaria direcdes principais de tiro (DPT) para a 22
SecMtr7,62mm, para a 2% Se¢MtrP, bem como para a .50 das VtrBld
para as posi¢ées com maior probabilidade de posicionamento des-
ses atiradores inimigos, como campanadrios de igrejas, prédios mais
altos e lajes. Esse armamento poderia ser empregado contra essas
posicdes se necessario.

O emprego de Fogo Naval ndo se apresenta como uma boa
solugdo a principio, ja que a grande dispersdo em alcance desses
fogos poderia causar elevado dano colateral na localidade, que se
apresenta com poucos alvos verticais.

Quanto a possibilidade de abordagem direta nas posigdes inimi-
gas, empregando tropa na localidade, tal decisdo deve ser analisa-
da quanto aos seus riscos inerentes. Considerando que a tarefa de
manter a ponte esta sendo atendida, bem como as nossas posi¢des
sdo beneficiadas pela existéncia do rio JAPARATUBA como obstéaculo
interposto e que o efetivo do pelotdo pode ser insuficiente para
investir sobre a localidade, realizar acdes a frente da ponte podem
ndo compensar o beneficio desejado. Além disso, vale ressaltar
que empregar tropa a frente das posicées planejadas, neste caso,
demandara coordenacdo adicional com o escaldo superior, no que
tange a alterar o tracado das medidas de coordenacdo do apoio de
fogo, como a Linha de Coordenacéo do Apoio de Fogo (LCAF), ou
outras medidas para garantir melhores condicdes de seguranca das
tropas atuando dentro da cidade.

Entretanto, o escaldo superior deve ser informado, uma vez que,
mantendo-se a existéncia de elementos inimigos na localidade, em con-
dicdes de realizar fogos sobre as nossas tropas, pode haver uma evo-
lucdo da situagdo desfavoravel. O escaldo superior pode, em vista da
importancia da ponte para operac@es futuras, decidir empregar uma
tropa maior para suprimir a ameaga, ou intervir de outra maneira.
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Decida n® 48

Defesa de Ponte

FPossivel Solucdo (proposta pelo leitor)

Esta solugdo refere-se ao Decida n® 48: Defesa de Ponte, publicado na tltima
edicio de Ancoras e Fuzis, foi eleita como a melhor solugéo das que foram
recebidas até a publicagdo da presente edicéo.

Missao
Manter o Obj 1, barrando o reforco inimigo que incide na Cabeca

de Praia (CP) por aquele setor, afim de contribuir para a conquista
daCP

Terreno

Aregido proxima a ponte apresenta vegetacdo ciliar, a qual pode
prover cobertura das vistas inimiga e abrigo contra determinadas
armas. A vegetacdo ciliar a leste da ponte é cercada por Estrada,
a qual pode ser utilizada pelas VtrBld para se deslocar, encontrar
posicdes para tiro ou para abrigar-se de atiradores isolados da lo-
calidade de Pirambu.

Inimigo

0 inimigo, com efetivo pequeno, encontra-se pela localidade de
Pirambu, executando disparos isolados como tiros de inquietagdo
em nossas tropas. Nosso foco ndo é este inimigo, uma vez que nos-
sa missdo € barrar possiveis reforcos Ini.

Tempo Disponivel

Para esta missdo temos tempo indeterminado, devemos nos
preocupar em ocupar posi¢des seguras com domindncia sobre a
ponte o mais breve possivel.

Meios Disponiveis
O Pelotdo é apoiado por de 1 PelVtrBld, 1 ScMtrP, 1
SecMtr7,62mm e 1 GRUOBTINA.

Llinha de Acdio

Tendo analisado os fatores da decisdo eu, comandante do
2°(Ref)/3%CiaFuzNAv, decidi dispor um GC a oeste da ponte e ou-
tro GC a leste da Ponte, ambos com fogos disponiveis para a re-
gido que domina a ponte, ocupando posicées abrigadas, aprovei-
tando a cobertura vegetal. Este ultimo GC contard ainda com a 22
SecMtr7,62mm a sua disposicdo. A 22 Se¢MtrP ficard em apoio ao
conjunto e deverd manter a capacidade de abrir fogos sobre insta-
lagdes na Localidade que tenham sido identificadas com presenca

de atiradores inimigos. Por fim, manterei um terceiro GC com cada
Esquadra de Tiro em uma VtrBld. O GRUOBTINA permanecera ECD
de solicitar Fogo Naval nas estradas a Norte de PIRAMBU caso seja
empregada para reforco inimigo.

Os tiros para abater atiradores isolados devem, preferencialmente,
ser executados pelas metralhadoras sobre as VtrBld, de modo que ndo
seja denunciada a posicdo dos GC em posicdo defensiva.

Decisdo

Este Pelotdo permanecera com o 1° e 2° GC em posicdes de-
fensivas protegendo o Obj 1 (Ponte da Rdv Litoranea sobre o rio
JAPARATUBA), com a 22Se¢MtrP em apoio ao conjunto, o 3° apoiado
por VtrBld e o GRUOBTINA ECD solicitar Fogo Naval a meu comando.

Ordem aos Elementos Subordinados
1°GC
»  Dispor-se defensivamente a oeste do Obj 1 .

* Impedir o acesso inimigo pela Ponte da Rdv Litordnea so-
bre o rio JAPARATUBA.

2°GC
*  Dispor-se defensivamente a leste do Obj 1.

e Acolher a 225¢MAG.

*  Impedir o acesso inimigo pela Ponte da Rdv Litoranea so-
bre o rio JAPARATUBA.

2%SecMtrP

*  Apoio ao Conjunto, mantendo a capacidade de abrir fogos
sobre instalacdes na Localidade que tenham sido identifi-
cadas com presenca de atiradores inimigos.

3°GC

e Embarcar em VitrBId, com 1 ET em cada.

*  Permanecer ECD realizar fogos contra atiradores isolados
da Localidade de PIRAMBU.

GRUOBTINA
»  Ficar ECD solicitar Fogo Naval sobre as estradas ao Norte
de Pirambu.



CC (FN) Alexander de Oliveira Pereira

alexander.pereira@marinhamilbr

Decida n® 49
Atagque de Cia
Controle da Acdo em Curso

500 m

Sao0 0430P do dia D+1 e o Sr. é o comandante da 3%CiaFuzNav
do 3°BtlinfFuzNav. Sua CiaFuzNav estd toda embarcada em
um PelCLAnf, sendo ainda apoiada por uma Se¢MAC e uma Se-
¢Mrt81mm, deslocando-se na direcdo geral sul-norte. Nesse
momento a Cia est4 ocupando posicdes ao S do Morro do CINZA.
Vocé recebeu a tarefa de atacar, conquistar e manter o Objetivo a
(Altu de CURANII), que se encontra ocupada por um PelFuz inimi-
go, apoiado por uma Secdo de Mrt 8Tmm na contra encosta do
Obj a. Para isso, o Comando do 3°BtlinfFuzNav decidiu empregar o
3°PelCC em apoio as agdes de sua CiaFuzNav.

-
_____--._-.-.--—""

Visando cumprir suas tarefas antes do anoitecer do dia D+1, o
Sr optou por atacar o Obj a na direcdo geral sul-norte, utilizando a
via de acesso Morro do INDIO-Altu de CURANII, com o 1°PelFuzNav
a esquerda e o 2° PelFuzNav a direita, apoiados por CLAnf e pelo
PelCC, mantendo o 3° PelFuzNav, apoiado por CLANf, em reserva. O
S-2 do 3°BtlinfFuzNav, por meio de seu Estudo do Tatico do Terre-
no, levantou que o Rio SONIFERO ¢ obstaculo restritivo para tropa
a pé e Vir SL e impeditivo para Vir SR, a partir do ponto a Sudeste
do Mo INDIO, para o Sul.



Apbs cruzar a LP, em 0730P, o Comandante do 1° PelFuzNav
relatou ter perdido dois CLAnf pela a agdo de minas. Ele estima
haver um campo minado entre a Rdv 308 e o Morro do INDIO, mas
ndo consegue precisar seu tamanho. Além disso, relatou ainda estar
com grande dificuldade de manobrar devido aos fogos desencadea-
dos pelo PelFuz e por morteiros inimigos, provavelmente Mrt 81mm,
fato que ndo se alterou mesmo apds o emprego macico de fogos da
SecMrt81mm. Quanto ao 2°PelFuzNav teve seu impeto do ataque
reduzido depois que observou a brecha no dispositivo entre o seu
pelotdo e o 1°PelFuzNav. Ele estima ndo haver campo de minas na
sua frente. Acrescentou que alguns elementos do seu Pel ja conse-
quiram ultrapassar o Rio SONIFERQ. O PelCC seque apoiando pelo
fogo, 0 ataque da Cia, a partir do Morro do INDIO. O 3° PelFuzNav
encontra-se ocupando posices em Mo do CINZA.

Concomitantemente, o escaldo superior informou que elementos
de reconhecimento reportaram o deslocamento de tropa mecaniza-
da no valor estimado de pelotdo, inicialmente posicionada a 80km
ao N do Obj a, em direcdo ao S pela Rdv 308. Estima-se que este
inimigo atinja as Altu de CURANII em até 2 horas.

Sendo assim, decida como proceder, emitindo sua Ordem de
Ataque com énfase na execugdo e um calco contendo as medidas de
coordenacdo e controle julgadas pertinentes.

Outras informagdes:

1. Aregido de eucaliptal na por¢do NE do Mo da BRUXA é
considerado obstéaculo restritivo para Vtr SL;

2. Alagoa do SURURU é obstéaculo impeditivo para tropa de
qualquer natureza, inclusive para CLAnf por seu fundo lo-
doso;

3. Asregides de mata densa sdo obstaculos restritivos para
tropa a pé e impeditivos para Vtr SR/SL;

4.  Foi observado que a Ponte da Rdv 308 sobre o Rio SONI-
FERO esté preparada para destruicdo; e

5. APonte da Rdv 307 sobre o Rio SONIFERO tem capacidade
para suportar qualquer classe de Vir da ForDbg.
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—— EMPRESA ESTRATEGICA

; DE DEFESA. “

Empresa Estratégica de Defesa, a CBC é pautada pelo compromisso de contribuir com as
operacoes e misses das Forcas Armadas Brasileiras e para defesa da Soberania Nacional.

Todo o conhecimento da CBC obtido em seus 90 anos de historia, é aplicado no
desenvolvimento e fabricacao de seus produtos. com dominio tecnologico de toda cadeia
produtiva, resultando em constante capacidade de mobilizacao.

0 portfolio CBC abrange uma grande variedade de municdes. incluindo uma série de produtos
inovadores, desenvolvidos com tecnologia propria.
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0 Grupo CBC é lider mundial na fabricacao de municdes para armas

curtas e um dos maiores fornecedores de municoes para os paises

da OTAN na Europa. A confiabilidade de seus produtos é atestada

por mais de 130 paises. nos 5 continentes. www.cbe.com.br
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