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1. Introducd@o

Partnerships: As the old saying goes, there is strength in
numbers. When nations pool resources and share responsibility,
their burdens become lighter. (ESTADOS UNIDOS, 2018).

A capacidade de planejar e conduzir operacdes multinacionais repre-
senta trunfo estratégico, permitindo aos Estados aliados agregarem
capacidades complementares as suas forcas. Esse trunfo € mais re-
levante quando falamos de Forgas Anfibias, que exploram a liberdade
de manobrar a partir do mar, tirando proveito das caracteristicas do
poder naval para projetar poder no local e momento desejado.

Por outro lado, a decisdo de operar com Estados parceiros tam-
bém apresenta desafios nos niveis estratégicos, operacionais e
taticos. A autorizacdo, no nivel politico, para o desdobramento de
forcas, necessita seguir ritos distintos nos processos decisorios
dos Estados, o que para um Grupamento Operativo de Fuzileiros
Navais (GptOpFuzNav) multinacional impacta na possibilidade de
pronta resposta da Forca.

No nivel operacional, desafios como a definicdo dos Comandantes
e o estabelecimento de relagbes de comando, do grau de aceita-
bilidade de perdas, impactando o “como” e o “quem” realizara
as tarefas, o nivel de compartilhamento de dados de inteligéncia
e como sera efetivado o apoio logistico ocupardo o Comandante
Operacional com infinddveis reuniGes, consultas e negociagdes en-
tre as forcas envolvidas.

E no nivel tético, os Comandantes terdo que lidar com diferencas
doutrindrias, no processo de planejamento, e de técnicas e proce-
dimentos. Aliado a essas dificuldades, as barreiras do idioma, os

problemas de comando e controle e a natural demora no estabele-
cimento de confianga entre fracdes impordo esforco adicional para
execucdo até das tarefas menos complexas.

Apesar desses desafios e da complexidade das operagdes anfibias,
as vantagens de poder contar com tropas de fuzileiros navais aliadas
na constituicdo de uma forca de desembarque multinacional excedem
em muito os eventuais percalcos. Essa afirmagdo é ratificada pelo
grande nimero de exercicios bilaterais e multinacionais conduzidos
pelas principais forcas de fuzileiros navais mundiais, como os exer-
cicios BALTOPS' (EUA, Suécia e Finlandia), Bold Alligator® (Brasil,
(Canada, Chile, Espanha, EUA, Franca, México, Noruega, e Reino
Unido), e Rim of the Pacific (RIMPAC)®.

0 presente artigo tem como objetivo apresentar o recente estu-
do sobre a constituicdo de forcas anfibias combinadas na principal
alianca militar ocidental — a Organizacdo do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN) e como o Corpo de Fuzileiros Navais da Marinha do
Brasil tem se preparado para operar de forma combinada.

2. A organizacdio de forcas-tarefa Anfibias
combinadas pela perspectiva da OTAN*

Apés a anexacdo da Crimeia pela Rissia em 2014, os membros da
OTAN entenderam que nenhuma nacdo tem capacidade e vontade
politica para salvaguardar seguranga por conta propria. Buscando
capitalizar a interoperabilidade tatica desenvolvida ao longo do
tempo, Lideres de forcas anfibias da Espanha, Estados Unidos da
América (EUA), Franca, Holanda, Italia, Portugal e Reino Unido ini-
ciaram, em outubro de 2016, no férum inaugural da Amphibious
Leaders Expeditionary Symposium (ALES), uma discussdo sobre
uma possivel forca anfibia combinada europeia-norte americana. O
Simpdsio definiu como como objetivo:

'Disponivel em: https://www.defensenews.com/global/europe/2022/06/04/major-baltic-sea-exercise-kicks-off-as-swedish-finnish-nato-bids-wait-on-turkey/. Acesso em: 7 out. 2022.
“Disponivel em: https://www.defense.gov/News/News-Stories/Article/Article/1355970/us-coalition-forces-refine-amphibious-capabilities/. Acesso em: 7 out. 2022.

*Disponivel em: https://www.navy.mil/Press-Office/News-Stories/Article/3048569/us-navy-announces-28th-rimpac-exercise/. Acesso em: 7 out. 2022.

“NATO’s Amphibious Forces: Command and Control of a Multibrigade Alliance Task Force — tradugdo livre do autor.
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As forcas aliadas planejardo uma Forca de Desembarque
Combinada, expansivel até o Comando de um Oficial
trés estrelas, com forcas orgénicas terrestres, aéreas e
logisticas - em apoio a OTAN. As nagdes participantes ala-
vancardo, apoiardo e integrardo as iniciativas, estruturas e
organizagdes dos exercicios ja existentes da OTAN, Europeus
e seus proprios exercicios nacionais (GERMANOVICH et al.,
2019, p. 9, traducdo nossa).

Como acdo decorrente, em 2017-2018, o US. Marine Corps
Forces Europe and Africa solicitou @ RAND Corporation projetar e
conduzir trés eventos com o objetivo de identificar os arranjos de
Comando e Controle (C2) adequados bem como consideragdes a
luz do DOPEMAI, para opera¢Ses maritimas e anfibias de gran-
de escala em apoio a OTAN. Quatro conclusdes principais foram
identificadas nesses estudos:

2.1. A OTAN detém considerdvel capacidade
anfibia, entretanto esse recurso tem sido pouco
reconhecido

Os Grupos-Tarefa Anfibios (ATGs) existentes, do escaldo brigada,
nacionais e bilaterais, sdo dotados de navios com capacidade de
embarque de tropa, conectores e forcas de desembarque ne-
cessarios para conduzir operagdes com multiplas brigadas, mas
é necessaria uma evolugdo adicional dos arranjos de C2 efeti-

var essa capacidade e incrementar a interoperabilidade entre os
ATGs (figura 1).

Figura 1: Forcas Anfibias na Europa

Fonte: Germanovich et al. (c2019, p. 12).

2.2. Existe um consenso emergente em forno

de uma estrutura base de C2 - denominada
Forca-Tarefa Anfibia centralizada (ATF) - para
operagdes anfibias da OTAN em um cendrio de
grandes operacdes combinadas

Essa construcdo, desenvolvida pelas partes interessadas da ALES,
oferece um mecanismo para alavancar a capacidade anfibia da

OTAN ao agregar capacidades nacionais e bilaterais numa estru-
tura C2 coerente.
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Figura 2: Forcas-Tarefa Anfibias Centralizadas e Descentralizadas
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NOTE: MCC = maritime component command.

Fonte: Germanovich et al. (2019, p. 33).

Figura 3: Construcdo de Forca-Tarefa Anfibia centralizada simplificada
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Higher-echelon maritime and joint C2 issues were the primary subject at the Naples Tabletop.

Fonte: Germanovich et al. (c2019, p. 40).

2.3. A construc@o centralizada da ATF requer
comandantes e estados-maiores com experiéncia em
operagdes multinacionais e pericia em guerra anfibia®

Existem varias organiza¢Ges nacionais e aliadas com potencial
para assumir esse papel, mas exigiriam aumento de pessoal e um
plano de treinamento de longo prazo alinhado com o programa de
exercicios da OTAN.

2.4. O conhecimento e a experiéncia em operagdes
anfibias em larga escala foram “atrofiados” como
expertise dos planejadores e executores das
operagdes de forcas navais e de desembarque
aliadas

A doutrina existente pode ndo ser suficientemente clara em relagdo
a sua aplicacdo a operagdes anfibias de uma forca multinacional
acima do nivel de brigada.

Em resumo, o estudo concluiu que apesar de contar com meios
capazes de organizar forcas anfibias combinadas, € necessario de-
senvolver estruturas de comando e controle para incrementar sua
interoperabilidade. Indicou também que a capacidade da alianca em
conduzir operagdes anfibias em grande escala ndo esta assegura-
da, mesmo com acervo de meios disponiveis, necessitando desen-
volvimento doutrindrio e adestramentos.

3. As operacdes combinadas do CFN

0 CFN, atento a essa necessidade, também busca incrementar a in-
teroperabilidade com marinhas e corpos de fuzileiros navais amigos,
buscando manter o nivel de prontiddo dos nossos GptOpFuzNav pa-
ra operar de forma combinada.

SGrifo do autor.



Iniciativas como a Conferéncia de Lideres dos Corpos de Fuzileiros
Navais das Américas (MLAC 2022) fecham lacunas no nivel es-
tratégico e operacional, demonstrando nossas capacidades e
principalmente estabelecendo confianca dos Estados amigos ao
estreitar os canais de comunicagdo com os lideres de alto nivel
dos corpos de fuzileiros navais, facilitando futuros arranjos para
composicdo de forcas.

Figura 4: MLAC 2022

Fonte: Comando-Geral do CFN.

Figura 5: MLAC 2022

Fonte: Comando-Geral do CFN.

Visando manter e aperfeicoar a execucdo de operacbes anfibias
multinacionais, dois grandes exercicios ocorreram em 2022: a
Operagdo Fortaleza e a Operagdo UNITAS. Com condicionantes dis-
tintas, ambas as operacdes trazem ensinamentos para a condugao
de opera¢Ges combinadas.

4. Operacéo Fortaleza

A Operacdo Fortaleza foi um exercicio de Evacuacdo de Nao-
Combatentes (ENC) conduzido de forma combinada entre a Marinha
do Brasil, a Marinha Nacional da Franca e o Exército de Terra
Francés, no litoral de Fortaleza - CE, no periodo de 28 de maio
a 01 de junho de 2022. A operacdo foi planejada para acontecer
durante a escala no Brasil da missdo Jeanne D"Arc®.

4.1. Planejamento

0 planejamento da operagdo iniciou em abril de 2022, com a deci-

sdo de organizar um GptOpFuzNav e deslocé-lo, por meios rodovia-

rios desde a base da Forca de Fuzileiros da Esquadra (FFE) no Rio

de Janeiro até Fortaleza. A moldura temporal da estadia dos navios

franceses no porto de Fortaleza ndo permitiu que fossem desig-

nados navios anfibios brasileiros para a comissdo. A FFE planejou
o deslocamento terrestre, por 3.200 Km, dos principais
meios de desembarque, os Carros Lagarta Anfibios (CLAnf),
para proporcionar conectores ao GptOpFuzNav e agregar
capacidades a Forga Tarefa Anfibia combinada. Sem a pre-
senca da contraparte francesa, as discussdes iniciais foram
relativas ao tipo de operagdo anfibia que seria conduzida,
quais os locais mais propicios para o desembarque e quais
acdes em terra seriam realizadas.

4.2. Relacdes de Comando

Com a conclusdo do reconhecimento no inicio de maio, a cé-
lula de planejamento do GptOpFuzNav se reuniu com repre-
sentantes da 9° Brigade d'Infanterie de Marine do Exército
de Terra Francés (contraparte francesa que integraria a
Forca de Desembarque) e acordaram sobre: a inclusdo
do Navio-Patrulha Ocednico (NPaOc) Araguari a Forca
Combinada; a condugéo de uma operagdo de evacuacdo de
ndo-combatentes; as coordenagdes quanto aos aspectos
administrativos e as possiveis praias de desembarque. O
quadro abaixo indica os meios envolvidos:

BRASIL

Navio-Patrulha Ocednico (NPaOc) Araguari

Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais, com efetivo de
149 militares

Carros Lagarta Anfibios (CLAnf) — 03 viaturas

FRANCA

Fragata Ligeira Furtiva (FLF) "COUBERT” (F212)
Porta-Helicpteros Anfibio (PHA) “MISTRAL” (L9013)
Destacamento da 9° Brigade d’Infanterie de Marine, com
112 militares

Ndo foi discutido um arranjo para as rela¢bes de coman-

do, mas surgiu um consenso de que a preponderancia
dos meios navais apontava para a Franca para exercer o Comando
do Componente Naval e para o Brasil o Comando da Forca de
Desembarque. Uma vez que a operacdo era um exercicio com forte
conotacdo de integracdo, a falta de uma estrutura clara de comando
ndo impactou sua execucao.

4.3. Doutrina

0 tipo de operacdo selecionada - evacuacdo de ndo-combatentes,
facilitou a construcdo de um cendrio que impusesse uma opera-
¢do combinada. Apesar de constituir uma operagdo-tipo de enten-
dimento comum para forcas ocidentais, a condugdo de uma ENC,
ou L'évacuation de Ressortissants (RESEVAC), contempla técnicas,
taticas e procedimentos diferentes quando comparada a nossa pu-
blicacdo doutrindria (BRASIL, 2020).

¢A missdo Jeanne D"Arc é a comisséo de treinamento dos Guardas-Marinha da Marinha Nacional da Franca.



Visando “acomodar” os entendimentos de ambas as partes, foram
simplificadas as instalacdes de triagem dos evacuados e as agdes
preparatorias. A ado¢do do formato matricial para difusdo de ordens
e de medidas de coordenacdo bem como a realizagdo de ensaios
facilitaram o processo de compreensdo do planejamento.

Figura 6: Extrato da Diretiva
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. Calco de Operagoes

Calco 1 - Pria MANSA Calco 2 - Porto de MUCURIPE

PHM Mistral: 95 BR, 76 FR | NPaOc Araguari: 12 BR, 05 FR
Total: 107 BR, 81 FR = 188

Fonte: Comando da Tropa de Desembarque.

Figura 7: Compartilhamento de

informagdes Figura 8: PHM Mistral

Fonte: Comando da Tropa de Desembarque.

4.4. Compartilhamento de Informacses

0 afastamento fisico entre os Estados-Maiores envolvidos, o fato do
GT Jeanne D’Arc se encontrar em comissdo na costa africana com
as decorrentes restricdes de comunicagdes, o ineditismo do local da
operagdo e a falta de integracdo entre os atores envolvidos resulta-
ram em dificuldades no compartilhamento de informagdes.

Com a chegada do GT a Fortaleza, foi programada uma “Reunido
Formal” para coordenagBes necessarias e adocdo de “decisdes fun-
damentais” essenciais a operagdo. Detalhes como a presenca de um
segundo conector, detalhes sobre a operagdo do convés doca do
PHA Mistral e requisitos de seguranca especificos foram apresenta-
dos e conformaram o plano de desembarque.
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Figura 9: Militar da 9° Brigade d'Infanterie de Marine realizando adestramento
com CLAnf

Fonte: Comando da Tropa de Desembarque.

No decorrer dos adestramentos que antecederam a operagdo ocor-
reu a integragdo entre as células de planejamento, entre a parcela na-
val e a parcela anfibia e entre os comandantes de diversos niveis. Por
ocasido da execugao da ENC, a Forca de Desembarque Combinada ja
possuia razoavel grau de integragao, com nitida identificacdo dos prin-

cipais decisores e equipes combinadas operando conforme planejado.

Como legado do exercicio, a Operacdo Fortaleza representou
modelo de construcdo de confianca entre duas forcas com re-
duzido histérico de interacdo. A flexibilidade da organizacdo dos
GptOpFuzNav permitiu ajustar a organizagdo por tarefas até o nivel
de equipes de embarcagdo combinadas. A simplicidade do plane-
jamento prevaleceu sobre a barreira do idioma. E 0 ambiente con-
trolado de um exercicio permitiu que diferencas de interesses e
expectativas, como a escolha da praia de desembarque e a progra-
macdo das vagas, fossem mediadas dentro do ambiente positivo de
integracdo entre Brasil e Franca.

4.5. UNITAS

Realizada desde 1959, a UNITAS é o exercicio maritimo multinacional
mais antigo organizado pelos Estados Unidos da América e, desde
2008, ocorre no formato Anfibio. Com o objetivo principal de incre-
mentar a interoperabilidade e estreitar os lagos de cooperagdo e
amizade entre as Marinhas participantes, a Operacdo UNITAS LXIII
ocorreu de 08 a 22 de setembro, na area maritima compreendida
entre o Rio de Janeiro - Rl e Martaizes - ES.

Sendo um exercicio ja consolidado, seu ciclo de planejamento envolve
quatro conferéncias de planejamento (Desenvolvimento do Conceito,
Inicial, Principal e Final), que iniciam mais de seis meses antes da
execucdo efetiva. Os representantes dos paises participantes apre-
sentam seus objetivos de adestramento e interesses ao longo des-
sas conferéncias. As decisdes sdo formalizadas em um Memorando
de Entendimento (MOU em inglés) e todos os representantes regis-
tram sua aceitacdo dos aspectos discutidos e apresentados.

46. Relacdes de Comando

Na conferéncia inicial de planejamento, foi proposta a seguinte es-
trutura de relacbes de comando para o Grupo-Tarefa UNITAS 2022:

A estrutura proposta guarda relagdo com os estudos conduzidos pe-
la ALES, citados anteriormente, com uma clara divisdo entre as for-
¢as dos Estados Unidos da América e a Forga Anfibia Multinacional.
A solugdo, apesar de destacar a posi¢do da Marinha do Brasil exer-
cendo o comando da operagdo, ndo foi percebida como alinhada



com o objetivo de “incrementar a interoperabilidade e estreitar os
lacos de cooperacdo* entre os participantes.

Nova estrutura foi proposta e aprovada, reforcando a interoperabi-
lidade e o aspecto combinado da operagdo:

Figura 10: Estrutura de Relagdes de Comando
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Fonte: Comando da Tropa de Desembarque.

Figura 11: Nova Estrutura de Relagdes de Comando
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Fonte: Comando da Tropa de Desembarque.

A relacdo de Comando atende o carater de rodizio entre os partici-
pantes, em que o Estado anfitrido lidera a operacdo, mas também
reflete a preponderancia de meios e o vulto da operacdo. Como o
exercicio contempla apenas uma éarea do objetivo anfibio, ndo foi
necessaria a constituicdo de forcas anfibias operando de forma des-
centralizadas, permitindo o comando unificado.

47. Doutrina

0 tema da Operacdo UNITAS LXIIl serd o resgate de nacionais de
interesse da Forca Multinacional. A moldura temporal das agdes em
terra compreendendo uma rapida penetracdo com ocupagdo tem-
pordria de objetivos e uma retirada planejada indicam para a opera-
¢do anfibia na modalidade Incurséo Anfibia’.

Com a participagdo de representantes de nove Marinhas amigas,
foram observados aspectos discordantes quanto & doutrina na con-
ducédo de uma Incursdo Anfibia. Fruto das liges aprendidas duran-
te a Operacdo Fortaleza, foram simplificados, no planejamento, os
procedimentos de triagem e controle dos resgatados evacuados e
ndo foram organizados os grupamentos funcionais previstos na re-
feréncia doutrinaria em vigor.

Para o controle do Movimento Navio-para-Terra, a constituicdo do
grupo TAT-LOG incorporara oficiais de ligacdo dos meios navais
dos EUA e do México, para desconflitar eventuais altera¢des no
programa de assalto.

’A incursdo anfibia compreende uma répida penetragdo ou a ocupagdo temporaria de
um objetivo em regido litordnea hostil ou potencialmente hostil, sequida de uma reti-
rada planejada (sua principal caracteristica).

Figura 12: Calco de Operagbes

Fonte: Comando da Tropa de Desembarque.

Figura 13: Calco de Operagdes

Fonte: Comando da Tropa de Desembarque.

Para atender o objetivo do exercicio, as subunidades foram organizadas
com pelotdes de diversas nacionalidades. O organograma abaixo indica
a proposta brasileira para organizacdo do Grupamento de Desembarque
de Batalhdo (GDB) para o exercicio. Particularmente quanto a subunida-
de do USMC, as tarefas e coordenagdes serdo “intermediadas” por uma
estrutura paralela de um Comandante de Batalhdo do USMC.

Figura 14: Organograma do GDB

Fonte: Comando da Tropa de Desembarque.

Alguns paises apresentaram solicitacdes de embarque especificas,
como por exemplo embarcar no navio da marinha dos EUA, ou ndo
estarem autorizados e efetuar o movimento navio-para-terra em
determinados meios.

Com a finalidade de facilitar aspectos de comando e controle, o Plano
de Comunicagdes montado para a UNITAS prevé grande nimero de
codificacdo de mensagens padronizadas buscando minimizar o impac-
to dos idiomas na fonia. A presenca de pelo menos um PelinfFuzNav
brasileiro por subunidade também facilitara o controle da manobra.
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4.8. Compartilhamento de Informacses

A adocdo da metodologia de conferéncias de planejamento permite
que as informagdes necessarias ao planejamento sejam devidamen-
te compartilhadas. Eventuais duvidas sdo esclarecidas por intermé-
dios dos pontos de contato. O uso da plataforma digital All Partners
Access Network (APAN) permite o compartilhamento de documentos
em ambiente controlado por todos participantes.

Mesmo com todas essas ferramentas, detalhes sobre as possibilida-
des dos meios navais de outros paises ndo sdo claras. Capacidades
de realizar transferéncias, detalhes sobre casamento de rampas e
tempo de lancamento de embarcagdes de desembarque sdo alguns
aspectos que, mesmo acordados em reunides de planejamento, ndo
sdo variaveis livres para os planejadores. Restricdes de seguranca e
nivel de aversdo ao risco oferecem incerteza para eventuais altera-
cdes nas acdes planejadas. As condicBes meteoroldgicas e do mar
adicionam incerteza ao planejamento. O Plano de Desembarque em
construgdo para UNITAS 2022 incorpora essas fragilidades.

Em suma, a situagdo vivenciada na UNITAS demonstra a dificuldade
de organizar uma forca de desembarque multinacional. A flexibilida-
de do conceito dos GptOpFuzNav permite a distribuicdo de efetivos
nos componentes de forma a atender necessidades de comando
e controle. E mesmo em ambiente de exercicio, as imposicdes dos
Estados contribuintes de efetivos geram limitagdes ao planejamento
e a0 emprego de todas as capacidades do GptOpFuzNav.

49. Execucdo em ambiente combinado®

Durante a execucdo propriamente dita da operagdo, aspectos ca-
racteristicos de uma operagéo combinada foram evidenciados, co-
mo a importancia atribuida as relagées de comando, dificuldades
no fluxo de informacgdes e diferencas no critério de aceitabilidade
para condugao das agdes.

Quanto as relagdes de comando da Forca de Desembarque, o
Comandante da SPMAGTF® solicitou que fosse alterada a estrutura
de comando proposta. A solicitagdo criou novos elos na cadeia de
comando uma vez que as ordens emanadas pelo componente de
combate terrestre para a Companhia da SPMAGTF deveriam ser en-
caminhadas para o Comando da Forca de Desembarque, reduzindo
o efetivo controle esperado na organizacdo dos componentes. Para
0 exercicio, tal mudanga ndo gerou obstaculos, entretanto evidencia
arelevancia da definicdo de relagdes de comando “aceitaveis” entre
parceiros internacionais.

Figura 15: Organizacdo da Forca de Desembarque

Fonte: Comando da Tropa de Desembarque.

Em relagdo as dificuldades no fluxo de informagdes, o Comando da
Forca de Desembarque teve grande restricdo para obter o enten-
dimento da situagdo corrente. O ensaio exemplificou tal dificuldade

%0 artigo original foi concluido antes da execugdo da operacdo. Visando aproveitar a opor-
tunidade, foi possivel complementar esta secdo com impressdes da execucdo da operagdo.
°Special Purpose Marine Air-Ground Task Force — GptOpFuzNav do USMC organizado
para cumprir tarefa especffica.
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uma vez que ndo foi possivel obter confirmagdo da participagdo dos
meios previstos tampouco o motivo da ndo participacao. As condi-
¢des meteoroldgicas estavam adversas durante toda a operagdo,
mas as unidades navais das marinhas amigas ndo ratificaram o can-
celamento de sua atuaggo. O cardter combinado da operagéo acaba
por trazer para o processo decisdrio o fator percepcdo da Forga,
que muitas vezes limita a divulgacdo das informagdes disponiveis.

Finalmente, as diferencas no critério de aceitabilidade para condugdo
das a¢es foram marcantes para moldar o que foi realmente execu-
tado em terra. Conforme comentado anteriormente, a percepcdo da
Forca e suas potencialidades sdo colocadas em duvida no momento
de seu efetivo emprego.

Durante o exercicio, fruto da variavel condicdes meteorolégicas, par-
ticipantes internacionais buscaram um ponto de decisdo “Go/No Go”
do Brasil para transferir o eventual 6nus da ndo realizagdo da ope-
ragdo. O Comando do Grupo-Tarefa ndo identificou elementos para
antecipar essa decisdo e as acbes sequiram conforme planejado.
Como ensinamento observamos que mesmo em situagdes de exer-
cicio, as capacidades disponibilidades por Estados parceiros ndo
devem ser entendidas como garantidas, em virtude da diferenca da
aceitabilidade e do interesse em cumprir a missao.

5. Conclusao

A capacidade de constituir uma forca tarefa anfibia robusta perma-
nece como objetivo da principal alianca militar do ocidente. Como
ferramenta amplia a capacidade da OTAN de resposta a crises e de-
terréncia entretanto requer arranjos de comando e controle e efeti-
vo adestramento integrado para tornar-se uma capacidade efetiva.

O CFN também busca esta capacidade de constituir forcas tarefa
anfibias combinadas. Nos altos niveis de comando sdo desencadea-
das agdes que permitem apresentar nossas capacidades, mantendo
relacionamento com as principais liderancas de corpos de fuzileiros
navais. No nivel tatico, a condugdo de operages anfibias combina-
das € objeto de adestramento da Forca de Fuzileiros da Esquadra.
0 eixo estruturante Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais, que
orienta a organizagdo das forcas de fuzileiros navais prioritariamen-
te em GptOpFuzNav, confere a flexibilidade e versatilidade aos co-
mandantes para combinar as diferentes capacidades apresentadas
por forcas aliadas com nossas conhecidas potencialidades.

A operacdo UNITAS foi um excelente estimulo para atestar que es-
tamos prontos para liderar o desafio de constituir um GptOpFuzNav
multinacional. ADSUMUS.
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