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Introducdio

A luta pela preservagao da soberania da Amazonia bra-
sileira tem o seu marco no século XVII, ainda sob o jugo da
metrépole portuguesa, que visava defendé-la de qualquer
invasdo estrangeira. A ampliagdo de sua defesa, pelo Go-
verno brasileiro, ocorreu com maior énfase no século XX,
por motivos meramente econémicos (MIYAMOTO, 2008;
SILVA, 2008). Ainda no século XX e em pleno século XXI,
surgiram as “novas ameagas”!, que transcendem os as-
pectos materiais? dos Estados, aumentando, consideravel-
mente, a preocupagao com a defesa da regido Amazonica
pelas Forgas Armadas brasileiras (PEREIRA, 2007). Entre-
tanto, diante das grandes dimensdes da regido supracita-
da e de suas peculiaridades, aliadas aos reduzidos meios
€ aos parcos recursos que as Forgas Armadas brasileiras
dispdem (FRANKLIN, 2008; MIYAMOTO, 2008), nota-se a
necessidade de aplicar, desde j3, a filosofia da Guerra de
Manobra (GM) em Operagdes Ribeirinhas (OpRib) no ce-
nario amazonico.

A GM ndo é uma novidade, pois ja foi aplicada, na

! S3o normalmente caracterizadas pelo terrorismo, narcotrafico, grupos
guerrilheiros e para-militares (MACHADO, 2007).

2 Por definicdo, o Estado fundamenta-se em trés aspectos materiais: territdrio,
populagdo e governo (PECEQUILO, 2004).
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A aplicacdo da Guerra de
Manobra nas Operacoes
Ribeirinhas no Cendrio Amazdénico

pratica e com éxito, desde a antiguidade, por Alexandre
(356 a.C.-323 a.C.), o Grande, e Anibal (247 a.C.-183 a.C.)
(BOTELHO e LIMA, 2005). As Forcas Armadas brasileiras,
particularmente o Exército e a Marinha, aplicaram com
éxito esta filosofia nas OpRib, na campanha do Piquissiri
(1868), durante a Guerra da Triplice Alian¢a (1865-1870)
(LISBOA, 2002; VIDIGAL, 2009). Porém, atualmente, para
aplica-la de modo apropriado, é necessario conhecer seus
conceitos, bem como adestrar-se, relacionando-os com as
peculiaridades do planejamento e da execu¢do das OpRib
desenvolvidas por uma Forca-Tarefa Ribeirinha (ForTaRib).

Aliado ao que foi citado, o Comando de Operagdes Na-
vais (ComOpNav) sinaliza, em seu manual de OpRib, a uti-
lizagdo predominante desta filosofia pelos Grupamentos
Operativos de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) na execu-
¢do da operagdo em questdo, quando seu propésito for a
conquista e a manutengdo de objetivos em terra (BRASIL,
2005).

Desta forma, este trabalho, por meio de pesquisas bi-
bliografica e documental, tem o propédsito de apresentar
alguns conceitos da GM utilizados pela ForTaRib em OpRib
no cendrio amazdnico, que poderdo contribuir para o apri-
moramento do arcabougo doutrinadrio da Marinha do Bra-
sil (MB).
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Conceitos da GM aplicados as
OpRib no cendrio amazénico

Braga et a/ (2002) e Lind (1985), fazendo uso das ideias
de Liddell Hart (1895-1970)3, descrevem que, uma vez
identificados os centros de gravidade (CG)* inimigos, todos
os esforgos de nossa forga devem ser dirigidos sobre estes,
de forma indireta. Para atingi-los, sera fundamental nos-
sa forca explorar suas vulnerabilidades criticas (VC)®, para
desestabiliza-los ou destrui-los, predominando, nas acGes
de combate, a filosofia da GM. No sentido oposto, uma
forga dirigida diretamente para um CG, provavelmente, re-
presentara o uso predominante da filosofia da Guerra de
Atrito (GA) (BRASIL, 2009).

Para a aplicagdo da GM nas OpRib do cenario amazoni-
co, é necessdrio a compreensao, a identificagdo e a explo-
racdo dos conceitos abaixo discriminados, relacionando-
-0s com as peculiaridades das operagbes em questdo, a
luz dos Manuais de OpRib do ComOpNav e de A¢bes de
Fuzileiros Navais nas OpRib.

O primeiro conceito é o de Superficies e Brechas, que
constituem, de forma simplista, os Fatores de Forga e de
Fragueza, respectivamente. Uma vez ratificados ou retifi-
cados tais fatores do oponente, por meio de esclarecimen-
tos ou reconhecimentos continuos, os meios de combate
da ForTaRib deverdo concentrar suas forgas sobre as bre-
chas do adversario, bem como evitar todas as suas super-
ficies (BRASIL, 2008a). Estas a¢Oes deverdo ser rapidas, de
modo a surpreender o adversario, bem como evitar que o
mesmo reforce suas brechas, o que ndo é tdo simples em
uma OpRib no cenario em questdo, haja vista as grandes
distancias e a limitagdo que a fisiografia oferece aos meios
da ForTaRib (BRASIL, 2005).

A Acdo ditada pelo Reconhecimento ou Esclarecimento
é o segundo conceito, o qual esta inter-relacionado ao
primeiro, ja que permite a identificacdo das brechas e das
superficies inimigas (BRASIL, 2008a). Este conceito é muito
utilizado pela ForTaRib, particularmente durante seu mo-
vimento para a Area de Operagdes (AOp) e o desenvolvi-
mento de suas a¢des®. Nesse contexto, as agdes descentra-
lizadas, que caracterizam a execugdo das OpRib, sé serdo
bem sucedidas se forem ditadas por esclarecimentos, haja
vista possibilitarem a ratificacdo ou retificacdo da situacdo
militar do oponente e das condi¢Ges do terreno, que foram
levantadas anteriormente (BRASIL, 2008a; BRASIL, 2005).
Assim, é licito afirmar que as acGes desta Forca dependem
muito mais dos resultados obtidos pelos esclarecimentos

3 Capitdo britanico que lutou na Primeira Guerra Mundial (1914-1918),
tornando-se, mais tarde, um influente estudioso da guerra, cujas obras foram
caracterizadas pelo uso de pequenas forgas profissionais dotadas de grande
iniciativa, mobilidade e surpresa, que procuravam utilizar, constantemente,
as abordagens indiretas em suas operagdes, de forma a evitar as principais
defesas do oponente e perdas desnecessarias de vida humana.

* E a fonte de todo o poder e confere ao contendor, em Ultima anélise, a
liberdade de acdo para utilizar integralmente seu poder de combate. Podera
ser constituido por um aspecto material [...] ou ndo material, como uma
lideranga [...] ou a vontade de lutar (BRASIL, 20083, p. 3-4).

° “S3o pontos fracos do CG que ao serem explorados resultardo na
desestabilizagdo ou destruicdo do CG oponente, [...] devendo ser [...] acessiveis
pelo contendor oposto [...]”, bem como transitérias, em um determinado
momento ou periodo (BRASIL, 20083, p. 3-4).

50 Movimento para AOp e o Desenvolvimento das a¢6es sdo fases de uma OpRib,
assim como o Planejamento e o Embarque e Carregamento (BRASIL, 2005).
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realizados pelas tropas, pelos meios navais e aeronavais
do que das decisdes detalhadas do Comandante ForTaRib
(ComForTaRib).

O terceiro conceito é a Surpresa, que esta baseada na
rapidez e no sigilo das agbes, os quais combinados com
a apropriada utilizacdo da fisiografia do cendrio amazéni-
co pelos escaldes subordinados da ForTaRib, reduzirdo a
capacidade de reagdo do adversario (BRAGA et al, 2002;
BRASIL, 2008b). Ela deve estar intimamente ligada a criati-
vidade, de maneira a permitir a inova¢do de a¢des contra
o oponente, o qual ndo estara preparado e adestrado para
contrapor-se as mesmas (BERMUDEZ, 2006; LIND, 1985).

A Concentragdo é o quarto conceito, sendo caracte-
rizada pela combinagdo da superioridade de ritmo’ e de
velocidade®, proporcionando a exploragdo das VC do ad-
versario, de forma a obter, no momento oportuno, uma
superioridade de poder de combate local (BRASIL, 2004).
Este conceito poderd ser potencializado nas OpRib pelo
emprego integrado e bem coordenado dos meios navais,
de fuzileiros navais e aeronavais que compdem a ForTaRib,
os quais, combinados com a apropriada utilizagdo da fisio-
grafia do cendrio amazonico pelos escaldes subordinados
desta Forga, poderdo afetar psicologicamente o adversario
(BRASIL, 2008a; BRASIL, 2005).

O quinto conceito é a Ousadia, caracterizada pela com-
binagdo da criatividade, lideranga, conhecimentos e expe-
riéncias profissionais (LIND, 1985). Esse conceito, quando
bem empregado, proporcionara a continua exploragdo das
VC do adversario (BRAGA et al, 2002). Tal elemento torna-
-se determinante para o planejamento e a execugdo das
OpRib, em funcdo da atuacdo direta do ambiente opera-
cional sobre os recursos humanos que comp&em a ForTa-
Rib, além de seus equipamentos e armamentos (BRASIL,
2008b).

Figura 1: A¢Bes dos Fuzileiros Navais no Curso de OpRib em Manaus.
Fonte: Simpdsio de Operagdes Ribeirinhas, 2009.

7 De acordo com Braga et al (2002, p. 9), ritmo significa “[...] a rapidez em
relagdo ao tempo, ou seja, é a rapidez com que se orienta e decide”.

8Para Braga et al (2002, p. 9), velocidade significa “[...] rapidez em relagdo ao
espaco, a habilidade para mover-se répido, estando diretamente relacionada
as fases da Observagdo e da Agdo”.



O sexto conceito é o Coman-
do e Controle (C?), que permite
o funcionamento eficiente e efi-
caz de uma cadeia de comando
(BRASIL, 2007). De acordo com
Lind (1985), esse conceito con-
sidera duas dimensoOes, a saber:
monitoragem e lideranga. A pri-
meira sera atendida por meio das
comunicagdes entre o comando
da ForTaRib e seus escaldes su-
bordinados. O ComForTaRib deve
ter em mente que s6 poderd
intervir nas a¢les dos escalGes
subordinados para explorar no-
vas oportunidades ou pela mu-
danga da VC do oponente (LIND,
1985). Entretanto, sabe-se que
as caracteristicas do terreno do

Figura 2: Travessia dos meios de fuzileiros navais na Regido de Santarém, PA.
Fonte: Simpdsio de Operagdes Ribeirinhas, 2009.

cenario amazonico, de forma

geral, dificultam a eficicia da

monitoragem de qualquer ope-

ragdo militar (BRASIL, 2008b). Lind (1985) alerta que o C?
ndo terd valor algum sem o estabelecimento da confianga
entre superior-subordinado e vice-versa. Nesse contexto,
verifica-se que o C? das OpRib ndo estara relacionado ape-
nas a tecnologia de ultima geragdo, mas também devera
levar em consideragdo a dimensdo humana (BRAGA et al,
2002). Desta forma, o C? das OpRib, neste cendrio, devera
ser apoiado, principalmente, no exercicio da lideranga.

O sétimo conceito, Intengdo do Comandante, propor-
cionard uma visdo geral aos subordinados de como a mis-
sdo serd cumprida. Em suma, este conceito permitird ao
comandante de qualquer escaldo informar a seus subordi-
nados os resultados esperados ao final de uma operagdo
ou a¢do, mesmo diante de situagbes inesperadas, manten-
do-se a unidade de comando (BRASIL, 2008a). A Intengdo
do Comandante é um conceito importante na execugdo
das OpRib do cenario amazbnico, haja vista a descentrali-
zagdo das agdes dos escaldes subordinados, além das difi-
culdades de comunicagdo (BRASIL, 2008b). Neste sentido,
torna-se fundamental que o subordinado entenda a Inten-
¢do do Comandante dois niveis acima do seu (LIND, 1985).

O oitavo conceito, Atribuicdo de Tarefa pelo Efeito De-
sejado (ED), proporcionara aos subordinados flexibilidade
e iniciativa das a¢Ges. Nesse contexto, esta liberdade de
acdo permitird aos subordinados explorarem as Brechas
e VC, de modo a atingir ou desestabilizar o CG oponente
diante de situagdes inesperadas, sem a interferéncia dire-
ta do Comandante na execuc¢do de suas tarefas em uma
OpRib (BRASIL, 2008a). Assim, nota-se que o conceito ED
minimiza a mentalidade de erro zero presente em nossa
Forga, além de levar em consideragdo a execugdo descen-
tralizada caracterizada pelo ambiente operacional (BRAGA
et al, 2002; BRASIL, 2008b). Além disso, a Atribuicdo da
Tarefa pelo ED e a Intengdo do Comandante irdo contri-
buir para evitar uma Diretiva demasiadamente detalhada
(BOOTHE, 2006), contrariando os manuais da MB voltados
para as OpRib.

O nono conceito é o de Armas Combinadas, que sig-
nifica a integracdo de todos os meios disponiveis a uma
Forga, de forma a complementar suas capacidades e mini-

mizar suas vulnerabilidades (BRASIL, 2008a). Este conceito
afetara o oponente nos campos psicolégico e fisico (LIND,
1985), pois se uma forga naval oponente se deparar com
areas restritas a navegacao, sua tripulagdo ficard atenta a
tais perigos, podendo reduzir sua velocidade de avango
ou retornar com seus meios navais. Diante disso, um es-
caldo subordinado da ForTaRib podera utilizar, contra tal
oponente, um ataque de misseis baseados em terra ou em
uma plataforma naval. Assim, neste exemplo, verifica-se
a integracdo do uso apropriado da fisiografia do cendrio
amazobnico ao emprego de misseis. Além disso, o cendrio
amazoénico oferece muitas possibilidades para utilizar este
conceito, cujos escaldes subordinados deverdo ter suas
acGes bem coordenadas para evitar fratricidio ou interfe-
réncias com as a¢oes dos demais escalGes subordinados.

Finalmente, o décimo conceito diz respeito ao Mo-
vimento Navio-Objetivo (MNO)®, que é definido como o
resultado:

[...] da flexibilidade proporcionada pela combinagdo de veto-
res aéreos e de superficie capazes de proporcionar mobilida-
de [...], permitindo que sejam adotadas diregdes de ataque
assimétricas em diferentes opg¢des de penetragdo em terra,
0 que representa uma inovagdo em relagdo a linearidade das
acoes [...] (PARANHOS et al, 2001, p. 72).

Verifica-se que este conceito é utilizado em diversos
exercicios de OpRib no cenario amazonico, sem tal deno-
minagdo, pois sdo frequentes os empregos dos seguintes
vetores de proje¢do: Lanchas de Agdo Rapida (LAR), Embar-
cagdes de Transporte de Tropa (ETT), Embarcagdes Regio-
nais e helicdpteros. Este conceito estd intimamente ligado
ao minimo de uso de medidas de coordenagdo e controle,
as quais serao estabelecidas somente se forem vitais para
o sucesso das agdes dos escalGes subordinados (BRASIL,
2008b; LIND, 1985). Desta forma, é licito afirmar que este
conceito ja estd incorporado as execug¢des das OpRib pela
MB, no cendrio em estudo, pelo emprego integrado do tri-
ndmio navio-tropa-helicoptero, além da utilizagdo minima
de medidas de coordenacgdo e controle.

9 Conhecido pelo USMC e pela Marinha dos EUA como Ship-to-Objective
Maneuver (STOM), traduzido como a Manobra Navio-Objetivo (tradugdo
nossa) (PARANHOS et al, 2001).
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Figura 3: A¢Ges dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais na Regido de
Santarém, PA.
Fonte: Simpdsio de Operagdes Ribeirinhas, 2009.

Conclusao

Ao longo da histéria brasileira, constataram-se inime-
ras ameagas a soberania da regido Amazobnica, devido as
suas peculiaridades e aos baixissimos or¢amentos repassa-
dos ao Ministério da Defesa pelo Governo Federal. Apesar
disso, tais fatores poderdo ser superados pela MB, apli-
cando a filosofia da GM como uma solugdo apropriada as
OpRib, filosofia a qual atuard nos campos moral, mental e
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fisico do seu oponente.

Apesar das Forgas Armadas brasileiras
possuirem um histérico de éxito na aplicagdo
da GM em OpRib (constatada em Piquissiri,
durante a Guerra da Triplice Alianga) e ainda
haver sinalizacdo dos manuais operativos da
MB, voltados para tais operagdes, em utilizar
preponderantemente tal filosofia, verifica-se
que é necessdrio conhecer seus conceitos,
procurando relaciona-los as OpRib desenvol-
vidas no cenario amazonico. Além disso, tais
conhecimentos ressaltam a capacidade que a
Forga Naval oferece para a aplicagdo da GM
em OpRib no cendrio em questdo.

Desta forma, conclui-se que a GM pode-
ra ser aplicada pela MB em OpRib no cenario
amazodnico, em fun¢do do emprego integrado
e coordenado dos meios navais, aeronavais e
de fuzileiros navais em: concentrar esforgos
nas brechas do oponente, bem como evitar as superficies
do mesmo, de forma rapida; realizar a¢Ges descentraliza-
das e ditadas pelo esclarecimento; empreender rapidez
em seu processo decisorio; utilizar apropriadamente a fi-
siografia para obtengdo da surpresa; e fazer uso da ousa-
dia, do C?%, da Inten¢do do Comandante, da Atribuicdo da
Tarefa pelo ED e do emprego de Armas Combinadas. Tais
atributos permitirdo explorar as VC do oponente, de modo
a atingir seus CG indiretamente.
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