SAR AERONAVE N-1011: Breve relato, fatos
observados, consideragoes e licoes

CAPITAD DE FRAGATA HERMANO EMMANUEL GOUVEA

“Cada informagdo dg avistamento de objetos por parte dos meios engajados dava
um novo alento a talds que estavam no APP-ALDEIA, tanto os que faziam parte,
efetivamente Sim@GMipe de apoio ao SAR, como aqueles que tinham (ou néo)
e :-\?Iw de de estar naquele orgio de controle.”
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ra manha do dia 26 de julho, e no Controle de Aproximacao de Aldeia (APP-ALDEIA), dentre

0s varios movimentos aéreos do dia, havia um exercicio sendo realizado no mar, na altura de

Saquarema, a mais de 40NM afastado da costa. Tratava-se do treinamento de ataque a uma
Forca Naval, conduzido por duas aeronaves AF-1A/B (N-1001 e N-1011).

Durante o exercicio, ap6s uma primeira investida, as aeronaves se afastaram da localizacao do
navio, retornaram para a costa e logo a seguir, executaram rumos conver-
gentes no que parecia uma reunido para formacao de nova ala de ataque a
Forca Naval representada pela Fragata Liberal (F43).

Apoés essa reunido, a aeronave N-1001 informou ao controle que a
N-1011 havia se acidentado, colidido com o mar, e que parecia que o pi-
loto em comando havia ejetado. O piloto da N-1001 informou ainda que
estaria regressando para Aldeia.

Nesse instante, o controlador da posicao iniciou os procedimentos
previstos para casos de acidente (Incidente SAR), dos quais pode-se des-

tacar: informacao ao Centro de Coordenacao de Salvamento Aeronauti-

co (ARCC), também chamado de SALVAERO, no caso, o SALVAERO-
-Curitiba, responsavel pela condugao de missdoes SAR para acidentes
aéreos na regido onde se encontrava a
aeronave acidentada; e solicitacao, via
fonia, para as aeronaves que voavam
no local verificarem vestigios do piloto
e da aeronave acidentada e passassem
a respectiva informagao para o APP-
-ALDEIA. |

Ja era quase 1200hs quando a aero- |
nave N-1001 pousou e, ato continuo, 1

|
|

chegou a informacao na sala AIS que
uma aeronave havia colidido e caido
no mar. Sendo assim, iniciou-se a pron-
tificacao de todos os meios necessarios para
compor o apoio ao SAR (Missao de Busca e Sal-
vamento). E importante salientar que a aerona-
ve N-1001 pousou sem o tanque subalar, o que |
indicava uma colisdo entre as aeronaves, mais
especificamente, do dorso da aeronave N-1001
com a parte superior (provavelmente o cockpit)
da aeronave N-1011.
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“Houve um momento em que
uma aeronave participou pela
fonia que havia visto algo que
parecia o piloto na superficie,
proximo ao local do acidente,
e uma grande alegria tomou
conta de todos. Gritos
eufoéricos, abracos comovidos,
tudo parecia ter tido um fim,
mas hei que se ouve pela
fonia a seguinte frase: “tltima
forma na minha tltima...”

O Superintendente de Aviagdo a época, cur-
sado em Coordenacdo de Missdo SAR pela FAB,
dirigiu-se para o APP-ALDEIA e se reportou ao
SALVAERO-Curitiba, onde estava o Coordenador
de Missdao SAR (SMC), solicitando sua permissao
para assumir a funcdo de Coordenador na Cena
(OSC - On Scene Coordinator) segundo a legislacdo
em vigor para Incidente SAR Aeronautico (IAM-
SAR - International Aeronautical and Maritime Sear-
ch and Rescue Manual - volume ITI, MCA 64-3, ICA
64-5, ICA 64-7).

Destarte, foi estabelecido um Subcentro de Sal-
vamento Aeronautico (ARSC), de forma a planejar
e executar as missdes SAR da Base Aérea Naval de
Sao Pedro da Aldeia com os meios aéreos oriundos
daquela Base, bem como com as demais aeronaves
que fossem solicitadas para tal, e que estivessem
na area de controle subordinada ao APP-ALDEIA
(CTR-ES). Nesse momento, foi determinado pela
Forga Aeronaval que decolassem praticamente to-
das as aeronaves que estivessem em condigdes de
decolagem imediata e com autonomia adequada.
Ato continuo, decolaram cinco aeronaves, uma
atras da outra, todas com muito poucas informa-

Figura 1: Tanque subalar desprendido da aeronave N-1001

¢Oes sobre o que deveria ser feito ou sobre a area
provavel de busca. No momento da decolagem,
TODOS OS CONTRADORES DE VOO, sem exce-
¢ao, voltaram seus olhares para o OSC com uma
indagacédo em suas mentes “E agora chefe, o que
vamos fazer?”. Essa constatacdo serd importante
para a conclusdo dessa narrativa sobre os eventos
do SAR em pauta.

O Comando do 1° Distrito Naval, sendo res-
ponsavel pelo SALVAMAR SUESTE, cuja compe-
téncia compreende a drea maritima onde ocorrera
o acidente, foi acionado e coordenou as primeiras
acdes de emprego de meios. Apos esse momento
inicial, o Comando em Chefe da Esquadra (Co-
memCh) foi designado para o planejamento e
execucado das missdes com os meios de superficie,
devendo manter o SALVAMAR SUESTE informa-
do de todos 0s movimentos relativos ao SAR da
aeronave N-1011.

O Comando da Forca Aeronaval estabeleceu
um Gabinete de Crise para gerenciar as necessi-
dades do ComemCh e para determinar as agdes
pertinentes aos meios da Forga Aeronaval a serem
empregados nas buscas.
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Figura 2: Carta da Regido dos Lagos que mostra a irea de buscas da aeronave N-1011 e as areas onde foram encontradas partes do

trem de pouso da aeronave.

O planejamento inicial foi realizado pelo OSC
designado que, no instante em que assumiu a
funcdo, determinou um Volume de Exclusdo
(espago aéreo criado extemporaneamente para
determinado fim), de onde todas as aeronaves
que nao estivessem engajadas no SAR deveriam
ser desviadas/afastadas. Aliado a isso, a Fragata
Liberal ja havia sido designada para realizar as
buscas maritimas, estando subordinada direta-
mente a0 ComemCh.

A partir de entdo, os minutos demoraram
“horas” a passar. Cada informacdo de avista-
mento de objetos por parte dos meios engajados
dava um novo alento a todos que estavam no
APP-ALDEIA, tanto os que faziam parte, efe-
tivamente, da equipe de apoio ao SAR, como
aqueles que tinham (ou ndo) necessidade de es-
tar naquele 6rgdo de controle. Houve um mo-
mento em que uma aeronave participou pela
fonia que havia visto algo que parecia o piloto
na superficie, préximo ao local do acidente, e
uma grande alegria tomou conta de todos. Gri-
tos euféricos, abracos comovidos, tudo parecia
ter tido um fim, mas hei que se ouve pela fonia

a seguinte frase: “tltima forma na minha ulti-
” Apo6s breves segundos de siléncio que
pareceram eternos, lagrimas e sentimentos de
frustracdo permearam o ambiente do APP.

As buscas continuavam, com esforco e dedi-
cacdo de todos os envolvidos. Aeronaves civis,
Bombeiros, EB, FAB, todos buscavam atingir sua
maxima eficiéncia para encontrar a aeronave e o
piloto acidentados.

Ja na manha do dia 27 de julho, chegou ao
APP um oficial designado pela Autoridade Ae-
rondutica, pertencente a Divisdo de Busca e Sal-
vamento do Departamento de Controle do Es-
paco Aéreo (DECEA), Divisdo que é responsavel
pelos SALVAERO, para ser o OSC. Esse oficial
recebeu a determinacdo de realizar todo o pla-
nejamento e coordenagdo de emprego dos meios
dedicados ao SAR da aeronave N-1011, incluin-
do-se nesse contexto, embarcacdes, veiculos ter-
restres, etc. Essa determinacdo coaduna-se com
a legislacao vigente conforme exposto abaixo:

1. CIRCEA 64-10 - CARTA DE ACORDO OPE-
RACIONAL ENTRE O SISTEMA DE BUSCA E
SALVAMENTO AERONAUTICO E O SERVICO




“Um fato que me chamou
bastante atenc¢do neste
episodio foi o grande

namero de informacoes
completamente diferentes
trazidas pelas pessoas que
afirmavam ter visto o acidente
na hora em que ocorreu.”

DE BUSCA E SALVAMENTO DA MARINHA
DO BRASIL

Item 2.1.3 - “Os incidentes SAR envolvendo
aeronaves sobre o mar serdo de responsabilida-
de dos RCC Aeronduticos. O apoio de recursos
maritimos serd solicitado, quando necessario,
pelo Coordenador de Missdo SAR designado
(SAR Mission Coordinator - SMC) diretamente
ao RCC Maritimo responsavel pela porcao de
area envolvida.”

NOTA: A época nio havia a CI SAR 01-017 -
CARTA DE INSTRUCAO DE BUSCA E SALVA-
MENTO, a publicacio que regia as diretrizes de Bus-
ca e Salvamento era a COMOPNAVINST 33-15.

Do exposto, podemos relacionar 5 (cinco)
6rgdos permanentes e alguns temporarios, que
tinham atribui¢gdes diretas no SAR da aeronave
N-1011, quais sejam: SALVAMAR SUESTE (Co-
mando do 1° Distrito Naval); ComemCh (através
do Centro de Operagdes da Esquadra - COE);
Gabinete de Crise criado pelo ComForAerNav;
SALVAERO-Curitiba (ARCC-CW); e Subcentro
de Salvamento Aeronautico em Sao Pedro da Al-
deia (ARSC-Aldeia).

No decorrer das a¢des, apos a chegada do ofi-
cial do DECEA que assumiu as funcdes de OSC,
verificou-se bastante apoio matuo no que con-
cerne ao emprego de meios aéreos de origens
diversas, e tal fato foi crucial para a eficiéncia
do Plano de Busca planejado e coordenado pelo
referido oficial da FAB. Porém, ndo havia co-

ordenacao mutua entre as acdes pertinentes ao
Plano de Busca planejado e coordenado pelo
Comandante na Cena de Acdo (designado pelo
ComemCh) e o Plano de Busca oriundo do ARS-
C-Aldeia. Tal situagdo gerou desencontros de in-
formagdes, e um dispéndio maior de tempo para
evitar tais interferéncias mutuas, o que impac-
tava negativamente na conducdo das buscas de
ambos os ambientes (aéreo e maritimo).

Nesta experiéncia das buscas do SAR da ae-
ronave N-1011, foi veriificada a importancia de
um fator para o qual nao havia até entio plane-
jamento: as buscas subaquaticas.

A preocupacdo maior nas primeiras 72 (se-
tenta e duas horas) foi, como deveria ser, com
as buscas na superficie, tendo em vista a pos-
sibilidade da tripulagdo ter evacuado a aerona-
ve acidentada e estar a deriva no mar. Acontece
que, por todo o contexto do acidente da N-1011,
a possibilidade da aeronave ter colidido com a
superficie maritima com poténcia e perfil sufi-
cientes para a sua submersdo foi considerada,
entretanto, as agdes especificas para promover
as buscas subaquaticas foram executadas apés
somente 48 (quarenta e oito) horas do acidente
Para isso foram empregados os seguintes meios:
Navio de Socorro Submarino “Felinto Perry”,
Navio de Pesquisa Hidroceanografico “Vital de
Oliveira” e o Navio da Petrobras “Fugro Aqua-
rius”, equipados com os seguintes recursos: ve-
iculo submarino operado remotamente (ROV)
com cameras de video e sensores; Side Scan, es-
pécie de scanner que tem a capacidade de reali-
zar 0 mapeamento em alta resolucdao do fundo
do mar; e mergulhadores embarcados no Felinto
Perry (realizando mergulho auténomo e satura-
do).

No momento provével do acidente, analises
oceanograficas apontavam correntes de superfi-
cie e de fundo com intensidades suficientes para
causar aterramento de quaisquer objetos que te-
nham afundado na area de forma bem rapida.
Entretanto, como nao havia experiéncia anterior
que sugerisse 0 emprego de recursos/meios
para buscas subaquéticas em paralelo com as
agdes de superficie, tal acdo deixou de ser rea-
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lizada. Analisando-se friamente os fatos, posso
assegurar com um grau de certeza significativo
que, caso os recursos de buscas subaquaticos
fossem empregados paralelamente (e em tempo
beirando o IMEDIATO) aos meios de buscas de
superficie, talvez a aeronave, bem como o piloto,
tivessem sido encontrados (no caso do piloto, se-
ria improvavel que estivesse com vida, devido
ao tempo de imersdo). Digo talvez porque esta
€ uma assertiva que permanecera no campo das
hipéteses para sempre.

Um fato que me chamou bastante a atencdo
neste episodio foi o grande namero de informa-
cOes completamente diferentes trazidas pelas
pessoas que afirmavam ter visto o acidente na
hora em que ocorreu. Tais informacdes, quando
analisadas em conjunto, apresentaram diversas
incongruéncias que interferiram no planejamen-
to das buscas de superficie, aéreas e terrestres
(que eram planejadas e coordenadas pelo pro-
prio gabinete de crise formado por oficiais do
Estado-Maior do ComForAerNav e membros
consultivos pertencentes a outras OM do &mbito
da Forca Aeronaval).

A experiéncia desse acidente mostrou que
deve existir um planejamento & parte, com uma
equipe especifica, para coletar informacdes no
local do acidente ou local bem préximo, com o
intuito de colher o0 maximo de informacées pos-
siveis imediatamente apés a noticia do acidente
e de seu respectivo local (ou provavel local). As-
sim, as testemunhas estardo ainda com as ima-
gens mentais bem nitidas, evitando que o tempo
possa degradar a qualidade das informagdes,
e principalmente, que se percam testemunhas
importantissimas para construcio da dinami-
ca do acidente, o que facilita em muito as bus-
cas. Para buscar essas informacdes é necessério
contar com profissionais capacitados/treinados
em entrevistas com populares; que deverdo en-
trevistar a maior quantidade possivel de pesso-
as com uma abordagem especifica que permita
“extrair” informagdes até mesmo dos mais reti-
centes ao contato com militares (o que é natural
nestas situacdes, por receio de envolvimento em
algo que desconhecem).

Fragata Liberal (F43)

Concluindo esta breve narrativa, gostaria de
expor algumas consideragdes, com o objetivo de,
partindo de um ponto de vista pessoal, propor
oportunidades de melhorias para todo o conjun-
to de situacbes que podem decorrer de um aci-
dente aerondutico no mar:

1. No paragrafo em que se abordou a assun-
¢ao da funcdo de OSC por oficial da BAeNSPA,




- P
-
=

- T e

e onde foi relatado que todos os controladores
de voo, bem como o pessoal de apoio, apds a
decolagem das primeiras aeronaves para reali-
zagao das buscas, voltaram seus olhares para o
OSC sem ter ideia do que fazer e esperando que
esse oficial desse a “proa” necessdria para que
as acdes fossem conduzidas, fica patente que a
capacitagdo e a execucdo de treinamentos base-
ados em simulagdes de situagdes reais sdo pri-
mordiais para qualificar um oficial como OSC,
caso o acidente aconteca na drea sob jurisdicdo
do APP-Aldeia. No momento em que o estresse,
a tristeza, o desespero, e a vontade de acertar
se misturam, é natural que até mesmo os mais
experientes esperem a orientacdo de alguém
com expertise suficiente para dirigir suas agoes,
e esse alguém deve ser o OSC designado. Esse
Oficial é o responsével pela condugdo das pri-
meiras acdes SAR para uma (possivel) aeronave
acidentada, aumentando as chances de resgate
de sua tripulagao;

2. E necessario se estabelecer, previamente,
possiveis Linhas de Comunicagdes e Responsa-
bilidades entre os diversos 6rgaos e agéncias de
busca e salvamento intra e extra MB. No caso
concreto do acidente em questdo, havia pelo me-
nos cinco o6rgdos voltados exclusivamente para
o SAR da aeronave N-1011, o que nao compro-
meteu em momento algum o panorama global
das agdes de busca. Entretanto, ha de se convir
que, se houvesse um Plano prévio, com Linhas
de Comunicagdes e de Responsabilidades es-
pecificas para os diversos atores envolvidos, as
chances de resgate poderiam ser significativa-
mente maiores. Penso que, se forem investidos
recursos e meios em simulacgdes onde estejam
presentes diversos 6rgdos e agéncias de busca
e salvamento que podem atuar no SAR de uma
aeronave da MB, em um contexto especifico, e
onde fossem testadas as diversas configuragdes
estabelecidas para as respectivas Linhas de Co-
municagdes e Responsabilidades, o resultado
seria uma otimizacio de recursos e maximiza-
cdo de resultados para um evento SAR. O ideal,
como serd visto adiante, seria submeter o SAR
a uma COORDENACAQ UNICA, evitando in-

terferéncias mutuas, que podem ocorrer mesmo
com as Linhas de Comunicagdes e Responsabili-
dades bem definidas;

3. Em caso de informagdo sobre possivel aci-
dente aerondutico no mar, com a hipotese de
submersido da aeronave, deve haver uma coor-
denacdo das buscas de superficie com buscas
subaquaéticas, de modo a aumentar a chance de
encontrar a aeronave e do resgate da tripulacéo,
mesmo que ja sem vida.

4. E imprescindivel a formacéo e o treinamen-
to de uma equipe especifica que devera se des-
locar ao local (provavel) do acidente, para coleta
de informagdes tao logo se tenha a noticia. As
informagoes coletadas devem ser: precisas (ou
estimativas bastante proximas da realidade),
confidveis, relevantes, completas, verificiveis,
acessiveis, e poderia-se dizer também, seguras.
Por seguras entende-se que é importante manter
o sigilo de tais informagdes, limitando-as apenas
as pessoas com “necessidade de conhecer”, de
forma a evitar especulacbes e conjecturas que
sao extremamente danosas ao planejamento das
acoes a serem empreendidas em um Incidente
SAR.

Lembremo-nos que, além das caracteristicas
da informacdo aqui expostas, existe uma que é
essencial para o SAR, sua VIDA UTIL. A infor-
macao recebida tem um tempo limitado para ser
tratada/analisada e, consequentemente para se
formular as agdes decorrentes. Em caso de se ex-
pirar esse prazo de “validade”, esta informacdo,
antes valiosa, torna-se apenas “conhecimento”.

Aproveito o ensejo para citar um texto extrai-
do da CARTA DE INSTRUCAO BUSCA E SAL-
VAMENTO (SAR), ComOpNav N° 001-17, onde
sdo apresentadas algumas licdes adquiridas nas
operacoes de Busca e Salvamento no fragor da 2°
GM. A lista a seguir foi elaborada pela 8 Forca
Aérea Americana, cujo relatério divulgou 13 li-
¢Oes a saber:

Licdo 1 - “A Rapidez é Essencial”;

Licdo 2 - “Uma Unica Coordenacio é Essencial”;
Licdo 3 - “As Unidades Operacionais de Salva-
mento, Aéreas e Maritimas, devem estar sob um
tnico Controle Operacional e Administrativo,




sempre que possivel”;

Licdo 4 - “A Busca e o Salvamento devem ser
considerados como parte integrante de toda
Operacao Planejada”;

Licdo 5 - “O adestramento das tripulagdes é de
vital importancia”;

Licdo 6 - “A Disciplina nas comunica¢des radio-
telefonicas é indispensavel”;

Licdo 7 - “Quanto melhor a rede de estacdes ra-
diogoniométricas, mais certo é o salvamento”;
Licdo 8 - “O sistema de comunicacdes entre o
orgdo coordenador, as estacdes radiogoniomé-
tricas e as unidades que prestam o salvamento
deve ser perfeito”;

Licdo 9 - “O equipamento de salvamento e so-
brevivéncia deve ter 0 mesmo tratamento que os
paraquedas”;

Licdo 10 - “As aeronaves multimotores devem
ser construidas de modo tal que proporcionem
um pouso forgado na dgua com seguranca”;
Licdo 11 - “Os cacas e os interceptadores ndo de-
vem pousar forcado na dgua”;

Licdo 12 - “Devera ser utilizada a cooperagio
entre os diversos servicos que possam concorrer
num salvamento”; e

Licdo 13 - “O melhor lugar para se obter infor-
macdes sobre o Servico de Busca e Salvamento é
0 6rgdo de coordenacdao SAR”.

Apos oitenta e oito dias de intenso trabalho,
no dia 21 de outubro de 2016 foram encerradas
as buscas ao piloto e a aeronave AF-1B, matricu-
la N-1011, desaparecidos no mar de Saquarema-
-RJ, no dia 26 de julho. Apesar de a megaestrutu-
ra estabelecida para dar suporte as buscas, que
envolveu: aeronaves da Marinha, do Exército
Brasileiro, da Forca Aérea Brasileira e do Corpo
de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janei-
ro; navios da prépria Marinha, subordinados a
Esquadra, ao Comando do 1° Distrito Naval e a
Diretoria de Hidrografia e Navegagio; e navios
contratados pela empresa Petrobras, o piloto e a
aeronave nao foram encontrados.

Este texto é uma visdo particular de seu au-
tor, fruto de uma intensa reflexdo sobre todo o
ocorrido, confrontando-se: fatos observados x
teorias e doutrinas SAR x ligdes aprendidas x li-

Figura 4: Veiculo Submarino Operado Remotamento do Navio
Hidroceanogrifico Vital de Oliveira

¢Oes a serem aprendidas, pois, talvez, tenha sido
a passagem mais triste e mais rica de ensinamen-
tos que pude experimentar ao longo de mais de
vinte anos de carreira. Aliado ao axioma primaz
da Seguranca de Aviagdo, onde se aduz que:
“Todo acidente pode e deve ser evitado”, ha de
se considerar que, ap6s o acidente consumado,
a consciéncia situacional deve migrar, automati-
camente, para o contexto da busca e salvamento,
onde se guarda a mesma finalidade da Seguran-
¢a de Aviagao, qual seja: salvar vidas.

Encerro esta matéria com uma frase encon-
trada no site “www.pensador.com”, na parte
de “Frases de Prevencdo de Acidentes”, escrita
por Kenia Martinez, onde ela faz uma perfeita
analogia sobre acidente e vida: “Um desastre, ou
acidente traz o ressignificado da vida.” Prossi-
go portanto na fé ardente de que talvez alguma
dessas reflexdes aqui exaradas possam encon-
trar essa ressignificacdo para que, ap6s um aci-
dente aeronautico, ndo se derramem lagrimas de
perda, mas sim de alivio.

NOTA 1 - Incidente SAR - qualquer situacdo
anormal relacionada com a seguranca de pessoas
numa embarcagdo ou aeronave, que requeira notifi-
cagdo e alerta de recursos SAR e que possam exigir
o desencadeamento de operagées SAR por um Centro
de Coordenacio.




