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ste artigo apresenta uma analise das pers-
pectivas de crescimento associadas a ado-
¢do do sistema de docagem com airbags
na Marinha do Brasil (MB). A consoli-
dagdo dessa metodologia representa um avango
significativo na modernizagao das capacidades lo-
gisticas e operativas, promovendo maior eficiéncia
no emprego dos recursos e contribuindo para o
fortalecimento da Base Industrial de Defesa.

O estudo aborda os impactos estratégicos,
operacionais e econdmicos da técnica, desta-
cando seu potencial de replicagdo em outras
Organizagdes Militares Prestadoras de Servigo
(OMPS) e sua contribui¢do para a soberania ma-
ritima nacional.
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A manutengdo periddica de embarcagoes é
uma etapa essencial para garantir sua seguranga,
desempenho e longevidade operacional. Apds de-
terminado periodo de atividade, torna-se neces-
sario realizar a docagem na qual consiste em um
procedimento técnico cujo objetivo é a retirada
do navio do ambiente aquatico para um ambiente
seco, possibilitando inspecdes, reparos e interven-
¢des nas chamadas obras vivas, ou seja, na parte
do casco situada abaixo da linha ddgua.

Diversos métodos de docagem sdo emprega-
dos atualmente, variando conforme o porte da
embarcagdo, as condi¢des logisticas e a infraes-
trutura disponivel. Entre os sistemas mais tra-
dicionais destacam-se os diques secos e flutu-



antes, os elevadores de docagem (ShipLift) e as
carreiras longitudinais. Cada um desses métodos
possui caracteristicas especificas quanto a capa-
cidade, custo e complexidade operacional, sendo
amplamente utilizados em estaleiros, arsenais e
bases navais.

Nesse contexto, o uso de airbags ou roletes
inflaveis de alta resisténcia surge como uma al-
ternativa inovadora, econdmica e versatil, espe-
cialmente para estaleiros e bases navais com limi-
tacoes estruturais.

DOCAGEM POR AIRBAGS

A docagem utilizando o método de airbags
trata-se de uma alternativa ja implementada por
estaleiros asiaticos que utilizam essa modalida-
de em ambientes com infraestrutura limitada ou
em areas costeiras onde a construcao de diques
secos ou sistemas elevatorios seria economica-
mente invidvel.

O processo consiste na utilizagao de cilindros
inflaveis de alta resisténcia, posicionados sob o
casco da embarcagdo, permitindo sua movimen-
tagdo gradual do ambiente aqudtico para uma
superficie seca. Além de reduzir custos operacio-
nais, o método oferece maior flexibilidade logis-
tica, podendo ser adaptado a diferentes tipos e
portes de embarcagoes.

A docagem por airbags tem ganhado aten-
¢do crescente no setor naval militar, com desta-
que para sua aplicagdo em marinhas estrangeiras
como a da China e da Indonésia. Ambas vém
utilizando esse sistema em unidades costeiras e
bases avancadas, demonstrando sua eficicia na
manutengdo de embarcagdes de pequeno e médio
porte. A Marinha chinesa, por exemplo, emprega
o sistema em estaleiros regionais para agilizar re-
paros em embarcagdes auxiliares, enquanto a Ma-
rinha indonésia tem adotado a metodologia em
arquipélagos estratégicos, onde a mobilidade e a
economia de recursos sdo fatores criticos confor-
me o que contribui para o desenvolvimento desta
modalidade®. Esses casos reforcam o potencial
do sistema de docagem por airbags como uma
solucdo pratica e adaptavel as necessidades opera-
cionais de forgas navais modernas.

EFICIENCIA OPERACIONAL E LOGISTICA

O sistema de docagem por airbags vem apre-
sentando-se como uma alternativa para a Mari-
nha do Brasil, de modo a otimizar a manutengdo
de meios operativos distritais, mais precisamente
realizado sob a jurisdi¢ao do Comando do 5° Dis-
trito Naval (COMS5DN).

A adogiao dessa metodologia tem proporciona-
do ganhos logisticos significativos, especialmente
em regides onde a infraestrutura tradicional de
docagem ¢ limitada ou inexistente. A flexibili-
dade do sistema permite que embarcagdes sejam
docadas com menor dependéncia de instalacdes
fixas, reduzindo o tempo de espera por disponi-
bilidade de diques e ampliando a autonomia de
manutengdo das unidades navais na regiao sul do
Pais. Além disso, o processo demanda menos re-
cursos humanos e materiais, o que contribui para
a racionalizagdo dos meios e maior agilidade nas
operagdes de manutengao.

Outro aspecto relevante é a mobilidade do siste-
ma, que pode ser transportado e instalado em di-
ferentes localidades conforme a necessidade ope-
racional. Isso representa um avango estratégico
para a MB, permitindo que meios distritais sejam
atendidos diretamente em suas dreas de atuagio,
sem a necessidade de deslocamentos longos para
centros de manutengdo. A experiéncia acumulada
pelo COM5DN com as docagens realizadas em
2023 e 2025 reforca o potencial do sistema de air-
bags como uma solugdo eficaz, segura e adaptavel
as demandas da For¢a Naval brasileira.

No 4mbito da Marinha do Brasil, a docagem
pioneira ocorreu em 15 de fevereiro de 2023, com
o Aviso Balizador “Rigel” (AvB “Rigel”) na Esta-
¢do Naval do Rio Grande (ENRG), marcando o
inicio da aplicagdo pratica do sistema no ambito
da MB. A partir desse evento, ajustes técnicos fo-
ram realizados, como a adaptagido da rampa de
docagem, o que permitiu a ampliagdo do uso da
tecnologia®. Em julho de 2025, novas docagens
foram realizadas com sucesso, envolvendo o Aviso
Balizador “Betelgeuse” (AvB “Betelgeuse”) e o Na-
vio Hidrografico Balizador “Comandante Varella”
(NHiB “Comte Varella”) ¥, consolidando a adocéo
do método na drea subordinada ao COM5DN.
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Docagem pioneira na ENRG pelo método
de airbags do Aviso Balizador “Rigel”

IMPACTOS ESTRATEGICOS E TECNOLOGICOS

Além do ganho de experiéncia operacional
proporcionado pelo primeiro evento de docagem
do AvB “Rigel”, detectou-se também significativa
otimiza¢do do tempo de indisponibilidade das
embarcagdes. O emprego do sistema de airbags,
associado aos ajustes realizados na rampa de do-
cagem, permitiu reduzir a necessidade de mobili-
zagdo de estruturas complexas e de elevado cus-
to, como diques flutuantes ou plataformas secas.
Esse fator contribuiu para que os meios navais
permanecessem menos tempo fora de operagéo,
impactando positivamente na manuten¢ido da
prontidao operativa da Esquadra, aspecto crucial
para o cumprimento das tarefas de balizamento
e hidrografia na area de jurisdi¢do do COM5DN.

Outro aspecto relevante foi o aumento da segu-
ranga do processo de docagem. A adogao da me-
todologia aplicada a partir da utilizagao de airbags
demonstrou maior controle sobre o posiciona-
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mento e assentamento das embarcagdes, reduzin-
do riscos de danos estruturais e garantindo maior
previsibilidade durante as manobras. As equipes
envolvidas passaram a contar com um procedi-
mento mais padronizado e repetivel, possibilitan-
do a aplicagdo de ligdes aprendidas e a evolugdo
continua dos protocolos de seguranca. O resulta-
do foi um processo mais confiavel e eficiente, que
reforca a importincia da capacitagdo das equipes
de docagem e a integracao entre setores de manu-
tencdo, engenharia e operagao.

A consolidagdo desta metodologia no ambito
do COMS5DN abre caminho para sua ampliacdo
para outras organizagdes militares da MB. A ex-
periéncia adquirida pode servir de referéncia para
implantacao de projetos semelhantes em outras
OMPS, especialmente em localidades que nao
dispdem de diques secos ou onde o custo de do-
cagens tradicionais seja elevado. A médio e lon-
go prazo, a utilizagdo de solugdes inovadoras e
economicamente vidveis como a abordada tende
a contribuir para o aumento da eficiéncia logis-
tica da Forca, permitindo melhor emprego dos
recursos or¢camentarios e maior disponibilidade
dos meios navais para o cumprimento das tarefas
estratégicas da Marinha.

Docagem do Aviso Balizador “Betelgeuse”

PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO

As perspectivas de crescimento para os proxi-
mos anos sao promissoras, considerando o cena-
rio de modernizagao das capacidades logisticas e
operativas no ambito da MB. A consolidagao des-
te método de docagem demonstra que ha espago
para inovagdes que resultem em maior eficiéncia



no emprego dos recursos. Esse avanco sinaliza
uma tendéncia de amplia¢ao de projetos que prio-
rizem solug¢des tecnoldgicas de menor custo e alta
confiabilidade, o que podera impactar de forma
positiva o planejamento de manutengdes progra-
madas e a disponibilidade de meios navais.

O fortalecimento da infraestrutura de apoio
logistico é outro vetor fundamental para o cres-
cimento. Investimentos em melhorias das rampas
de docagem, capacitagdo continua das equipes
técnicas e aquisicdo de equipamentos mais mo-
dernos sdo passos essenciais para garantir que a
metodologia implementada possa ser replicada
em outras OMPS. Esse movimento tende a gerar
uma padronizagdo de processos, possibilitando
ganhos de escala e redugdo de custos operacio-
nais, além de ampliar a autonomia das organiza-
¢oes militares que dependem dessas estruturas
para manter seus meios operacionais.

No campo estratégico, a adogdo de solugdes
inovadoras refor¢a o papel da MB como induto-
ra do desenvolvimento tecnoldgico no setor na-
val brasileiro. A transferéncia de conhecimento
para a industria nacional, por meio de parcerias
com universidades e centros de pesquisa, cria
um ciclo virtuoso de inovagdo. Isso permite im-
pulsionar o surgimento de novos fornecedores
de equipamentos e servicos, fortalecendo a Base
Industrial de Defesa e contribuindo para o cres-
cimento econdmico das regides onde essas ini-
ciativas sdo implementadas.

A resposta rapida da Forga Naval frente aos de-
safios do cendrio maritimo atual proporciona uma
maior disponibilidade de meios e processos logis-
ticos mais eficientes, de modo que o COM5DN
e demais distritos navais poderdo executar suas
tarefas de forma mais agil e eficaz, garantindo a
seguranca da navegagdo e a presenca dissuasoria
nas areas de interesse estratégico. Dessa forma,
o crescimento projetado ndo se limita ao aspec-
to quantitativo, mas traduz-se também em maior
capacidade de atuagdo e fortalecimento da sobe-
rania maritima do Pais.

A operagao realizada na ENRG, por exemplo,
evidenciou os beneficios da técnica, como maior
disponibilidade de meios e redugdo dos deslo-
camentos para manutengdo, contribuindo dire-
tamente para a seguranga maritima e a presenca
dissuasoria em areas estratégicas.

As perspectivas de crescimento para os proxi-
mos anos sao animadoras, especialmente quan-
do se considera o impacto positivo que a adogao
desta metodologia de docagem trouxe para o con-
texto logistico da MB. A consolidagao do sistema
de airbags como alternativa viavel e segura para a
docagem de embarcagdes distritais representa um
marco na busca por solugdes inovadoras e econo-
micamente sustentaveis. Essa experiéncia bem-
-sucedida cria um precedente para o seu emprego
de forma sistematica, ampliando a capacidade de
manuten¢ao da Forga e contribuindo para maior
disponibilidade de meios navais para as tarefas de
patrulha e também de balizamento e hidrografia.

A padroniza¢ao deste método em OMPS pode
proporcionar multiplos ganhos, haja vista os re-
correntes desafios de infraestrutura e logistica
aos quais a Forca estd sujeita. A replicagdo do
método em outras OMPS exigird investimentos
planejados em infraestrutura, capacitagdo de pes-
soal e aquisi¢do de equipamentos adicionais, para
uma primeira Linha de A¢do (LA), o que podera
gerar um efeito multiplicador em termos de pa-
dronizagdo e economia de recursos. Essa estraté-
gia tende a proporcionar ganhos de escala, redu-
zir a dependéncia de diques flutuantes e ampliar
a autonomia das dreas navais no atendimento
as suas proprias necessidades de manutencao®.
Essa LA permite um melhor aproveitamento para
a utilizacao dos diques da MB de maneira a serem
implementados em meios especificos e de maior
complexidade, os quais a metodologia de airbags
nao ¢é capaz de atender.

Existe também a possibilidade de implementa-
¢do de equipe qualificada por uma base especiali-
zada em docagem conforme a demanda das neces-
sidades. Embora essa LA apresente previamente
restricoes devido a questio de acionamento em
paralelo para demandas distintas, em termos de
economicidade pode apresentar resultados atra-
entes em termo de investimentos.

Sob a perspectiva da gestao de recursos, o em-
prego dessa metodologia representa uma oportu-
nidade de otimizagdo or¢amentaria. Ao reduzir os
custos diretos de docagem e o tempo de indispo-
nibilidade das embarcagdes, a MB podera direcio-
nar recursos economizados para outros progra-
mas estratégicos, como modernizagdo de meios,
aquisicao de novos sensores ou investimento em
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pesquisa e desenvolvimento. Essa realocagdo es-
tratégica dos recursos fortalece o planejamento de
médio e longo prazo e garante maior equilibrio
entre manuten¢ao da frota existente e incorpora-
¢do de novas capacidades.

As perspectivas de crescimento transcendem
o aspecto puramente logistico, pois contribuem
para o fortalecimento da Base Industrial de De-
fesa e para a difusdo de conhecimento técnico
no setor naval brasileiro. O aperfeicoamento do
método de docagem pode estimular o desenvolvi-
mento de solugdes complementares pela industria
nacional, fomentar parcerias com universidades e
centros de pesquisa e gerar inovagdo tecnoldgica.
Dessa forma, o crescimento esperado nao se li-
mita ao aumento da capacidade operacional, mas
também fortalece a soberania maritima e o papel
estratégico da MB no cendrio nacional.

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E SUSTENTABILIDADE

A implementagdo da docagem pelo sistema de
airbags também acarreta impactos econdmicos
regionais. Ao permitir que manutengdes sejam
realizadas localmente, cidades como Rio Grande
(RS) podem se tornar polos de servigos navais,
impulsionando a economia e gerando empregos
especializados .

Essa abordagem estd alinhada com os princi-
pios de sustentabilidade e inovagdes tecnoldgicas,
promovendo o uso racional dos recursos e a va-
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lorizagdo da industria nacional, o que representa
ndo apenas um avango tecnoldgico na manuten-
¢d0 naval, mas também um vetor estratégico para
o desenvolvimento regional. Ao permitir que ma-
nutengdes sejam realizadas em localidades fora
dos grandes centros industriais, como a cidade
de Rio Grande (RS), essa metodologia viabiliza a
descentralizacdo das operagdes navais, transfor-
mando essas regides em polos emergentes de ser-
vigos especializados M.

Esse processo estimula a economia local por
meio da geracao de empregos técnicos, da deman-
da por fornecedores regionais e da capacita¢ao de
mao de obra especializada. Estaleiros e OMPS
que adotam o sistema de airbags passam a exigir
profissionais qualificados em engenharia naval,
logistica, seguranga operacional e manutengéo de
equipamentos inflaveis, criando oportunidades
de formagéo e retengdo de talentos nas comuni-
dades envolvidas.

Além do impacto econdmico, a docagem com
airbags esta alinhada aos principios de sustenta-



bilidade. Por dispensar estruturas fixas de grande
porte, como diques secos e shiplifts, essa técnica
reduz significativamente o consumo de materiais
de construgao, energia elétrica e recursos hidri-
cos. A operagdo pelo sistema de airbags também
apresenta menor impacto ambiental, uma vez que
pode ser realizada em rampas simples, com me-
nor interferéncia no ecossistema costeiro .

Do ponto de vista tecnologico, a adogdo dessa
metodologia promove a valorizagdo da industria
nacional, incentivando o desenvolvimento de so-
lu¢des complementares, como sistemas de moni-
toramento, compressores de alta eficiéncia e mate-
riais sintéticos de alto desempenho, por empresas
brasileiras. A articula¢do entre a MB, universida-
des e centros de pesquisa pode gerar um ecossis-
tema de inovagdo, capaz de fortalecer a Base In-
dustrial de Defesa e ampliar a competitividade do
setor naval no cendrio internacional ©.

Portanto, a docagem pelo sistema de airbags
ndo se limita a uma solugdo técnica para manu-
ten¢do de navios. Ela representa uma estratégia
integrada de desenvolvimento regional, susten-
tabilidade ambiental e inovagdo industrial, com
potencial para transformar a dindmica econémica
de cidades litoraneas e consolidar o papel da Ma-
rinha como agente indutor do progresso tecnolé-
gico no Brasil.

CONSIDERAQéES FINAIS

As perspectivas de crescimento associadas a
docagem pelo sistema de airbags transcendem o
aspecto logistico. Elas representam uma evolu-
¢do estratégica na forma como a MB conduz suas
operagdes de manutencao, fortalecendo a sobera-
nia maritima e o papel da institui¢ao no cendrio
nacional. O aperfeicoamento continuo da meto-
dologia podera estimular o desenvolvimento de
solu¢des complementares, consolidando o Brasil
como referéncia em inovagao naval.

Além disso, a replicagao da metodologia em
diferentes OMPS contribui para a padronizagao
de processos, a redu¢iao de custos operacionais e
o fortalecimento logistico de manuten¢do da Ma-
rinha do Brasil na area sul do Pais. Essa descentra-
lizagao das capacidades de docagem permite que
regioes fora dos grandes centros industriais, como
cidades interioranas como Rio Grande (RS), de-

senvolvam polos especializados em servi¢os na-
vais, promovendo o crescimento econdmico local
e a geragdo de empregos qualificados.

No plano estratégico, a docagem com airba-
gs reforca o papel da MB como agente indutor
do desenvolvimento tecnoldgico e da soberania
maritima nacional. Ao ampliar a disponibilida-
de dos meios navais e garantir maior agilidade
nas manutengdes, a Forca Naval se posiciona de
forma mais eficaz frente aos desafios do cendrio
maritimo atual, assegurando presencga dissuaso-
ria em areas de interesse e contribuindo para a
seguranga da navegacao.

Desta forma, o crescimento projetado nao se li-
mita ao aumento da capacidade operacional, mas
envolve uma transformagdo estrutural na forma
como o Brasil conduz suas operagdes navais. A
consolidagao dessa metodologia como referéncia
internacional podera posicionar o Pais como lider
em inovagdo naval, fortalecendo sua presenca es-
tratégica no Atlantico Sul e ampliando sua influ-
éncia no contexto geopolitico regional.
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