A Disciplina e a Hierarquia
Curiosidades Historicas

Manoel Soriano Neto *

Resumo: Palestra proferida pelo autor em 9 de outubro de 2001, no auditorio do
IGHMB, apresenta curiosidades histéricas sobre a disciplina, em Esparta,
e hierarquia, na Antiguidade classica, aprecia suas praticas em nossos
dias, sem descuidar de exaltar a sua essencialidade na vida militar.
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2 consabido, desde sempre, o fato de

E que todas as civilizagdes preserva-
ram dois tipos de instituicdo: as reli-
giosas e as militares. Estas, ao longo da His-
téria, subsistiram com base nos principios
da disciplina, da hierarquia, da autoridade
e da ordem e na existéncia de um cerimonial
proprio, como nos ensina o Institute for
Strategics Studies, 0 1SS, de Londres. Tal
Instituto se volta, basicamente, para o es-
tudo da Polemologia. Trata-se de uma
ciéncia sistematizada, em 1945, pelo fran-
c€s Gaston Bouthoul, a qual ainda se en-
contra em estruturaco, e tem por objetivo
aaplicagio da Sociologia ao fendmeno das
guerras e a Histéria Militar.
Segundo ela, as Forgas Armadas, em
face das instituicdes civis, seriam “‘cesaris-
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tas”, “militaristas”, “pretorianas”, “‘assisten-
cialistas ou psicossociais”, “profissionalis-
tas” ou a combinacdo de algumas dessas
posturas, considerando-se o grau de desen-
volvimento do pais abordado, a quadra na-
cional por ele vivida e um largo periodo de
tempo abrangido, j4 existindo ampla litera-
tura e analises meticulosas de historiadores
e pensadores militares brasileiros, referen-
tes a esse instigante assunto. E mais: os mi-
litares, em todo o mundo, constituiriam um
grupo patriota/nacionalista, muito orgulho-
so de seus valores, autoritdrio, conserva-
dor e disciplinado.

A DISCIPLINA

O § 22do art. 14 do Estatuto dos Mili-
tares assim conceitua “disciplina’: “E ari-
gorosa observancia e o acatamento integral

110

Revista do IGHMB — Ano 63 — n2 89 — 2003

Scanned by CamScanner



A DISCIPLINA E A HIERARQUIA

das leis, regulamentos, normas e disposi-
¢Oes que fundamentam o organismo mili-
tar e coordenam seu funcionamento regu-
lar e harmdnico, traduzindo-se pelo per-
feito cumprimento do dever por parte de
todos e de cada um dos componentes desse
organismo.”

José Wasth Rodrigues, em seu Dicio-
ndrio Historico-Militar, nos ensina: ‘A Ins-
tituicao do Exército Permanente € mantida
pela disciplina, que nos vem desde a anti-
guidade grega e romana, como a ‘lei do sol-
dado’, consistindo na obediéncia que o infe-
rior deve prestar ao superior, ou na integral
observancia dos regulamentos militares.”

A disciplina militar, apesar de superla-
tivamente coercitiva, deve ser consciente
e muito bem compreendida, havendo quem
julgue desnecessaria, por redundante, a
adjetivagdo “consciente”, posto que toda
disciplina ja o deveria ser. E ela € “pres-
tante”, ndo se aprendendo na fantasia, “‘se-
nio vendo, tratando e pelejando”, segun-
do dizia Luiz de Camoes, na estrofe 153
do Canto X de Os Lusiadas, ao lembrar
dos gloriosos herdis marciais, “em quem
poder ndo teve a morte...”

Nenhum dos povos praticou a disciplina
militar como os espartanos, cujos soldados

aprendiam, desde tenra idade, a superar a
dor, a comiseracao do proprio eu, 0 medo
e o sentimento da morte. Eles foram prota-
gonistas do grandioso momento histérico
da humanidade: o memorével episédio do
Desfiladeiro das Termdépilas, ocasido em que
morreram o Rei Lednidas e todos os seus
trezentos melhores guerreiros, na defesa de
Esparta e do restante da Peninsula Helé-
nica, quando da invasdo persa.

Os espartanos, por meio de ferrenha dis-
ciplina, a célebre “disciplina espartana’.
embasada em rigida legisla¢io e inspirada
nas divindades gregas, dedicavam-se inte-
gralmente a um Estado militarizado.

Esparta ou Lacedemonia, situada na Pe-
ninsula do Peloponeso, era a capital da La-
conia; dai a origem do termo “laconico™ —
breve, conciso, estilo espartano, sem o des-
perdicio. Esparta criou e desenvolveu, du-
rante aproximadamente trés séculos, um sis-
tema de organizagdo militar impar.

O Estado treinava militarmente toda a
populagio, desde os 7 at€ os 60 anos de
idade. As criancgas, dos 7 aos 13 anos,
aprendiam técnicas para a suplantagio da
dor e do medo. Para isso, também eram
flageladas, inclusive por outras criangas.
com violentas surras, sendo comuns os des-
maios, 0s 0ssos quebrados e os prolonga-
dos sangramentos do corpo, que deixavam
permanentes cicatrizes. Aos 13 anos, os
adolescentes (efebos) ji participavam dos
intensos e exigentes treinamentos, apds te-
rem se submetido a testes cruéis que lhes
avaliavam a coragem e a resisténcia a dor.
Eles formavam as agoges — conjuntos de
pelotdes auxiliares — até que completassem
20 anos, quando, efetivamente, se incorpo-
ravam as falanges. Dos 20 aos 30 anos.
eram obrigados a dormir nos acampamen-
tos (sempre ao relento, com apenas uma
coberta de couro), ja “senhores da dor. do
medo e da morte”, podendo casar aos 20
anos. Aos 30, o espartano era considerado
cidaddo da Cidade-Estado, mas continua-
va obrigado, até os 60 anos, a tomar a fru-
gal refei¢ao que lhe era servida a noite, nos
acampamentos de suas moras (fragio de
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tropa com cerca de 1.200 homens). Acres-
cente-se que as mulheres também era mi-
nistrada instru¢io militar, muito semelhante
a dos homens, sendo permitido que dor-
missem com 0s seus maridos (de 20 a 30
anos), sem qualquer regalia, nos acampa-
mentos, passando frio, fome e sede, quan-
do dos exercicios programados.

Tais exercicios objetivavam comple-

mentar e testar o adestramento — que era
didrio — com a ginastica, a langa, a espa-
da, o arco, o escudo etc., além das longas
corridas em terreno acidentado, das lutas,
dos jogos e das competi¢des, quando eram
selecionados os atletas para as Olimpia-
das, sem que se descurasse da “mortifica-
¢do corporal”, chamada de arosis, parao
fortalecimento da vontade contra a dore
0 medo, com prioridade para o doloroso
acoite, por parte dos proprios companhei-
ros, que utilizavam, para tal, varas e chi-
cotes de couro cru. Esses exercicios tinham
a duragdo de oito dias e eram realizados
vérias vezes durante o ano. Era a prepa-
ra¢do méxima para as batalhas, sempre
vencidas pelos espartanos, ao longo do
tempo de seu fastigio militar.

Os exercicios de guerra praticados pe-
los espartanos tinham a durago de oito jor-
nadas e eram chamados de oktonyktia.

As moras deslocavam-se por elevadas
montanhas, atravessavam rios e florestas,
em uma longa marcha noturna durante qua-
tro noites, dormindo, de dia, por quartos
de prontiddo e sem cobertores, até chega-
rem, j4 exaustas, aos campos de treinamen-
to. Nos trés dias seguintes, adestravam-se
diuturnamente, sob as mais rudes condi¢Ges,
cabendo aos “veteranos” (os participes de

mais de quarenta batalhas) a simulacédo de
ataques quando e onde menos se espera-
va; aqueles que abandonavam qualquer
peca do equipamento eram impiedosa-
mente acoitados por seus pares. A alimen-
tagdo individual didria consistia em dois pe-
dagos de pdo duro, duas porgoes de figos
secos, além de duas doses de vinho e dgua
nos seis primeiros dias; nos dois tltimos,
somente um pedago de pao e nenhum li-
quido, nem mesmo dgua; apesar disso, as
baixas, principalmente por desidratacdo,
eram insignificantes, posto que o organis-
mo daqueles “super-homens” jé estava ha-
bituado a tais rigores, apds anos de peno-
sas experiéncias vividas.

A dureza dos exercicios, dos quais, re-
frise-se, participavam como auxiliares 0s
adolescentes, era amenizada, ao final do
mesmo, com uma grande confraternizagcao
entre o rei e seus soldados. Ai, entdo, to-
dos entoavam hinos marciais e religiosos e
era farta a distribui¢ao de dgua, vinho, quei-
jo e frutas.

Herddoto, “o Pai da Histdria”, narrou
as épicas batalhas travadas pelos esparta-
nos, cujo epilogo era sempre 0 mesmo. Eles,
impassiveis, “sem a contragao de um muis-
culo sequer, resultado de continua prepa-
ragdo e inimeros combates”, esperavam,
em linha, com armadura leve, elmo, lancas
(de dois metros) em riste, escudos no bra-
¢o esquerdo e pequena espada a cinta, 0
ataque do inimigo. Os escudos, feitos de
carvalho e bronze, além de protegerem o
combatente, também eram excelentes ar-
mas de choque e dissuasdo: primorosamente
polidos, cintilavam ao sol como espelhos,
infundindo, a distincia, terror ao inimigo. As
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trombetas soavam, quando este se encon-
trava a trezentos metros, ocasido em que,
num movimento uniforme, as langas eram
elevadas e abaixadas bruscamente para a
horizontal, provocando um aterrorizante
assobio pelo deslocamento de ar, o que
quebrava a impulsio do ataque inimigo; ao
segundo toque, as moras iniciavam, em
unissono, um ensurdecedor cntico aos deu-
ses € rompiam a marcha, seguindo em fren-
te, num passo firme e cadenciado, aumen-
tando, progressivamente, a velocidade, “nio
havendo poder que resistisse ao choque dos
escudos € langas”; a um terceiro toque, os
mais velozes corredores atacavam, em ace-
lerado, pelos flancos, degolando a tropa
inimiga, ja tomada pelo péanico e em desa-
balada fuga, de forma indiscriminada. Em
480 a.C., o Rei1 da Pérsia, Xerxes, montou
uma poderosa expedigdo, or¢ada, segun-
do Herédoto, em 500 mil homens, para a
conquista da Hélade.

Ao norte da Lacedemonia e de toda a
Grécia antiga, onde as elevagdes rocho-
sas eram por demais estreitas, estendia-se,
entre rios de 4gua quente, o Desfiladeiro
das Termépilas, local obrigatorio de pas-
sagem das tropas invasoras. Para aquele
ponto estratégico se deslocaram o rei dos
espartanos, Lednidas, e os seus aliados
gregos, num total de cinco mil homens,
com a missao de barrar o0 avango persa.
Xerxes intimou Lednidas a rendigdo € a
entrega de suas armas, tendo ele respon-
dido: “Venham pega-las.” Ja antes, o es-
partano Dienekes respondera a um inimi-
go quando ele lhe dissera serem os arquei-
ros persas tio numerosos que as suas fle-
chas bloqueariam o sol, o seguinte: “Me-

lhor. Combateremos a sombra.” A Alianga
Grega havia resistido aos ataques nos dois
primeiros dias, quando um traidor infor-
mou a Xerxes da existéneia de uma pas-
sagem a retaguarda, o que deixaria Ledni-
das isolado na estreita garganta das mon-
tanhas. O rei dispersou, entdo, as tropas,
que seguiram para a defesa do restante da
Grécia, e decidiu continuar a resisténcia
com apenas 300 “pares” — os seus melho-
res veteranos. A resisténcia durante sete
dias deu tempo suficiente para os gregos
se organizarem e derrotarem 0s persas no
mar e em terra (batalhas de Salamina e
Platéia, respectivamente) preservando,
assim, a democracia grega e a futura civi-
lizagdo grecoromana, da qual somos lega-
tarios. Todos os espartanos foram ali sa-
crificados, sendo LeoOnidas, depois de
morto, decapitado. Existem, hoje, na re-
gido das Termdpilas, dois monumentos: no
moderno, esta gravada a resposta de
Le6nidas a Xerxes: ‘““Venham pegd-las”. No
mais antigo, léem-se os laconicos versos
do poeta Simonides: “Digam aos esparta-
nos, estranhos que passam, que aqui, obe-
dientes as suas leis, jazemos”.

Eis, em imperfeita e incompleta sintese,
0 que foram a histérica saga e a disciplina
dos lacedemonios.

Povos houve que também praticaram
férrea disciplina militar, entre eles os roma-
nos com as suas legides, os samurais japo-
neses (bushi), Géngis Ca e os seus cavalei-
ros mongais, 0s turcos, com 0s janizaros,
os Cavaleiros das Cruzadas, Frederico II,
com as tropas prussianas e tantos outros.

Entretanto, na arte da guerra, ninguém
superou a fantdstica disciplina espartana,
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cantada em prosa e verso, cuja fama se  retornar da’ pacif I,CE??godgaMf;?:(l)]a;(;
perde distante. Eles se orgulhavam em di- rccel‘{cu 0 ll'll.ll() de Ba " fe iy lfcla
zer: “Outras cidades produzem monumen- 4 brigadelro. P()rl(_) ]}Tg -o;res on-
tos e poesia. Esparta produz Homens.” Tengntc-CoropeL C“V"O"" cc o ' I()l
Gustavo Adolfo estabeleceu as bases déncia assaz forma.l, cumprfme'n e .0 9
da disciplina vigorante nos atuais exérci- ~ amigo pelas honrarias .recebldflss. Caxllz;s,
tos, mais justa e moderada do que a anti-  ndo gostando da formahclad(?, escr;vgu-d g
ga, herdada dos extraordindrios esparta-  uma carta-resposta, datac?“,d_e“D © le-
nos, a qual abordamos de forma muito su- zembro de 1841, em que dizia: "De volta

cinta e de escantilhdo. de minha fazenda, recebi uma carta tua,
de 8 de novembro, em que me tratas com
A HIERARQUTA toda a gravidade devida a um bardo e bri-

gadeiro, porém ndo a um amigo velhg e
O Estatuto dos Militares reza, em seu  camarada, um pouco mais feliz na carreira
art. 14, o seguinte: “A hierarquiae adisci-  do que tu.”” E mais adiante: “Eu sou 0 mes-
plina sdo a base institucional das Forgas Ar-  mo Luiz Alves e cada vez mais amigo dos
madas. A autoridade e a responsabilidade  meus amigos e, conquanto nao despreze
crescem com o grau hierdrquico.” O § 1°  em nada as honras com que S.M.I. me
deste mesmo artigo preceitua: “A hierarquia  quis agraciar, contudo ndo me enfatuo com
militar é a ordenag@o da autoridade, emni-  elas.” (ver artigo “Caxias e Porto Alegre”,
veis diferentes, dentro da estrutura das For-  do Coronel Souza Docca, in “Nacao Ar-
cas Armadas. O respeito a hierarquiaécon-  mada”, junho de 1940).
substanciado no espirito de acatamento a José Wasth Rodrigues conceitua hie-
seqiiéncia de autoridade.” rarquia militar como “o conjunto de atri-
A hierarquia deve estar ligadaa virtude  buigdes e poderes subordinados uns aos
da camaradagem, tanto que os circuloshie-  outros, fungdo militar organica que vai
rérquicos tém a finalidade “de desenvolver  desde o soldado ao general e cujo prin-
o espirito de camaradagem, em ambiente  cipio de solidez estd na subordinagdo e
de estima e confianga, sem prejuizo dores-  disciplina”.
peito mituo”, como estabelece o artigo 15 A hierarquia, que néo diz respeito ape-
do mencionado Estatuto. nas aos militares, pois € referencial de suma
Isto posto, nada mais apropriado doque  importéncia em qualquer instituigao, sofreu,
relembrarmos interessante episédio ocorri-  em sua interpretacio, modificagGes atra-
do entre o nosso Patrono — Caxias —e 0 vés das épocas, mercé, principalmente, do
Conde de Porto Alegre, Manuel Marques  idedrio democratico legado pelos gregos.
de Souza. Eles eram damesma turma (Al Para os militares, no entanto, ela se evi-
feres de 1818), possufam a mesmaidade,  dencia na pritica constante da obedién-
sendo muito amigos. Caxias fora promo-  cia, que requer forga de vontade, capaci-
vido a coronel antes de Porto Alegree, a0 dade de adaptagdo e, principalmente, re-
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nincia ao egoismo, a indoléncia, aos ca-
prichos e a tantas outras coisas que 0S
homens vulgares apreciam e estimam.

O entendimento de hierarquia era muito
mais rigido no passado remoto, tendo se
abrandado com o passar dos tempos.

Na Antiguidade Cléssica, ela era com-
pletamente reverencial. Quando a época
do mestre grego Pitagoras (século V a.C.),
os alunos nao podiam falar nem formular
perguntas durante as aulas antes de dois
anos de aprendizado, periodo em que ti-
nham aprendido o mais dificil: “ouvir o

mestre e calar...”

Os reis e imperadores eram a “suma
potestade”, verdadeiros semideuses. A
proposito, vejamos como se autoprocla-
mava Xerxes, o rei dos persas: “Eu,
Xerxes, filho de Dano, o Grande Rei da
Pérsia e Média, Rei dos Reis, Rei de to-
das as Terras; Senhor da Libia, Egito, Ara-

bia, Etiépia, Babil6nia, Caldéia, Fenicia,
Siria, Assiria e Palestina; Soberano da J6-
nia, Frigia, Arménia, Capaddcia, Tracia,
Macedoénia, Rodes, Lesbos e as ilhas do
Egeu; Governador Supremo da Béctria,
Cispia e India; Senhor de todos os ho-
mens do sol nascente ao poente; Magnifi-
c€ncia mais Sagrada, Exaltada, Invenci-
vel e Incorruptivel; Majestade abengoa-
da pelo Deus Ahura Mazda e Onipotente
entre os mortais.”

Hoje, a prética hierdrquica ndo pode
prescindir do trabalho em equipe, como o
“método de trabalho de comando”, ao
qual a nossa ECEME vem se dedicando
ha tanto tempo, por meio de excepcionais
instrutores — o Marechal Castello Branco,
o mais notavel deles. Também tal pritica

prevé a aplicac@o do “principio da subsi-
diariedade”, pelo qual um nivel superior
hierarquico s6 deve dar solu¢ao a um pro-
blema caso ele ndo possa ser solucionado
em nivel inferior.

A missdo de comandar ou chefiar é de
serviddo e grandeza. E a hierarquia, em que
pese a atmosfera da atualidade, quando
proliferam teorias igualitaristas € materialis-
tas, € imprescindivel para a harmonia das
relagGes humanas. A esse respeito, convém
relembrar os sdbios ensinamentos de Sao
Tomds de Aquino — o Doutor Angélico —,
ao condenar a inveja e ao se referir a obe-
diéncia devida aos superiores por parte dos
subordinados: “E mais merecedor o mes-
tre, que sabe para si e para transmitir, do
que o discipulo mais capaz de aprender;
aquele que projeta, do que o artifice mais
capaz de executar; o capitdo que traga os
planos do que o soldado mais afoito que o
segue. E maior, portanto, 0 mérito do bom
e justo chefe do que o de seus subordina-
dos mais aptos; e maiores hio de ser os
Seus merecimentos e crescerd a sua recom-
pensa, pois o chefe é o mestre de seus su-
ditos, o arquiteto dos grandes planos e o
capitdo das grandes pelejas...”

CONCLUSAO

Estas breves notas que nio tém qual-
quer aspiragdo cientifica, mas, sim, a de
reflexdo e difusao de curiosidades da His-
toria — a Mestra da Vida, como nos ensi-
na Cicero - relacionadas com a hierar-
quia e a disciplina militares. Esses para-
metros da vida militar, quando violados,
muitas vezes provocam guerras e revolu-
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¢oes, como nos demonstra a Historia ¢
que, de tdo importantes para as Institui-
¢oes Militares do Brasil, estio embuti-
dos em nossa Constitui¢iio Federal (art.
142), quando ¢ definido o papel das
Forgas Armadas.

Apresentamos, de 1nicio, algumas con-
ceituagoes a respeito da disciplina militar,
necessariamente “prestante’”’, segundo a li-
¢ao de Camdes. Explicamos como o povo
de Esparta a praticava, superando os senti-
mentos da dor e do medo e desprezando a
morte, 0 que evidencia aimensa capacidade
de adaptac@o do ser humano a terriveis con-
di¢des de sobrevivéncia, se a sua mente es-
tiver bem preparada e robustecida. A céle-
bre facanha das Termépilas deu inicio ao
declinio da severissima disciplina esparta-
na, eis que o venerado Rei Lednidas e os
seus melhores guerreiros, que eram 0s pa-
radigmas daquela disciplina, foram todos sa-
crificados. Entretanto, o estoicismo daque-
les trezentos herdis motivou o surgimento
de cultores de seus invulgares exemplos
como, guardadas as propor¢oes, 0 nosso
Tenente Antdnio Jo@o, bravo personagem
histérico da epopéia de Dourados.

A antiga e férrea disciplina militar tornou-
se, hoje, mais racional, em face, principal-
mente, do avango da tecnologia, devendo
levar em conta, obrigatoriamente, o trabalho

sinérgico, de equipe. E preciso lembrar, no
entanto, que, em nome da modemidade, “no
deve a vontade pessoal ser amolecida”, como
nos alerta 0 General Octdvio Costa.

A disciplina ndo € mais o “manda quem
pode e obedece quem precisa ou tem jui-
70" ¢ muito menos o “é proibido proibir”,
da juventude rebelde, mas a rigorosa ob-
servéncia das leis e regulamentos, como
prescreve o Estatuto dos Militares; e tam-
bém a pritica das “manifestagdes essenci-
ais da disciplina”, preceituadas no RDE,
quando, voluntariamente, o militar age
como seu proprio juiz, impondo-se regras
de moral e ética.

Quanto 2 hierarquia, é fundamental a
compreensdo de que crescem a autoridade
e a responsabilidade com o grau hierédrqui-
co, pelo que citamos Sao Tomas de Aqui-
no, ao considerar que os méritos de chefes
e mestres sobrelevam-se aos de seus su-
bordinados. Tal hierarquia ndo prescinde,
entretanto, das virtudes da sa camaradagem
e do respeito mutuo, como tdo bem enten-
dia Caxias — o Pacificador —e cujos saluta-
res reflexos traduzem-se nos termos de nos-
so Compromisso a Bandeira.

Por derradeiro, urge lembrar, mormente
nesses tempos de globalizagao, da existén-
cia de emblematicos valores, misticas, tra-
di¢coes e referenciais fixos de acendrado
patriotismo, que nao podem ser solapados,
ao sabor da época.

A disciplina e a hierarquia sdo funda-
mentos ancestrais de nosso glorioso e in-
victo Exército, herdados da velha Lusita-
nia, e cuja perenidade deve ser preser-

vada. @
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