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Mensagem do SGM

into-me orgulhoso e honrado de passados trés anos
no cargo de Secretario-Geral da Marinha poder fa-
lar um pouco sobre o Corpo de Intendentes, pois
no decorrer de sua longa e vitoriosa trajetdria, iniciada em
1770 por ocasido da assinatura do Alvara de Criag&o do “In-
tendente da Marinha no Arsenal da Bahia”, seus valorosos

e competentes integrantes tém garantido, com extremado * =
profissionalismo e sélida competéncia técnica, o cumpri- ’ e :-;ﬂ‘f‘: oy
mento de complexas tarefas, fundamentais para o continuo . m%
aprestamento do nosso Poder Naval.

Em plena integracdo com os demais setores da MB e em E -

Secretdrio-Geral da Marinha

todos eles presente, sdo inimeros os feitos da Intendéncia,
P Almirante de Esquadra LISEO Zampronio

seja na ampliagdo e melhor distribuicdo dos patamares orga-

mentarios; na otimizagcdo e gerenciamento da aplicacdo dos recursos financeiros disponiveis; na busca
por novas fontes de financiamento, permitindo o crescimento e reaparelhamento da MB; no atendimento
as necessidades logisticas de nossos meios, traduzidos nos diversos segmentos do abastecimento (farda-
mentos, combustiveis, sobressalentes, géneros, municdes, materiais de sadde e materiais de uso comum);
no acompanhamento e controle da gestdo dos recursos publicos, bem como na busca por sua maior
eficiéncia; no desenvolvimento e manutengdo dos sistemas informatizados que lastreiam e incrementam a
melhoria dos processos de trabalho; na oferta de oportunidades ao pessoal para obtencéo e reforma da
casa propria; e tantas outras areas.

No importante momento que vivemos, com o crescimento da presenga da nhossa Forgca nos cendrios
nacional e internacional, através da obtenc&o de novos meios navais, destacando, principalmente, o Porta-
-Helicépteros Multipropésito “Atlantico”, o novo Capitania da Esquadra, o langamento ao mar no dia 14 de
dezembro de 2018 do 12 Submarino da Classe “Riachuelo”, resultado do Programa de Desenvolvimento
de Submarinos (PROSUB) e a futura constru¢éo das Corvetas Classe Tamandaré, espera-se que seja
demandada uma atuag&o cada vez mais eficiente, eficaz e efetiva de todos. A Marinha do Brasil sempre
pbde e podera contar com a reconhecida competéncia desses homens e mulheres que, com justo orgulho,
ostentam a “Folha de Acanto” em seus uniformes e que, diuturnamente, aplicando sua expertise, labutam
nas atividades da Intendéncia, contribuindo sobremaneira com toda a nossa Instituicédo, trazendo-nos a
convicgdo de que o futuro que se descortina € promissor.
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Palavras do Decano

“‘Sua mente ¢ para ter ideias
e n4o para guarda-las.”

R
sta frase de David Allen, criador da metodologia GTD ) s . I H
E (“Getting things done”) me veio logo a mente na pri-
meira vez que me falaram sobre a criacdo da revista : i
“Intendéncia em Pauta”. Diretor de Abastecimento da Marinha

. Vice-Almirante (IM) SERGIO LUIZ de Andrade
Em um mundo em que a velocidade das mudangas e

acontecimentos parece cada vez maior, com o surgimento e desaparecimento de tecnologias e ne-
gdécios, possuir um meio de comunicacédo agil, simples e eficaz torna-se um ativo valioso, além de
contribuir para a manutencao de um Corpo de Intendentes jovem e antenado com o que ha de mais
moderno.

E é esse o propdsito desta revista: divulgar os principais fatos e realizacdes do Corpo de Intenden-
tes da Marinha, servindo de inspiragédo para todos os profissionais - militares e servidores civis - que
labutam em suas diversas areas de atuacao.

Desejo a todos uma 6tima leitura e vida longa a revista “Intendéncia em Pauta”!
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Secretaria-Geral da Marinha (SGM)

Por ser uma organizagdo de abrangéncia nacional com
atuacéo internacional, a Marinha demanda um complexo apoio
logistico conduzido em grande parte no &mbito da SGM.

ASecretaria—GeraI da Marinha (SGM) constitui-se
em um dos sete Orgaos de Direcéo Setorial (ODS)
nos quais a Marinha do Brasil é dividida, desenvolven-
do as suas atividades ao lado e em apoio aos setores
operativo, de material, de pessoal, de navegacdo, de
desenvolvimento nuclear e tecnolégico e do Corpo de
Fuzileiros Navais.

Considerando a parcela das suas atribuicdes nas
areas de orgamento e finangas, a SGM tem incentivado
as suas diretorias subordinadas a buscarem solucdes
criativas que minimizem o impacto fiscal no exercicio
das suas tarefas e proporcionem alternativas inovado-
ras para a MB.

Difundiu-se, assim, no Setor SGM, o entendimento
de que épocas de restrigdo nos proporcionam a opor-
tunidade de revisdo de processos administrativos, si-
tuacédo esta que tem sido comprovada na prética por
diversas OM que se assessoram com a SGM para a
implementacdo de modernas técnicas de gestao.

Por ser uma organizacdo de abrangéncia nacional
com atuagdo internacional, a Marinha demanda um
complexo apoio logistico conduzido em grande parte
no &mbito da SGM, no exercicio da Superintendéncia
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do Sistema de Abastecimento da Marinha, por meio
das suas Organizacdes Militares no pais e no exterior,

sem nunca perder o foco nos mecanismos de controle
interno e externo, que merecem um subsistema pré-
prio, também a cargo deste ODS.

E dessa forma que, respaldada pelo Patriménio His-
térico e Cultural que também ajuda a preservar, a Se-
cretaria-Geral da Marinha ruma decidida para um futuro
desafiante e, por isso mesmo motivador, com confianga
no preparo do seu pessoal e na importancia das suas
atividades para a Marinha.



Diretoria de Abastecimento da Marinha (DAbM)
Depdsito Especial da Empresa MTU-F (DepEspMTU-F).

s agdes da Diretoria de Abasteci- [ IF

mento da Marinha e das Organi- ;3 .
zagOes Militares subordinadas, dentro & '_i-é (&8
do funcionamento do Sistema de Abas- k>, od L= gl

tecimento da Marinha (SAbM), repre-

sentam parcela significativa do esforgo

logistico voltado para a solug&o do pro-

blema logistico militar na condug&o das

operagdes navais. Portanto, é funda-

mental que a cadeia logistica ofereca competéncias como
agilidade e capacidade de resposta, sendo a integragdo
com fornecedores estratégicos um fator-chave para a con-
secugéo de tal objetivo. Nesse contexto, a identificagao dos
fabricantes originais de sistemas criticos para a disponibili-
dade operacional dos meios da Marinha do Brasil (MB) e a
sua contratacdo centralizada, se configura como uma das
atividades estratégicas desempenhadas pela Diretoria de
Abastecimento da Marinha (DAbM), sendo a contratagdo
da empresa MTU-F um exemplo desta atuag&o.

A instalacdo do Depdésito Especial da Empresa MTU-F
(DepEspMTU-F) se destaca como mais um dos esforgos
no sentido de prover o melhor servigo a Marinha. A sua ati-
vacao, ocorrida em 14 de setembro de 2018, é resultado
concreto de uma compensagao offset angariada pela MB,
por meio de um complexo processo de negociagdo com
a matriz da empresa na Alemanha, com base no contrato
para fornecimento de pecas de reposicdo aplicadas nos
motores da referida empresa que encontram-se instala-
dos nos meios da MB. Cabe ressaltar que, desde 2008,

O jogo do abastecimento.

o periodo de 26 a 29 de junho de 2018, foi realiza-
do, no CIANB, o Jogo do Abastecimento para os
Guardas-Marinha (IM).

O Jogo convida os GM a se depararem com uma
situacéo real de faina a bordo, com vérias dificuldades
atinentes a vida de Oficial Intendente.

Ao simular situagdes bem préximas daquelas que se
deparardo, 0 jogo, além de suas fungbes didaticas e téc-
nicas, desperta a importancia da logistica a missao de
qualquer meio naval, aeronaval, de fuzileiros navais, ou
mesmo de uma OM de apoio.

As simulagdes sdo formuladas as diversas categorias
de material, as quais serdo administradas e geridas pelo
Oficial Intendente em sua rotina diéria. Tem a intengédo de
passar conhecimentos relacionados ao abastecimento,
que vao desde o planejamento da demanda e solicitacédo
dos itens ao SAbM, até a decisdo quanto a utilizacédo dos
escassos recursos disponiveis.

w" B T
o - - e
L =

4 quando a DAbM e a MTU-F firmaram o
primeiro contrato e o respectivo Acordo
de Compensacéo, foram obtidos bene-
ficios diretos para o pais, por meio de
diferentes compensagdes obtidas pela
MB, sendo o DepEspMTU-F a principal
realizag&o até o momento.

Por meio deste Depésito, doravan-
te ocorrera a promog¢do da obtencéo
dos sobressalentes necessérios para a operagéo e ma-
nutencéo dos diferentes motores fabricados pela MTU-F
em uso nos meios da MB. Este layout operacional gerara
diversos beneficios como, por exemplo: uma maior agi-
lidade no fornecimento dos sobressalentes para moto-
res; a transferéncia para a empresa dos custos e riscos
associados com as atividades de gestdo dos itens de
sobressalentes e com o processo de transporte do exte-
rior para o Brasil; €, também, a eliminacdo de despesas
associadas com a armazenagem dos itens nos portos e
aeroportos, por parte da MB.

O Depo6sito ocupa uma éarea de 1.800 m? e, apos
reformas, recebeu novos equipamentos de movimenta-
¢8o e armazenagem de material que passaram a ser de
propriedade da MB. A opera¢do ocorrera sob o Regime
Aduaneiro de Depésito Especial, sendo esse o primei-
ro Centro Logistico da MTU-F no mundo a operar nes-
te formato de atendimento de um cliente exclusivo. Tais
beneficios contribuirdo para o incremento da prontidao
operativa, propésito maior de uma Forca Naval.

Assim, o Jogo
do Abastecimen- [
to € uma grande
oportunidade de
vivenciar os as-
pectos préticos
da atuacdo de
um Oficial Inten-
dente, durante os primeiros anos de carreira, possibi-
litando-lhe angariar o tirocinio necessario para melhor
desempenhar suas fungées em qualquer OM da MB.

A implementagdo dessa importante ferramenta edu-
cacional trouxe significativos avangos na preparagdo dos
Guardas-Marinha (IM) e, pela ¢tica desses futuros Oficiais,
mostrou-se desafiadora e motivadora ao submeté-los aos
necessarios processos de tomada de decis&o, valendo-se
dos embasamentos tedricos que receberam ao longo do
curso na Escola Naval.
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Centro de Controle de Inventario
da Marinha (CCIM)

Adestramento de SISBORDO - Sobressalentes.

o dia 30 de outubro de 2018, a
N DAbM promoveu, com o apoio
do CCIM (ELEsq), um Adestramen-
to sobre “SISBORDO - Sobressalen-
tes” a bordo do Comando da Forca
de Superficie (ComForSup), com
foco nas atividades realizadas pe-
los usuarios finais do sistema nos
Esquadrées e nos Navios da Es-
quadra. Nesta oportunidade, foram
apresentados os erros e as dificul-
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dades mais comuns enfrentados

pelos militares que trabalham dia-
riamente no sistema, além de suas
respectivas solugdes, com o obje-
tivo de elevar seus niveis de ades-
tramento e conhecimento sobre o
tema; e desta maneira, por conse-
quéncia, aumentar a confiabilidade
da informacéo inserida.
Participaram do Adestramen-
to militares de todos os Navios
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e Esquadrdes da cadeia de co-
mando do ComForSup, os quais
interagiram de modo intenso com
o instrutor, 12 SG-PL Rodrigo da
DADbM, trazendo as mais diversas
duvidas verificadas durante o uso
rotineiro do sistema. Em face do
exposto, o Adestramento foi con-
siderado bastante proveitoso, ten-
do sido alcancados os objetivos
propostos.



Base de Abastecimento da Marinha
no Rio de Janeiro (BAMRJ)

Automagcao dos geradores do CNAD.

ruto do contrato de offset com ]
Fa MTU, foram recebidos trés
geradores de 850 KVA cada, e po- T
sicionados na usina de geracédo de
energia da BAMRJ. Desde entéo, a
BAMRUJ iniciou os trabalhos admi-
nistrativos que possibilitariam a in-
terligagcdo desses equipamentos a
rede de distribuicdo do Complexo
Naval de Abastecimento (CNAD).
O projeto bésico, concluido em

2016, consistia de: fundacbes e
estrutura, fornecimento e instala-
¢80 dos equipamentos da sala de
controle, construgcdo de muro de
contencéo e interligacdo do tanque
de combustivel, ao custo total es-
timado de R$ 4,8 milhdes.

Em 2018, a BAMRJ homologou
0 respectivo pregao eletronico por
R$ 2,859 milhGes, representan-
do uma economia de 40%. Apds
0 comissionamento, previsto para
julho de 2019, a BAMRJ estaré ca-
pacitada a prover energia elétrica
emergencial, de modo incontinenti

e automético, para todo o CNADb.
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Centro de Distribuicao e Operacoes
Aduaneiras da Marinha (CDAM)

A Marinha do Brasil ocupa uma posicao de destaque nas operacoes de
comércio exterior, figurando entre 0s principais operadores nacionais.

OCentro de Distribuicdo e Ope-
ragcdes Aduaneiras da Marinha
(CDAM) ¢é a Organizacéo Militar da
Marinha do Brasil (MB) exclusiva-
mente dedicada para a consecucéo
da Fungdo Logistica Transporte. Ela
efetua a distribuicdo de suprimen-
tos, equipamentos, sistemas e equi-
pamentos para todos os clientes
internos, participando diretamente
de projetos estratégicos e contribuin-
do para a manutengdo dos niveis
de estoque nos diversos pontos de
acumulagdo. Nesse sentido, a con-
cepcédo de solucdes logisticas que
incorporem as melhores praticas é
uma meta que tem refletido em efi-
cécia e em desempenho no cumpri-
mento de sua misséo.

Em 2018, a Marinha do Brasil
passou a ocupar uma posicdo de
destaque nas operagdes de comér-
cio exterior, figurando entre os prin-
cipais operadores nacionais. Nesse
sentido, cargas tém sido retiradas
integralmente no primeiro periodo
de armazenagem, um indicador in-
vejavel e que confere 0 menor custo
ao fluxo de importacdo. O Programa
de Submarinos (PROSUB), a ma-
nutencdo de meios navais, como
as Fragatas da Classe Niterdi, e a
aquisicao de novos meios operativos
tém contribuido para o incremento
do volume e valor das cargas. Por
conseguinte, é digno de destaque
a importacdo de vinte Carros Lagar-
ta Anfibios (CLANf), cuja operagéo
foi delineada em conjunto com o
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Comando de Material do Corpo de
Fuzileiros Navais (CMatFN) e cuja
negociagado, conduzida pelo CDAM,
resultou em uma economia direta de
R$ 684.988,80 em taxas portudrias.

No sentido inverso, eviden-
ciam-se o0 envio de equipamentos,
de sistemas e de meios para reparo
no exterior, que ficam sob regime
aduaneiro especial de exportagdo
temporaria. Sobretudo, a plena ade-
réncia as normas da Receita Fede-
ral do Brasil, atribuindo um indice
de regularidade de 100% aos pro-
cessos gerenciados pelo CDAM.
Ademais, no corrente ano, foram
exportados suprimentos e equipa-
mentos para apoiar a Forga Interi-

na das Nagdes Unidas
no Libano (UNIFIL) e
para a dotacéo inicial do
PHM Atlantico, incluin-
do cargas classificadas
como de grande volume
e produtos controlados
OU perigosos, como mu-
nicdes de diversos cali-
bres e armamentos para
composicédo de sua do-
tagdo orgénica. Todas
foram oportunamente re-
cebidas, pelo navio, no
Reino Unido, antes de
seu deslocamento para
o Rio de Janeiro.

Mesmo diante de
contexto adverso, como
0 da recente greve de
caminhoneiros, o flu-
xo de suprimentos foi assegurado,
evitando-se rupturas ou desabaste-
cimentos nos CelM em fungédo do
transporte. No total, foram transpor-
tados 87.935 volumes, totalizando
1.735 toneladas de cargas ou 7.425
m® em 2018. Na busca de melhores
praticas associadas ao transporte, o
CDAM tem promovido eventos com
a participacdo de organizagdes civis
e militares de diferentes 6rgdos. Den-
tre as iniciativas mais recentes para
redugéo dos custos operacionais de
transporte, destacam-se a recupera-
¢ao de viaturas Side Lift Hammar e
a assinatura de novos acordos com
terminais portuarios fora da sede.
Aqui a logistica acontece!



Centro de Distribuicao de Uniformes
da Base de Abastecimento da Marinha
no Rio de Janeiro (CDU-BAMRJ)

Ativacdo do CDU-BAMRJ reforca a atuacéo da Marinha na

m ceriménia presidida pelo Secretario-Geral da Mari-

nha, Almirante de Esquadra Liseo Zampronio, foi ati-
vado, em 24 de outubro de 2018, o Centro de Distribui¢cdo
de Uniformes da Base de Abastecimento da Marinha no
Rio de Janeiro (CDU-BAMRJ), Organizagdo Militar sem
autonomia administrativa e diretamente subordinada ao
Centro de Controle de Inventério da Marinha (CCIM), que
tem como propdsito contribuir com as atividades de abas-
tecimento de fardamento das organiza¢des militares e dos
militares da Marinha em sua éarea de atuacdo, atuando
como importante componente da cadeia logistica de far-
damento e do fluxo logistico total dessa classe de material.

A criacdo do CDU-BAMRJ foi precedida por es-
tudos realizados no ambito da Diretoria de Abasteci-
mento da Marinha (DAbM) iniciados em 2015, apés
estabelecer como uma de suas prioridades a melho-
ria continua da cadeia logistica de fardamento, sendo
motivada pelos significativos volumes fisicos e finan-
ceiros gerenciados pelo antigo Posto de Distribuicdo
de Uniformes e pelo expressivo numero de militares
inseridos em sua area de atuacéo.

A estrutura do CDU-BAMRJ incorporard como ele-
mentos organizacionais o atual PDU, o PDU de Incor-

poracgdes, exclusivo para fornecimento de itens de
fardamento aos novos incorporados do Centro de Ins-
trucdo Almirante Alexandrino (CIAA) e o PDU-MOVEL,
cuja tarefa principal é efetuar a distribuicdo de unifor-
mes para as OM e militares situados em localidades
que ndo possuam estrutura de PDU nas proximidades.

Estiveram presentes na cerimbnia de ativagéo, além
do Secretario-Geral da Marinha, Almirante de Esqua-
dra Liseo Zampronio, o Diretor de Abastecimento da
Marinha, Vice-Almirante (IM) Sérgio Luiz de Andra-
de, o Diretor do Centro de Controle de Inventario da
Marinha, Contra-Almirante (IM) Artur Olavo Ferreira, e
diversos Oficiais-Generais Intendentes, da ativa e da
reserva. Na cerimdnia de ativagdo houve, ainda, a in-
vestidura no cargo do Diretor nomeado, Capitdo-Te-
nente (IM) Felipe Ramos Gongalves.

A ativagdo do CDU-BAMRJ representa, ainda, um
marco para a Marinha do Brasil ao promover a cria-
¢8o de um cargo de Diregdo no posto de Capitao-Te-
nente (IM), antiga aspiragao profissional do Corpo de
Intendentes da Marinha, refletindo a confianga e re-
conhecimento da instituicdo na competéncia e valores
profissionais dos Oficiais Intendentes.
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Centro de Intendéncia da Marinha
em Belém (CelMBe)

CelMBe integra Comboio do Exército Brasileiro (EB).

Centro de Intendéncia da Ma-
rinha em Belém, subordinado
ao Comando do 4° Distrito Naval
(Com49DN), integrou em 10 de outu-
bro de 2018 mais um Comboio do EB.
O CelMBe atuou concentrando
as demandas das Organizagdes Mi-
litares subordinadas ao Com4°DN,
cumprindo com sua misséo de con-
tribuir para a prontiddo dos meios
navais, como Organizagdo Militar
que executa as tarefas gerenciais
de armazenagem, contabilidade do
material, controle de estoque, desti-
nagdo de excessos de material da
linha de fornecimento do SAbM e
trafego de carga.

O Comboio do EB é operagéo de
logistica, onde se transporta mate-
riais pertencentes aquela forca para
as areas mais afastadas do eixo Rio
de Janeiro. Tem como caracteristica
seruma operagao logistica que inte-
gra o Norte, Sul, Nordeste e a Area
Amazénica do pais. Ademais, por se
tratar de uma operacéo conjunta en-
tre Marinha e Exército, envolve o alto
escaldo militar naval, chegando até o
Estado-Maior da Armada (EMA).

O Comboio tem periodicidade
semestral, exceto para a Regiéo
Amazobnica, o qual costuma ocor-
rer apenas uma vez ao ano. A
preparagdo para a realizagdo do
Comboio déa-se ja nos primeiros
dias uteis do ano, onde o CCIM in-
forma & DAbM sobre a realizacdo
do Comboio, e em seguida a ca-
deia hierarquica é respeitada en-
volvendo a DAbM, SGM e EMA.

Para a Marinha, o Exército dis-
ponibiliza um contéiner para trans-
porte de material, o qual é utilizado
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para armazenagem de sobressa-
lentes, muni¢do, material comum
e fardamento. Esse material sai do
Rio de Janeiro e, ap6s paradas em
regides preestabelecidas pelo EB,
chega a Belém, onde é realizado
0 seu desembarque. Nessa opor-
tunidade, o CelMBe recebe este
material e redistribui para as OM
da 4rea do Com4°DN, e, conco-
mitantemente, realiza a remessa
de material para o Rio de Janeiro,
de todo o seu material e os per-
tencentes as suas Organizagdes
Militares apoiadas.

De modo a atender & demanda
requerida para execucdo da ope-
ragdo, o CelMBe utiliza-se de seus

caminhdes e empilhadeiras e conta
com o apoio de aproximadamente
20 militares, além de contar com o
apoio do 2° Batalhdo de Operacées
Ribeirinhas (2°BtlOpRib), o qual é
responsavel pela escolta.

O Comboio do EB contribui so-
bremaneira para o cumprimento da
miss&do do CelMBe, possibilitando a
consecucdo de seu propdésito. Além
de se configurar como uma opor-
tunidade relevante em um cenario
de escassez de recursos orcamen-
tarios, mostra a importancia de se
estreitar cada vez mais as relagdes
entre forcas irmds de modo a pos-
sibilitar a troca de conhecimentos e
informagoes.




Centro de Intendéncia da Marinha

em Ladario (CelMLa)

A influéncia do CelMLa no estreitamento e fortalecimento das
relacdes entre a MB e o municipio de Ladario/MS, por meio da retencao

e recolhimento do ISSQN.

J centro pEINTENDENCIA DA [
MARINHAEMLADARIO |||

secular presenga da Marinha do Brasil no municipio

de Ladéario, Mato Grosso do Sul, vem acompanha-
da de incontestes e difusas contribuicées a regido sob
jurisdicdo do Comando do 6° Distrito Naval (Com62DN).
Na atualidade, sdo dignas de nota as peculiaridades
inerentes as retencées e recolhimentos do Imposto So-
bre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), matéria
da Lei Complementar n® 116/2003, além das oportuni-
dades do estreitamento e fortalecimento das relagées
entre o ente municipal € a Marinha.

Alinhado as costumeiras boas praticas de gestédo e
visando contribuir com o aumento da arrecadagéo do
municipio em epigrafe, o CelMLa, por meio da Divisdo
de Finangas, trouxe a luz ao ente municipal a possi-
bilidade aqui elencada, tendo em vista que apenas
5,9% dos municipios brasileiros aderiram ao convénio
de retencéo de ISSQN via Sistema Integrado de Admi-
nistragdo Financeira (SIAFI) da Secretaria do Tesouro
Nacional. Assim, o municipio de Ladario/MS foi cadas-
trado em conta bancaria especifica do Banco do Brasil
pelo Departamento de Tributos e Cadastro Imobiliario
da Prefeitura Municipal para o devido recebimento dos
valores retidos pela Marinha do Brasil, bem como pe-
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los demais 6rgaos federais usuarios do SIAFI, dos seus
prestadores de servigos. Para efeito demonstrativo,
desde a ades&do do municipio de Ladario/MS ao con-
vénio, a Marinha do Brasil recolheu nos anos de 2011 a
2017 cerca de R$ 708.010,69 ao municipio.

As diligéncias do CelMLa no trato da retengéo do im-
posto em questado, além das razdes de cunho institucio-
nal, visam disseminar conhecimentos afetos ao assunto
na area do Com6°DN, mediante capacitagdo dos agen-
tes publicos e militares das Unidades Gestoras Executo-
ras, como o HNLa, a BFLa e outros érgéos publicos da
regido, no enquadramento legal da reten¢&o, operacio-
nalizagédo no SIAFI da retengao e recolhimento do ISSQN.

Destarte, verifica-se que a contribuicdo do CelMLa,
no tocante ao quesito recolhimento de ISSQN, por inter-
médio da adesdo do municipio ao convénio de retencéo
via SIAFI, trouxe aumento na arrecadagdo do municipio,
em razdo das peculiaridades presentes no artigo 3¢ da
Lei Complementar n® 116/2003, o que possibilitou maior
estreitamento e fortalecimento nas relagdes entre a Mari-
nha do Brasil e o ente municipal de Ladario/MS, apoiado
na divulgacéo e relevancia das atividades desenvolvidas
pela Marinha na area de jurisdigdo do Com62DN.
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Centro de Intendéncia da Marinha

em Manaus (CelMMa)

CelMMa e sua responsabilidade social.
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Desde sua ativagdo como Depdésito Naval de Manaus
em 1995, a fim de ser um brago estendido do Sistema
de Abastecimento da Marinha, o Centro de Intendéncia
da Marinha em Manaus (CelMMa) ganhou nos anos sub-
sequentes novas tarefas voltadas para as centralizagées
da execugéo financeira, da obten¢do e do pagamento de
pessoal militar e civil, a fim de contribuir para a prontidao
dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais na
area do Comando do 99 Distrito Naval (Com9°DN).
Alinhado a esse contexto, pdde-se perceber a evo-
lugdo notéria da OM, ao longo dos anos, em atividades
que invocam a responsabilidade social, principalmente
depois da implantagcdo do Programa Netuno. No pano-
rama atual, entretanto, todas as tarefas voltadas para a
atividade-fim possuem o viés para o cumprimento das
obrigacdes para com a sociedade em geral, e isto me-
lhor se exemplifica com o apoio prestado as Operagdes
de Assisténcia Hospitalar (ASSHOP) executadas pelos
Navios de Assisténcia Hospitalar (NAsH) Oswaldo Cruz,
Carlos Chagas, Dr. Montenegro e Soares de Meirelles.
Em Manaus, o CelM distingue-se por ser o primeiro,
entre os Centros coirm&os, que executa recursos orga-
mentarios provenientes do Ministério da Salde, que o
Com9? DN, por meio da assinatura de Termos de Execu-
c¢éo Descentralizada, aplica na aquisicdo de medicamen-
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tos; materiais e equipamentos médicos, laboratoriais e
odontolégicos; 6leo diesel maritimo e no reparo dos NAsH.

As acdes de apoio as ASSHOP estédo vinculadas a
execucdo das tarefas que compdem a missdo, quais
sejam; a organizagdo do processo licitatério; confecgdo
dos empenhos, liquidagdo e pagamento das faturas; e
recebimento, armazenamento e distribuicdo dos mate-
riais e medicamentos, conforme preveem as legislagdes
da Marinha, do Ministério da Saude e da Agéncia Nacio-
nal de Vigilancia Sanitéaria (Anvisa), bem como os progra-
mas de salde do Governo Federal.

Além disso, 0 exercicio da responsabilidade social é es-
timulado diariamente & for¢a de trabalho, por meio da par-
ticipagao ativa em beneficio das comunidades ribeirinhas.
O apoio do CelMMa aos NAsH do Comando da Flotilha do
Amazonas (ComFloAM) é motivo de orgulho e reveste-se
de importancia, pois sabe-se que esses servigos afetam
substancialmente a qualidade e a quantidade dos atendi-
mentos médicos e odontolégicos aos assistidos nos “Polos
de Saude”. Nesses locais, inclusive, alerta-se quanto a men-
talidade preventiva de saude e cuidados de higiene bucal e
corporal, além de se manter uma vigilancia epidemiolégica
e de combate as endemias, sempre em prol da melhoria
da qualidade de vida da populag¢&o ribeirinha que habita as
calhas dos mais de 22.000 km de rios da Amaz0nia.



Centro de Intendéncia da Marinha
em Natal (CelMNa)

Centro de Intendéncia da Marinha em Natal realiza apoio logistico
as OM localizadas em Recife-PE.

' ESCOLA DE APRENDIZES MARINHEIROS
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am fornecidos oito toneladas de géneros secos
zou, nos dias 25 e 26 de abril de 2018, comissdo e frigorificados.
de apoio logistico as Organiza¢gdes Militares sediadas Durante a comisséo, receberam apoio logistico a Ca-
em Pernambuco. pitania dos Portos de Pernambuco (CPPE), o Hospital
Na oportunidade, foi feito fornecimento de alimen- Naval de Recife (HNRe) e a Escola de Aprendizes-Mari-
tos do Sistema de Abastecimento da Marinha. No to- nheiros de Pernambuco (EAMPE).

Centro de Intendéncia da Marinha em Natal realiza apoio logistico, com apoio do
NPaOc Araguari, as OM localizadas no Ceara.

m proveito de Comisséo iniciada em 11 de maio

de 2018, pelo Navio-Patrulha Oceéanico Aragua-
ri (NPaOcARAGUARI) ao porto de Fortaleza-CE, o
Centro de Intendéncia da Marinha em Natal (CelM-
Na) realizou apoio logistico, por modal maritimo, para
fornecimento de 1,5 toneladas de géneros secos a
Capitania dos Portos do Ceara (CPCE) e a Escola de
Aprendizes-Marinheiros do Ceara (EAMCE), visando
a economia de recursos na Gestoria de Municiamen-
to das OM localizadas em Fortaleza-CE, em face do
atual cenario de restrigdes orcamentarias.
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Centro de Intendéncia da Marinha
em Rio Grande (CelMRG)

Missao de Apoio Logistico (APOLOG) em conjunto com o Exército Brasileiro (EB).

o periodo de 21 a 23 de maio de 2018, o Centro de
N Intendéncia da Marinha em Rio Grande realizou a
missdo APOLOG 1V/2018, em conjunto com o Grupa-
mento de Fuzileiros Navais do Rio Grande (GptFNRG),
com o proposito de transportar materiais oriundos do
Servigo de Abastecimento da Marinha (SAbM), re-
completar estoques e atender as Organizacdes Mili-
tares subordinadas ao Comando do 5° Distrito Naval
(Com5°DN).

O transporte do material no trecho RJ x RS contou
com meios do EB e os itens ficaram armazenados no 3°
Batalhdo de Suprimentos do Exército Brasileiro, situado
em Nova Santa Rita-RS. No trecho Nova Santa Rita x Rio
Grande, foram empregados viaturas e pessoal do Cel-
MRG e do GptFNRG, os quais deslocaram cerca de 5
toneladas até a cidade sede do Com52DN.

Por oportuno, como agdo de logistica reversa, fo-
ram transportados de Rio Grande/RS para Nova San-
ta Rita/RS, itens sem aplicacdo aos meios sediados
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no Com52DN, destinados ao DepSMRJ, CMM e Dep-
SIMRJ. Assim, contribuiu-se para a economia de recur-
sos utilizados no tréfego de cargas, possibilitando uma
melhor destinagdo dos materiais. Na ocasido, foram
empregados dois contéineres carregados com cerca

de 4 toneladas.




Centro de Intendéncia da Marinha
em Salvador (CelMSa)

Centro de Intendéncia da Marinha em Salvador recebeu
o “Prémio Inovagao 2017

o dia 13 de novembro de 2018, o
Centro de Intendéncia da Marinha
em Salvador recebeu o “Prémio Inovacéo
2017”, concedido pela Diretoria de Abas-
tecimento da Marinha para reconhecer
préticas e experiéncias de sucesso que
constituam novos negdécios ou o aper-
feicoamento de processos existentes
no &mbito do Sistema de Abastecimen-
to da Marinha.
A premiagdo deveu-se a imple-
mentacdo do aplicativo (app) para
dispositivos méveis (smartphones) e
computadores, denominado “PDU
Veloz”, por meio do qual o usuério
tem acesso a diversas funcionali-
dades que facilitam a aquisigao
de fardamento nos Postos de Dis-
tribuicdo de Uniformes sob a res-
ponsabilidade do CelMSa.
Atualmente, o app encontra-
-se disponivel, gratuitamente,
para usuarios de dispositivos
Android, na loja virtual Google
Play. Da mesma forma, permi-
te ainda o0 acesso a usuarios
de outros dispositivos, na
modalidade “webapp”, por
meio do link: https://app.vc/
pdu_veloz.
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Centro de Intendéncia da Marinha em
Sao Pedro da Aldeia (CelMSPA)

Dentre os diversos apoios prestados, o Trafego

de Cargas encontra elevado destaque.

Centro de Intendéncia da Marinha em Sdo Pedro
Oda Aldeia (CelMSPA), o “brago” da Intendéncia na
Esquadra, sediada no Complexo Aeronaval de Sao Pe-
dro da Aldeia, é responsavel por prestar o apoio logistico
aos Esquadrdes de Aeronaves e demais OM sediadas no
Complexo Aeronaval.

Dentre os diversos apoios prestados, o Trafego de
Cargas encontra elevado destaque, pela prontiddao no
atendimento das Solicitacdes de Trafego de Cargas
(STC), que contribuem de forma preponderante para o
cumprimento das miss@es navais e aeronavais.

A aeronave AH-11A Super Lynx N-4011, a bordo da
Fragata Unido, na missdo LIBANO XIII-2018, foi pron-
tamente atendida em uma solicitagdo urgente dos so-
bressalentes necessérios para sua manutencio. A tarefa
compreendeu desde o recolhimento dos itens no 12 Es-
quadrdo de Helicépteros de Esclarecimento e Ataque
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(HA-1), até sua entrega no CDAM, que os encaminhou
até o destino.

O desempenho e proatividade da Secdo de Trafego
de Carga se fizeram necessérios também, em episodio
recente, no atendimento a solicitagdo urgente da Aerona-
ve N-7082, do 1?2 Esquadrdo de Helicépteros de Emprego
Geral (HU-1), embarcada na Corveta Barroso, em comis-
sd0 na IBSAMAR-VI/2018, na Africa do Sul. A presteza
dos setores e pessoal envolvidos neste processo permiti-
ram que os sobressalentes requisitados fossem enviados
ao navio em tempo extremamente exiguo, o que permi-
tiu que a aeronave estivesse novamente disponibilizada
para voo em apenas seis dias Uteis ap6s a constatacao
da pane. O planejamento, a preparagdo e a adequada
execucéo das atividades correlatas, ressaltaram a impor-
tancia da sinergia nas acfes necessarias ao cumprimen-
to das diversas tarefas que nos sao atribuidas.




Centro de Munigao da Marinha (CMM)

Atividades do Centro de Munic&o.

OCentro de Municdo da Mari-
nha (CMM), como Orgdo de

Distribuicdo do Sistema de Abaste-
cimento da Marinha, tem o prop6-
sito de contribuir para a execugéo
das atividades de abastecimento
as Organizagdes Militares da Mari-
nha, no que diz respeito ao material
do simbolo de jurisdigédo “J” (muni-
c&o de armas portateis, granadas,
pirotécnicos e outros).

O CMM movimenta anualmente
cerca de 400 toneladas de mate-
rial, das quais cerca de 241 sdo de
material recebido, 129 toneladas

de material fornecido na sede e
30 toneladas de material fornecido
para fora de sede.

As fainas de recebimento de mu-
nicdo sdo verdadeiras fainas mari-
nheiras, pois envolvem diretamente
0 Departamento de Abastecimento,
que conta com 90 militares e servi-
dores civis, e indiretamente outros
militares de outros departamentos, a
exemplo do que ocorreu em margo
de 2018, por ocasido do recebimen-
to de nove carretas de material da
Companhia Brasileira de Cartuchos,
com carga estimada em 60 tonela-

das, na qual foram empregados di-
versos meios de manobra de peso
e embarcagdes, pois este Centro
situa-se em uma regido insular, a
llha do Boqueirdo, o que demanda
também o traslado do material por
via maritima.

Apds o recebimento, faz-se ne-
cesséria uma rigorosa conferéncia
do material, visando sua arrecada-
¢8o. Para isso, foi realizado mutirdo
com os militares e servidores civis
do Departamento de Abastecimento,
no intuito de minimizar o periodo de
conferéncia para duas semanas.
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Comissao Naval Brasileira na Europa (CNBE)
A contribuicdo da CNBE no recebimento do PHM Atlantico.

Orecebimento de um meio é um
empreendimento de grande
complexidade, que envolve varios
setores da MB. O recebimento do
PHM Atlantico (ex-HMS Ocean) n&o
foi diferente. Em que pese o curto
periodo de tempo decorrido entre a
assinatura do contrato com o gover-
no do Reino Unido (RU) e o recebi-
mento do navio pela MB, inimeras
foram as atividades desenvolvidas.

A participagdo da CNBE no rece-
bimento do PHM Atlantico teve inicio
meses antes da assinatura do con-
trato. Por ocasido das tratativas entre
a MB e o Ministry of Defense (MoD)
do RU para a obtengdo do meio, a
CNBE, por solicitagdo do Setor do
Material, participou de reunides e
videoconferéncias com os represen-
tantes do MoD e da Royal Navy (RN).

Nessas ocasides, foram abor-
dados vérios temas em proveito do
recebimento, destacando-se a exe-
cugdo do workshop “HMS Ocean
Handover Planning Conference”,
realizado pelo MoD/RN no més de
janeiro de 2018, quando foram tra-
tados aspectos relacionados ao cro-
nograma de recebimento, entre os
quais a acomodagé&o e o transporte
dos militares que fariam parte do
Grupo de Apoio Técnico (GAT) e do
Grupo de Recebimento (GR), totali-
zando 301 militares da MB.

Apbs a assinatura do contrato,
em 19 de fevereiro de 2018, a CNBE
intensificou sua participagdo, provi-
denciando o deslocamento dos com-
ponentes do GAT/GR de Londres
para a Base Naval de Devonport, em
Plymouth, sede do HMS Ocean, bem
como desta cidade para diversas ou-
tras no RU, para a participacéo dos
militares em cursos e treinamentos de
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familiarizac&o, em empresas € na RN.

Em relag&o ao contrato de aqui-
sicdo do meio, coube a CNBE a
execucéo de relevantes marcos con-
tratuais, como a efetivagdo do pa-
gamento da 12 parcela, a obtengéo
da licenga de exportacdo do navio
junto ao Department for Internatio-
nal Trade do RU, além da assinatura
do Transfer of Title Certification, por
ocasido da cerimébnia do handover,
realizada em 29 de junho de 2018.

Entre fevereiro e julho de 2018, a
CNBE contribuiu de forma intensa no
aprovisionamento e no aprestamen-
to do novo meio da MB, processan-
do um total de 147 Solicitagdes ao
Exterior (SE), que demandaram nove
procedimentos licitatérios. Dentre o
material obtido, destacam-se equi-
pamentos de informatica, tratores,
cabos elétricos, tintas, géneros ali-
menticios e CLG.

As atividades de desembaraco
do material pertencente a dotacdo

inicial do Atlantico, proveniente do
Brasil e dos Estados Unidos, tam-
bém demandaram consideravel
esforco por parte da CNBE, em es-
pecial na obten¢éo das licengas de
importagdo das 32 invoices envia-
das, com destaque para os medi-
camentos, armamentos, munigdes e
itens de aviagéo.

A contribuicdo da CNBE também
abrangeu as atividades de execu-
¢ao financeira, por meio da abertura
de cinco contas-correntes junto ao
Banco do Brasil em Londres, para
a movimentagdo dos recursos das
gestorias de Suprimento de Fundos
€ Municiamento.

As atividades acima citadas ndo
esgotam todo o esforco desenvol-
vido para o recebimento do PHM
Atlantico, mas d&o uma ideia do ca-
rater abrangente e complexo das fai-
nas executadas pela CNBE, que se
revelaram determinantes no sucesso
desse empreendimento.



Comissao Naval Brasileira em Washington (CNBW)

A CNBW recebeu a tarefa de transportar
20 Carros Lagarta Anfibios (CLANT) para o Brasil.

CNBW recebeu a tarefa de transportar 20 Carros

Lagarta Anfibios (CLANf) para o Brasil. Com valor
total de US$ 70 milhGes, cada carro pesava 24,3 tone-
ladas e media 8,16 x 3,68 x 3,38 metros (CxLxA). Com
i$S0, iniciou-se um planejamento, de forma a: coletar os
carros que estavam no fabricante; transporta-los até o
porto de saida nos Estados Unidos; executar o carre-
gamento no navio, movimentando-os até um porto bra-
sileiro designado; e seu descarregamento, permitindo
ao Centro de Distribuicdo e Operagdes Aduaneiras da
Marinha (CDAM) a nacionalizagédo da carga e movi-
mentacdo interna ao cliente final.

O desenvolvimento da tarefa recebida comegou pela
elaboragao de processo licitatério especifico para este
tipo de transporte, considerado de natureza especial, e
a empresa vencedora tornou-se pega fundamental na
transposicédo do desafio enfrentado pela CNBW.

A primeira fase da cinemaética do transporte consis-
tiu na coleta no fabricante - Bae System, localizada em
York-PA e movimentagdo até o porto de saida - Penn
Terminals, na Philadelphia-PA, os quais ficavam a cerca
de 160 Km um do outro. De guatro a cinco CLANfs eram
transportados diariamente, por modal terrestre, em ca-
minhdes. O préximo passo consistiu no embarque dos
carros no navio BBC Switzerland, que foi realizado por
icamento individual, seguido de uma criteriosa distribui-
¢80 nos conveses abaixo. Imediatamente apds essa
fase, seguiu-se a detalhada faina de peiagéo, totalmente
baseada na norma reguladora de transporte de veicu-
los. Com isso, a terceira fase coube ao navio designado,
que suspendeu dos EUA no dia 20 de agosto 2018, e
atracou no porto de Sepetiba-RJ na manha do dia 04
de setembro de 2018, ato continuo, iniciou-se a fase de
descarregamento dos carros, realizada individualmente,
primeiramente com inspegdes da carga (verificagdo de
possiveis danos), seguida da retirada da peiac¢ao e pelo
icamento dos CLANfs para o cais do porto.

Nos dias que se seguiram, o trabalho do CDAM
foi de fundamental importancia, pois além de ter tido
SuCesso na negociagdo para a manutengdo das ta-
xas portudrias, realizou com celeridade a faina de
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desembaraco alfandegario e preparacdo do CLANfs
para o transporte em territério brasileiro.

Como resultado de tamanho esforgo das Organiza-
¢oes Militares envolvidas, pode o cliente final do pro-
cesso, o Comando do Material de Fuzileiros Navais
(CMatFN), ter a grata satisfagao de receber os 20 Car-
ros Lagarta Anfibios.
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Centro de Obtencao da Marinha
no Rio de Janeiro (COMRJ)

COMRUJ recebe Prémio de Destaque 2017 no Simpdsio Nacional
de Compras de Alimentos da Agricultura Familiar.

m 25 julho de 2017 foi realizada

pelo Centro de Obtencdo da Ma-
rinha no Rio de Janeiro (COMRJ) a
primeira Chamada Publica de Agri-
cultura Familiar, na modalidade com-
pra institucional do Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), para
promover aquisicées de géneros ali-
menticios no &mbito da Marinha do
Brasil (MB). Este processo foi de-
senvolvido e executado para aten-
der a legislacéo vigente e, em linhas
gerais, visa impulsionar o desenvol-
vimento econémico e social, incen-
tivando a participagdo em compras
publicas de agricultores familiares e
demais beneficiarios que se enqua-
drem na Lei n® 11.326/2006.

Dado ao ineditismo e a maneira
diferenciada na condugéo do proces-
so, varios desafios foram encontra-
dos. Entretanto, 0 comprometimento
da equipe de trabalho do COMRJ,
e as parcerias firmadas com o Mi-
nistério do Desenvolvimento Social
(MDS), Ministério da Defesa (MD),
Secretaria-Geral da Marinha (SGM),
Diretoria de Abastecimento da Mari-
nha (DAbM) e Centro de Controle de
Inventario da Marinha (CCIM) foram
cruciais para o éxito do projeto.

O resultado foi bastante expressi-
vo para a MB em vérios aspectos. O
primeiro deles em fungéo da econo-
mia de aproximadamente 15%, quan-
do comparado ao valor estimado da
contratagdo; o segundo, em termos
de qualidade dos produtos coloca-
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dos a disposicao dos militares e ser-
vidores civis municiados pela MB,
atestada pelo Depésito de Suprimen-
tos de Intendéncia da Marinha no Rio
de Janeiro (DepSIMRJ); o terceiro,
pela oportunidade da instituicdo em
fomentar a inclus&o econdmica e so-
cial incentivada por meio da compra
e do consumo de produtos oriundos
de agricultura familiar, produzindo be-
neficios ndo s6 para a MB, mas para
a sociedade brasileira como um todo.

Também como resultados mar-
cantes, essa iniciativa rendeu um pré-
mio ao COMRJ de Destaque de 2017
no Simpésio Nacional de Compras
de Alimentos da Agricultura Familiar,
evento realizado pelo MDS em Brasi-

lia, DF, em 22 de marco de 2018.

Tendo em vista os bons resultados
alcangados, e com a manutengéo
das parcerias firmadas, a segun-
da chamada publica com o mesmo
propdsito, realizada em 2018, contou
com um ndmero maior de itens e com
um valor mais expressivo (aproxima-
damente o dobro do anterior), pas-
sando o COMRJ ndo s6 a cumprir
o lema da Intendéncia de “prestar o
melhor servigo & Marinha”, mas tam-
bém a elevar os nomes da Marinha
do Brasil e do Corpo de Intendentes
da Marinha a uma posi¢do de des-
taque no &mbito nacional, em virtude
do alto valor social agregado obtido
com este tipo de procedimento.



Depdsito de Combustiveis da Marinha no Rio
de Janeiro: Eficiéncia e Prontidao! (DepCMRJ)

Depdsito de Combustiveis da Marinha no Rio de Janeiro realiza entrega
urgente de material ao NHo Cruzeiro do Sul, no Porto de Vitdria-ES e ao NE
Brasil, em Natal-RN.

obre e desafiadora é a missdo do DepCMRJ. O
N elevado grau de criticidade dos itens de simbo-
lo de jurisdicdo “W”, aliado as peculiaridades opera-
cionais atinentes ao fornecimento dos itens de CLG,
bem como as demandas dos meios operativos, muitas
das quais inopinadas, impdem ao DepCMRJ elevados
graus de eficiéncia e prontidao. No ano de 2018, entre
0s muitos abastecimentos realizados, dois foram mar-
cantes e ilustram bem tais caracteristicas:

No dia 22 de julho, o Navio-Escola Brasil suspendeu
da Base Naval do Rio de Janeiro-RJ para cumprir a XXXII
VIGM, com destino a cidade de Natal-RN. Contudo, uma
avaria, no motor do navio, tornou necessario acionar o
Sistema de Abastecimento da Marinha (SAbM). A ne-
cessidade era o abastecimento de 8.000 litros de éleo
lubrificante, que deveriam ser entregues na cidade de
Natal-RN, até o dia 29 de julho de 2018. Apos avaliar
as alternativas disponiveis, o Centro de Controle de In-
ventario da Marinha incumbiu 0 DepCMRJ de realizar o
traslado do material por caminhdo préprio, partindo do

Rio de Janeiro-RJ com destino a cidade de Natal-RN.
Assim, no dia 25 de julho de 2018, o CB-FN-MO Monteiro
e 0 CB-FN-MO Diniz partiram em diregédo a cidade de
Natal-RN levando 40 tambores de 200 litros de 6leo lubri-
ficante. Ap6s percorrerem mais de 2.800 km, os militares
do DepCMRJ chegaram em Natal-RN 60 horas depois
da saida do Rio de Janeiro-RJ, em 27 de julho de 2018,
e realizaram o fornecimento ao navio, o que permitiu ao
mesmo prosseguir em sua singradura.

No dia 17 de agosto de 2018, o Navio Hidroceanogra-
fico Cruzeiro do Sul informou a necessidade urgente de
reabastecimento de 600 litros de 6leo lubrificante no porto
de Vitéria-ES, em virtude de uma avaria na rede de abaste-
cimento do MCP. O abastecimento deveria ocorrer até o dia
20 de agosto de 2018. Menos de 24 horas, apés a solicita-
¢éo, o material foi entregue ao meio. A entrega foi realizada
pelo CB-FN-MO Monteiro e pelo SD-FN Albuquerque.

Os abastecimentos realizados ilustram o elevado
grau de prontiddo e a rapida capacidade de resposta
do DepCMRUJ.
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Deposito de Fardamento da Marinha
no Rio de Janeiro (DepFMRJ)

Dentre 0s muitos processos, as condicOes de conservagao a serem
observadas para os itens de fardamento se destacam por manter intima

relacdo com a qualidade do produto.

labuta para prestar o melhor ser-
vico a Marinha aplica-se ao Dep-

FMRJ na divisdo da miss&o nas tarefas
de receber, periciar, contabilizar, con-
trolar o estoque, armazenar e fornecer.
S&o mais de 30 Postos de Distribuigdo
e Encomenda de Uniformes divididos
por todo Territério Nacional, para onde
s8o fornecidas cerca de 35.000 requi-
sicbes de fardamento, entregues via
modal rodoviario, maritimo e aéreo.

Diuturnamente as etapas que
compdem a cadeia logistica dos ma-
teriais do simbolo de jurisdicdo “U”
sdo monitoradas e avaliadas com o
objetivo de elevar a patamares de
exceléncia a satisfagdo do cliente.
Dentre os muitos processos, as con-
dicdes de conservacdo a serem ob-
servadas para os itens de fardamento
se destacam por manter intima rela-
¢do com a qualidade do produto. ’

Itens metélicos, por exemplo, de-
vem ter a Umidade Relativa do ar
nunca superior a 40% para se evitar
a ferrugem. A luz natural na conserva-
¢ao desses itens deve ser controlada
e a temperatura ndo pode exceder os r
22°C. Os jaquetdes, do6lmés tunicas
devem ser embalados em saco plas-
tico opaco e estocados sempre em cabideiros. No caso
dos calcados, a luz solar deve ser totalmente evitada e 0
ambiente sempre ventilado.

Algumas dicas acessiveis a todos os militares podem
contribuir para estender a vida Gtil de seus uniformes:

1. N&o guarde o calgado branco em locais onde ele
seja exposto a luz, preferencialmente, deixe-o em caixa
de papeldo envolvido por papel de seda.
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2. O jaquetdo e a calga azul ferrete devem ser la-
vados a seco.

3. N&o lavar a seco uniformes 100% poliéster; passar
o uniforme pelo avesso; e altas temperaturas sédo sempre
prejudiciais aos tecidos.

4. Ao manusear insignias de ombro (platinas), hunca co-
locar a m&o sobre a parte dourada, pois 0 suor e o0 tempo
fazem a cor escurecer, dando aspecto de “enferrujado”.



Deposito de Material de Saude da Marinha
no Rio de Janeiro (DepMSMRJ)

O DepMSMRJ constitui um importante componente
logistico para a saude da Familia Naval.

Depésito de Material de Sau-
Ode da Marinha no Rio de Ja-
neiro (DepMSMRJ) constitui um
importante componente logistico
para a Saude da Familia Naval
sendo responsavel por periciar,
estocar e fornecer medicamentos

e materiais de salde, atenden-
do as normas estabelecidas pela
Agéncia Nacional de Vigilancia

Sanitaria (Anvisa), sempre pre-
zando pela seguranca e a quali-
dade dos itens sob a sua guarda.
Nossos principais clientes sdo as
OM hospitalares e as com facilida-
des médicas, com destaque para
o0 Hospital Naval Marcilio Dias
(HNMD) e as Policlinicas Navais
distribuidas pela area Rio. Cabe

também ao depésito o abasteci-

mento dos 25 postos do SeDiMe de todo o Brasil, nais e internacionais. Por fim, este Orgdo de Distri-
além dos meios operativos da Marinha (canastra  buigdo é responsével por manter material segregado
“FOXTROT"), atendendo as diversas missdes nacio-  para eventuais ativagdes do Hospital de Campanha.
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Depdsito de Suprimentos de Intendéncia da
Marinha no Rio de Janeiro (DepSIMRJ)

Apoio Logistico do DepSIMRJ as Organizagdes Militares

da Marinha do Brasil.

Depésito de Suprimentos de Intendéncia da Ma-
Orinha no Rio de Janeiro (DepSIMRJ), subordina-
do ao Centro de Controle de Inventario da Marinha
(CCIM), presta apoios logisticos a missdes na Mari-
nha, como a Operagédo Antéartica (OPERANTAR) e ao
Posto Oceanogréafico da llha da Trindade (POIT).

O apoio a OPERANTAR consiste
no acondicionamento de géneros fri-
gorificados destinados a embarcar
nos navios que cumprem a miss&o
de reabastecer a Estagdo Antartica
Comandante Ferraz (EACF), con-
tribuindo no apoio aos projetos de
pesquisa indicados pela Secretaria
da Comisséo Interministerial para os
Recursos do Mar (SECIRM).

No que se refere ao POIT, o apoio
logistico é feito na disponibilizacdo
de contéineres, para estocagem de
géneros frigorificados no navio res-
ponsavel pelas missées de reabas-
tecimento do Posto Oceanografico.

Cabe ressaltar, que além desses
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importantes apoios que ocorrem todo o ano, o Dep-
SIMRJ, muitas vezes, disponibiliza seus contéineres
e suas frigorificas na assisténcia as Organizacdes Mi-
litares que apresentam problemas em suas camaras

frigorificas, prestando um trabalho de exceléncia, com
intuito de n&o ter perdas ou prejuizos de material.




Deposito de Sobressalentes da Marinha
no Rio de Janeiro (DepSMRJ)

Recentemente o DepSMRJ participou ativamente do processo de
desmobilizacdo do Navio-Aerddromo Séo Paulo (NAeSPaulo).

Depésito de Sobressalentes da Marinha no Rio de
OJaneiro (DepSMRJ) tem como principais atribuigées
0 recebimento, estocagem e fornecimento de sobressa-
lentes de maquinas, motores e eletrénica, atendendo aos
Meios Navais, Aeronavais e de Fuzileiros Navais.

Além das fainas rotineiras de recebimento e forneci-
mento de material para projetos e manutengdes, o De-
pésito tem importante participacdo nos processos de
desmobilizacdo, assim como de incorporagéo de Meios.
Recentemente o DepSMRJ participou ativamente do
processo de desmobilizagdo do Navio-Aerédromo S&o
Paulo (NAeSPaulo), planejando e executando, junto ao
navio, o recebimento de quase 4 mil itens, incorporando

ao estoque o material aplicado a outros meios e encami-

nhando para destinagdo de excessos o material aplicado
exclusivamente ao NAeSPaulo.

Outro relevante trabalho desenvolvido foi o recebimen-
to de 132 volumes contendo itens da dotagdo de base
do recém-incorporado Porta-Helicépteros Multipropési-
to Atlantico (PHMAtl&ntico). Dentre os itens recebidos,
destaca-se o recebimento de um Sistema de Evacuagéo,
com cerca de 9 toneladas, cujas atividades de recebi-
mento e estocagem envolveram uma complexa faina de
manobra de peso, a qual foi realizada de forma eficaz e
segura devido ao engajamento e a qualificagéo técnica
do pessoal envolvido, bem como mediante a utilizagdo
de acessorios e equipamentos de manobra de peso dis-
poniveis no Sistema de Abastecimento da Marinha.
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Ministério da Defesa (MD)

A participacao de Almirantes Intendentes no Ministério da Defesa.

d l j
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MD - Da esquerda para a direita VA (IM) Barreto Rodr/gues VA (RM1- IM) Edesio e CA (/M) Vieira

Corpo de Intendentes da Mari-

nha (CIM) possui sua atuacgéo
finalistica voltada para uma diver-
sidade de areas, dentre as quais
podemos destacar: orcamento;
finangas; logistica; auditoria; con-
trole interno; administragdo; patri-
monio imobiliario; e contabilidade.
Pela natureza das atividades
correlatas, os oficiais acabam por
estender a capilaridade de sua
atuagdo ao ambiente externo a
Marinha, interagindo, de forma im-
prescindivel, com multiplos interlo-
cutores da Administracdo Publica.
Nesse sentido, visando lograr
pleno éxito, ha um forte investimen-
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to na formagédo profissional e na
continua capacitacdo, lapidadas
com a experiéncia adquirida na
sucessdo de cargos assumidos,
0 que permite aos Almirantes (IM)
chegar muito bem preparados ao
topo da carreira.

Essa visdo ja alcancou o Minis-
tério da Defesa, que, atualmente,
conta com a atuacdo de trés Al-
mirantes do CIM em sua forga de
trabalho, assumindo cargos de
grande relevancia. Assim, temos o
Assessor Especial do Ministro de
Estado da Defesa, desempenhan-
do atividades que, pela prépria
natureza do cargo, transcendem

0 campo de atuacdo comum da
nossa Folha de Acanto, o Diretor
do Centro de Apoio a Sistemas
Logisticos de Defesa (CASLODE),
de notdria importancia no campo
da Logistica, e o Diretor do De-
partamento de Financiamentos e
Economia de Defesa (DEPFIN), no
ambito da Secretaria de Produtos
de Defesa (SEPROD), atuando pro-
ativamente na busca de externali-
dades positivas para o incremento
da Base Industrial de Defesa.

E a presenca efetiva e marcan-
te da nossa Intendéncia, também,
nas grandes vertentes do Ministé-
rio da Defesa.



Coordenadoria do Orgamento da Marinha (COrM)

O cotidiano da COrM visa garantir os montantes necessarios ao custeio
e ao investimento das tarefas inerentes a miss&o constitucional
da Forca e de suas atividades subsidiarias.

dinamismo das atividades relacionadas a gestéo

orgamentario-financeira exige a permanente busca
pela exceléncia de seus processos. Assim, em 2017, a
Secretaria-Geral da Marinha (SGM) realizou um estudo
de reestruturac&do que resultou no reposicionamento, no
nivel de Coordenadoria, da extinta Diretoria de Coorde-
nagédo do Orgcamento da Marinha (COrM). A redugéo da
carga administrativa decorrente dessa decis&o permitiu
o incremento da capacidade de interlocugdo junto aos
6rgéos da Administragdo Publica Federal, com vistas ao
aumento dos patamares orcamentarios da Forga, bem
como do esforgo continuo por solugdes inovadoras que
permitam alavancar novos investimentos.

Nesse sentido, diante do atual cenario fiscal e das
limitagdes impostas pelo Novo Regime Fiscal (NRF),
desenvolveu-se um novo modelo de negdcios, por
meio da capitalizagdo da Empresa Gerencial de Pro-
jetos Navais (EMGEPRON), viabilizando, inicialmente,
o projeto de construcédo das Corvetas Classe Taman-
daré (CCT) e o mais recente processo de obtengéo do
Navio de Apoio Antartico (NApAnt), garantindo a sus-

Reunido com senador Wellington Fagundes (Relator Setorial Defesa — PLOA 2019)

\

tentabilidade dos empreendimentos e o consequente
fomento a Base Industrial de Defesa.

Além dos recursos destinados aos investimentos, o
cotidiano da COrM visa, também, garantir os montantes
necessarios ao custeio das tarefas inerentes a missdo
constitucional da Forga e de suas atividades subsidiarias.
Para tal, sdo realizadas a¢gdes permanentes junto aos po-
deres Executivo e Legislativo a fim de demonstrar para a
sociedade a importancia de termos um Poder Naval com-
pativel com a dimens&o estratégica do nosso pais.

A guisa de exemplo, em 21 de novembro de 2018,
foi feita uma apresentacdo ao Relator da area da Defe-
sa e Justica da Comissdo Mista de Planos, Orgamen-
tos Publicos e Fiscalizagdo (CMO), senador Wellington
Fagundes (PR-MT), nas dependéncias da SGM, com
a presenga do Almirante de Esquadra Liseo (Secreta-
rio-Geral da Marinha) e do Vice-Almirante (IM) Jayme
(Coordenador do Orgamento da Marinha), onde foram
ressaltados os principais projetos e necessidades orga-
mentérias para 2019, bem como discutidos os graves
impactos decorrentes do seu ndo atendimento.
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Diretoria de Finangas da Marinha (DFM)

Implantac&o do novo Sistema de Custos da Marinha (SCM).

os Ultimos anos a tematica de
N custos vem ampliando significa-
tivamente sua relevancia no setor pu-
blico. A implantagdo da ferramenta
Sistema de Informacdes de Custos
do Governo Federal (SIC) represen-
tou um marco nesse sentido e o re-
conhecimento, por parte do governo
federal, da importancia da apuragéo
de custos na atividade publica.

Em consonéncia com a tendén-
cia observada em nivel governa-
mental e buscando aprimorar as
ferramentas de gestédo a disposicéo
da Alta Administragdo Naval, a Dire-
toria de Financas da Marinha (DFM)
vem, desde 2017, capitaneando
esforgos para implantagdo do Sis-
tema de Custos da Marinha (SCM).
Pretende-se que esta sistemaética,
utilizando o SIC como ferramenta
de apoio, incorpore os procedimen-
tos de gestdo de custos ja desen-
volvidos pela sistematica OMPS e
englobe os custos das demais OM
da Marinha, de modo a permitir que
a Forca passe a efetivamente a co-
nhecer e acompanhar os custos de
suas atividades e produtos.

A implantagdo do SCM obser-
vou grande evolugao no exercicio
de 2018, com a criagdo e homo-
logagdo de mais de 500 Centros
de Custos, referentes a setores re-
levantes da Marinha como saulde,
portos e costas e ensino.

Outro avango importante foi a
publicagédo da Circular n® 22/2019,
da DFM, que estabeleceu os princi-
pais procedimentos e conceitos do
SCM e veiculou orientagdes para o
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SISTEEMA PECUSTIOS DA MARINRA

registro dos custos administrativos
de todas as OM da MB, marcando
a insercdo formal de toda a Mari-
nha no SCM. Pretende-se que esta
Circular componha o embrido de
uma futura norma de custos para a
MB, a SGM-307.

Para acompanhar a rapida ex-
pansdo do SCM, a DFM incremen-
tou a realizacdo de adestramentos
relacionados ao sistema, visando
ampliar a sua divulgagdo na MB e
reduzir as inconsisténcias nos re-
gistros de dados de custos para as
OM que ja participam do proces-
so. Diversos eventos de capacita-
céo e divulgacao foram realizados,

destacando-se os adestramentos
conduzidos nos meses de agos-
to, setembro e novembro de 2018
no Centro de Instrugdo Almiran-
te Newton Braga (CIANB), com a
participagdo de cerca de 70 OM e
mais de 300 militares e servidores
civis capacitados.

Estima-se que, ao final do Exerci-
cio de 2019, apds eventuais ajustes
no modelo e um incremento na fre-
quéncia de treinamentos que aten-
dam a todas as unidades da MB, a
implantagcdo desta nova sistematica
de apuracdo de custos estara con-
cluida e apta a extracdo de dados
para a tomada de decisao.



Diretoria de Gestao Orgamentaria da Marinha (DGOM)
Sistema do Plano Diretor (SPD)

Ao longo de mais de 50 anos de existéncia, o SPD foi por diversas
vezes aprimorado, a fim de atender novas demandas impostas a MB.

Sistema do Plano Diretor (SPD), criado por meio do

Aviso n? 1.923/1963, é um instrumento pioneiro de
gestdo no &mbito da Administracdo Publica, sendo utili-
zado pela MB em seus processos de planejamento or-
camentério. Ao longo desses mais de cinquenta anos de
existéncia, o SPD foi por diversas vezes aprimorado, a fim
de atender novas demandas impostas & MB, bem como
para fazer face as evolugdes conceituais € procedimen-
tais na area de planejamento e orcamento federal.

Em especial, o ano de 2018 marcou importante eta-
pa desse processo evolutivo, com a aprovacéo, pela
Alta Administragdo Naval, de propostas do Grupo de
Trabalho Intersetorial, ativado mediante a Portaria n?
3/2018 da SGM, com o propdésito de conduzir acdes
relacionadas a revisdo da estrutura e dos processos
atinentes ao SPD. Em um esforco de andlise que en-
volveu representantes do EMA, SGM, DFM e DGOM,
ouvidos os Orgdos de Direcdo Setorial, buscou-se a
introdugdo de conceitos de gestédo por resultados € a
promogédo do alinhamento, em todos os niveis da or-
ganizagéo, entre os processos de planejamento estra-
tégico e de orcamentagdo da MB. Foram realizadas
pesquisas bibliograficas e documentais, assim como
andlises dos processos or¢gamentarios do Exército
Brasileiro, da For¢a Aérea Brasileira e do Departamen-
to de Defesa dos Estados Unidos da América.

Como resultado desse trabalho, espera-se subordi-
nar o SPD aos Mapas Estratégicos da MB. Idealmente,
no nivel macro, todas as metas do SPD (A¢des Internas)
deverdo estar vinculadas as Acdes Estratégicas Navais
previstas no Plano Estratégico da Marinha e as Acdes
Setoriais/Atividades estabelecidas nos Planos de Dire-
¢ao Setorial. No nivel OM, ser4 buscado o alinhamento
das metas com o Plano Estratégico Organizacional, com
o Plano de Aplicacdo de Recursos e com os Indicadores
de Desempenho, promovendo a sinergia entre os instru-
mentos do Programa Netuno e o SPD.

Em relagdo ao Sistema de Acompanhamento do Pla-
no Diretor (SIPLAD2), neste exercicio, foram introduzidas
duas novas funcionalidades: Controle Or¢camentario e
Financeiro de Destaques de Crédito (DC) e de Emen-
das Parlamentares (EP), e Programacdo Orcamentéria
e Financeira Integrada (POFI) - ambas inova¢cées com
o intuito de incrementar a integracdo das atividades
orgcamentarias e financeiras e de contribuir para a sim-
plificagdo dos processos executados pelas OM. Cabe co-
mentar, por exemplo, que, até outubro, a funcionalidade
POFI gerou, automaticamente, cerca de 42 mil pedidos
de liberacdo de financeiro, decorrentes das liquidagdes
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- SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DO PLAND DIRETOR
realizadas pelas UGE, sem que os agentes financeiros
tivessem que emitir Nota de Programagé&o Financeira e/
ou preencher planilha de pagamentos prioritarios.

Outra inovagéo, no ambito do SIPLAD2, s&o os Pai-
néis de Controle: ambiente destinado a apresentagdo
gréfica de informagdes que contribuirdo para a gestéo
das OM, idealizado para ser empregado, diretamente,
nos seus Conselhos de Gestdo. Ha o painel “Visdao Or-
gamentaria”, com gréaficos customizaveis que permitem
avaliar a gestdo orgamentaria das OM, além de um pai-
nel denominado “Visdo Empenhos”, apresentando, por
exemplo, quais fornecedores estdo com pendéncia de
entrega de documentos de despesa para a OM, com o
intuito de agilizar as liquidagées; e o ranking de fornece-
dores com pendéncia de pagamento pela OM.

Em conjunto com o CCIMAR, foi criado o painel “Visdo
Controle Interno”, com um gréfico de dispensa de licitagdo
versus subelemento de despesa no ano, um calendario
evidenciando a situagcdo de Conformidade de Registro de
Gestao, a situagéo dos Restos a Pagar da OM, a proporgdo
de empenhos realizados no SIASG e no SIAFI e o ranking
dos empenhos mais antigos a liquidar, antecipando eventu-
ais constatagées de auditoria. Por fim, o painel “Visdo For-
necedores”, cujo objetivo é apresentar uma base de dados
integrada e de facil acesso, exibindo um raio-x dos forne-
cedores, com informagdes relevantes para a contratagéo.

Ha outros painéis em desenvolvimento, tais como
o painel “Custos”. Destaca-se que tanto os painéis
quanto as novas funcionalidades, embora apresen-
tem, no balango geral, resultado positivo demandam
a imperativa participagdo dos usuarios, com a apre-
sentagcdo de criticas e de sugestdes para continua
melhoria do SIPLAD2.
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Pagadoria de Pessoal da Marinha (PAPEM)
O projeto de modernizagao do SISPAG, denominado SISPAG2.

OSistema de Pagamento de
Pessoal da Marinha (SISPAG)

fol desenvolvido no final da década
de 60 e realiza o processamento
do pagamento dos militares da ati-
va, no pais e no exterior, veteranos,
pensionistas, civis em situacdes es-
peciais no exterior, bem como o re-
passe aos beneficiarios de penséo
alimenticia e aluguel de casa.

O projeto de modernizagdo do
SISPAG, denominado SISPAG2, foi
iniciado h&a 9 anos, tendo em vista o
cumprimento da ORCOM P-6/2002
do Comandante da Marinha, a qual
preconizava “Iniciar o desenvolvimen-
to de um novo SISPAG, com estrutura
compativel com o Banco de Dados
de Pessoal e adaptado as demandas
do Banco de Dados Integrador do Mi-
nistério da Defesa”. Também havia a
clara necessidade de evoluir a plata-
forma tecnolégica do sistema.

Face a complexidade e abrangén-
cia do sistema e a constante atualiza-
¢ao ou reinterpretacdo da legislagdo
pertinente, o processo de moderniza-
¢éao foi dividido em duas etapas.

A primeira etapa abrangeu os moé-
dulos de captagdo e atualizagdo de
dados, movimentagc&do de militares e
célculo da folha de pagamento men-
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sal e a sua implantagao também ocor-
reu em duas fases: a primeira para 0s
militares veteranos, realizada em ou-
tubro de 2014, e a segunda, para os
militares da ativa, em agosto de 2016.

Cabe destacar que a implanta-
¢80 da primeira etapa do SISPAG2
trouxe ganhos relevantes para as
organizagdes envolvidas, tais como:
integracdo parcial com o Sistema
de Gestdo de Pessoal da MB; rea-
lizagdo de criticas das alteragdes de
pagamento; e alongamento do pra-
zo concedido as Organizagtes Mili-
tares e aos Informantes Qualificados
para os comandos das alteracbes
mensais de pagamento.

A segunda etapa (Etapa 2), que
se encontra em andamento desde
novembro de 2014, permitira a substi-
tuigdo das seguintes funcionalidades
do sistema: Pagamento no Exterior,
Programa de Formagéo do Patrimo-
nio do Servidor Publico (PASEP), Re-
lacdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS), Declaragédo do Imposto so-
bre a Renda Retido na Fonte (DIRF),
Repasse de Beneficios (RBEN),
Repositério de Dados do SISPAG2
(CGS2), Bilhete Pagamento, Crédito
Bancério, Bloqueio de Pagamento,
Sistema Digital de Consignacdes

(E-Consig) e Ficha Financeira.

A partir de outubro de 2018, a
PAPEM iniciou os testes integrados
dos médulos da Etapa 2, com vistas
a identificar possiveis ajustes para

o correto funcionamento do sistema
e, em dezembro de 2018, finalmente
concluiu o desenvolvimento desses
moédulos.

No decorrer de 2019, a PAPEM
implantara, paulatinamente, os mo-
dulos da Etapa 2, apds a concluséo
dos testes de integracdo dos moédu-
los e dos testes paralelos, onde os
langamentos serdo realizados tanto
no novo médulo quanto no antigo, a
fim de comparar resultados e validar
o funcionamento do sistema.

A conclusgo da segunda etapa,
prevista para o final de 2019, possi-
bilitara a substituicdo completa das
funcionalidades ainda baseadas nas
linguagens de programacédo Cobol e
Delphi, bem como permitird o des-
ligamento do ambiente mainframe
IBM, o que reduzira consideravel-
mente o0 custo operacional do sis-
tema, trar4d maior flexibilidade para
futuras alteragdes do mesmo e miti-
garé riscos relativos a seguranga da
informacao e a solucdo de continui-
dade de negdcio.



Diretoria de Administracdo da Marinha (DAdM)

O Seminario de boas praticas de gestao e premiagao
do Programa Qualidade Rio (PQRio) - Ciclo 2016/2017,
organizado pela Diretoria de Administragao da Marinha.

Diretoria de Administracéo da Ma-
rinha realizou o Seminario de boas

praticas de gestdo e a cerimbnia de
premiacdo do Programa Qualidade Rio.

Foi realizado no dia 24 de maio
2018, no auditério do Centro de Ins-
trucdo e Adestramento Almirante
Newton Braga (CIANB), o “Semi-
nario de boas préticas de gestdo e
premiacédo do Programa Qualidade
Rio (PQRio) - Ciclo 2016/2017”, or-
ganizado pela Diretoria de Adminis-
tracdo da Marinha (DAdM).

O evento contou com a presen-
ca do Secretéario-Geral da Marinha e
mais 154 participantes de 62 Orga-
nizagdes Militares (OM) da érea Rio,
além de ser transmitido por videocon-
feréncia para 41 OM fora de sede.

No Seminario foram realizadas dez
apresentagdes pelas OM que mais
se destacaram no Programa Qualida-
de Rio, a fim de que as boas préticas
de gestdo implementadas naquelas

CORPO DE INTENDENTES
DA MARINHA

OM, com base no Programa Netuno,
€ seus resultados, possam servir de
benchmarking para as demais OM.
Durante o evento foi realizada a Pre-
miagdo do Programa Qualidade Rio
(PQRio) - Ciclo 2016/2017, pelo Secre-
tario-Geral da Marinha, pelo Diretor de

Foram agraciadas as seguintes OM:

MEDALHA OURO

Administragdo da Marinha e pelos re-
presentantes do PQ-Rio, o senhor Luiz
Fernando Bergamini de S4, Coordena-
dor Executivo do Nucleo de Excelén-
cia da Gestdo do Rio de Janeiro e o
senhor Eurico Marchon, Coordenador
do Programa de Qualidade Rio.

Caixa de Construcdes de Casas para o Pessoal da Marinha (CCCPM), Servico de Identificacdo da Marinha (SIM),
Base de Hidrografia da Marinha em Niter6i (BHMN), Centro Tecnol6gico do Corpo de Fuzileiros Navais (CTecCFN)
€ Pagadoria de Pessoal da Marinha (PAPEM)

OURO

Escola Naval (EN), Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira (IEAPM), Centro Médico Assistencial da
Marinha (CMAM), Odontoclinica Central da Marinha (OCM) e Base Aérea Naval de Sdo Pedro da Aldeia (BAeNSPA)

PRATA

Centro de Medicina Operativa da Marinha (CMOpM), Centro de Instrugdo Almirante Graga Aranha (CIAGA), Centro
de Instrugédo Almirante Alexandrino (CIAA), Base Naval do Rio de Janeiro (BNRJ), Unidade Integrada de Saude
Mental da Marinha (UISM) e Servigo de Selegao do Pessoal da Marinha (SSPM)

BRONZE

Centro de Instrugdo e Adestramento Aeronaval Almirante José Maria do Amaral Oliveira (CIAAN) e Navio-Escola
Brasil (NE Brasil)

MENGAO HONROSA
Diretoria de Portos e Costas (DPC) e Comando da Forga Aeronaval (ComForAerNav).
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Centro de Instrucao e Adestramento
Almirante Newton Braga (CIANB)

Exceléncia no ensino.

o periodo de 1 a9 outubro de 2018, foi realizada a Ava-

liagdo Externa do Centro de Instrugao e Adestramento
Almirante Newton Braga (CIANB). Trata-se da principal ve-
rificagdo de eficiéncia e efetividade, realizada trienalmente
pela Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM) nas Organi-
zagdes Militares que conduzem os cursos do Sistema de
Ensino Naval, e objetiva apreciar, por meio de visitas, deta-
Ihada andlise documental e entrevistas, todos os processos
desenvolvidos que interferem no resultado da atividade de
ensino, dispondo-os em cinco dimensdes: Corpo Docente,
Corpo Discente, Organizacédo Didéatico-Pedagdgica, Insta-
lacdes e Pés-Escolar.

Nesta avaliagdo, a segunda da ainda jovem histéria
do CIANB, foi alcangada a pontuagdo de 955 pontos
de um total de 1000 possiveis. Com essa pontuagéo, o
CIANB se inseriu em um seleto grupo de instituicdes ava-
liadas com o conceito Excelente pela DEnsM, o que, nas
palavras do Diretor de Ensino da Marinha, Vice-Almirante
André Luiz Silva Lima de Santana Mendes, “demonstra o
comprometimento de toda a tripulagdo no cumprimento
da missdo da OM e na busca constante por melhorias
de procedimentos, impactando na qualidade do ensino
ministrado e, consequentemente, na capacitagcdo dos
discentes para o aprimoramento profissional”.

O resultado alcangado € ainda mais expressivo ao
considerar que é a segunda Avaliagdo Externa da OM
e que a Metodologia de Avaliagdo, revisada em 2017,
apresenta novas exigéncias e critérios mais rigorosos
que os anteriormente empregados. Esse foi mais um re-
levante passo na consolidagdo do CIANB como a “Es-
cola de Gestéo da Marinha”.
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Corrida rustica e caminhada
Intendéncia em Movimento 2018.

Visando estimular o exercicio fisico, entendido
como ferramenta de exceléncia em gestdo, bem
como contribuir para o congragcamento e “espirito de
corpo” entre as tripulagées das Organizagdes Mili-
tares de Intendéncia e para a ampliagdo dos niveis
de motivagéo destas mesmas tripulagdes, o CIANB
promoveu, no dia 1 de novembro de 2018, a “Corrida
Rustica e Caminhada Intendéncia em Movimento”.

O evento esportivo, cujo percurso abrangeu as
vias internas do Complexo Naval do Abastecimento
bem como a “via cinza”, teve a participagdo de 539
atletas, representando 23 OM da area de Intendén-
cia situadas no Rio de Janeiro, distribuidos nas pro-
vas de corrida ristica de 5 e 10 km e de caminhada
de 5 km. Na ocasido, foram oferecidos diversos
servigos e atividades aos participantes, tais como:
aquecimento pré-prova; orientagdo nutricional, ava-
liagdo basica de saude, massoterapia pés-prova,
experiéncia de cross fit, entre outros.

Como propésito complementar e engrandecedor
do evento, este englobou uma ag&o solidaria, com a
arrecadacéo de dois quilos de alimentos ndo pereci-
veis de cada participante, em um total de 1.152 qui-
los, para serem doados a instituicdes de caridade.

O sucesso do evento, que teve o apoio da Diretoria
de Finangas da Marinha, do Centro Médico Assisten-
cial da Marinha, do Centro de Controle de Inventario
da Marinha, da Base de Abastecimento da Marinha e
de diversos patrocinadores, incutiu um sentimento de
grande orgulho na tripulagéo do Centro, dando-lhes
mais uma oportunidade de honrar e bem representar
o Corpo de Intendentes da Marinha.



Centro de Controle Interno da Marinha (CCIMAR)

Auditoria Continua - CCIMAR ¢é premiado no 22° Concurso
de Inovac&o da Escola Nacional de Administragcéo Publica (ENAP).

m 8 de agosto de 2018, na

ENAP-Brasilia, o CCIMAR foi
eleito como um dos premiados no
Concurso Inovagéo no Setor Publico.

O Concurso Inovagédo no Setor
Pdblico é promovido, anualmente,
desde 1996, pela ENAP. A premia-
¢édo valoriza as equipes de servido-
res publicos que, comprometidos
com o alcance de melhores re-
sultados, dedicam-se a repensar
atividades cotidianas, por meio de
pequenas ou grandes inovagdes,
gerando melhorias na gestdo das
organizagoes.

O processo de selecéo realizou-
-se em trés etapas:

1. Triagem de Conformidade: fo-
ram selecionadas 168 iniciativas en-
tre as 200 cadastradas;

2. Avaliagdo Externa: consistiu
em uma avaliag&do externa, por ava-
liadores especialistas em gestao,
servidores publicos e pesquisado-
res, com reconhecida atuagdo nas
areas de inovagéo e gestéo publica.
Foram selecionadas 30 iniciativas
para avaliacao final; e

3. Avaliagdo Final: consistiu em
uma apresentacéo oral, seguida da
selecdo pelos pares, via voto, das
iniciativas selecionadas em trés ca-
tegorias. Foram premiadas 15 inicia-
tivas, cinco por categoria.

O CCIMAR apresentou a iniciati-
va “Auditoria Continua - Experiéncia
do Centro de Controle Interno da
Marinha”, sendo um dos cinco pre-
miados na categoria “Inovagdo em
processos organizacionais no Poder

Premiados

Categoria Federal Processos

“Auditoria Continua - Experiéncia Centro de Controle Interno —

Comando da Marinha

»Gerador de Pablico - Ministério do Desenvolvimento Social e

Combate a Fome

+ Metodologia de alocagdo de servidor

Ministério do

Planejamento, Orcamento & Gestdo

“+ Projeto de Implantacdo do Centro de Servigos Compartilhados
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria

> Taxigov: Mobilidade de s ervidores no governo federal
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

Os cinco premiados na Categoria Federal — Processos.

Executivo Federal”. Essa técnica rea-
liza testes utilizando bases de dados
informatizadas, mediante ferramen-
tas de extracéo, anélise e mineracéo
de dados. Compreende as funcdes
do processo de auditoria periddica,
usando um sistema de supervisdo
por meio de software que monitora
continuamente as transacdes e com-
para as suas caracteristicas com os
resultados esperados.

A premiacado ocorreu, em 26 de
novembro de 2018, em um evento
publico, com o reconhecimento das
cinco melhores iniciativas de cada
categoria por meio de troféu destina-
do a instituicdo, certificados para os
integrantes das equipes e direito ao
uso do Selo Inovagéo.

A realizagdo da Auditoria Conti-
nua tem os seguintes objetivos:

- realizar um maior ndmero de au-
ditorias € com maior frequéncia de
€execucéo;

- atuar de forma tempestiva, por
meio de auditorias mais céleres, com

a comunicagao dos resultados mais
rapida (Notas de Auditoria) e com a
probabilidade de maior oportunida-
de na execucdo dos planos de acdo
corretivos e/ou preventivos;

- reforgar o carater preventivo das
auditorias; e

- reduzir o tempo e o custo de
deslocamento das equipes de audi-
toria.

No ano de 2017, foram emitidas
629 notas de auditoria aos ges-
tores, recuperando recursos em
diversas gestorias, além de bene-
ficios ndo financeiros, como me-
Ihorias nos controles internos das
OM e aprimoramento nos sistemas
corporativos da MB. A Auditoria
Continua mudou, significativamen-
te, o processo de Auditoria na Ma-
rinha do Brasil, permitindo, assim,
a realizagdo de auditorias em to-
das as unidades, com maior frequ-
éncia, e que os resultados sejam
comunicados mais rapidamente
aos gestores.
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Diretoria do Patriménio Histérico e
Documentacao da Marinha (DPHDM)

Guardia da memodria da Marinha do Brasil, DPHDM

oferece saber e entretenimento ao publico.

Da Nau dos Descobrimentos ao
castelo da llha Fiscal. Do passeio
na Bafa de Guanabara aos estreitos
corredores do submarino Riachue-
lo, tornado museu. Do vasto acervo
da legitima herdeira da Biblioteca da
Academia Real dos Guardas-Marinha
as fotos e documentos histéricos sob
tutela do Arquivo da Marinha. Das
pesquisas de nossa histdria pelo mar
as publicagdes que contam nossa rica
singradura ao longo dos séculos. Pre-
servando e divulgando a memdéria da
Marinha do Brasil, a Diretoria do Patri-
ménio Histérico e Documentacédo da
Marinha (DPHDM) esta com a “pran-
cha pronta para o embarque” de tripu-
lantes em busca de cultura e lazer.

No que tange a histéria maritima
e naval brasileira, alunos, professo-
res, pesquisadores e estudiosos das
areas de Arqueologia Subaquatica,
Arquivologia, Biblioteconomia, His-
téria e Museologia — é&reas de co-
nhecimento orientadas pela DPHDM
— tém nesta diretoria 0 suporte ne-
cessério, por meio de seu diversifica-
do acervo, seminérios e oficinas, para
se aprofundar em como a trajetéria
de nossa Forca Naval e a construgéo
de nosso pais navegam praticamente
a contrabordo. O que se pode facil-
mente comprovar num passeio pela
exposicdo “O Poder Naval na forma-
¢éo do Brasil”, no Museu Naval.

Atividades desenvolvidas
pela DPHDM conjugam
cultura e entretenimento

Neste sentido, alids, as atragbes
da DPDHM no Complexo Cultu-
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Atividades desenvolvidas pela DPHDM conjugam cultura e entretenimento

ral da Marinha, no Rio de Janeiro,
comprovam como &€ possivel diver-
tir-se e aprender ao mesmo tempo.
De terca-feira a domingo, o publico
pode, por exemplo, viver a expe-
riéncia “marinheira” a bordo dos
equipamentos culturais do Espaco
Cultural da Marinha e conhecer a
histéria de cada um deles: a Nau
dos Descobrimentos (uma répli-
ca das embarcagbes utilizadas na
época das Grandes Navegagdes);
0 Submarino-Museu Riachuelo; o
Contratorpedeiro-Museu Bauru; o
Helicéptero-Museu Sea King; e o
Carro de Combate Cascavel.

Elo entre o presente e 0 passa-
do, a llha Fiscal — cenario do dulti-
mo baile do Império, realizado dias
antes da Proclamacgédo da Republica
— pode ser visitada, de quinta-feira
a domingo. Transferida para a Mari-
nha em 1913, a llha &, hoje, uma das

principais atra¢ées turisticas do Rio.
Nela, destacam-se o Torredo e a Ala
do Cerimonial, além de exposi¢des,
contando a participacdo da Marinha
do Brasil no desenvolvimento econ6-
mico e social do pais.

E tem mais: curiosidades e his-
térias para deleite do publico com
algumas das melhores vistas da
Cidade Maravilhosa. Realizado
pela Baia de Guanabara a bordo
de uma de nossas embarcagoes,
na companhia de uma guia, o pas-
seio de cerca de 1h20 permite ao
visitante avistar cerca de 20 pon-
tos turisticos, como o Pao de Acu-
car, a Fortaleza de Santa Cruz, a
llha de Boa Viagem e a llha Fiscal.
Para saber mais sobre a DPHDM e
suas atividades culturais, visite o
sitio eletrénico www.marinha.mil.br/
dphdm. Navegar pelo saber é ga-
rantia de diverséo.



g4 Caixa de Construcoes de Casas para %
o Pessoal da Marinha (CCCPM) ¥

Aaquisigéo da moradia prépria
ainda representa um dos maio-
res sonhos de uma familia brasilei-
ra. Sua conquista traz seguranca
ao casal, na medida em que néo
haverd necessidade de mudanca
de residéncia por conta de reajuste
de aluguel acima de suas possibi-
lidades financeiras ou por devolu-
¢éo do imével a pedido do locador.
Constitui-se ainda em patrimdnio da
familia que, normalmente, valoriza-
-se e passa de pai para filho.

A CCCPM, ao desempenhar
a sua nobre missdo de facilitar a
aquisicdo da moradia prépria ao
pessoal da Marinha, disponibiliza
condigdes diferenciadas do merca-
do, com o intuito de viabilizar ao seu
beneficiario a obtengdo da moradia.
Destaca-se o financiamento de até
100% do valor do imével, novo ou
usado. Destaca-se, ainda, o prazo;
ao contratar um financiamento imobi-

liario, o futuro mutuario devera avaliar
todas as condigdes disponibilizadas
pelo agente financeiro. Normalmen-
te, a que mais chama atencédo ¢é a
taxa de juros cobrada, contudo, néo
se deve deixar de avaliar os custos
dos seguros habitacionais, “Danos
Fisicos ao Imével (DFI), Morte e In-
validez Permanente (MIP) do mutua-
rio”, das taxas administrativas, bem
como o prazo para pagamento. O
somatério dos valores mensais de
amortizagdo e juros é conhecido
como prestagdo. O somatério das
diversas parcelas mensais do finan-
ciamento imobiliario, normalmente,
amortizagdo do valor tomado em
empréstimo, juros, seguros habita-
cionais e taxa de administracdo do
contrato é conhecido como encargo.

O desejavel é que o custo do fi-
nanciamento seja 0 menor possivel.
Para tal, além da busca pela menor
taxa de juros, menores valores de

seguros habitacionais e taxas ad-
ministrativas, deve-se planejar uma
poupanca prévia e a contratagdo do
financiamento no menor prazo pos-
sivel. A poupanga prévia permitira
comprometimento menor da renda
familiar com o pagamento dos en-
cargos do financiamento, além do
pagamento de menor montante de
juros. O menor prazo representard
economia com o pagamento de ju-
ros, seguros habitacionais e taxas
administrativas. Para demonstrar a
redugdo do custo do financiamento,
observando as dicas mencionadas,
o0 mutuario pode lancar mao das fer-
ramentas de simulagédo (www.mari-
nha.mil.br/cccpm/?g=simuladores)
existentes em nossa pégina da in-
ternet/intranet ou ainda consultar
nossas atendentes pelos telefones
de atendimento ou presencialmente
em nossa sede ou Postos de Aten-
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Amazonia Azul Tecnologias de

Defesa S.A. (AMAZUL)

Com o crescimento da atuagdo da AMAZUL e as caracteristicas especificas
de uma empresa faz-se, cada vez mais necessario, a presenca de oficiais e

pragas, da ativa e da reserva do CIM.

Amazébnia Azul Tecnologias

de Defesa S.A. — AMAZUL
€ uma empresa publica, orga-
nizada sob a forma de socieda-
de anbnima, com personalidade
juridica de direito privado e pa-
trimbnio préprio, com o capital
pertencente integralmente a
Unido, cuja constituigdo foi auto-
rizada pela Lei n? 12.706/2012,
decorrente de cisdo parcial da
Empresa Gerencial de Projetos
Navais — EMGEPRON. Foi cria-
da pelo Decreto n® 7.898/2013, é
vinculada ao Ministério da Defesa
(MD), por meio do Comando da
Marinha, sendo ativada em 16 de agosto de 2013.

A AMAZUL tem por competéncia, entre outras:
promover, desenvolver, absorver, transferir e manter
tecnologias necessarias as atividades nucleares da
Marinha do Brasil (MB) e do Programa Nuclear Brasi-
leiro (PNB), bem como aquelas relacionadas ao Pro-
grama de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB);
e fomentar a implantag&o de novas industrias no setor
nuclear e prestar-lhes assisténcia técnica.

Com pouco mais de cinco anos de existéncia, a
AMAZUL vem ampliando cada vez mais sua participa-
¢édo no Programa Nuclear da Marinha (PNM), PNB e
PROSUB, acompanhando a evolugédo dos projetos. Em
2018, cerca de 80% dos empregados da empresa foram
alocados nesses programas.

Atualmente, a AMAZUL atua nos empreendimentos
do Reator Multipropésito Brasileiro (RMB), na Unidade
de Testes e Preparagdo de Equipamentos Criticos e de
Treinamentos da Fabrica de Combustivel Nuclear das
Indastrias Nucleares do Brasil, em Resende (RJ), além
do apoio na operacédo Farmacia de Radiofarmacos do
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IPEN e, num futuro proximo, no processo de extenséo
da vida Util das instalagBes da usina de ANGRA 1.

Com o crescimento da atuagdo da AMAZUL e as ca-
racteristicas especificas de uma empresa, faz-se cada
vEezZ mais necessario a presenca de oficias e pracgas, da
ativa e da reserva do Corpo de Intendentes da Marinha
(CIM), com capacitacdo especifica em finangas, conta-
bilidade, controle interno e logistica, melhorando a ges-
tdo e aperfeicoando os processos. Atualmente, dentro
da sua estrutura organizacional, a Diretoria de Adminis-
tracdo e Financas (DAF) é ocupada por um Contra-Al-
mirante (IM) da ativa, bem como, oficiais e pragas, em
diversos setores dessa diretoria.

A atuagdo dos dficiais e pragas do CIM contribufram,
destacadamente, para que a AMAZUL obtivesse a clas-
sificagdo no primeiro nivel do Indicador de Governanga
IG-Sest/Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais, ao lado de empresas consagradas
como BBrasil, CEF e etc.

Mais uma vez o CIM se faz presente em todas as
areas da nossa MB.



Empresa Gerencial de Projetos

Navais (EMGEPRON)

Uma Empresa Estratégica de Defesa (EED).

Empresa Gerencial de Projetos Navais -

EMGEPRON é uma empresa publica de direito
privado, ndo dependente do orgamento do governo,
possui patrimdnio préprio e capital exclusivo da Unido
e estd vinculada ao Ministério da Defesa, por inter-
médio do Comando da Marinha do Brasil. Conforme
previsto na Lei n2 7.000/82, ela tem por finalidade:

- promover a inddstria naval brasileira e atividades
correlatas, inclusive a pesquisa e o desenvolvimento;

- gerenciar projetos integrantes de programas aprova-
dos pelo Comando da Marinha; e

- promover e executar atividades vinculadas a obten-
¢do e manutencao de material militar naval.

A EMGEPRON é uma Empresa Estratégica de Defe-
sa (EED) e atua, também, na geréncia de projetos con-
tratados pela Marinha, bem como na comercializag&do
de produtos e servigos disponibilizados pelo setor naval
da industria de defesa nacional, incluindo embarcacdes
militares, reparos navais, sistemas de combate embar-
cados, munigdo de artilharia, servigo oceanografico,
apoio logistico, entre outros correlatos.

Releva registrar que, devido a formacdo académica
€ a capacitagdo técnico-profissional do pessoal inte-
grante do Corpo de Intendentes da Marinha (CIM), a
empresa, desde a sua criagdo, sempre contou com a
presenca de oficiais e pragas do CIM na sua Forga de
Trabalho, especialmente, no primeiro escaldo como é
o da Diretoria-Executiva, com um Oficial-General (IM)
da Ativa na Diretoria Administrativo-Financeira e, outro-
ra por vezes na Presidéncia. Além disso, tem recebido
a contribuicdo de outros Oficiais-Generais Intendentes
nos Conselhos de Administracdo e Fiscal.

Essa presenga do CIM na EMGEPRON continua-
r4 sendo fundamental, mormente, pelo momento que
a empresa passou a viver, a partir do ano de 2018,
guando passa a ser enxergada como um instrumento
viabilizador para os programas e projetos de grande
envergadura financeira e complexidade tecnoldgica,
voltados para atender aos interesses da Forca Naval
e plenamente alinhados com a finalidade legal da em-
presa. Para tanto, a EMGEPRON est4 sendo capita-

lizada pelo governo federal, de modo a possibilitar,
inicialmente, a execugdo de projetos desse escopo,
tais como: o de revitalizag&do do Poder Naval, por meio
da construgdo de até quatro Corvetas Classe Taman-
daré (Projeto CCT) e o da construgdo de um Navio de
Apoio Antéartico (Projeto NApAnt).

N&o resta a menor duvida que, a partir dai, a
EMGEPRON assumiu um protagonismo € um papel
de relevancia na participagdo de projetos de maior
magnitude e complexidade para a Forga Naval, im-
pondo um realinhamento das suas atividades e,
conseguentemente, da sua estrutura organizacional
voltado, intrisecamente, para absorver e conduzir
com a proficiéncia necesséria esses e outros projetos
similares de interesse da Marinha do Brasil.

Tal desafio seré alcancado com a plena integracéo
de todos os setores da empresa e a perfeita sinto-
nia com as orientagdes da Alta Administragdo. Nesse
contexto, os profissionais da Folha de Acanto estédo
preparados e comprometidos para contribuir com “o
melhor servigo a Marinha”.
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Laboratério Farmacéutico da Marinha (LFM)

O impacto das Parcerias de Desenvolvimento Produtivo no Laboratério
Farmacéutico da Marinha e seu horizonte estratégico.

inda na década de 70 identi-

ficou-se que a base produtiva
da saude poderia exercer influéncia
sobre a multilateralidade econdmi-
ca dos Estados. No inicio dos anos
2000, houve um incremento significa-
tivo nas politicas publicas vinculadas
ao fortalecimento do Complexo Eco-
némico-Industrial da Sadde (CEIS).
Tal movimento culminou com a ado-
¢a8o do poder econdbmico do Estado
para direcionar o desenvolvimento
produtivo de medicamentos e, de-
corrente processo de transferéncia
de tecnologia aos Laboratérios Far-
macéuticos Oficiais (LFO).

Neste viés surgiram as Parcerias
para o Desenvolvimento Produtivo
(PDP)!, que sdo politicas publicas,
desenvolvidas pelo Ministério da
Salde (MS), significativas no com-
bate aos fatores assimétricos e
oligopolistas do mercado farmacéu-
tico, e que transbordam coopera-
¢ao, desenvolvimento, transferéncia
e absorgdo de tecnologia, median-
te acordo entre instituigdes publicas
e entre estas e entidades privadas,
culminando com a capacitagéo pro-
dutiva e tecnolégica dos LFO para
atendimento as demandas de pro-
dutos estratégicos para o Sistema
Unico de Saude (SUS)2

As PDP buscam alinhar competi-
tividade econémica e inclusdo social,
promovendo o acesso gratuito a medi-
camentos de elevados valor agregado
e complexidade a todas as camadas
da piramide social brasileira.

Atualmente, o Laboratério Far-
macéutico da Marinha (LFM) tem

42 | Revista Intendéncia em Pauta

-y

papel relevante neste processo, uma
vez que atua, junto aos laboratérios
privados parceiros, na distribuiggo
de medicamentos constantes da lis-
ta de produtos estratégicos do MS,
cujos registros ja fazem parte de seu
portfélio. Gradualmente, a absorgdo
tecnolégica dos processos produti-
vos e analiticos estd sendo consoli-
dada e, em horizonte préximo, o LFM
tera a expertise para fabricagdo e
andlise destes medicamentos, bem
como a certeza de que o Estado seré
capaz de adquirir medicamentos por
um valor significativamente inferior
aos precos praticados inicialmente.
Cumpre ressaltar que parcela dos
valores repassados pelo MS para
promover este desenvolvimento, por

| /. ;

3 ,.‘J
intermédio da celebragcédo de Termos
de Execucgéo Descentralizada (TED),
deve ser exclusivamente utilizada
para a manutengéo e o funcionamen-
to do parque industrial, assim como
para capacitar a mao de obra em-
pregada em toda cadeia produtiva
visando ao processo de absorgao.
Tal fato enseja na possibilidade do
LFM desonerar o mapa orcamentario
da MB, uma vez que a maior parte
das despesas da Organizagéo Militar
(OM) passou a ser custeada com os
recursos das PDP. Importante men-
cionar que a percepgao destes mon-
tantes impulsiona a busca por novos
projetos de desenvolvimento e ca-
pacitagbes, visando fortalecer o viés
estratégico deste Laboratério.

TArt. 20 da Portaria n? 2.531 do MS, de 12 de novembro de 2014.
2Portaria n? 704, de 8 de margo de 2017, que define a lista de produtos estratégicos para o SUS.



Servico de Assisténcia Social

da Marinha (SASM)

SASM promove atividades sobre educacgao financeira

para Organizacgdes Militares.

saude financeira é assunto es-
Asencial a assisténcia social.
Por isso, o Servigo de Assisténcia
Social da Marinha (SASM) leva o
Projeto “Prosperidade Naval” a di-
versas Organizagdes Militares. O
projeto faz parte do Programa de
Apoio Socioeconémico - previsto
nas NORMAS SOBRE A ASSISTEN-
CIA INTEGRADA NA MARINHA DO
BRASIL (DGPM-501). Esse progra-
ma busca promover acdes de pre-
vencao € protecdo, garantindo aos
usuarios da Assisténcia Integrada o
exercicio pleno de cidadania.

O “Prosperidade Naval” objetiva
atender uma crescente demanda por
educacédo financeira, por meio de
abordagem em grupo, seja nas pa-
lestras de sensibilizag&o, discutindo superendividamen-
to, equilibrio financeiro e investimentos, seja em casos
qgue demandem apoio socioecondmico especifico, em
atendimentos individualizados. A equipe multidisciplinar
do SASM - composta de profissionais de Intendéncia,
Direito e Servico Social, apoiada por profissionais da
area de Psicologia — procura estabelecer a interagéo en-
tre endividamento e questdes econémicas, sociais e cul-
turais que vao além dos militares, envolvendo o contexto
familiar e profissional.

Os usuarios séo levados a se situarem no contexto
socioeconémico que os envolve, a fim de enfrentarem
as situagdes que levam ao endividamento. Questdes
COMO consumismo e consumo consciente sdo deba-

1T (RM2-T) Lilian Belluco aborda a relagdo entre consumidores
e os bancos para alunos da Escola Naval.

tidas, possibilitando a organizagédo da vida financeira
sem prejudicar a economia doméstica. Posteriormente,
em uma direcdo mais prética, sdo abordados aspec-
tos juridicos como taxas de juros, poupanga e direitos
do consumidor. Quando o equilibrio financeiro torna-se
possivel, emergem temas ligados a investimentos dis-
tintos e mais rentaveis que a poupancga.

Os militares que comparecem aos eventos ganham
mais subsidios para cuidar de sua vida financeira com
independéncia e segurancga. Assim, com a sadde finan-
ceira em dia, a Familia Naval pode almejar a realizagéo
de novos e maiores sonhos.

Mais informagdes sobre o Projeto podem ser obtidas
pelos telefones (21) 2104-5743 e 2104-6958.
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Servico de Veteranos e Pensionistas
da Marinha (SVPM)

O aplicativo do SVPM para smartphones e tablets.

plataforma mobile é uma realidade para os brasileiros. E comum em nossos dias nos depararmos com pessoas

utilizando celulares ou tablets para as mais diversas atividades. Pensando nesse cendrio e sempre com a men-
talidade de bem servir e facilitar a vida de seus usuérios, 0 SVPM langou, no inicio do ano de 2017, seu aplicativo
para smartphones. O sucesso foi imediato, com milhares de downloads quase instantaneamente apds a divulgagao
no Boletim de Ordens e Noticias da Marinha (BONO). Diante da grande aceitabilidade do aplicativo, foi ampliada sua
concepgdo. O app passou a tanto entregar informagdes quanto servir como um canal para recepgdo das mesmas.
A materializag&o dessa ideia se deu pela criagdo da area de Servicos Interativos, divulgada ao publico no dia 10 de
agosto de 2017, consignando uma 22 versdo do aplicativo. Nessa sec¢do estdo disponiveis: ACOMPANHAMENTO
DE REQUISICOES, ALTERAGAO DE DADOS DE CONTATO, FALE CONOSCO, BONO, CADASTRO TTC e SISBOL.
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Mais recentemente, em outubro de 2018, o app passou por uma repaginacao significativa, tornando-se ainda mais
agradavel, organizado e intuitivo para o usuario. Grandes botées de navegacéo, fontes aumentadas e nova paleta de
cores conferiram nova e moderna identidade visual.

Servigcos Ouvidoria

Intarativos

MHoticias
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Adicional Natalidade

MOMENTO

Por motive de nascimento de filho de
vilwana milita;, gque Tax jue a0
recabimenio de um soldo de 280 poslo ou
graduacBo, & tilo de adicionad de
mataldade. 0O dieite 30  benefico
mescreve cinco anos apds a data do
FASCHTEMS




Casa do Marinheiro (CMN)

Colénia de férias infantil na Casa do Marinheiro e na Area Recreativa, Esportiva
e Social de Sao Gongalo (ARES-SG).

Entendendo—se ser de suma importancia o desenvol-
vimento de ag¢bes de cardter socioeducativo para
a efetivagdo do direito das criangas em ter padrées de
qualidade de vida adequados as suas necessidades fisi-
cas, mentais e de desenvolvimento social, visto que isto
contribui positivamente para o bem-estar do individuo no
decorrer de toda a sua vida e, no intuito de contribuir para
a elevagéo da qualidade de vida da Familia Naval e para
a efetivagdo destes direitos das criangas que a compdem,
anualmente, durante duas semanas ao longo do més de
janeiro, a Casa do Marinheiro e a Area Recreativa, Esporti-
va e Social de Sdo Gongalo (ARES-SG), promovem acées
sociais de Coldnias de Férias, para atender dependentes
de militares ativos ou veteranos e servidores civis.

Em seu planejamento, a Coldnia de Férias tem como
objetivo geral promover o desenvolvimento das criangas
€ a integragdo dos seus pais e responsaveis no ambito
social, fisico e intelectual por meio de atividades culturais
e recreativas associadas ao cunho socioeducativo a par-
tir da exposigao de filmes, gincanas, jogos educativos e

trabalho em equipe, além de valorizar o resgate de anti-
gas brincadeiras para as novas geragoes.

E um momento impar de estimulo & socializag&o, a
autoconfianga, & motivacdo e de troca de experiéncias
que permite elevar o grau de satisfagédo familiar e social
dos pequenos durante o periodo das férias escolares;
bem como favorecer a integragdo de suas familias.

Segundo o diretor da Casa do Marinheiro, CMG (IM)
Newton, a edi¢do de janeiro de 2019 atendeu criangas de
7 a 14 anos, 120 delas na Casa do Marinheiro no periodo
de 7 a 11 de janeiro de 2018, e outras 70 em S&o Gongalo
no periodo de 14 a 18 de janeiro de 2018.

Além das atividades voltadas ao publico infantil a edi-
¢édo 2019, visando trabalhar com os responsaveis, ainda
trouxe a apresentacdo da professora e escritora Tania
Zagury, autora de varios livros publicados no Brasil € no
exterior, na area de familia. Os pais participantes pude-
ram, assim, por meio de uma palestra e de uma sesséo
de debates, esclarecer suas duvidas sobre temas caros
ao desenvolvimento saudavel de suas familias.
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Mulheres na Marinha

As conquistas das mulheres Intendentes.

Marinha do Brasil (MB) detém o pioneirismo entre
A as Forcas Armadas no que tange a admissao de
mulheres em seu efetivo. Em 1980, foi responsavel pela
realizacdo de um concurso publico para admitir 200
candidatas devido a premente necessidade de aumen-
to de efetivo da Forga. Ao longo dos anos, em conse-
quéncia de uma maior integragdo na sociedade e da
mudanca de seu papel social, a participacdo das mu-
Iheres foi aumentando no ambito civil e militar. Destarte,
novas oportunidades foram surgindo, marcos histéricos
foram galgados e um legado foi construido para as no-
vas geragoes.

Com o regresso do Navio-Escola Brasil da XXXII
Viagem de Instrucdo de Guardas-Marinha, as primeiras
mulheres formadas na Escola Naval (EN) desceram da
prancha do navio e encontraram uma Marinha diferen-
te daquela que as recebeu em 2014. A alternativa de
servir embarcada em navios mostrou uma notavel evo-
lugcao tanto fisica e estrutural — aquisicdo de navios que
possuam instalacdes para mulheres como o NDM Bahia
e PHM Atlantico, que ao expandir o rol de opg¢des de
escolha de carreira das Segundo-Tenentes Intendentes
possibilita que mulheres de outros corpos e especiali-
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dades também tenham essa oportunidade. Ademais, a
partir de 2019 as aspirantes que ingressarem em Ville-
gagnon néo terdo o corpo atrelado a uma determinagéo
do edital, mas concorrerdo juntamente com os aspiran-
tes do sexo masculino, e de acordo com a classificacéo
da turma, na escolha de corpo.

Apébs 38 anos, desde a admissdo de mulheres na
Marinha do Brasil, desafios foram superados, expecta-
tivas elevadas e os horizontes de carreira foram expan-
didos. Ao Corpo de Intendentes da Marinha coube o
pioneirismo de integrar as primeiras mulheres oriundas
do CIAW e da EN. Atualmente, as aspirantes formadas
e forjadas em Villegagnon sdo as principais responsa-
veis pela construgdo de um legado, pela conquista de
marcos histéricos e pela quebra de paradigmas. Além
disso, pode-se verificar na Marinha do Brasil mudancas
fisicas, estruturais e institucionais de modo a fomentar
a integragdo das mulheres no &mbito operativo. O fato
das aspirantes que ingressarem, a partir de 2019 na
EN, poderem escolher a qual Corpo pertencer — Arma-
da, Intendente ou Fuzileiro Naval — é um legado que
foi construido devido ao desempenho e dedicacéo das
pioneiras intendentes em Villegagnon.



Associacio Historica e Cultural
Almirante Gastao Motta (AAGM)
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:undada em 1¢ de dezembro de 2003, por iniciativa de Oficiais da Marinha do Brasil, a AAGM é uma

associacdo civil de direito privado sem fins lucrativos, de cunho civico, cultural, social, esportivo e
recreativo que atua em prol das atividades do Corpo de Intendentes da Marinha (CIM), contribuindo, por
exemplo, para as atividades relacionadas as comemoragdes do aniversario do CIM.

Para cumprir o seu papel, a Associagdo conta com uma contribuicdo mensal voluntaria de seus as-
sociados, descontada diretamente no Bilhete de Pagamento (BP), fato que contribui significativamente
para cada vez mais incrementar ndo sé as atividades socioculturais relacionadas ao Corpo de Intenden-
tes, mas também, em especial, valorizar a Marinha do Brasil.

Ressalta-se que podem ser associados da AAGM néo s6 os Oficiais Intendentes da ativa e da reser-
va, mas também os Oficiais de outros Corpos e Quadros, que dela queiram fazer parte.

Vale mencionar ainda que os associados da AAGM usufruirdo de condi¢des especiais na aquisi¢do
de ingressos para diversos eventos sociais, como por exemplo, o tradicional coquetel de confraterniza-
¢ao do CIM, que acontece anualmente no decorrer do més de margo, o ja tradicional Almogo da Confra-
ria da AAGM e, sempre que possivel, ingressos para eventos culturais (teatro, cinema, circuitos culturais
etc.), onde os Associados beneficiar-se-&o de pre¢os promocionais ou até mesmo gratuidades.

Os Oficiais que desejarem associar-se poderdao encaminhar email para dabm.intendencia@marinha.
mil.br, citando nome completo, posto, NIP e CPF.
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AFHE e a

POUPEX oferecem,
aos militares da
Marinha e seus
familiares, condigcoes
especiais para a
compra da casa propria,
de seguros, consorcio e
empréstimo pessoal.

FHE § POUPEX

fhe.org.br poupex.com.br



EMPORIO NAVAL

mpério Naval é o nome fantasia da Associacédo de Coope-

racdo e Apoio Naval, criada em dezembro de 2017, e que

tem como OBJETIVOS principais: levar bem-estar & Fami-
lia Naval; proporcionar conforto as tripulagdes das OM da MB; e
possibilitar a reducéo de esforcos nas atividades administrativas
€ de apoio das OM.

A Associacdo é uma entidade civil de fins ndo econémicos e
autossustentavel, o que significa dizer que independe de recursos
da Unido ou da Marinha do Brasil. Criada nos termos dos artigos 53 a 61 da Lei n2 10.406/2002,
visa & promogéao e a execugao de atividades de relevancia publica e social, de carater cultural
e assistencial, vocacionada a atuacéo de apoio a Marinha, como colaboradora do Estado.

Inspirada no Navy Exchange (NEX), da Marinha Americana, nossa Associagdo, possui duas
vertentes bem definidas: o Empério Naval, destinado a gerar as receitas necessérias a susten-
tagcdo da Associagdo, com a comercializagdo de produtos e servigos; e a ACANTHUS, destina-
da a execucgéo das atividades que visam aos OBJETIVOS principais da entidade.

No escopo de suas atividades, o Empdrio Naval busca realizar parcerias de qualidade
que possam disponibilizar produtos de interesse de nossos associados, a precos mais fa-
voraveis. Por isso, temos procurado trazer para nossas parcerias grandes empresas que,
entendendo os objetivos de nossa Associacéo, tém se juntado ofertando descontos em seus
produtos e servigos. Nesse primeiro ano de criagao, com apenas 1.880 associados, ja po-
demos contar com parceiros como a Rede Windsor Hotéis, grandes marcas como Osklen,
Reserva, Mizuno, Havaianas, Usaflex, algumas unidades da rede CCAA (para os idiomas
inglés e espanhol), a rede de loja Mr. Cat, entre outras.

Além disso, continua sendo de fundamental importancia a permanéncia de nossa principal
parceria com o portal MeuCupom.com, que nos permite ter uma diversificada abrangéncia de
produtos, grande capilaridade e o atendimento em todo o territério nacional.

Os desafios para o final deste ano e para 2019 sdo bem maiores, a comecar pelo langa-
mento de nosso Marketplace, em novembro de 2018, uma plataforma onde estardo disponiveis
0s mais variados produtos para o atendimento online das necessidades da Familia Naval, além
de outras excelentes novidades que o Empdrio planeja para melhor atender seus associados.

E, na vertente ACANTHUS, mesmo estando em seu ano de implantagdo e suportando as
despesas normais de criagdo e inicio de atividades, ja foi possivel cumprir o estabelecido
no artigo 4° de nosso Estatuto e destinar um valor consideravel para atender a um projeto
assistencial das Voluntarias Cisne Branco. Além disso, tem auxiliado a Marinha do Brasil na
divulgacéo de suas atividades e realizagdes, bem como na ampliag&o dos canais de relacio-
namento com a Familia Naval com o publico em geral.

Caros associados, sempre que decidir realizar uma compra, ir a um restaurante ou fazer
uma viagem, consultem nossas promogdes e cupons. Temos a certeza que voceé ira se surpre-
ender com as promog¢des e descontos disponiveis!
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.« Almirantes Intendentes da Ativa

VA (IM) SERGIO VA (IM) JAYME VA (IM) Marcelo

LUIZ de Andrade Teixeira Pinto Filho BARRETO
RODRIGUES

CA (IM) Luiz Carlos  Ga (IM) HUGO CA (IM)WAGNER  CA (IM) Marcus CA (IM) ANTONIO

Faria VIEIRA Cavalcante Nogueira Corréa dos Santos VINICIUS Lima BERNARDO Ferreira
de Souza

i L1

CA (IM) Sergio CA (IM) LUIZ CA (IM) Marcos CA (IM) Artur CA (IM)

HENRIQUE da ROBERTO Basso INOI de Oliveira OLAVO Ferreira ALEXANDRINO
Silva Almeida Machado Neto
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Corpo de Intendentes da Marinha (CIM)

NOMEACAO PARA CARGOS DE DIRECAO - 2019

POSTO NOME oM DATA
CMG (IM) ANDRE LUIiS FERREIRA DA SILVA CNBW JAN2019
CMG (IM) ROGERIO MOREIRA DOS SANTOS CNBE JUL2019
CMG (IM) REGINALDO DA COSTA MACHADO CelMSa JAN2019
CMG (IM) JOSE CLAUDIO RODRIGUES GUERRA COMRJ JAN2019
CMG (IM) FRANCISCO JOSE RAPOSO DE ALENCAR MARQUES SVPM FEV2019
CMG (IM) ALEXSANDRE RODRIGUES DE ALMEIDA CMM JAN2019
CMG (IM) MARCELO DUARTE CARRAO SASM JAN2019
CMG (IM) MARCELLO NOGUEIRA CANUTO BAMRJ JAN2019
CMG (IM) ALEXANDRE COSTA BACELO CMN JAN2019

CF (IM) RICARDO MELLO NOGUEIRA CelMLa JUL2019

CF (IM) SERGIO VIEIRA PIRES DA SILVA CelMRG FEV2019

CF (IM) EDUARDO DE MOURA CelMMa FEV2019

CF (IM) ALEX LOBO CARLOS DepFMRJ | JAN2019

CF (IM) RODRIGO BARREIROS LEAL CDAM JUL2019

CF (IM) MARCELO JOSE PINHO BARBOSA DepCMRJ | FEV2019

CF (IM) CARLOS ALEXANDRE NASCIMENTO WANDERLEY CelMSPA | JAN2019

——
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ACOMPANHE AS NOTICIAS DA MARINHA DO BRASIL E
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Almirante Gastao Motta

Patrono do Corpo de Intendentes da Marinha.

Vice-Almirante Gastdo Motta, filho de Primo Tava-
Ores da Motta e de Malvina Motta, nasceu a 14 de
marco de 1897.

Fez seus estudos propedéuticos e de ciéncias conta-
beis em instituicdes particulares. Ingressou na Marinha,
por concurso, como Sub-Comissario da Armada, nome-
ado pela Portaria n.2 4.961, de 24 de dezembro de 1917.

Durante a sua vida militar, embarcou em 15 navios,
entre eles o Vapor Carlos Gomes, € o Navio-Escola Al-
mirante Saldanha, cuja construgéo assistiu na Inglaterra,
realizando comissdes de manobra, de hidrografia, de re-
presentacdo, de instru¢do e de servigos de guerra.

Em terra, distinguiu-se pelos relevantes servigos pres-
tados em diversos estabelecimentos como o Arsenal de
Marinha do Rio de Janeiro, a Escola Naval, onde foi Che-
fe de Departamento de Intendéncia, o Corpo de Fuzilei-
ros Navais e a Diretoria-Geral de Intendéncia da Marinha,
onde a sua inteligéncia e grande capacidade de trabalho
elevaram o nome do Corpo de Intendéncia da Marinha.

Seu profundo conhecimento profissional e vasta ex-
periéncia nos assuntos ligados a profissdo levaram-no
a ser designado, em 1952, Chefe de uma Comissao de
Estudos, que visitou as instalacdes do Servico de Inten-
déncia da Marinha dos Estados Unidos da América, com
a finalidade de apresentar um programa de implantagdo
de um servico similar na Marinha Brasileira. Como resul-
tado destes estudos, apresentou ao Ministro da Marinha
um programa, de execugdo progressiva, para a moder-
nizacdo do Servico de Intendéncia em nossa Marinha.

Com base nesse programa, foram implantados a
Diretoria de Intendéncia da Marinha, o Centro de Con-
trole de Estoque de Material e os diversos Depdsitos;
passou-se a controlar e conhecer o estoque do material
da Marinha em todos os pontos de acumulag&o; esbe-
leceu-se um sistema uniforme de contratos, compras e
suprimentos; organizaram-se 0s catalogos de material
e as listas de dotagao; definiu-se a jurisdigdo técnica
sobre o material; criou-se a especialidade de “paioleiro”
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e, por fim, foi implantado o Centro de Instru¢cdo Almiran-

te Newton Braga, destinado, especificamente, a formar
pessoal qualificado para os Servigos de Intendéncia.
Sua carreira seguiu a escala hierarquica do Corpo de
Comissarios da Armada, depois Quadro de Intendentes
da Marinha, e hoje Corpo de Intendentes da Marinha,
vindo a falecer em 21 de outubro de 1954, quando exer-
cia o cargo de Diretor-Geral de Intendéncia da Marinha,
no posto de Contra-Almirante. Foi promovido “post-mor-
tem”, na mesma data a Vice-Almirante.

Assim, o Almirante Gastdo Motta, mais que um com-
petente e dedicado oficial intendente, tornou-se o Patrono
do Corpo de Intendentes da Marinha, cujos integrantes,
com respeito e admiragao, seguem como exemplo.

Fonte: NOMAR - Noticias da Marinha, Rio de Ja-
neiro, SRPM, n2571, mar. 1991; n° 580, dez. 1991.



Do grego Akantos:
planta da familia das
dicotiledbneas, de flores
brilhantes, caracteriza-se
por suas folhas largas,
verdes e recortadags. FOI h a d e ACa ntO
Ornamento da arquitetura,
que imita essa planta.

Simbolo do Corpo de Intendentes da Marinha.

Originério da Grécia e da ltalia, o acanto é uma planta espinhosa, de flores brilhantes, cujas folhas
compridas, verdes e recortadas, sdo muito decorativas. Foram largamente utilizadas, como mo-
tivos arquitetdnicos, em construcdes de templos e monumentos sacros. Por isso, com o tempo, a folha
de acanto passou a ser associada a pureza e a honestidade.

Consta que esse simbolismo permaneceu nas legides guerreiras de Roma. Os magistrados nome-
ados para cuidar das finangas militares autenticavam documentos com um sinete que tinha as carac-
teristicas da folha do acanto. Na lliada, de Homero, também esté registrado que, na Guerra de Troia,
0s reis incumbiam oficiais de alta patente pela guarda e gestédo dos fundos destinados ao pagamento
dos soldados e das demais despesas da campanha. Esses oficiais, nos acampamentos, utilizavam a
folha de acanto — por ser grande, ornamental, e, sobretudo, porque amarelava com facilidade — para
identificar suas barracas. Assim, em situag8es emergenciais, eles eram facilmente localizados.

Finalmente, na Franga, para exercer a administragédo e controlar a agdo dos chefes de exército,
foram criados os intendentes; homens que prestavam contas diretamente ao rei. A nomeagao destes,
para fazer revistas nos regimentos formados, para verificar existéncia e quantidade de homens e equi-
pamentos, era por escolha entre os nobres de honra ilibada e pureza comprovada.

Por tudo que foi relatado, a folha de acanto tornou-se o simbolo da Intendéncia da Marinha.
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