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Osetordaconstrucaocivil brasileirarepresenta
quase 16% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional,
vivenciando atualmente uma discreta fase de
recuperacao apos a crise econdmica mundial
iniciada na América do Norte em 2007. Estima-se
que a partir de 2012 ocorrerda um crescimento de
3% do setor no Brasil, podendo-se destacar, como
fator motivador, as obras de infraestrutura de apoio
para receber os grandes eventos mundiais como a
Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016. Nesse contexto, a Diretoria
de Obras Civis da Marinha (DOCM), que foi criada
em 1976 como Diretoria Especializada, tem por
proposito realizar atividades normativas, técnicas
e gerenciais relacionadas com a engenharia e
arquitetura voltadas as obras civis da Marinha.

As atribuigcoes técnicas da DOCM sao:

a) Elaborar normas, procedimentos, espe-
cificagdes e instrucdes técnicas para as atividades
de engenharia e arquitetura voltadas as obras civis
da Marinha;

b) Exercer a orientacdo, a coordenacdo
e o controle funcional e a orientagdo técnica
das Organiza¢gdes Militares (OM) da Marinha
nos assuntos relacionados com a engenharia e
arquitetura voltadas as obras civis;

c) Orientar, coordenar e controlar as obras
civis de grande complexidade ou vulto;

d) Executar anteprojetos e projetos definitivos
de arquitetura e engenharia; e

e) Executar vistorias e avaliagGes técnicas
nas instalacOes terrestres e emitir os respectivos
laudos e pareceres as OM clientes.

Cabe ainda a DOCM, executar atividades
relacionadas com o Sistema do Plano Diretor e
com a relatoria do Plano Basico “ECHO”, que trata
da obtencdo de recursos financeiros necessarios
ao desenvolvimento das Bases Navais e Aéreas,
Estacdes Navais, instalagdes e aquartelamentos
do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), obtencdo de
Proprios Nacionais Residenciais (PNR) e construcao
e adaptacao de OM terrestres.

Servigos Técnicos Prestados

A DOCM é o elemento referencial regulador
das atividades de constru¢ao civil na Marinha.
S3do as seguintes as principais atividades por ela
desenvolvidas:

° Assessoria Técnica

Apoio técnico aos projetos, licitacdes,

execu¢ao de obras civis e a outros assuntos
correlatos de responsabilidade da OM cliente,
ficando por conta da prépria OM todos os
procedimentos administrativos necessarios.
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e Projetos de Engenharia

Elaboracdo de memoriais descritivos e de cdlculos, desenhos, especificacbes técnicas e
orcamentos dos projetos de engenharia nas dreas de instalacdes prediais, industriais, obras maritimas,
saneamento, deteccdo e prevencao de incéndio (instalacdes fixas e mdveis de OM de
terra — dotacdo de material para Combate a Incéndio), geotecnia € = wucwn v e l
urbanizagcdo (arruamentos,
energia elétrica, telefonia,
captacdo de agua e
tratamento de  esgotos
sanitarios e industriais). O
Caderno de Encargos da
Obra (CEO) também integra
0 escopo do projeto.

Figura 1 - Projeto da Nova sede da Delegacia
da Capitania dos Portos de Macaé

e Fiscalizacao de Obras Civis

- Realizagdo do processo licitatério e elaboragdo do Contrato em obras de grande vulto e/ou
complexidade realizadas pela prépria DOCM;

- Fiscalizacdo e acompanhamento do andamento de obras “in loco”; e

- Confecgao dos Termos de Entrega e Recebimento Provisério (TERP) e Definitivo (TERD) da
obra, com a respectiva entrega das instalacdes a OM cliente.

Figura 2 - Fiscalizacdo de obras — Cais da Bandeira do Com1°DN
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e Servigos de Topografia

Levantamentos planimétricos e/
ou altimétricos de areas terrestres de
interesse da Marinha:

- Verificacdo de limites e
demarcacdo de propriedades sob a
jurisdicao da MB; e

- Levantamentode tracados de
redes de energia elétrica, hidraulicas,
de esgoto e de aguas pluviais.

e Avaliagdao Imobiliaria

E o levantamento das
condicbes de imdveis de
interesse da MB, realizados
por engenheiros ou arqui-
tetos da DOCM, para
apuracao de seu valor de
mercado, com a expedicao
do respectivo Laudo de
Avaliacdo (LA), objetivando
alienagdes, compras, per-
mutas e a determinacdo do
valor de retribuicdo.

Na maioria das vezes,
os LA s3o submetidos a
homologacao por parte da
Secretaria do Patrimonio
da Unido (SPU). Para
tanto, a DOCM conta com
profissionais especializados
cadastrados naquele Org3o.

Figura 5 - Vista frontal de imdvel avaliado
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e Parecer Técnico

Exame realizado por profissionais de
engenharia civil e correlatos de interesse da MB,
com expedicdo do respectivo Parecer Técnico,
objetivando solucionar divergéncias técnicas entre
as partes interessadas, sendo uma delas, pelo
menos, a Administracao Naval.

e Pericia Técnica

Exame circunstanciado por profissionais
de engenharia, de obra ou imoével acidentado,
com a expedicdo de Laudo Pericial sobre o
acidente ou avaria ocorrido, abrangendo causas
e consequéncias, considerando inclusive as
implicagOes de ordem pecunidria e judicial.

Figura 6 - Pericia Técnica realizada em imdvel sinistrado

e Vistoria Técnica

Execucdo, por profissionais de engenharia,
de vistoria técnica de engenharia civil e correlatas,
em imoveis e/ou instalagdes das OM de terra de
interesse da MB, com expedicdo do respectivo
Laudo de Vistoria, objetivando identificar as causas
da ocorréncia de determinado fenbmeno, bem
como propor asolucdo técnica adequada e estimar
os custos envolvidos.

(1) DGMM-0602 - Publicagdo da Diretoria-Geral da Marinha

do Brasil sobre Normas e Procedimentos para preven-
¢do, protecdo e seguranga contra incéndio em OM terrestre.

e Analise Técnica de Dotagao de CBINC

Andlise e aprovacdao das propostas de
Dotacdo de Combate a Incéndio - Instalacao
Preventiva Movel, elaboradas pelas OM,
desde que estejam em conformidade com
a DGMM-06020 e a legislacdo complementar
em vigor.

CANHAO MONITOR
PORTATIL20U 3
ENTRADAS COM PES
ARTICULADOS

CANHAO MONITOR
FIXo

LAMINADOR
CARRETA PARA DIRECIONAL
JATO-SOLIDO/

NEBLINA

Figura 7 - Equipamentos para combate a incéndio
comumente utilizados em instalagfes terrestres
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e Analise Técnica das Propostas de Plano Piloto (PP)

Plano Piloto é o documento que apresenta, de forma ordenada, as necessidades de investimentos
a curto, médio e longo prazos, de uma OM ou de um Complexo Naval, englobando todas as obras civis e
seus respectivos projetos, adequados a instalagdo, ampliagdo ou implementacao de suas atividades.

A DOCM presta assessoria técnica as OM na elaboracdo de suas propostas e alteracdes do PP.

As alteragbes e atualizacdes de PP, uma vez aprovadas pelo Comando Imediatamente Superior
(COMIMSUP), sdo encaminhadas & DOCM, que elabora Parecer e encaminha ao respectivo Orgdo de
Direcdo Setorial (ODS).

Assim, esta diretoria emite o respectivo Parecer Conclusivo e providencia a impressdao e
distribui¢dao dos Planos Pilotos aprovados.

A publicacdo que orienta a elaboracdo do PP é o EMA-420 (Rev.2)(2).

Rl Th TR -3

Figura 8 - Plano Piloto — planta baixa

(2) BRASIL, Marinha do. EMA-420-Rev.2. Normas para Logistica de Material. Brasilia. 2002.
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Todas as necessidades que configurem

investimentos em obras civis devem ser
transformadas ou inseridas em Ac¢des Internas, de
acordo com o Sistema do Plano Diretor, e analisadas

a luz do PP aprovado.

Assim sendo, de acordo com a referida
publicacdo, é vetada a inclusdo, no Sistema do
Plano Diretor, de obras civis que ndo estejam
previstas em PP aprovado.

Niveis de atendimento as demandas
dos servigos solicitados

A DOCM, no intuito de procurar prestar
sempre os melhores servicos as OM clientes,
elencou os seguintes parametros para designar
os “niveis de atendimento” mais adequados as

solicitacOes de servicos oriundas das OM, a saber:

Nivel 1 - Atendimento completo: utiliza a
estrutura organizacional da DOCM como um todo,
tanto na elaboracdo de projetos, realizacdo do
processo licitatério e na fiscalizagdo das obras civis;

Nivel 2 - Assessoria técnica: emprega
profissionais especificos em determinadas areas de
atuacdo, visando ao atendimento da necessidade
da OM, objetivando assessora-la na obtencdo
de projetos, processos licitatérios e durante
a fiscalizacdo das obras civis. Todo o processo

administrativo é realizado pela OM; e

Nivel 3 — Orientagdo técnica a OM: A
DOCM orienta, a distancia, a OM na realizacdao de
contratacdo de empresa ou profissional habilitado
A DOCM

ndo emprega sua mao de obra diretamente.

para executar os servigcos necessarios.
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Procedimentos Basicos a serem
observados pelas OM
Tendo por base o grande numero
de solicitagdes de servicos que chegam

permanentemente a DOCM, foi elaborado um
sucinto roteiro a fim de procurar orientar as
OM sobre como proceder para solicitar um
determinado servico técnico. Isso ndo garante que
a DOCM atendera a todos os pedidos solicitados,
mas o atendimento podera ser inviabilizado caso
exista a disponibilidade de mao de obra e ndo

sejam cumpridas as etapas preconizadas a seguir:
Pedido de Solicitacdao para Visita Técnica

Os pedidos de Visitas Técnicas visando a
elaboracdo de Vistoria Técnica, Parecer Técnico,
Pericia Técnica e Avaliacdo Imobiliadria, deverdo ser
feitos pela OM interessada, por oficio ou mensagem

a DOCM, contendo as seguintes informacdes:
a) Tipo de documento pretendido;
b) Propdsito do servico solicitado;

c) Descricdo sucinta, conforme o caso, das
instalacbes, fendbmeno observado, divergéncia/

consulta técnica ou acidente ocorrido;

d) Informacbes sobre a existéncia ou ndo de

plantas, desenhos e demais documentos;

e) Informacdes sobre a existéncia ou ndo, na
OM ouem OM prdoxima, de engenheiro ou arquiteto

com a respectiva qualificacdo profissional; e

f) Outros dados julgados importantes.

Revista Obras Civis - Ano 03 - Nimero 03 - Dezembro 2011 | 79



ARTIGOS

\ TECNICGOS

Solicitagao para elaboragao de
Projeto de Engenharia

Esse tipo de solicitagao é mais intuitiva e,
normalmente, tende a empregar mais de um tipo
de profissional para sua realizacdo, pois envolve
consideracdes técnicas especificas aplicadas a
proposta de solucdo ao problema apresentado.
A OM solicitante devera observar que as etapas
a seguir sejam efetivamente cumpridas, porém
ndo garantem sua execucao pela DOCM, devido
a existéncia de disponibilidade de profissional
e da prioridade dos servicos a serem realizados
atribuidos pela Alta Administragdo Naval. As
solicitacOes para elaboracdo de projetos deverao
ser encaminhados pela OM interessada, por oficio

ou mensagem, contendo as seguintes informacdes:

1) Certificar que a benfeitoria a sersolicitada
ja estd incluida no Plano Piloto aprovado da OM; e

2) Certificar que os recursos financeiros para
a realizag¢do do projeto bdasico e para execuc¢do das
obras pretendidas estdo aprovados e garantidos
no Sistema do Plano Diretor.

3) Apds superadas essas etapas, duas

hipoteses ainda poderao ocorrer:

3.1) A DOCM tem a disponibilidade de
pessoal para elaboracdo do Projeto Basico. Neste
caso, a OM deve elaborar e encaminhar a DOCM
o Programa de Necessidades, de acordo com o
capitulo 4 e anexo B da DGMM-0600 (Rev. 2)©®) |
devendo apds isso o servico ser incluido na lista de

programacao desta Diretoria Especializada; e

3.2) A DOCM nao tem disponibilidade de
pessoal para a elaboracdo do Projeto Basico. Neste
caso, para a terceirizacdo do servico, a DOCM
podera prestar assessoria técnica no processo de
contratacdo ou apenas orientar a OM cliente sobre

os procedimentos necessarios.
Custos dos Servigos Prestados

A DOCM ¢é uma Organizacdo Militar
Prestadora de Servicos Especiais (OMPS-E). O
orcamento e as condi¢des de pagamento serdo
informados a OM solicitante quando da resposta
ao seu pedido. O referido pagamento podera ser
efetuado utilizando Fonte de Recurso Escritural
(FR-177) ou

financeira, conforme tabela de remuneracdo de

com recursos extra-execugdo
servicos confeccionada e atualizada regularmente

pela DOCM.

Para incluir-se novas edificacbes em Acoes
Internas ja previstas no Sistema do Plano Diretor,
deverdao ser estimados os custos das futuras
edificacbes pretendidas, tomando-se por base as
areas constantes no Plano Piloto e nos custos da
construcdo civil ou entdo por meio da elaboracao
de Estudo Preliminar de Engenharia para melhor
apuracao dos custos estimados, observando-se o

contido na SGM-101 (32 Reviséo)(4).

Para maiores esclarecimentos, poderdo ser
consultadas as publicaces DGMM-0600 (Rev.2),
OBRASMARINST 40-06B®) e EMA-420(Rev.2)
que complementam e extenuam o assunto aqui

abordado.

(3) DGMM-0600 — Publicagéo da Diretoria-Geral de Material da Marinha sobre Normas e Procedimentos Técnico-administrativos
para o processo de obtencédo de instalagdes terrestres através da execugéo de obras civis.

(4) SGM 301 rev.3 - Publicag&o da Secretaria-Geral da Marinha sobre Normas para a Gest&o do Sistema do Plano Diretor.

(5) OBRASMARINST N°40-06B - Publicagdo da DOCM sobre a Prestagdo de Servigos Técnicos de Engenharia.
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Sistema do Plano Diretor - SPD

A DOCM concentra as atribuicGes de Diretoria Especializada na drea de obras civis e
Organizacdo Militar Prestadora de Servico Especial (OMPS-E). Exerce ainda a Relatoria do Plano
Basico “ECHQO”, instrumento do Plano Diretor da Marinha que trata do planejamento, execu¢ao e
controle dos recursos financeiros destinados a obras civis, a serem aplicados no desenvolvimento
das Bases Navais e Aéreas, Estacdes Navais, criacdo e ampliagdo de Organizacdes Militares
terrestres e obten¢ao de Préprios Nacionais Residenciais (PNR).

Integrando o Sistema do Plano Diretor (SPD) da Marinha, o Plano Basico “ECHO” tem como
atribuicdo a coordenacdo das A¢Ges Internas do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal com
recursos alocados no Plano de Agdo.

A Secdo de Plano Diretor da DOCM tem como propdsito assessorar o Diretor de Obras
Civis da Marinha no cumprimento de todas as rotinas previstas e estabelecidas no Sistema do
Plano Diretor, de responsabilidade da Secretaria-Geral da Marinha, distribuindo e controlando
0s recursos orcamentdrios destinados a essas finalidades, tendo recebido em 2011 recursos
suficientes para a execucdo das metas fisicas previstas.

Além dos recursos orgamentarios acima citados, o Plano Basico “ECHO” recebeu ainda em
alitros re os provenientes de Destaques de Créditos do Ministério da Defesa, oriundos
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