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TRIPULACAO DO SN-BR: ENFOQUE PSICOLOGICO NO
ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO DESTES
MILITARES

1INTRODUCAO

O desenvolvimento e construgio do submarino de
propulsio nuclear pela Marinha do Brasil ¢ um mar-
co no avango tecnoldgico brasileiro e vislumbra, den-
tro de toda a sua complexidade, a soberania nacional,
patrulhando longas extensdes ocednicas sob uma au-
tonomia ilimitada. O submarino por si s6 ji denota
uma rotina e uma realidade de missdo particular para
a tripulagio, area estudada pela Psicologia de Subma-
rino. Em se tratando do SN-BR, a preocupagio com a
saide mental e indicadores de performance dos tripu-
lantes acentua-se. Somada a vivéncia do confinamen-
to no mesmo espago por longos periodos, a execugio
da atividade nuclear, observando todas as normas de
seguranca exigidas, complexidade e gerenciamento de
riscos, demonstra uma necessidade impar de aten¢io
ao fator humano alocado. Este artigo tratard de justifi-
car a necessidade de criagio de um nucleo especializa-
do para este desenvolvimento e acompanhamento dos
tripulantes no SN-BR e de elencar elementos impor-
tantes para a execucdo deste trabalho.

2 PANORAMA ATUAL

Atualmente, a Marinha do Brasil dispoe de dois
principais dispositivos para treinamento de pessoal
relacionado aos submarinos convencionais e 4 drea nu-
clear: o CIAMA (Centro de Instru¢io e Adestramen-
to Almirante Attila Monteiro Aché), subordinado ao
ComForS (Comando da For¢a de Submarinos), e o
CIANA (Centro de Instrugio e Adestramento Nu-
clear de ARAMAR), subordinado ao CINA (Centro
Industrial de ARAMAR). O CIAMA, no Rio de Ja-
neiro, dispée de opgdes de cursos e treinamentos re-

lacionados aos submarinos convencionais. Buscando
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algo relacionado 2 psicologia na drea nuclear, é possivel
encontrar um curso voltado a psicélogos da Forga para
instru¢des do exercicio da fun¢io na drea submarina
convencional, e nele se contempla uma matéria em
Energia Nuclear, de cunho introdutério.

O CIANA (Centro de Instrugio e Adestramen-
to Nuclear de ARAMAR), em Sdo Paulo, é o centro
responsavel pelo treinamento dos operadores do reator
nuclear através do simulador do LABGENE, que re-
produz as atividades da planta nuclear. Internacional-
mente, o U.S. Naval Submarine Medical Research La-
boratory, por exemplo, abarca pesquisas relacionadas a
submarinos americanos de todas as classes. A pesquisa
das intera¢des humanas neste ambiente comecou em
1959, com Benjamin Weybrew, psicélogo que estudou
o estresse na tripulagdo de submarinos nucleares. Na
Russia, o OBNINSK Institute for Nuclear Power En-
gineering (OINPE) realizou pesquisas em seguranca
¢ padrdes para admissoes de operadores nucleares,
inclusive seguindo os critérios indicados pela AIEA
(Ageéncia Internacional de Energia Atomica). Gor-
dienko, pesquisadora deste instituto, em seu artigo
“Psychological Aspect of Safety Culture and Motiva-
tion”, compara os niveis de motivagdo e “atitude”, con-
ceito moderno para garantir a seguranca nas plantas
nucleares, entre os operadores dos reatores das plantas
nucleares e dos operadores de reatores em submarinos
nucleares. “Nio ha outra indastria em que os altos ni-
veis de profissionalismo sejam tdo requisitados como
na industria nuclear”, diz Gordienko (2002, p. 01), e
a isto implica uma alta gestdo de riscos e de estresse
para esses trabalhadores. Ainda, para a pesquisadora,
o profissionalismo pode ser considerado um sistema
que consiste em dois subsistemas interdependentes e



inter-relacionados, isto €, o profissionalismo de uma
pessoa e o profissionalismo referente a uma atividade.
Para além das habilidades profissionais como alta per-
formance e competéncia, as qualidades relacionadas a
motivagio e aos valores pessoais sdo de relevada im-
portancia, refletindo no amadurecimento profissional
e consequentemente afetando a seguranga ¢ a preven-
¢do de acidentes.

A cultura de seguranga depende, em grande parte,
da maturidade da motivagio individual, sendo repre-
sentada pela preparagio psicoldgica dos trabalhado-
res para as operagdes apropriadas, mas a cultura e a
estrutura organizacional em que esses estio alocados
também exercem grande influéncia. A AIEA (Agéncia
Internacional de Energia Atdmica) oferece um vasto
acervo de publicagées relacionadas ao recrutamento,
selecdo, nogdes de seguranga e acompanhamento de
pessoal designado ao trabalho em plantas nucleares.
Na publicagio NS-G-2.8, “Recruitment, Qualifi-
cation and Training of Personnel for Nuclear Power
Plants”, por exemplo, no item 2.15, indica-se que o
conhecimento, experiéncia, habilidade de resolver pro-
blemas, estabilidade emocional, motivag¢io, iniciativa,
atitude questionadora, postura rigorosa e prudente,
habilidades de comunicacio e aprendizado devem ser
levadas em considera¢io na sele¢io de candidatos a
trabalhar em uma usina nuclear. Na mesma publica-
¢do, no item 2.20, indica-se a necessidade de um re-
crutamento inicial ser concluido em tempo suficiente
antes do comissionamento de uma fibrica para que
seu pessoal ganhe experiéncia no projeto e construgio
e receba treinamento e acompanhamento apropriado
propiciando sucesso em suas atividades. Ao participar
das atividades de projeto e construgio, o pessoal adqui-
re uma melhor compreensio das intenges do projeto,
o que implica na no¢do de motivagio, das suposicoes
nas quais os critérios de seguranca sio baseados e das
caracteristicas técnicas da planta. Portanto, um trei-
namento capaz de antever e preparar os tripulantes e
operadores a qualquer intemperanga ¢ essencial para a
seguranca e bem-estar daqueles que naquele ambiente
se situardo. Neste sentido, podemos inferir a impor-
tancia do CIANA no processo de treinamento dos
operadores do LABGENE e o quanto isso influen-
ciard também na seguranga da estagio futuramente.
No contexto internacional, pesquisas psicoldgicas e
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Figura 1: Centros de Treinamento e BSIM.

de fatores humanos na drea nuclear voltadas aos sub-
marinos dos EUA e Russia largaram na frente, tendo
em vista o comissionamento destes submarinos desde
a década de 1950 e observando as interagdes influen-
tes no bem-estar e produtividade dos servidores que
foram se apresentando. No Brasil, a pesquisa na drea ¢
bem restrita, em psicologia aplicada aos submarinos e
a drea nuclear, estando as publica¢des disponiveis, pou-
cas nacionais, indicadas nas referéncias deste artigo.

3 DISCUSSAO

Weybrew, em sua obra The ABC’s of stress: a sub-
marine psychologist’s perspective (1992), traz o con-
ceito de estresse, amplamente difundido a partir da dé-
cada de 1940 através do médico Hans Selye, aplicado
a sua experiéncia no U.S. Naval Submarine Medical
Research Laboratory entre 1952 e 1979. Foram qua-
se trinta anos de pesquisa em psicologia aplicada aos
submarinistas nucleares. Os anos 1950 foram marca-
dos pela ampliagio do conceito de estresse, que atingiu
a drea da medicina, psicologia, sociologia e principal-
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mente as relagées organizacionais e de trabalho. Para
Selye (1952), o estresse seria um esforgo de adaptagio
do organismo para lidar com situagdes que afetam seu
equilibrio interno. Sua teoria teve inspira¢io no tra-
balho de Walter Cannon (1935), um fisiologista que
inaugurou o conceito de homeostase dos seres vivos, ou
seja, a tendéncia na busca do estado de equilibrio fisio-
légico do organismo, e, também, o conceito de resposta
de luta-ou-fuga que é a preparagio do organismo para
lutar ou fugir quando confrontado com uma situagio
de ameaga. Para Selye, a exposi¢io a extensas e prolon-
gadas situacdes de estresse ocasionariam uma exaustio
no sistema, provocando doengas fisicas ¢ também psi-
colégicas. Portanto, Weybrew navega por entre estes
saberes para o atendimento e acompanhamento dos
submarinistas nucleares americanos. Em sua obra tam-
bém se encontram testes psicométricos desenvolvidos
especialmente para a drea, como testes de personalida-
de, 0 que inclui respostas a frustragio, tendéncias de
lideranca, entre tantos outros. Importante colocar que
o trabalho do autor abriu portas para uma nova visao
dentro do assunto e que, muito embora muitos testes
ou estudos possam estar hoje defasados, nos possibili-
tam vislumbrar novos horizontes e novos refinamen-
tos atinentes ao tema. No artigo “Psychiatric aspects
of Adaptation to long submarine missions” (1979), por
exemplo, Weybrew faz uma comparacio dos trans-
tornos psiquidtricos e niveis de estresse apresentados
entre os submarinistas convencionais e os que serviam
nos submarinos nucleares. Dados demonstraram que a
incidéncia de transtornos nos submarinos convencio-
nais foi baixa (19,9%), ao passo que nos submarinos
nucleares foi bem alta (60,2%). Dentro dos espectros
apresentados na pesquisa, com maior incidéncia esta-
vam as neuroses em primeiro lugar, depois o transtor-
no de personalidade, distarbio situacional transitério
(DSM 1), hoje conhecido como transtornos de adap-
tagio (DSM V), psicoses e transtornos psicofisiologi-
cos, hoje conhecidos como psicossomiticos. O mesmo
estudo demonstrou que, do periodo de 1962 a 1969,
a incidéncia de neuroses aumentou significativamente.
E os sintomas mais incidentes foram a ansiedade, pro-
blemas interpessoais, depressio, ins6nia, baixo desem-
penho, claustrofobia e ideagdes suicidas, nesta ordem.
Saindo um pouco da pesquisa em psicologia apli-

cada a submarinos nucleares, tendo em vista até sua
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escassez, podemos fazer um comparativo da realidade
dos submarinistas de longas expedi¢des através do tra-
balho realizado pelo Human Research Program (HRP)
da NASA, com os astronautas. O HRP ¢ dedicado 2a
descoberta dos melhores métodos e tecnologias para
apoiar a seguranca e produtividade humana em viagens
espaciais. O centro permite a exploragio espacial, re-
duzindo os riscos 4 saide e ao desempenho dos astro-
nautas, usando instalagdes de pesquisa terrestres como
a International Space Station e ambientes analégicos.
Este centro apoia pesquisas cientificas inovadoras fi-
nanciando mais de 300 bolsas de pesquisa para uni-
versidades, hospitais ¢ centros da NASA, para mais de
200 pesquisadores em mais de 30 estados. O diretor
do centro, Ph.D William Paloski, recebeu em 2018 o
prémio Robert M. Yerkes da American Psychological
Association (APA), que reconhece significantes contri-
buicdes a psicologia militar realizadas por um néo psi-
c6logo. O prémio de Paloski reconheceu seu trabalho
no HINP e possibilitou a promogio da psicologia como
uma ciéncia de relevincia para promogio do bem-estar
na sociedade. A visio de Paloski ajudou a estabelecer
o valor do suporte psicolégico para a satde tanto na
Terra, como no espago (VONDEAK; ABADIE, 2018,
p- 05). “O isolamento e o confinamento sio como estar
sozinho em um espaco apertado”, diz Paloski, “e esse
sentimento fica pior 2 medida que o tempo passa. E um
risco ocupacional similar a trabalhar em um submari-
no. Quanto mais tempo o individuo passa neste tipo
de ambiente, existe um potencial para mais e maiores
problemas”. Ele diz que astronautas como Scott Kelly
que passaram um ano no espago sentem falta das pes-
soas que lhe sdo mais proximas e também sentem falta
de casa num sentido mais sensorial, como o cheiro da
grama, a visio de um dia ensolarado, a sensagio dos
pés no chio. Quando estas experiéncias lhes sdo tira-
das, isso impacta na motivagio pessoal. E, sob extensos
periodos, pode afetar na habilidade de tomar decisdes,
interferindo em momentos de risco, por exemplo. No
caso dos astronautas, os pesquisadores estio preocupa-
dos com o fato de que a gravidade e a radiagio altera-
das, combinadas com o isolamento e o confinamento,
possam representar dificuldades psicoldgicas reais, le-
vando a mais riscos para a tripulagdo no espago.
Preocupagio esta que se estende ao submarino nu-
clear, tendo em vista a privagio de luz solar, restrigio de



contato com o mundo externo, fatores de estresse rela-
cionados as operagdes nucleares de alto risco, nutrigéo,
privagio de sono, entre outros fatores importantes que
dialogam diretamente no bem-estar dos tripulantes e
consequentemente, na seguranca da estagio. “[...] Ca-
racterizar e mitigar os riscos impostos por fatores psi-
colégicos a individuos envolvidos em operagoes expe-
diciondrias em ambientes extremos e de alta demanda,
bem como aqueles que estdo sofrendo isolamento ou
confinamento por longos periodos, nos permite apoiar
viagens espaciais humanas seguras e produtivas”, diz
Paloski (VONDEAK; ABADIE, 2018, p.04). Gary
Beven, psiquiatra da NASA, explica que, durante as
missées Salyut 6 (1977-1982) e Salyut 7 (1982-1991)
de estacdes espaciais, astronautas soviéticos comega-
ram a sentir sinais de estresse psicolégico, mais preci-
samente problemas fisicos com causas psicoldgicas, ou
psicossomiticos, durante a missdo (PATEL, 2016, p.
02). Até “recentemente” a NASA nio estava interes-
sada em missoes de longa duracio, entdo nio achavam
necessdria a presenca de psicélogos ou psiquiatras além
da avaliagio realizada na admissio dos candidatos. Isso
mudou em meados dos anos 1990 quando os EUA e a
Russia estabeleceram o Shuttle-Mir Program, que per-
mite 2 NASA aprender sobre a experiéncia russa sobre
habita¢des de longa duragio. “A vida a bordo da estagio
Mir era muito dificil”, diz Beven, “alguns dos astronau-
tas (americanos) admitiram que eles sentiam que nio
estavam psicologicamente preparados para este tipo de
missio” (PATEL, 2016, p. 05). Alguns se sairam bem,
como Shannon Lucid (que ficou nove meses no ano
de 1996 na estagdo Mir), mas outros publicamente
afirmaram sobre a dificuldade de viver em uma espa-
conave por meses. Parte dos sintomas apresentados,
como ansiedade e depressdo, para Beven, decorriam
do isolamento, da dificuldade de comunicagio com os
pares na estagdo e a falta de atividades de lazer na Mir.
Nio ¢ dificil fazer uma comparagio com a realidade
dos submarinistas nucleares e de sua rotina exaustiva a
niveis mentais. Beven coloca que o processo de selecio
dos astronautas é provavelmente o mais importante em
critérios mentais para viagens espaciais. O psiquiatra
e sua equipe indicaram algumas competéncias que se
adequavam a este perfil: habilidade de trabalhar sob
condi¢des estressantes, habilidades de convivéncia e
trabalho em grupo, controle de suas emogées e humor,
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motivagio, julgamento e tomada de decisdo, conscién-
cia e responsabilidade de suas agdes, habilidades de co-
munica¢io e de lideranca. Os astronautas trabalhando
atualmente na NASA sio notificados com dois anos
de antecedéncia a uma misséo. Isso denota a preocupa-
¢io em preparar o individuo em toda forma para o que
enfrentard. A primeira avaliagdo ¢ a mental, que acon-
tece em intervalos regulares antes do langamento, o dl-
timo encontro acontece 60 dias antes do langcamento.
E também hd um treinamento para identificar ¢ lidar
com sintomas de transtornos psicolégicos em outros
membros da tripulagio que podem se apresentar. No
espago, Beven ou seus colegas fazem videoconferéncias
com cada astronauta a cada duas semanas para discutir
sobre o sono, a condi¢io da equipe, a boa resposta a car-
ga de trabalho ou sobrecarga, sua relagio pessoal com
a equipe, preocupagdes com a familia e qualquer outro
assunto que for pertinente. Os problemas psicolégicos
mais comuns no espago nio sio tio diferentes do que
¢é encontrado em ambientes de alto estresse na Terra,
e incluem: dificuldade de dormir, irritabilidade, altera-
¢oes de humor, desinimo e nervosismo ou ansiedade
aumentados. A comparagio com a atividade espacial
no contexto deste artigo é interessante por um motivo
especial: a quantidade de horas em missdo. O tempo
decorrido longe do contato com o mundo externo e
o0 quanto isso pode ser prejudicial para os tripulantes
de uma espaconave ou de um submarino nuclear de
autonomia ilimitada sio dados importantes para in-
vestigacdo. Dai a necessidade de um olhar diferenciado
da realidade dos submarinistas convencionais daqueles

que servirdo no submarino nuclear.

4 ACOES E APLICACOES FUTURAS

Para o cumprimento do objetivo ora apresentado,
ou seja, a criagdo de um nucleo especializado para esta
demanda, primeiramente, deve ser realizada uma re-
visio da bibliografia ji existente. Esta proverd bases
para inicio do planejamento estratégico de treinamen-
to e acompanhamento especifico para a drea nuclear
na Marinha do Brasil. Ferramentas de avaliacio psi-
colégica, o que inclui testes psicolégicos, dinimicas
de grupo, entrevistas, anilises observacionais, testes
situacionais € anamneses, também serdo instrumen-
tos imprescindiveis nessa construgdo. A realizagdo da
avaliagdo psicoldgica na drea da saide é indispensdvel
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quando pensamos em medidas “curativas” ou preven-
tivas, pois a partir dessa técnica é possivel que o pro-
fissional tenha mais clareza sobre diagndsticos, méto-
dos de tratamento ou de prevengdo de determinadas
patologias (CUSTODIO, 2002). Através da utilizagio
destes instrumentos, teremos material quantitativo e
qualitativo para produgio de conhecimento ¢ defini-
¢do de um método de supervisio que trard os resulta-
dos esperados a longo prazo. Observando, portanto, a
autonomia do submarino nuclear, diferentemente do
submarino convencional, faz-se evidente a necessidade
de um acompanhamento continuo dos seus tripulan-
tes, desde sua admissio, que deve ser especifica, até o
momento de desembarque e apds este, a fim de manter
o militar em plenas condi¢des de atividade e vida nor-
mais apds a expedi¢io. O desenvolvimento preventivo
e planejado deste setor viabilizard uma maior prepara-
¢do daqueles que irdo servir no SN-BR e aos profissio-
nais que fardo este acompanhamento quando o embar-
que efetivamente acontecer. Isso diminuird as chances
do acometimento de transtornos psicolégicos e riscos
de acidentes de operagio, evitando também a baixa de
servidores especializados, o que implica grande perda a
Forca. Serd importante também realizar treinamentos
a tripulagdo para reconhecer em seus pares sintomas e
comportamentos que possam denotar algum tipo de
transtorno. O relacionamento do grupo é de extrema
valia para a manutengio da saide mental dos tripulan-
tes durante a expedi¢do. Os profissionais designados
ao trabalho com esta tripulacio devem ter essencial-

mente conhecimento entre intermedidrio e avangado

da tecnologia nuclear, normas de seguranga e todo o
conhecimento que abrange este universo. Entendendo
o ser humano como biopsicossocial, o olhar para o in-
dividuo em todo o contexto que se insere ¢ inevitdvel
para que sejam feitas as andlises a partir de todos os fa-
tores influentes em seu bem-estar. Para isso indicam-se
estudos ligados a seguranca nuclear, disponibilizados
pelos 6rgios reguladores (AIEA, CNEN, ABACC). E
importante a busca de formagio com o que hd de mais
novo na drea, contribuindo para o desenvolvimento do

conhecimento e aplica¢des no Nicleo.

5 CONCLUSAO

Tendo em vista a especificidade da tarefa ¢ os ris-
cos relacionados a esta, é importante que haja uma
adaptagio as necessidades da tripulagio do SN-BR ¢
4 maneira como os indicadores de performance serdo
computados. Considerando a alta probabilidade de
erro humano em sistemas complexos como o setor nu-
clear e em submarinos, a criagio do nucleo visa mitigar
os riscos, protegendo a tripulagdo e contribuindo na
prevengio de acidentes. As chances de eventos serem
atribuidos a erro humano em instalagdes nucleares sio
de 80% (DOE-HDBK-1028, 2009), enquanto ape-
nas 20% tém suas causas por falhas de equipamento.
Isto posto, faz-se mister o investimento em pesquisa
na drea e aplica¢do do conhecimento psicolégico e de
andlise de desempenho neste tipo de instalagio. Desta
maneira, serd possivel a construgio de uma base ainda
mais sélida de procedimentos de seguranca que res-
guardem a tripulagio e a embarcagio do SN-BR.

Events

B0% Human Error

0% Equipment
Faillures

Human Errors

DOE-HDBK-1028

Figura 2: Eventos e erros humanos.
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