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UMA BREVE VARREDURA NO HORIZONTE DA
SEGURANCA OPERACIONAL DE SUBMARINOS:
EXPECTATIVAS E PERSPECTIVAS

1HISTORICO

O Comando da Forga de Submarinos
(ComForS), embora operando classes dife-
rentes de submarinos desde 1914, capacitan-
do suas tripulagdes e cumprindo suas missoes
sem nenhum desastre!, se encontra em mais
um processo de transformagio em sua Cultura
de Seguranga Organizacional. Conforme o
Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB) se desenvolve, o Brasil conquista
a autossuficiéncia tecnolégica para projetar e
construir seus préprios submarinos e, em um
futuro ndo muito distante, terd incorporado
o submarino de propulsio nuclear, o “Alvaro
Alberto”. O referido salto tecnolégico deverd
imprimir relevantes mudangas na dinimica
estratégica, operacional, logistica e humana no
Teatro de Operagdes com submarinos.

A construgio do submarino nacional de
propulsio nuclear (SN-BR), cuja operagio
exigirdi uma efetiva adaptagio do homem
as capacidades dessa nova plataforma,
especialmente, na nova dimensio temporal dos
periodos de patrulha, impactard diretamente

1 Adotando a definigdo das Nagdes Unidas, onde desastre
¢ todo fenémeno concentrado no tempo e espago, no qual
uma comunidade sofre danos severos, cujas perdas, afetam
quer as vidas humanas quer os seus bens, de tal forma
que a estrutura social ¢ afetada, bem como as principais
fungoes da sociedade numa determinada drea.

Periscopio

Capitio de Corveta (T') Marcia Fernandes Domingues

nos estados fisico e mental do homem e que
por sua vez poderd afetar intrinsecamente a
seguranca operacional do meio. A identificagio
de tais perigos, motivou a cria¢io do elemento
organizacional da Psicologia de Submarino,
dentro do ComForS.

A Alta Administragio Naval presciente dos
desafios decorrentes desse salto tecnolégico
e comprometida com o melhor preparo e
desempenho do seu pessoal iniciou em 2013
o processo de desenvolvimento da nova drea
de atuagio dos psicologos, voltada para o
estudo, acompanhamento, compreensio do
desempenho e controle psicofisico do pessoal
submarinista (nuclear ou nio) na perspectiva
homem-meio-maquina dentro dos contextos
organizacionais equivalentes, com a tarefa de
apresentar o resultado do trabalho a tempo
de atender a primeira tripulagio do SN-
BR. Decorrente desta iniciativa, criou-se em
2015 uma nova drea de conhecimento no
ambito da For¢a de Submarinos: a Psicologia
de Submarino. Para enfrentar os desafios
descortinados, previu-se o emprego dos de
Psicélogos de Submarino além do ComForsS,
no Centro Tecnolégico da Marinha em Sio
Paulo (CTMSP), no Centro de Instrugio e
Adestramento  Almirante Attila Monteiro
Aché (CIAMA), na Base Almirante Castro e



Silva (BACS) e Servico de Selegio do Pessoal
da Marinha (SSPM).
A criagio  do

Curso  Especial de

Psicologia de Submarino para Oficiais,
cuja capacitagio prepara o Oficial para
atuar organizacionalmente no setor de
Seguranca Operacional, a fim de assessorar
no gerenciamento de riscos, na prevengio
de acidentes, na pesquisa e na andlise de
ocorréncias em submarinos. Por conseguinte,
faz-se necessiria a disponibiliza¢io de maior
numero de psicélogos especializados,uma nova
dimensio e posicionamento organizacional da
Seguranga Operacional, que serd sucintamente

descrita.

2POLITICA DE SEGURANCA
OPERACIONAL NO AMBITO
DO COMANDO DA FORCA DE
SUBMARINOS (COMFORS)

Nesse artigo, apresenta-se o conceito
de Seguranga Operacional de Submarinos
adotado pelo ComForS: “Estado, em que
o risco de lesio em pessoas ou de danos
a bens se reduz e se mantém a um nivel
aceitdvel, através de um processo continuo de
identificagdo de perigos e de gerenciamento
de riscos operacionais, aplicado as atividades
que envolvem um submarino.”

A Politica de Seguranga Operacional de
Submarinos serd composta por um arcabougo
de normas precisas, amplamente divulgadas
¢ de pessoas capacitadas ¢ comprometidas,
que juntas serio capazes de fortalecer a
cultura organizacional de seguranga e atuar
progressivamente de forma preditiva.

Documentalmente, hi o registro da
criagio de uma “Coletinea de Mementos”
em 1978, 64 anos ap6s a criagio da Flotilha

de Submersiveis. Posteriormente, em 1996 foi
elaborada a publicagio ComForS-003, a qual
compilava e disseminava os relatos afetos
a seguranca operacional. Desde entio, se
realizou arquivamento e registro de ocorréncias
em submarinos o que denotando que sempre
houve uma preocupagio com a seguranga
nas operagdes dos submarinos. Entretanto,
pode-se depreender que a existéncia de um
setor dedicado na estrutura organizacional
do ComForS, promoveria em maior escala, o
senso de uma cultura de seguranga operacional,
uma vez que os relatos apresentados eram
carentes de andlises estatisticas, de precedentes
conhecidos elencados e de indicadores de
riscos operacionais documentados. Tratava-
se, portanto de uma cultura de Seguranga
Operacional baseada em conformidades,
que neste momento de transi¢io recebe
o impulso para se desenvolver adequada
e dimensionalmente proporcional a sua
importncia funcional.

3 ACOES REALIZADAS

Apés a aprovagio pela Diretoria-Geral
do Pessoal da Marinha em 2015, do Curso
Especial de Psicologia de Submarino para
Oficiais (C-Esp-PsiSub), duas turmas foram
formadas no CIAMA e os psicélogos de
submarino estdo distribuidos no ComForS e
no préprio CIAMA.

Em 2018, foi criada a FEscola de
Psicologia de Submarino no CIAMA, cuja
responsabilidade além da capacitagio de
futuros psicélogos de submarino, se estende a
conscientizagio e formagio da mentalidade de
seguranga operacional aos alunos do Curso de
Aperfeicoamento de Submarinos para Oficiais
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(CASO), tornando-se entdo o marco zero da
génese dessa cultura vislumbrada.

No ComForS esti em fase final de
criagio da nova Se¢do que lotarda Oficiais
submarinistas e psicélogos, contard com uma
estrutura para agbes de prevencio, divulgagio,
gerenciamento de risco, pesquisa e andlise
de incidentes e acidentes nas perspectivas
materiais, e humanas,
atue
organizacionais em cada submarino e BACS.

operacionais que

sistemicamente ~ com  elementos
Tais elementos organizacionais agirio como
multiplicadores ¢ mantenedores da cultura
de seguranga operacional, de forma que as
demandas dessa drea em submarinos sejam
encaminhadas para o setor no ComForS e que
entio as agdes decorrentes sejam divulgadas
para todos os envolvidos.

4 EXPECTATIVAS

Dentro deste periodo de novos elementos
organizacionais, transi¢gio tecnoldgica e
desafios, algumas expectativas estdo sendo
construidas na 4rea da seguranca operacional,
destacando-se:

- Cultura de Seguranca Operacional:
que seja o reflexo da combinagio entre
compromissos e atitudes nas organizacdes e
nos individuos, que priorize os assuntos de
seguranga operacional com a atengdo devida e
no tempo certo. Sendo a atengio devida, nio
simplesmente a de seguir normas, de realizar
supervisio e inspe¢io ou de ter treinamentos,
mas sim a de no tempo certo ter a atitude exata
para evitar o acidente.

- Perspectiva  Sistémica: equipamentos,
ambiente, procedimentos e pessoas nio
existem isoladamente e ¢ fundamental uma

visdio e mancjo sistémico desses quatro fatores.
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Acrescentando aqui que todos, que direta
ou indiretamente realizam atividades que
afetam o submarino devem ser considerados
nesta perspectiva. A despeito do ComForS,
hierarquicamente nio alcangar diretamente
todas as OM que trabalham e afetam as
atividades de um submarino, como por
exemplo o Arsenal de Marinha do Rio de
Janeiro onde os submarinos realizam suas
manutengdes, um Sistema de Prevencio com
Elos interligados sistemicamente, permite que
recomendacées e alertas situacionais sejam
emitidos, disseminados e ramificados para
todos os envolvidos nos processos envolvendo
submarinos.

- Gerenciamento de riscos operacionais:

como a seguranca absoluta € inalcangdvel a
busca pelo gerenciamento de risco operacional
e sua definicdo, remete a de ndo aceitar
riscos desnecessarios e aceitar somente os
absolutamente necessirios para a organizagio
¢ compativeis com as pessoas, a sociedade e o
meio ambiente em que estd inserido. Sendo
assim, nota-se a importancia da experiéncia
operacional associada a treinamentos e
simulagdes.

- Maturidade organizacional: todo processo
de amadurecimento de cultura organizacional e
da cultura de seguranga operacional ocorre em
longo prazo, as metas de padroes de exceléncia
serdo alcancadas, quanto naturalmente os
militares incorporarem a contribui¢io de
forma voluntiria e constantemente e em
todos os niveis, para aprimord-la, sem medo
de puni¢des ou exposi¢io de seus erros. Como
consequéncia, o Comando passa a ter pleno
conhecimento de tudo que se passa, adotando
as acdes mitigadoras de forma oportuna e
eficaz,como um ciclo virtuoso, que vai elevando
dia a ap6s dia a consciéncia situacional de toda



a organizagdo. Hd uma clara percepgio de que
as acoes de prevencdo devem persistir mesmo
que o nivel de ocorréncias seja baixo.

- Cultura de reporte: uma gestio da
seguranga  operacional em  submarinos
efetiva e eficaz requer uma sélida cultura de
reportes voluntdrios. Homens sio faliveis e
erros 30 componentes naturais, portanto, os
Comandos devem explicitar total interesse
em mapear com detalhes tudo que se passa na
rotina, que possa exigir medida mitigadora ou
de aperfeicoamento de processos. A cultura de
reportesvoluntiriosinstituidadeveserutilizada
somente para relatar situagdes pertinentes a
seguranga operacional em submarinos, onde o
fato observado constitui uma falha ativa, que
ja representa risco a seguranca das operagdes
em submarinos (relato de natureza reativa)
ou o fato observado apresenta uma condi¢io
latente, que identificada com descortino, pode
vir a representar um risco as operagbes em
submarinos (relato de natureza proativa).

- Cultura
justa estabelece claramente que tipos de

Justa: o termo cultura
comportamento sio esperados dos seus
integrantes, bem como explicitar como serd
o posicionamento do Comando diante de
falhas cometidas. Aplicar o conceito de cultura
justa na gestio da seguranga operacional em
submarinos tem por objetivo dar transparéncia
ao processo de andlise das falhas cometidas. O
termo “cultura” ¢ empregado no sentido de
deixar claro quais condutas sio consideradas
aceitdveis ¢ quais sdo inaceitdveis individual
e coletivamente. O termo “justa’ expressa
o conhecimento prévio de ambas as partes
quanto aos critérios sobre os quais a anlise
se desenvolverd, visto estarem descritos e
divulgados na politica de seguranga operacional
em submarinos.

- Acidente Organizacional: na abordagem
proposta, o acidente serd analisado nio devido
a um unico erro humano, mas sim pela
interconexio de vérios fatores que ocorrem
em virios niveis da organizagio. Configuram
situagbes em que as condi¢des latentes
emergem de aspectos como as praticas de
decisio ou influéncias culturais, combinadas
adversamente com eventos locais provocados
e falhas ativas (erros e/ou violagio de
procedimentos).

5 PERSPECTIVAS

Neste breve artigo, ficou evidenciado
a importdncia de se ter uma Politica de
Seguranga Operacional robusta e integrada
a gestdo organizacional, para que agdes
preventivas de sensibilizagio e conscientiza¢io
se consolidem por meio de um alto grau
de engajamento, comprometimento e de
uma consciéncia situacional elevada, a fim
de que a transi¢do tecnoldgica, cultural e
comportamental prevista com os novos meios
nio afete gerenciamento dos inevitdveis erros
humanos.

A participagio da Psicologia de Submarino
confere uma abordagem técnica em termos
de recursos humanos, tendo em vista que, por
mais que a tecnologia avance, o ser humano
que a comanda, gerencia, a supervisiona ¢ a
filtra, permanece com toda sua complexidade
e impossibilidade na pré-programacgio de
suas atitudes e reagdes. Contemplar os
fatores humanos nos projetos e normas de
seguranga operacional representa evoluir para
uma perspectiva de resiliéncia onde regras
funcionais prevéem que durante ocorréncias,
sejam elas incidentes ou acidentes, o cendrio
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retorne a sua condi¢do inicial, preservando
seus sistemas e dindmicas.

Assim sendo, conclui-se que hi um
universo a ser explorado no que tange as
reagdes comportamentais e psicologicas dos
homens que desempenham suas atividades
funcionais em ambientes complexos tais
como um submarino, especialmente, quando

se tratar de um com propulsio nuclear. Por
isso, toda a base para o desenvolvimento da
exceléncia da sistemdtica de prevengio de
acidentes deve comegar desde ji, permeando
a cultura organizacional das tripulagdes dos
submarinos, pois independente da propulsio
empregada, o submarinista é o “centro de
gravidade” dessa fantdstica arma submarina.

A LOGSUB parabeniza a For¢a de Submarinos pelos seus
105 anos de existencia com muitardedicacdo e
profissionalismo “atc debaixod’agua”.
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