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Resumo: A Marinha do Brasil (MB) enfrenta desafios signifi-
cativos na gestio do conhecimento (GC) em razdo da comple-
xidade dos modernos sistemas navais, dos desafios intrinsecos a
administragdo e da alta rotatividade de pessoal, o que resulta na
perda de expertise e na fragmentagio do saber. Este artigo pro-
pde um framework inovador para a GC na MB, baseado em
large language models (LLMs), aplicado ao acervo documental
da Superintendéncia da Gestio do Conhecimento das Fragatas
Classe Tamandaré (SUFCT). A solugdo utiliza uma arquitetura
de geragio aumentada por recuperagio (RAG), com um LLM
operando em infraestrutura local (on-premises), garantindo segu-
ranga e soberania sobre os dados. O sistema transforma o repo-
sitério estitico Atena em base de conhecimento interativa, com
um “Modo de Consulta” para recuperagio precisa de informa-
¢bes e um “Modo Assistente” para a captura e formalizagio de
conhecimento técito, como ligées aprendidas. Alinhado ao Plano
Estratégico da Marinha (PEM 2040), o projeto representa passo
fundamental para a soberania tecnolégica da For¢a em Inteligéncia
Artificial, potencializando a capacitagio, o apoio a decisio e asse-
gurando a sustentabilidade de seu capital intelectual.
Palavras-chave: Gestio do Conhecimento. Inteligéncia Artificial.
LLM. Marinha do Brasil.

Abstract: The Brazilian Navy (Marinka do Brasil — MB) faces sig-
nificant Knowledge Management (KM) challenges due to the com-
plexity of modern naval systems, administrative challenges, and high
personnel rotation, leading to knowledge fragmentation and the loss
of critical expertise. This paper proposes an innovative KIM frame-
work for the BN, based on Large Language Models (LLMs), applied
to the documentary repository of the Tamandaré Class Frigates
Knowledge Management Superintendency (Superintendéncia da
Gestio do Conhecimento das Fragatas Classe Tumandaré — SUFCT).
The solution employs a Retrieval-Augmented Generation (RAG)
architecture with an on-premises LLM, ensuring data security
and technological sovereignty. The framework transforms the sta-
tic Atena repository into an interactive knowledge base, featuring
a’Query Mode’ for precise information retrieval and an ’Assistant
Mode’for capturing and formalizing tacit knowledge, such as lessons
learned. Aligned with the Navy’s Strategic Plan (Plano Estratégico
da Marinka — PEM) 2040, this project represents a fundamen-
tal step toward the Force’s technological sovereignty in Artificial
Intelligence, enhancing training, supporting decision-making, and
ensuring the sustainability of its intellectual capital.

Keywords: Knowledge Management. Artificial Intelligence.
LLM. Brazilian Navy.
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1. INTRODUCAO

A complexidade dos sistemas embarcados em navios da Marinha
do Brasil atinge, atualmente, dimensdes extraordindrias, abran-
gendo desde complexos Sistemas de Gerenciamento de Combate,
que integram modernos sensores, armamentos ¢ equipamentos
de comunicagdes e guerra eletronica, até sistemas mecinicos cri-
ticos afetos & propulsdo, gerago de energia e maquinas auxiliares,
integrados por sistemas digitais de gerenciamento da plataforma.

Essa ampla evolugio dos meios navais, que alavanca capa-
cidades, aliada 4 atualizagio de normas de boa governanca da
Forga Naval em seus mais diversos setores, gera um grande
volume de documentos, em sentido mais estrito, normas,
manuais, relatérios e documentagio técnica: manuais de ope-
ragio, relatérios de manutengio, entre outros.

Paralelamente, diretorias especializadas, organizagées de
ensino, adestramento e centros de manuten¢io produzem
continuamente documentos complementares voltados as mais
diversas tarefas, retroalimentando esse ambiente do “conheci-
mento”, embora gerando um ecossistema de conhecimento
fragmentado e descentralizado. Esse desafio, contudo, nio
parece ser uma exclusividade da Forga Naval, pois, conforme
diagnosticado por (MARQUES, 2023), o modelo de gestdo
de Li¢cbes Aprendidas para operagdes conjuntas, no dmbito
do Ministério da Defesa, também se mostra ineficaz na gera-
¢do sistémica de conhecimento organizacional. A dispersio
ou a concentragio do saber em poucos especialistas ou bancos
de dado impée consideraveis riscos 4 For¢a Naval: perda de
expertise por afastamento de fungio, inconsisténcia em reparos
emergenciais pela utilizagio inadequada de manual técnico e
vulnerabilidades operativas diversas, em situagdes de paz ou nio.

De fato, conforme diagnosticado por Assumpgio (2018),em
sua andlise sobre a execugdo de recursos na Marinha do Brasil
(MB), a periédica movimentagio de militares para os Distritos
Navais e para o exterior — que, entre 2014 e 2017, afetou, em
média, 16,9% do efetivo anualmente — constitui uma peculiari-
dade que “dificulta a manutencio das habilidades do pessoal em
uma determinada 4rea de conhecimento”, corroborando direta-
mente para o risco da perda de expertise. A simples repeticdo de
erros, por exemplo, pela desconsideragio de temas jd trabalhados,
testados e relatados em relatérios de fim de comissio (RFC), nfo
deve mais ser aceitivel na era do conhecimento. O acesso ripido
e confidvel as informagdes, bem como ao conhecimento que pode

ser produzido, torna-se, portanto, vital para maior eficiéncia da
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Marinha nos mais diversos niveis, desde a capacitagio de novos
especialistas até a padronizagio de boas préticas, passando pelo
gerenciamento da documentagio e pelo ficil aceso aqueles a
quem o conhecimento é necessario.

Nesse contexto, as atuais aplicagdes da inteligéncia artificial
(IA) e dos large language models (LLMs) surgem como poten-
cializadores, capazes de unificar bases documentais heterogé-
neas, apresentar respostas adequadas s demandas, sintetizar
conhecimento técito e oferecer suporte decisério integrado,
modernizando a gestio do conhecimento da Marinha do Brasil
em sua totalidade. Essa iniciativa alinha-se a uma tendéncia
global clara, na qual grandes for¢as armadas e organizacdes
como a Organizagio do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)
j4 investem para garantir vantagem operativa e tecnoldgica
(MINISTRY OF DEFENCE,2022; NORTH ATLANTIC
TREATY ORGANIZATION, 2024; U.S. ARMY, 2024).

2. OBJETIVOS

O presente artigo propde e detalha um framework de ges-
tdo do conhecimento baseado em LLMs, tendo como estudo
de caso inicial sua aplicagdo na Superintendéncia da Gestdo
do Conhecimento das Fragatas Classe Tamandaré (SUFCT),
que atua no dmbito do Projeto Fragatas Classe Tamandaré
(PFCT) (MARINHA DO BRASIL, 2025). A arquitetura
modular e escaldvel visa mitigar a perda de expertise decor-
rente da alta rotatividade de pessoal, facilitando o acesso a
informacdes criticas e a conversio do conhecimento ticito
em explicito NONAKA; TAKEUCHI, 1995).

Os objetivos especificos incluem a automagio de pro-
cessos documentais para otimizar a tomada de decisio
(DAVENPORT; PRUSAK, 1998), o suporte dinimico a
capacitacdo continuada e, como requisito mandatério, a garan-
tia de rigorosos controles de sigilo, acesso e rastreabilidade,

em conformidade com as normas de seguranca da Defesa.

3. ARELACAO INTRINSECA COM
O PLANO ESTRATEGICO DA
MARINHA 2040

O Plano Estratégico da Marinha 2040 (PEM 2040) é o

documento norteador das a¢es estratégicas da For¢a Naval
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até 2040, estruturado em pilares que abrangem, entre outros,
a inovagio tecnoldgica e o fortalecimento institucional, con-
forme se observa em sua defini¢do, a qual prevé que um cri-
tério de impacto estratégico de uma A¢do Estratégica Naval
deve “Representar uma inovagio para a For¢a, em termos de
produtos ou melhoria de processos e servigos, que, ao ser con-
cretizada, represente seu aprimoramento” (BRASIL,2020).

Destacam-se Programas Estratégicos de elevada comple-
xidade tecnoldgica previstos no PEM 2040, nos quais a inte-
gracdo de multiplos stakeholders, a transferéncia de tecnolo-
gia, a extensa documentagio técnica e a formagio de equipes
altamente especializadas tornam a gestdo do conhecimento
(GC) um desafio central. O Sistema de Gerenciamento da
Amazdnia Azul (SisGAAz) integra, em tempo real, dados
maritimos e de multiplas plataformas para monitorar as Aguas
Jurisdicionais Brasileiras (AJB) e as dreas de socorro € salva-
mento (search and rescue— SAR), ampliando a consciéncia situa-
cional da Autoridade Maritima e acelerando o ciclo decisério
frente a ameacas, emergéncias e ilegalidades. O Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), iniciado em
2008, moderniza a Esquadra com quatro submarinos conven-
cionais (classe Riachuelo) e o primeiro submarino de propul-
sio nuclear brasileiro (SN-BR Alvaro Alberto), apoiado por
infraestrutura dedicada no Complexo Naval de Itaguai, com
impactos na capacidade dissuaséria e no desenvolvimento da
industria de defesa. O Programa Nuclear da Marinha (PNM),
iniciado em 1979 e articulado a0 PROSUB, busca o dominio
do ciclo do combustivel nuclear e o desenvolvimento da pro-
pulsdo nuclear aplicada a submarinos, assegurando autonomia
tecnoldgica e aplicagdes duais (civil-militar) nas dreas de saude
e energia, com fortalecimento da base industrial. Por fim, o
PFCT, no ambito do Programa de Obtengio de Meios de
Superficie (PROSUPER), prevé a aquisi¢do de quatro fraga-
tas multipropésito construidas no Brasil, com elevado con-
tetdo local e transferéncia de tecnologia, contribuindo para a
modernizagdo do Poder Naval e a ampliagdo das capacidades
da Esquadra. Conjuntamente, iniciativas dessa envergadura
evidenciam a necessidade de uma GC robusta para preser-
var, integrar e difundir o conhecimento ao longo de todo o
ciclo de vida dos programas.

Com foco nos Programas Estratégicos, em especial o
PFCT, conclui-se que, nas fases atuais e futuras, a gestdo do
conhecimento constitui condi¢io central para assegurar con-

tinuidade frente & rotatividade de pessoal e 4 complexidade

técnica. A adogio de IA e LLMs, alinhada ao PEM 2040,
elimina gargalos, eleva a eficiéncia e impulsiona mudancas
culturais no emprego da tecnologia. Materializado em fra-
meworks e projetos, o PEM 2040 depende da sinergia entre
capacitagio institucional, GC e transformagio digital. Guiado
pela defesa da Amazonia Azul e pelos interesses nacionais, o
projeto promove modernizagio de processos e valoriza a GC

como pilar de prontidio e eficiéncia da Forga.

4. FUNDAMENTACAO TEORICA

4.1 GESTAO DO CONHECIMENTO EM
ORGANIZACOES MILITARES

A GC constitui elemento estratégico em organizagdes
complexas, especialmente nas Forcas Armadas, nas quais
o saber acumulado sustenta a continuidade operacional e a
seguranca nacional. Polanyi (1966) distingue conhecimento
ticito, enraizado na experiéncia e de dificil formalizagio,
e conhecimento explicito, registrado em manuais e siste-
mas. A conversio entre essas formas, conforme o modelo de
Socializa¢do, Externaliza¢io, Cmobinagdo e Internalizagio
(SECI) de Nonaka e Takeuchi (1995), é central para pre-
servar o conhecimento organizacional em ambientes de alta
rotatividade de pessoal. Historicamente, a GC contou com
sistemas especialistas voltados a simular o raciocinio humano
(WANG; YANG; ZHOU, 2020); contudo, os avangos recentes
em IA ampliaram a capacidade de lidar com grandes volumes

de dados nio estruturados no setor de Defesa.

4.2 LARGE LANGUAGE MODELS E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA:
A ABORDAGEM RETRIEVAL-AUGMENTED

GENERATION NO CONTEXTO MILITAR

A TA generativa, impulsionada por LLMs baseados na
arquitetura Transformer (VASWANI et al., 2017), tornou-
-se vetor de transformagio no setor de Defesa (OZDEMIR,
2025). A aplicagio direta de modelos genéricos, contudo, tende
a ser subdtima diante do jargdo e dos requisitos especificos
do dominio militar (RUIZ; SELL, 2024). Para mitigar esse
descompasso, a retrieval-augmented generation (RAG) com-
bina a gerag¢do de linguagem com a recuperagio de informa-
¢6es de uma base externa e controlada (LEWIS et al., 2020).

Na pritica, antes de responder, o modelo consulta o acervo
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documental interno (manuais, relatérios, doutrina), o que: (i)
reduz alucinagdes; (ii) aumenta a rastreabilidade por meio de
referéncias as fontes; e (iii) mantém o conhecimento atuali-
zado sem necessidade de retreinamento frequente.
Aviabilidade dessa abordagem é ilustrada por iniciativas inter-
nacionais: 0 COA- GPT acelera o desenvolvimento de Linhas
de Agdo ao consultar a doutrina em tempo real (GOECKS;
WAYTOWICH, 2024); de modo complementar, o Research
and Analysis Center Language Model (TRACLM) demonstrou
avantagem de especializar LLMs de c6digo aberto para tarefas
militares especificas (RUIZ; SELL, 2024), reforcando a impor-
tancia da soberania tecnolégica. Em ambientes sensiveis, enfati-
za-se 0 uso de LLMs locais, controle de acesso por role, trilhas
de auditoria e citagio das fontes, em consonéncia com priticas de

sigilo e governanca de dados da Administragdo Naval

4.3 AUTOMACAO DE PROCESSOS E
POTENCIALIZACAO DO APRENDIZADO
ORGANIZA- CIONAL

Um sistema RAG como o proposto neste artigo vai além da
recuperacio de informagdes e atua como catalisador do apren-
dizado organizacional. Primeiramente, automatiza tarefas de
rotina (andlise e sumarizagio de relatérios e manuais técnicos),
otimizando o fluxo informacional para a tomada de decisio
(DAVENPORT; PRUSAK, 1998) e liberando militares para
atividades-fim. Em segundo lugar, funciona como “tutor digi-
tal” para capacitagio inicial e continuada e para o adestramento:
recém-chegados interagem com o acervo da SUFCT de forma
dialégica, acelerando a curva de aprendizagem. Essa funciona-
lidade traduz, em escala, a externalizagio descrita por Nonaka e
Takeuchi (1995), a0 transformar conhecimento ticito registrado
em relatérios em conhecimento explicito acessivel. Por fim, a
ferramenta viabiliza GC proativa: a andlise de padrées de con-
sulta identifica tépicos com alta incidéncia de duvidas e revela
lacunas de conhecimento, além de mapear dreas de expertise e
apoiar o planejamento de sucessio — mitigando riscos asso-

ciados ao rodizio de pessoal, problema cronico ji diagnosticado

na MB (ASSUMPCAO, 2018).

4.4 SEGURANCA, COMPLIANCE E
GOVERNANCA EM SISTEMAS BASEADOS
EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A integragdo de LLMs no dominio militar exige arquite-

tura orientada 4 seguranca e soberania tecnoldgica, mitigando
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riscos de dependéncia de plataformas comerciais opacas
(OZDEMIR, 2025). Assim, adota-se LLM de cédigo aberto
em infraestrutura on-premises, mantendo todos os dados sob
controle da MB. A arquitetura neutraliza vetores tipicos de
sistemas RAG — envenenamento da base de conhecimento
e ataques de inferéncia de pertencimento (ANDERSON;
AMIT; GOLDSTEEN, 2025; ZOU et al., 2024) — por
meio de curadoria rigorosa, controle de acesso e trilhas de
auditoria. A prépria RAG amplia a auditabilidade ao citar
fontes, enquanto a decisdo final permanece com o humano,
assegurando uso responsével em conformidade com as nor-

mas de Defesa.

5. METODOLOGIA

Para materializar os objetivos delineados, a metodolo-
gia deste trabalho baseia-se no desenvolvimento de um fra-
mework de GC que integra um LLM operando localmente
(on-premises) com uma arquitetura de RAG. A solugio foi
concebida para operar sobre o acervo documental existente na
SUFCT, consolidado no sistema Atena, garantindo sobera-
nia tecnolégica e seguranga da informagio. A metodologia é
detalhada a seguir, abrangendo a arquitetura do sistema e seus

fluxos operacionais de consulta e criagio de conhecimento.

5.1 ARQUITETURA E PROCESSO DE
INGESTAO DE CONHECIMENTO

A arquitetura do framework é estruturada de forma modu-
lar, apoiando-se no repositério Atena — sistema de gestdo
documental da SUFCT baseado na plataforma Grifos, ja
amplamente difundida na Marinha — como fonte priméria
de documentos. Um pipeline automatizado constitui o médulo de
ingestdo, responsével por processar o acervo. Inicialmente, o
conteddo textual é extraido dos arquivos PDEF, aplicando-se
Reconhecimento Optico de Caracteres (Optical Character
Recognition— OCR) quando necessdrio. Em seguida, o texto é
segmentado em fragmentos semanticamente coesos (chunks),
uma etapa essencial para otimizar a recuperagio de contexto.
Cada chuntk é entdo convertido em um vetor numérico (embe-
dding) por um modelo especifico para essa tarefa, capturando
seu significado semantico. Finalmente, esses vetores, juntamente
com os textos originais, sdo armazenados e indexados em uma

Base de Dados Vetorial, que permite buscas por similaridade
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de alta performance. O cérebro do sistema é um LLM local,
como o Llama 3.2, operando em infraestrutura da Marinha e

acessado por meio de uma interface de char segura.

5.2 FLUXOS OPERACIONAIS: CONSULTA
E CRIACAO DE CONHECIMENTO

O framework opera por meio de dois fluxos principais e
complementares: consulta e criagdo de conhecimento. O fluxo
de consulta, ilustrado no Diagrama de Sequéncia da Figura 1,
segue a abordagem RAG. Quando um militar submete uma
pergunta em linguagem natural, esta ¢ vetorizada e utilizada
para buscar os chunks de documentos mais relevantes na base
vetorial. Esses fragmentos recuperados sdo entio combinados
a pergunta original para formar um promps aumentado, que
instrui o LLM a gerar uma resposta coesa e precisa, baseada
exclusivamente nas fontes fornecidas e com a devida citagio,
garantindo rastreabilidade.

De forma inovadora, o fluxo de criagio de conhecimento
transforma o sistema em um assistente proativo. Para capturar
o conhecimento tacito, o LLM pode conduzir, por exemplo,
uma “entrevista guiada” com instrutores da SUFCT, fomulando
perguntas-chave sobre atividades didrias, como estudos, aulas
e instrucdes. As respostas sio automaticamente estruturadas
em relatérios de ligoes aprendidas (RLA) ou memorias técni-
cas padronizadas. Apés validagio, esses novos documentos sio
salvos no Atena e inseridos no pipeline de ingestio, criando um
ciclo virtuoso que enriquece continuamente a base de conhe-
cimento disponivel para instrutores e alunos (tripulagdes das
Fragatas Classe Tamandaré — FCT). Adicionalmente, 0 modo
assistente permite a sumariza¢io de documentos complexos,

otimizando a disseminagio de informagoes.

6. APLICACOES E RESULTADOS
DO FRAMEWORK

A eficicia do framework proposto é demonstrada por sua
capacidade de transformar o vasto acervo documental da
SUFCT, contido no sistema Atena, em uma base de conhe-
cimento interativa e aciondvel. Os resultados a seguir ilus-
tram, por meio de cendrios de uso genéricos, como o sistema
otimiza o acesso 4 informagio, acelera a capacitagio e apoia
a tomada de decisdo, funcionando como um multiplicador

de for¢a intelectual.

(a) Fluxo de Criacdao de Conhecimento.

(b) Fluxo de Consulta (RAG).

(c) Fluxo de Ingestao e Indexacdo de Conhecimento.

Figura 1. Fluxos operacionais do framework. As figuras
(a) e (b) detalham os processos de criacdo e consulta
de conhecimento, enquanto a figura (c) ilustra o
processo de ingestao de documentos do sistema Atena.

6.1 RESULTADO 1: ACELERACAO NA
CAPACITAGCAO DE NOVOS MILITARES
O sistema atua como recurso fundamental para a qualifi-

cagio de pessoal recém-integrado ao Grupo de Sistemas de
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Treinamento (GRUSIT), que necessita assimilar rapidamente
os manuais e procedimentos técnicos do simulador “Navio
Virtual”. A capacidade de formular perguntas em linguagem
natural e receber respostas diretas, com referéncia aos docu-
mentos-fonte, reduz drasticamente a curva de aprendizado
e o tempo de inatividade do equipamento.

Cenairio de Consulta: Um Capitio-Tenente, novo ins-
trutor no GRUSIT, encontra as esta¢des de simulagdo sem
os atalhos necessdrios para iniciar uma aula.

Pergunta do Militar:

“Os icones de atalho para o Navio Virtual’ nao apare-
cem na drea de trabalho das estages dos alunos. Como

posso resolver isso?”
Resposta do Sistema:

“Para solucionar a auséncia de atalhos do ’Navio
Virtual’, siga os procedimentos extraidos do Livro

Historico do equipamento:

1. Verificagao Inicial: Acesse o diretdrio D:\VirtualShip\Brazil\
Binaries\Win64 e execute o arquivo “Setup” para restaurar
os atalhos.

2. Aido Corretiva: Se o passo anterior falhar, execute o arquivo
de lote em C:\Batchfiles para forcar a recriagdo dos links.

3. Verificagdo da Infraestrutura: Conforme o Cartio de
Condugio, veri- fique o status dos servidores virtuais
(VSLMS01 ¢ VSSDCO01) através do Hyper-V Manager
no servidor principal. Assegure-se de que as estagoes de tra-
balho estejam corretamente conectadas a rede para a apli-

cagdo das politicas de grupo.

Esse procedimento foi registrado em dezembro de 2024,
apds a equipe do GRUSIT identificar e solucionar uma ocor-
réncia similar, formalizando um conhecimento que antes era

apenas tdcito.”

6.2 RESULTADO 2: SUPORTE A
PREPARACAO DE AULAS
O framework constitui ferramenta de apoio crucial para
os instrutores durante o planejamento de aulas e exercicios
em simulador. O sistema permite consolidar informagaes dis-

persas em multiplos documentos, garantindo que o contetido

da instrugio seja fundamentado no conhecimento mais atual
e completo disponivel.

Cenirio de Consulta: Um instrutor prepara uma aula
sobre a atuagio no Sistema Integrado de Gerenciamento da
Plataforma (Integrated Platform Management System —IPMS)
para procedimentos de controle de avarias.

Pergunta do Instrutor:

“Para uma instrugio de utilizacio das ferramentas
do IPMS voltadas ao CAV para combate a incéndio
em praga de mdquinas, quais sio os pontos criticos de
atengdo e as principais dificuldades relatadas em exer-

cicios anteriores?”
Resposta do Sistema:

“Conforme o Manual do IPMS. pdf (Capitulo: Battle
Damage Control Sys— tem ), os pontos criticos sdo a
correta utilizacdo das ferramentas de killcard dina-
mico do compartimento para atuacoes automatizadas e
suas corretas in[m’ﬁrfta;o"es na comunicagdo e interagio
com as turmas de Incéndio, culmi- nando com o correto
cumprimento de isolamentos mecdnicos e elétricos dos
compartimentos e ataque ao sinistro. Adicionalmente,
mailtiplos Relatdrios de Ligoes Aprendidas (RLA-
CAV-2025-011.pdf e RLA-CAV-2025-002.pdf)
destacam uma dificuldade recorrente dos alunos em
mmpreender a correta atuagio do sistema water mist’.
Uma recomendagdo comum nesses relatorios é o reforgo,
em aulas e adestramentos, sobre o principio de funcio-
namento do sistema e sua diferenca de sistemas fixos

»

anteriormente utilizados a bordo de Nawvios da MB.

7. DISCUSSAO

A implementagio do framework proposto constitui avango
estratégico para a GC na MB, com impacto direto na pronti-
ddo e na inovagio operacional. Ao converter o acervo docu-
mental estitico em uma base de conhecimento interativa, o
sistema mitiga o risco cronico de perda de expertise decorrente
da rotatividade de pessoal (ASSUMPCAOQ, 2018) e mate-

rializa os objetivos de modernizagio e eficiéncia previstos no
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PEM 2040. O piloto na SUFCT estabelece modelo repli-
cdvel para outros Programas Estratégicos de alta complexi-
dade — como PROSUB, PNM e SisGAAz — nos quais
a gestdo de documentagdo técnica e de ligoes aprendidas é
igualmente critica.

A transi¢io parauma GC apoiada por IA traz desafios téc-
nicos e organizacionais. No plano técnico, impde-se o investi-
mento em infraestrutura de computagio de alto desempenho
(high-performance computing — HPC) capaz de operar LLMs
localmente; trata-se de condigdo para a soberania tecnoldgica
da Forga, evitando dependéncia de plataformas comerciais e
assegurando o controle sobre dados sensiveis (OZDEMIR,
2025). No plano institucional, o éxito em larga escala requer
a superacio de barreiras culturais e o fortalecimento de uma
cultura de registro e compartilhamento continuo do conhe-
cimento, na qual o framework atue como facilitador — e nio
substituto — da responsabilidade individual.

As perspectivas de expansio sio amplas. A integracio com
sistemas legados, especialmente de Comando e Controle, pode
criar um ecossistema de dados no qual o conhecimento con-
textualizado esteja disponivel diretamente no fluxo decisério.
A evolugio do “Modo Assistente” para captar conteido mul-
timidia (4udio de reunides, videos de aulas/adestramentos) e
a especializag¢do continua do LLM com dados de multiplos
dominios consolidam um verdadeiro “cérebro organizacional”
digital, sustentando a perenidade do conhecimento operacio-

nal e as vantagens estratégicas da MB.

8. CONCLUSAO

Este artigo apresentou um framework baseado em LLIMs
e na arquitetura RAG como solugio estratégica para a gestdo
do conhecimento na MB. A proposta enfrenta desafios croni-
cos, como a perda de expertise decorrente da rotatividade de
pessoal e a fragmentagio do saber, ao transformar o acervo
documental em uma base de conhecimento interativa, auditi-
vel e sob governanca da Institui¢io. Entre os principais bene-
ficios, destacam-se a automagdo de processos, a aceleracio da
capacitagio e a captura de conhecimento tdcito. Em conjunto,
esses elementos ampliam a abrangéncia do conhecimento e,
por consequéncia, promovem o desenvolvimento do capital
humano militar.

Recomenda-se implantagio gradual, iniciando-se pelo
piloto na SUFCT e acompanhada por avaliagio continua
de resultados e aderéncia cultural. O ciclo de validagdo, com
human-in-the-loop na decisio final, é essencial para o ama-
durecimento do sistema antes de sua expansdo para outros
Programas Estratégicos e setores da MB. A adogéo do frame-
work representa um avango tecnoldgico e também um passo
decisivo para a sustentabilidade do conhecimento institucional.

Ao investir em capacidades préprias de Inteligéncia
Artificial e em infraestrutura local, a Forga assegura a sobe-
rania sobre dados e tecnologias, consolida a autonomia estra-
tégica e preserva o capital intelectual para as futuras geragdes

de militares, em consonancia com as diretrizes do PEM 2040.
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