Aula Inaugural do Curso

Distinta honra me foi concedida apre-
sentar-me diante de vés com o fim de ini-
ciar o Curso de Guerra que ides fazer.

Serd, estou certo, um continuo prazer
para mim associar-me constantemente
convosco no desenvolvimento dos tra-
palhos deste ano, pois aqui estou ndo na
investidura de um instrutor na Arte da
Guerra, porém como um guia e conselhei-
ro, um companheiro de trabalho e de es-
tudo nessa Arte.

Meu Governo, ao nomear-me, confe-
riu-me uma distingdo que sinto exceder o
meu merecimento. Minha missdo serd re-
partir convosco, com a maxima franqueza
e confianca e sem reserva de espécie al-
guma, tudo quanto uma maior experiéncia
nos permitiu adquirir em relacdo aos mé-
todos e as prdticas envolvidas no estudo
da Guerra.

Este procedimento da parte do meu
Governo & uma indicacdo clara da ten-
déncia que se tem desenvolvido enorme-
mente durante os uftimos anos para um
maior estreitamento de relacbes entre 0s
Estados Unidos da América e o Brasi! e
ndo o de apenas manifestar uma amizade
internacional. Essa tendéncia é cada vez
mals para a intimidade, o que da lugar a
uma melhor compreensdo de ambos,
numa comunhde de interesses e propo-

sitos no desenvolvimento nacional, propi-
ciando uma solidariedade que resistird @
violéncia das intempéries e a acdo do
tempo.

Meu distinto predecessor aqui na Es-
cola Naval de Guerra, meu caro amigo e
camarada, Captain Philip Williams, ja
tinha aberto o caminho; eu unicamente
ambiciono a fortuna de segui-lo com ©
mesmo sucesso por ele alcancado.

Deixou ele agui uma justa apreciacdo
dos seus esforcos e em todos um senti-
mento da mais calorosa amizade. Conti-
nuando a obra gue ele iniciou, ndo pode-
rei esperar mais do que merecer outro
tanto.

A Guerra é a coisa mais vasta e mais
absorvente que cabe a uma nacdo levar
avante.

E um ato do Governo que lhe é impos-
to, quer o pais queira ou ndo, quando
falha a diplomacia. Apreciando devida-
mente quantas vezes falham os esforcos
diplométicos para dirimir contendas entre
as nacbes, os governos vém-se na contin-
géncia de se preparar militarmente, crian-
do forcas militares tanto de terra como de
mar, cuja manutencio e desenvolvimento
se tornam um gravame para o pars.

A forca numérica de um poder militar
ou o numerc de unidades combatentes
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numa forca naval nio sio propriamente
uma indicacdo do poder militar de uma
nacdo. A criacdo de tais forcas é simples-
mente um passo no desenvolvimento dos
recursos latentes e potenciais de um pais;
da mesma maneira, a criacdo do pessoal
para guarnecer as unidades combatentes
néo torna essas unidades eficientes para o
servico.

Todos nés reconhecemos isto, todos re-
conhecemos a necessidade de adestrar o
pessoal no mais alto grau de eficiéncia,
cada individuo na sua funcdo especial, e
entdo reconheceremos facilmente a neces-
sidade de combinar os esforcos de todos,
em conjunto, de modo que a funcdo da
massa venha ser a funcdo unidade, néo
mais suscetivel de ser desin tegrada.

At€ aqui compreendemos a necessidade
do adestramento constante, primeiro do
individuo e depois o adestramento coor-
denado da massa.

Porém, quando chegamos 3 questio do
adestramento mais alto dos oficiais, nio
vemos as coisas tio claramente. Somos in-
clinados a restringir demasiadamente o
firn para o qual o oficial existe.

Se considerarmos a guerra como a
malor empresa em que a nacao possa estar
empenhada, e a Marinha como um impor-
tante fator na direcdo desta empresa, para
a qual, em Uftima andlise, ela existe, entido
o oficial de Marinha falha na mais inteira
compreensdo da sua funcio se nio reco-
nhece primeiro que, antes de tudo e aci-
ma de tudo, ele é um guerreiro; a sua

profissdo o obriga a compreender o que
" seja a-guerra. Ele pode tratar de muitas
outras coisas, mas estas sdo secundsriss.
Todas tendem a tornar o oficial eficiente
€/ assuntos especials, navegacdo, artilha-
ria, administracdo ou manobra, porém tais
especialidades ndo tém a mesma importan-
cia para o oficiaf, cuja funcdo primordial
€ compreender a Guerra,
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Como, porém, deve proceder o oficial
de Marinha para adquirir tal compreen-
s30? Ndo vem por si. Nio vem com o
uniforme, nem com o cumprimento rigo-
roso daqueles deveres de rotina, que fa-
zem parte da vida de cada um na Ma-
rinha. $6 poderd ser adquirida pelo estudo
e pela pratica da Arte da Guerra,

O General Stonewal/ Jackson, talvez o
soldado mais perfeito de todos que toma-
ram parte na grande guerra civil nos Esta-
dos Unidos, foi aluno da Academia Militar
de West Point e serviu com distingcdo no
Exéreito dos Estados Unidos, no México,
durante a guerra entre esse parfses, em
1846. Alguns anos depois dagquela guerra,

. pediu demissio do Exército e solicitou

Ser nomeado instrutor militar no Instituto
Militar do Estado da Virginia, Jjustificando
0 pedido com o fato de se ter tornado
apto em todos os deveres de um oficial
do Exército e desejar uma ocupacao que
lhe permitisse dedicar-se ao estudo da Ar-
te da Guerra.

Declarou, ainda, sentir que a sua Pétria
poderia algum dia precisar dos seus servi-
€os e que desgjava estar preparado quando
chegasse a ocasido.

Tornou-se um estudante aplicado das
campanhas de Napoledo, visitando durante
as férias os campos de batalha da Europa
€ estudando as campanhas no proprio ter-
renao.

Quando se declarou a guerra civil nos
Estados Unidos, em 186 1, Stonewall Jack-
son tomou o partido dos Estados do Sul,
aos quais ofereceu os seus servicos. Apa-
receu, entio, a oportunidade para praticar
0 que havia aprendido; e até a morte, de-
pois da sua vitéria no grande campo de
batalha de Chancellorsville, derrotou, su-
cessivamente, vdrios exeércitos, numerica-
mente mais poderosos, melhor equipados,
porém conduzidos por generais que ndo
conheciam a guerra como ele a conhecia.
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Atualmente ndo é mais preciso pedir
demissdo do servico do Exército ou da
Armada para estudar a guerra. Meios sdo
fornecidos em todos os paises para a ofi-
cialidade aperfeicoar-se na sua verdadeira
profissdo, aproveitando as vantagens ofe-
recidas.

Nem todos, porém, podem fregientar
wma Escola Superior de Guerra; contudo,
todos podemn ler e todos tém 3 sua dispo-
sicdo livros repletos de experiéncias regis-
radas nas campanhas historicas, tanto no
mar como em terra.

Na falta de outras instrucdes, estes li-
wos fornecerdo os alicerces necessdrios ao
vosso estudo da Arte da Guerra.

Napoledo ndo teve na sua época uma
Escola de Guerra. Confiava tdo-somente
m2 sua propria experiéncia? De maneira
alguma. Ele fez-se mestre na Arte, fazen-
do-se mestre da experiéncia dos outros,
estudando as campanhas de Cezar, Anibal,
Alexandre e Principe Eugénio. O seu pri-
meiro sucesse militar — a sua primeira
campanha italiana, em 1795, foi baseada
nos estudos da campanha italiana do Ma-
rachal Maillebois, cinglienta anos antes.

Pelo continuo estudo e trabalho, a
experiéncia acumulada do passado lhe per-
tencia, e ele, muito francamente, decla-
rava que “‘muitas vezes o que parecia em
mim ser um ato genial, nada mais era do
gue uma feliz reminiscéncia.”

A observacdo de Napoledo a um dos
seus contempordneos, Senador Roederer,
£ significativa, e indica a fonte de todo o
seu grande talento na guerra. Disse ele:
“Quanto a mim, estou sempre trabalhan-
do. Eu medito muito. Se pareco sempre
preparado para responder a todos, para
enfrentar a todos, é porque, antes de em-
preender qualquer coisa, eu meditei por
longo tempo. Eu previ o que poderia
acontecer. Ndo é um génio que me revela,
repentinamente, em segredo, o que eu
devo dizer ou fazer numa emergéncia,
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inesperada para os outros. £ minha re-
flexdo, é minha meditacdo. Eu trabalho
constantemente na hora das refeicfes, no
teatro; & noite acordo para trabalhar”.

Quvem-se algumas vezes vozes de pro-
testo contra ¢ valor do Curso da Escola
Naval de Guerra, como sendo muito aca-
démico, levantadas, por assim dizer, pelos
marinheiros praticos. Tenho ouvido isto
fregiientemente na Marinha dos Estados
Unidos. Quando tais oficiais tém oportu-
nidade de fazer o curso da nossa Escola
Naval de Guerra, tornam-se os mais arden-
tes advogados da necessidade de todos os
oficiais o fazerem.

A medida que se desenvolve o curso,
parece que tém uma nova visdo das coisas.
O seu horizonte se afarga, cormecam a me-
ditar sobre a guerra e verificam que, afinal
de contas, a coisa mais prdtica para eles é
estudar e aprender o que seja a guerra.

O Almirante Mahan publicou palavras
de aviso, hd 30 anos, aos assim chamados
homens préticos, que se riram dos esfor-
cos da Escola para ensinar-lhes alguma
coisa. Disse ele: “Eu vos previno contra a
grita do dia que vé tudo no progresso ma-
terial, ndo levando em conta a mais nobre
espera em que o espirito e o coracdo do
homem, em gue tudo que € semelhante a
Deus no homem, reina supremo, e contra
o cardter que olha ndo para o homem e
sim para a sua feicdo material.

E, de fato, senhores Oficiais, se tiver-
des afgum dia de combater, caberd ao pars
ver que as vossas armas estdo em bom es-
tado e que a vossa forca € respeitdvel;
porém, sobre os vossos préprios ombros,
debaixo das vistas de Deus, deveis pro-
curar fazer o mais que puderdes com 0s
meios que vos sdo fornecidos.

Por este desempenho sereis responsavel,
ndo somente para com a Pdtria, mas tam-
bém para com a vossa propria consciéncia;
que vos condenard se, pela curiosidade de
saber como as vossas armas foram feitas,
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tiverdes esguecido de prepar-vos para o
seu emprego na guerra”,

Devernos, portanto, concluir que uma
Escola Naval de Guerra tem uma misséo
da mdxima importincia para a nacdo e
que essa missdo so poderd ser bem cum-
prida pela cooperacdo decidida do Oficial-
aluno.

Von Moltke, o major Mestre ds arte
militar que o mundo jamais conheceu, da-
nos nas suas obras o seguinte preceito a
respeito do estudo da Guerra. Diz ele:
“As melhores licdes para o futuro, tira-
mos da nossa propria experiéncia, porém,
como esta € sempre limitada, fazemos uso
da experiéncia dos outros no estudo da
histéria militar; além disso, ainda pode-
mos aumentar 0s nossos conhecimentos,
resolvendo situacées militares hipotéticas,
como indicam os nossos problemas.

E sob a inspiracdo desse preceito fun-
damental que as Escolas de Guerra sdo

fundadas, e o seu sucesso em ministrar

aos oficiais conhecimentos sobre a Arte
da Guerra dependers inteiramente da fé
com que for seguido esse preceito.

As leituras historicas e a pesquisa cons-
tituem uma das bases do curso de adestra-
mento. A solucdo do problema é uma
outra.

Recomendaremos para uso dos Oficiais-
alunos uma lista de livros bem escolhidos.
Muitos destes serdo, sem ddvida, achados
na vossa Biblioteca, e I3 ainda achareis
muitos que ndo estio na lista publicada, e
que serdo igualmente (iteis para o curso.

Esta lista de livros tem por fim condu-
Zir as vossas leituras por caminhos defini-
dos. Uma leitura casual nso produzird re-
sultados. Deve-se procurar nos livros o
que o autor diz sobre um determinado as-
sunto. Exceto em casos muito raros, os
autores procuram esconder o dmago da
questio, que procuram explicar numa ver-
bosidade que precisa ser examinada, po-
rém a aquisicio da verdade & sempre uma
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grande recompensa para o pesquisador di-
ligente.

Antes de uma pessoa poder comecar
convenientemente a solucio dos proble-
mas de guerra, deve ter um conhecimento
do método que deve ser seguido. O mé-
todo é simples e exato, porém nem sem-
pre de fdcil aplicagdo. F chamado o sis-
tema prético (aplicatory system) para a
solucgo dos problemas de guerra, Tornouy-se
a base de todo o trabalho da Escola de
Guerra Naval, e tudo faremos para com-
Preender a sua filosofia, para nos asse-
nhorearmos dos seus detalhes e fazé-lo um
agente ativo no desenvolvimento dos nos-
s0s trabalhos.

Ao iniciar o estudo da Arte da Guerra
€ melhor considerd-la como um todo, e
estudd-la sob as suas quatro subdivisGes
principais. Dividimos, portanto, a Arte da
Guerra em quatro partes principais, men-
cionadas na sua segiiéncia natural: — Po-
Iftica, Logistica, Estra tégia e Tdtica.

A Politica Nacional & o campo de cira-
¢do da Guerra. A Polrtica Nacional de ca-
da pafs estd nas maos de Monarca ou Po-
der Executivo e dos Estadistas que repre-
sentam e controlam o Governo,

Eles e somente eles sdo os arbitros da
paz e da guerra,

Quando a diplomacia falha e 2 Politica
Nacional é contrariada nos seus designios
bela Polrtica Nacional de uma outra Po-
téncia, o resultado natural & inevitivel e
S6 poderd ser uma das duas coisas — 0
sacrificio dos interesses nacionais por
meio de uma remodelacio da Politica Na-
cional, afim de ajusts-fa 3 pressdo que
exerce a Politica Nacional da nacao rival,
Ou o recursc @ forca armada para assegu-
rar 0s interesses nacionais.

Uma vez determinado o emprego da
forca armada, afim de atingir o objetivo
em vista, entra em cena a Estratégia, que
se torna o instrumento para executar a
vontade da nacdo.
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Ent3o, evidentemente, a Estratégia

deve caminhar de braco dado com a Poli-

tica, e nacdo alguma, por mais altruista
que seja, pode viver, sem ligar a mesma
importéncia ao desenvolvimento da sua
Estratégia e da sua Politica.

Desde os tempos mais remotos, a guer-
ra sempre foi o drbitro final nas ambicoes
desencontradas dos interesses nacionais.

Se a histéria do nosso tempo pudesse
desmentir o que afirmamos acima, que as
guerras sdo cada vez mais raras, que 0S
choques entre os interesses nacionais vitais
estavam sendo pacificamente amortecidos,
seria a prova de que hd uma tendéncia
para a liquidacdo das contendas interna-
cionais por outros meios que ndo a
guerra.

Longe de ser este, porém, o caso. A
evidéncia dos fatos do nosso tempo pro-
clama bem afto que ndo somente a guerra
ndo se tornou menos freqiente como um
meio de liquidar as controvérsias nacionais
vitais, como ganha cada vez mais violéncia
e major intensidade.

A Politica determina se deve haver
guerra ou ndo, determina o objetivo da
guerra e o poder das forcas armadas para
apoig-la. Trata da conduta da guerra e do
seu término, quando entabola as negocia-
ches da paz.

E, portanto, essencial que nds, oficiais
de Marinha, tenhamos uma compreensio
do que seja Politica nas suas relacdes com
a guerra e a sua influéncia com a prepara-
c3o para a guerra.

E oportuno citar aqui algumas palavras
do tratado do Almirante Mahan “Founda-
tions and Principles of Naval Strategy”.
Diz ele: “As relacfes entre os Estados sdo
em primeiro lugar da alcada dos estadis-
tas, um assunto de politica internacional;
devem, porém, fazer parte dos dados com
gue os estrategistas de terra e mar jogam,
porque pertencem aos elementos que de-
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terminam a constituicdo e o poder da es-
quadra nacional.

Eu ndo posso repudiar qualquer palavra
minha refletindo o tom outrora tdo tradi-
cional na Marinha, e que era tido como
profissional — de que as questdes politicas
pertencem mais ao estadista do que ao
militar. Encontro estas palavras nas mi-
nhas antigas conferéncias, porém cedo
aprendi melhor com o meu amigo militar
Jomini, e acredito que nenhum dos meus
livros impressos depois contém a afirma-
cdo de que a politica externa ndo interes-
sa profissionalmente aos militares.

Tendo estabelecido que o conhecimen-
to da Arte da Guerra compreende um
conhecimento da Politica Nacional e as
RelacBes Externas nas quais germina e ‘ga-
nha raiz a semente da guerra, chegamos a
uma outra subdivisdo importante da Arte,
gue diz respeito & necessdria preparacdo
para a guerra — Logistica.

Aqui entramos num campo que tem fi-
cado indmeras vezes ao abandono e ¢ da
méxima importéncia que sejfa estudado e
compreendido por todos que procuram
aperfeicoar os seus conhecimentos da
guerra. A Logistica pode ser chamada a
direcdo dos negécios da guerra. E a cién-
cia da preparacdo antes da guerra e a cién-
cia da manutencdo durante a guerra. Com-
preende toda a preparacdo material e pes-
soal anterior & guerra e no correr da
guerra. Se nas vossas pesquisas de uma de-
finicdo de Logistica consultardes varios di-
ciondrios ou obras de escritores cldssicos
sobre assuntos militares, ficareis confuso
com a variedade de definicoes en-
contradas, e tereis embaraco em fazer
uma selecdo acertada.

Na nossa Escola de Guerra, a maioria
dos oficiais aprova a concepgdo da Logis-
tica, como sendo tudo quanto diz respeito
ao adestramento, & mobilizacdo, & organi-
zacdo, e & administracdo, ao equipamento,
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a0 transporte e 3 manutencdo das forcas
armadas.

O distinto Diretor da vossa Escola de
Guerra, Vice-Almirante Gomes Perejra,
numa palestra que tivemos ha alguns dias
passados, deu uma habil ilustracio das re-
lacbes existentes entre Logistica, Estraté-
gia e Tatica, tio clara e methor que qual-
quer tentativa que facamos para defini-/a,
Eu sei que efa vos afudard imensamente a
compreender a verdadeira significacdo da
logistica.

E a seguinte a ilustracdo do Almirante:
A cabeca, representando a concepcdo, é
Estratégia; o braco, representando a forca
acumulada, é Logrstica; e o punho, repre-
sentando o ponto onde estd concentrada
toda a forca a empregar, € T4tica.

Tendes ai resumida a concepcdo clara
das relacées existentes entre esses elemen-
tos da Arte da Guerra, que ou representa
uma inspiracdo ou o resultado de muito
estudo, profunda reflexdo e um modo de
pensar muito licido da parte de vosso dis-
tinto chefe.

Conto que me seja permitido afirmar
que é uma combinacdo de ambos, um re-
flexo de estudo e meditagdo que Napo-
ledo disse ser fonte de muitas das suas
inspiracées.

Se precisdssemos mostrar ainda a im-
portdncia da Logistica como elemento de
guerra que necessita o maior estudo, basta
olhar para a grande guerra de hoje.

Desde o seu comego no teatro princi-
pal, tem sido uma guerra de logistica.

Em determinados teatros tém havido
exibicBes cldssicas de estratégia e grande
tatica, porém, em principio, especialmente
na frente ocidental, tem sido uma guerra
de logistica, Hoje, para todos nés das po-
téncias aliadas deste lado do Oceano, é a
Logistica que opera e continuard a operar,
€omo o fator principal na guerra.

Nada hd de espetaculoso em refaco 3
Logistica. Menhumna gldria ou honra
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aguarda o seu heréi, como aguarda o heréi
no campo estratégico ou titico. No entan-
0, quéo grande & a tarefa, quio importante
é a sua cabal execucso,

Sem uma compreensio prépria em to-
dos os seus detalhes, sem um cuidadoso,
verdadeiro e trabalhoso cdleulo, sem de-
cepcdo propria, a estratégia e a tdtica nio
podem operar com sucesso. A tarefa que
@ minha Pdtria tomou a si de fornecer
homens, equipamento e provisSes nas
quantidades exigidas pela  situacdo nos
carmpos de batalha da Europa € uma das
empresas mais estupendas de Logrstica na
histéria de todos os tempos ou de quais-
quer outras.

Néo é claro que devemos todos estudar
& compreender a Logistica e ¢ sey efeito
sobre a preparacio e a conduta da
guerra?

Ndo devemos perder de vista que ndo é
Somente em tempo de guerra que a Log/s-
tica opera. E essencialmente uma ciéncia
de preparacio para a guerra. Reconhece-
mo-la facilmente na construcdo dos na-
vios, no adestramento do pessoal, porém
muitas vezes deixamos de cumprir as ne-
cessidades militares da politica nacional
eém tempo de paz até a sua conclusdo 16g/-
¢a e apropriada.

A construcio de navips € o0 adestra-
mento do pessoal sfo os sinais exteriores
e visiveis do poder militar, que satisfazemn
as politicas e as massas nio pensantes,
porém, salve se entrarmos mais detalpada-
mente nos dominios da Logistica, estamos
simplesmente nos preparando para um
triste acordar, se tivermos divergéncias
com uma nacdo que olha em tempo de
paz seriamente para os seus problemas mij-
fitares, e procyra resolvé-los deliberada-
mente com dnimo decidido.

Ndo quer dizer que tal nacdo tenha de-
signios agressivos ou que a sua politica
sefa militarista, Quer djzer simplesmente
que tal poténcia considera seriamente os
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seus problemas militares e os resolve com-
pletamente como teria feito com um pro-
blema de engenharia.

Ninguém pensaria em conceber um
projeto envolvendo dificuldades técnicas,
nem procuraria executd-lo sem um plano
e sem uma cuidadosa atencdo para todos
os detalhes essenciais @ execucdo desse
plano. No entanto, hd nacOes que assim
procedem com relacdo & sua preparacdo
para a guerra. Fazem coisas que nos d3o
uma impressio externa de aparéncia de
preparacdo, desprezando as coisas que s3o
menos vistosas, porém absolutamente ne-
cessdrias para executar o plano.

O estabelecimento de depdsitos, de
bases, de estradas de ferro estratégicas, de
reservas de material, municdo de boca e
de guerra sdo necessidades logisticas, em
qualguer plano de defesa nacional; no en-
tanto, quantas vezes sdo cumpridas?

Neo meu préprio parfs, freqiientemente
chamei a atencdo para a negligéncia em
dar cumprimento a essas necessidades, ne-
gligéncia esta que ndo se pode atribuir in-
teiramente ao Congresso. Os congressistas
ndo sdo estudantes da guerra, e presume-
se que ndo conhecam as suas exigéncias.

Néds, porém, como militares, somos ou
devemos ser estudantes da guerra e, cOmo
o pais depende de nés para conselhos so-
bre os assuntos militares, devemos estar
certos de que o nosso espirito esteja dou-
trinado e adestrado, e que, tanto na paz
como na guerra, estejamos em condicGes
de aconselhar com seguranca quando for-
mos chamados para isso.

Acontece fregiientemente que em tem-
pos de paz a opinido dos militares nao é
aceita. Isto é natural e deve ser esperado,
porém este fato ndo deve desanimar-nos
nem influir na qualidade das nossas
opinides.

Chegamos agora ao terceiro elemento
principal da Arte da Guerra, e estamos
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num campo mais nosso conhecido, pelo
menos na terminologia — Estratégia.

Quando os estadistas ndo conseguem
por meios diplomdticos dar solugdo ao
problema dos interesses nacionais em de-
savenca, entregam-no necessariamente aos
seus almirantes e a seus generais para que
seja resolvido por meio da Estratégia.

Os principios da Estratégia sd0 poucos
e muito simples de compreender. E na
aplicacdo deles que estd a nossa dificul-
dade. Na guerra, a aplicacdo dos princi-
pios de Estratégia indicados pelo nosso
bom senso encontra toda a sorte de com-
plicacdes. Apresenta-se, entédo, um ndmero
infinito de fatores perturbadores, como
sejam a vontade do inimigo, o vento e 0
tempo, a cerracdo, um preparo insuficien-
te ou ineficiente, mds comunicacbes ou
informacoes falsas, tudo enfim que cria o
atrito na guerra.

Se o atrito fosse uma quantidade co-
nhecida ou possivel de ser calculada, nio
teriamos dificuldade alguma em avalid-lo,
e a Estratégia se tornaria, entao, uma
ciéncia exata. Na guerra, porém, estamos
sempre lidando com quantidades varidveis
e desconhecidas, e a Arte do Comandante-
em-Chefe (Art of the Leader), a que da-
mos 0 nome de Estratégia, é medida pela
habilidade com que ele faz variar estas
quantidades no correr do problema, para
alcancar 0 que tem em vista — Sucesso na
Guerra.

E durante a preparacdo para a guerra,
que a Estratégia entra primeiramente em
contato intimo com a Logistica. A Estra-
tégia estuda a situacdo, escolhe as posi-
cbes consideradas proprias para as suas
operacdes, decide sobre as forcas e sobre
os recursos que devem ser fornecidos e
reparte com a Logfstica a tarefa de execu-
tar os detathes necessdrios.

Para demonstrar as intimas relacGes
existentes entre esses dois elementos da
guerra, repetirei que a Logistica é a Cién-
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cia da Preparacdo, a méo direita da Estra-
égia, a qual estio confiados os segredos
da Arte, para preparar e conduzir a
guerra.

As bibliotecas do mundo estio cheias
de livros que tratarm de Estratégia. A lista
de livros recomendados para o vosso es-
tudo durante o ano corrente € apenas
Uma pequena porcdo dos numerosos volu-

mes dedicados as histdrias das campanhas.

Temos muitas expressées em Estratégia
que pertencem & técnica do assunto, tais
comao: linhas interiores, concentracdo de
forca, concentracso de esforco, cardter,
exclusividade do fim, e muitas outras; po-
rém, em Gltima andlise, todas significam
mais ou menos a mesma coisa — chegar
primeiro com forca superior.

A quarta e dltima subdivisio da Arte
da Guerra é a Tdtica. A Ttica conduz-nos
ao dominio atual do combate. Rdpida e
concisamente, a Tdtica representa o em-
prego das forcas em contato com forgas
opostas, sendo o objetivo a vitéria,

Para muitos, a Tstica tem uma signifi-
€acdo muito restrits e desorientadora, Ii-
mitando-se apenas ao quatro a direita e
quatro & esquerda do campo de exercicios
de infantaria, Na esquadra, ser um bom
ou mau tdtico depende apenas do fato de
guardar bem ou nio o sey lugar na forma-
tura.

Conquanto sefa essencial a precisdo das
manobras nas evoluces de esquadra, e se-
/@ para desejar como adestramento na
coordenacdo elementar, isto constitur
apenas os meros rudimentos de Tatica. Is-
to € muitas vezes tomado erradamente co-
mo a parte final da Ttica, quando real-

mente constitul apenas um comeco muito
elementar.

A Tdtica opera dentro de um campo
mais limitado do que a Estratégia, porém
opera precisamente sob 0s mesmos princ/-
pios que governam a Estratégia.
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A Estratégia conduz as forcas para o
ponto de contato. Uma vez dentro daque-
la drea, a Ttica assume o controle, dispde
€ manobra as forcas no combate.

A Tdtica tem por objetivo utilizar to-
das as forgas reunidas para o melthor fim,
colocd-las na posicdo vantajosa desejada,
onde as principais armas ofensivas possam
ser efetivamente empregadas contra o inj-
migo e onde ele ofereca a menor resis-
téncia.

O principio bssico e geral que rege,
tanto a Tdtica como a Estratégia, estd
condensado na palavra concentracdo. Pro-
curai ser mais forte do que o vosso inimi-
g0 no ponto de contato.

Os principios que regem a Tdtica, man-
tém-se 0s mesmos, porém a sua aplicacdo
varia com o progresso das armas, e o seu
emprego é mais cientifico.

Achareis muito pouco para guiar-vos
nos livros sobre Titica.

Realmente hd poucos livros escritos so-
bre Tatica.

Vossos conhecimentos aumentarso com
a experiéncia adquirida na solucdo dos
problemas e nos exercicios no Tabuleiro.
E por esta razdo que a vossa Tese sobre
Tética serd a altima do curso.

Quanto a organizacdo das Teses, con-
clui da minha experiéncia com as classes
na Escola Naval de Guerra Americana,
classes estas compostas de oficiais de to-
dos os postos, contra-almirantes e capi-
tdes-tenentes, trabalhando juntos, que ela
constiui o requisito mais dificil do curso.
Tem sido opinido unanime, depois de ter-
miriado o curso, que esta exigéncia consti-
Wi a parte mais instrutiva.

Uma coisa é ler fivros com o fito de
aprender o que eles ensinam e depois pé-
los de lado com a conviccdo de que ficas-
tes senhores do assunto tratado; outra coi-
sa é ler livros com o fito de empregar os
conhecimentos adguiridos com pase ao
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¥0sso proprio tratamento do assunto estu-
dado.

No primeiro caso, iludir-vos-eis a vos
mesmos e depressa esquecerefs tudo. No
ssgundo, tornareis as vossas notas, afim de
organizar uma tese pessoal, de valor per-
manente, de acordo com a diligéncia das
vossas pesquisas, € esta tese constituird
um pequenc tratado do assunto, tdo bom
como qualguer outro existente. Ndo exis-
te método melhor do que este para dilatar
o horizonte do aluno — seu conhecimento
da Guerra.

Logo no inicio do curso, estudaremos
o sistema prdtico (Aplicatory System)
para resolver os problemas da guerra.

A base desse sistema estd no Exame da
Situacdo e na Formulacdo de Ordens.
Tanto o Exame da Situacdo, como a For-
mulacdo de Ordens serdo discutidos nas
conferéncias, antes do fim deste més. For-
mam a base de todo o nosso trabaltho e
vos permitirdo, finalmente, aplicar 0 mé-
todo, que nada mais é do que uma dedu-
cio Iogica de uma decisdo ou conclusdo
scertada, mais ou menos aplicada instinti-
vamente a situacfes concretas.

Nos primeiros dias de maio, comecare-
mos a estudar as regras que governam 0
emprego do Tabuleiro de Manobra e a so-
lucdo dos problemas tdticos. O Tabuleiro
de Manobra é um instrumento do mais
alto valor para o adestramento tatico. O
seu emprego acertado conduz & dedug¢do
dos principios tdticos, e fornece um meio
para desenvolver a habilidade pessoal na
aplicacdo de principios tdticos conhecidos.

Como um laboratério de pesquisas tati-
cas, é Unico e sem rival. Como um campo
pritico e util de exercicio, figura logo
abaixo do préprio campo do exercicio da
Esquadra.

O Tabuleiro tem, no entanto, sérias li-
mitacdes, que devem ser reconhecidas e
devidamente levadas em conta, para evitar
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exagerar 0s seus ensinamentos e suas de-
ducoes.

N3o podemos, por exemplo, distinguir,
no Tabuleiro, os fatores morais das forcas
opostas, hem podernos discriming-las em
relacdo 3§ eficiéncia das vérias unidades in-
dividuais.

O volume do fogo, a exatiddo do tiro,
a eficiéneia do fire control, a habilidade
da manobra de navios de tipos semelhan-
tes tém que ser aceitos, como iguais, no
initio do jogo.

Essas coisas nunca sdo iguais na pra-
tica, porém compreende-se que deva haver
essa igualdade de condicbes quando pre-
tendemos verificar 0s principios funda-
mentais.

Essa igualdade, no inicio, é, no entanto,
destruida, e comecam logo a aparecer di-
vergéncias muito legitimas devidas & su-
perioridade temporaria ou permanente de
uma forca sobre a outra, as desigualdades
naturais na sorte de um ou de outro, ou
desigualdades na habilidade dos individuos
OpOstos.

Para apreciar exatamente o valor do
Tabuleiro, devemos considerd-lo exclusiva-
mente como um auxiliar. E um meio para
chegar ao fim que temos em vista. Nossas
vidas sio dedicadas, em dltima andlise, a
obtencdo da vitoria. Como poderemos
aprender estas coisas com as quais adquiri-
mos aquela habilidade que tanto promete
no combate? Ndo temos melhor mestre
do que o Tabuleiro.

O nosso trabalho sobre o Tabuleiro
serd no comeco muito elementar, com o
fim de estudar, cuidadosamente, as regras,
e aplicd-las 3 medida que prosseguirmos
no curso. Estaremos certos, entdo, de que
todos os Oficiais-alunos estdo familiariza-
dos com o mecanismo do Tabuleiro e
com suas regras, e poderemaos, com Segu-
ranca, comegar a solucdo dos problemas
tdticos.
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Devemos ter em mente que as derrotas
sobre o Tabuleiro n3o devem refletir so-
bre o jogador derrotado. E um fato indis-
cutivel que se aprende mais com os erros
do que com os sucessos; e um Jogador
que perdeu uma decisdo por um erro de
manobra, nunca repetird esse erro. Deveis
lembrar também gque o juiz ndo é infa-
livel. Pode errar como qualquer outro
mortal, e pode bem suceder que esta sua
decisdo seja responsdvel pela derrota. De-
vemos considerar estes incidentes sopre o
Tabuleiro como a sorte da Guerra.

O ramo da Tédtica que trata do servico
de seguranca — Informacées — Esclareci-
mento e Cobertura — serd estudado logo
1o inicio do curso, e nos esforcaremos pa-
ra determinar os principios que regem
esse servico da mdxima importincia na
guerra.

Mais tarde, estudaremos as manobras
sobre a carta e as regras a que estdo su-
bordinadas, tendo em vista a aplicacso
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dos problemas estratégicos baseados na
costa do Brasil, e dos quais esperamos de-
duzir informacées muito dGteis.

Tenho prazer em declarar que as regras
para o Tabuleiro de Manobra e para as
Cartas Estratégicas estio em dia, de acor-
do com os 4itimos ensinamentos da Esco-
la Naval de Guerra Americana, e que s3o
élas as que estudaremos e aplicaremos
aqui.

Concluindo, desejo reafirmar o meu
prazer em ter sido designado este anc
para ser o vosso guia no estudo da guerra.

Sei que vou tratar com Oficiais zelosos
e inteligentes, e estou certo de que os vos-
sos atributos de gentileza, cortesia e bon-
dade vos fardo indulgentes para comigo.
Espero poder venicer a dificuldade de ndo
falar a vossa Iingua, e estou certo de que,
como estudantes trilhando o mesmo cami-
nho, procurando o mesmo fim, seremas,
como Nelson e os seus Comandados, “um
bando de irmaos”.



