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O PAPEL DAS OPERACOES
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NA ESTRATEGIA DE
CONTENCAO ADOTADA
PELA LITUANIA CONTRA
AS AMEACAS HIBRIDAS
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RESUMO

Com um histérico secular de resisténcia a dominagao e influéncia estrangeira,
a Republica da Litudnia fundamentou sua Estratégia Nacional de Defesa em
uma sistematica ampla e coesa que integra todos os segmentos da sociedade
em um esfor¢o compartilhado para assegurar a protegao e os interesses daquele
pais, bem como das nacdes aliadas que integram a OTAN, diante da continua
ameaca dos agressores hibridos. Considerando a proeminéncia que as Forcas de
Operagdes Especiais (FOpEsp) tiveram no conturbado cenario de enfrentamento
do século XXI, o presente artigo foi desenvolvido como um Estudo de Caso
com o propdsito de compreender qual o papel desempenhado pelas FOpEsp
no esfor¢o de enfrentamento as ameagas hibridas, tendo como referéncia o
conceito estratégico de “Defesa Abrangente”, internacionalmente conhecido
pelo termo anglo-saxao “Comprehensive Defense” adotado pela Lituania. O
estudo foi conduzido a partir de um levantamento exploratério documental
e bibliografico, norteado por entrevistas semiestruturadas com fuzileiros que
integraram a Forca de Fuzileiros Lituania 2024 (FFZ-LTU24), contingente
do Corpo de Fuzileiros da Marinha Portuguesa que atuou naquele pais sob
a égide da OTAN. No desfecho desse estudo as FOpEsp lituanas mostraram
ser significativamente importantes e devidamente ajustadas tanto ao conceito
de defesa territorial implementado pela Lituania quanto para a concepgao de
protecdo mutua estruturada pela OTAN.
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456 O PAPEL DAS OPERACOES ESPECIAIS

Apresentacao do objeto de investigacao

Considerando que a Russia tem se notabilizado por promover
agressoes a Estados-alvo lancando mao de alternativas hibridas, cujas
agressOes estdo inseridas predominante mas ndo exclusivamente nas
denominadas zonas cinza? resultando na necessidade dos Estados
Balticos que fazem fronteira com a Russia e se sentem ameagados por ela
disporem de recursos adequados (militares e ndo militares; convencionais
e ndo convencionais) para se defender de um eventual assédio proveniente
de Moscovo, o presente artigo foi desenvolvido com o propdsito de atender
ao objetivo geral/principal da investigacdo que é evidenciado na seguinte
pergunta:

— Qual é o papel estratégico desempenhado pelas FOpEsp
vinculadas a um Estado Nacional (especificamente a Lituania) no contexto
do conceito estratégico de Defesa Abrangente (Comprehensive Defense)
face as ameacas representadas por potenciais agressores hibridos?

Para que o objetivo geral/principal possa ser alcangado, optou-se
por adotar como elementos norteadores da investigacdo um conjunto de
objetivos especificos que sao externados em duas questdes suplementares:

De que forma as tarefas elementares realizadas por FOpEsp (sejam
elas cinéticas ou nado cinéticas®) sdo aplicaveis e congruentes aos propositos
estabelecidos pelo modelo estratégico praticado individualmente pela
Lituania com a finalidade de prover a defesa de sua soberania e de seu
territorio?

Em que medida as FOpEsp lituanas tém relevancia na disposicao
do sistema estratégico de protecao coletiva estipulado pela Organizacgao
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) para os Estados alinhados com

2 Termo empregado em referéncia as interagdes competitivas e/ou conflitivas conduzidas de
forma difusa/imprecisa por atores estatais e ndo estatais, sendo elas executadas de forma a
permanecerem em um espectro situado abaixo do limiar do conflito armado convencional. (Votel
etal, 2016).

3 No contexto das tarefas operacionais conduzidas por FOpEsp sdo consideradas agdes cinéticas
o conjunto de atividades caracterizadas pelo emprego da forca mediante confronto direto
com as tropas inimigas, sendo tais agdes manifestadas no desempenho das seguintes missoes:
sabotagem; emboscada; resgate de pessoal e/ou material; eliminacdo de alvos seletivos;
identificagdo de alvos para condugdo de fogos terrestres, aéreos e navais. Por sua vez, as agdes ndo
cinéticas congregam um conjunto de tarefas que nao implicam no confronto direto com o inimigo
e tampouco carecem do uso da forga, entre as quais destacam-se as seguintes a¢des: coleta de
dados de Inteligéncia; reconhecimento; vigilancia; treinamento, assessoria e aconselhamento de
forgas amigas (Lisboa, 2025).
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aquela alianca militar intergovernamental?
Enquadramento teorico e conceitual

O convulsionado ambiente internacional do século XXI,
influenciado por uma sucessao de eventos* que afetou significativamente
a percepgao mundial acerca do ambiente de seguranca global, imp0s a
realidade dos enfrentamentos assimétricos (evidenciados, principalmente,
por crises e conflitos de natureza hibrida) levados a efeito por agressores
nado estatais como forma alternativa e imprevisivel para contornar a
superioridade das capacidades militares estatais de modo a conquistar
vantagens em favor de seus interesses. (Mattis & Hoffman, 2005).

Como consequéncia da evolugao tecnolodgica das crises e conflitos
tipicos da Era da Informacdo®, a populagdo civil passou a ter amplo
acesso ao conhecimento, de modo a criar um ambiente tridimensional
no qual o combate nao se restringe apenas a dimensao fisica (embate de
forcas antagonistas no campo de batalha), mas se estende para além dela
incorporando as dimensdes informacional e humana (Figura 1). Nesse
contexto, a percecao da opinido publica acerca dos fatos relacionados ao
conflito em questao é fundamentalmente importante para conquistar o
apoio da sociedade (populacao) de modo a fortalecer a vontade e coesao
nacional (Visacro, 2018).

Motivado a aprofundar o conhecimento acerca das ocorréncias
hibridas, o Centro Europeu de Exceléncia para o Combate as Ameacas
Hibridas (European Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats
[Hybrid CoE]), estabelece uma defini¢do especifica para o termo ameacas
hibridas:

[..] refere-se a uma acdo conduzida por
atores estatais ou ndao estatais, cujo objetivo é

4 Guerra do Afeganistdo (2001-2021); Guerra do Iraque (2003-2011); manifestagdes e conflitos
resultantes da “Primavera Arabe” ocorrida no Oriente Médio e regiio Norte da Africa (2010-
2012); invasdo da Peninsula da Criméia pela Ruissia (2014); Guerra Russo-Ucraniana (a partir
de fevereiro de 2022); Guerra Israel-Hamas (a partir de 7 de outubro de 2023) (Nota do autor
desta investigacdo).

5 Inaugurada na década de 1980 por ocasido do crescente incremento dos fluxos informacionais
(recursos de comunica¢do) no mundo, a Era da Informagdo, no que concerne ao cendrio de
confrontagdes, apresenta marcos temporais obscuros de inicio e término dos conflitos, os quais
ocorrem em virtude de fatores sociais, histdricos, culturais e ambientais bastante complexos.
Assim, para fazer cessar o embate entre for¢as antagonistas ndo basta restringir-se a alternativa
militar, sendo necessario atuar simultaneamente sobre as causas estruturais que motivam a
violéncia armada (Visacro, 2018).
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minar ou prejudicar um alvo, influenciando sua
tomada de decisao em nivel local, regional, estadual
ou institucional. Tais agdes sdao coordenadas
e sincronizadas e visam deliberadamente as
vulnerabilidades dos Estados democraticos e
das institui¢des. As atividades podem ocorrer,
por exemplo, nos dominios politico, econdmico,
militar, civil ou de informacao. Eles sao conduzidos
usando uma ampla gama de meios e projetados
para permanecer abaixo do limiar de deteccdo e
atribuicao (Hybrid CoE, 2015).

Com base na definicdo proposta pelo Hybrid CoE, as ameacas
hibridas sao determinadas tendo como referéncia a natureza variada e
difusa dos recursos utilizados, sendo elas manifestadas em momentos de
confrontagao, empregando medidas variadas e de modo sistematico pelos
mesmos atores no esforgo para alcangar um objetivo especifico e comum
(Anderson & Ta

Dimensdo Humana

Figura iéculo XXI

Dimensdo Informacional Dimenséo Fisica

Fonte: Adaptado de Brasil, 2017.

Sobre os conflitos hibridos uma questao elementar que merecer
ser desvendada refere-se a imprecisdo relacionada ao termo Ameacas
Hibridas. Por ser essa expressao habitualmente empregada de forma
analoga a locugao Guerra Hibrida, uma vez que ambas estao conectadas
devido a natureza do conflito (politico, religioso, étnico, entre outros) e
complementaridade dos atores envolvidos (intervenientes estatais e nao
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estatais, valendo-se de métodos convencionais e/ou nao convencionais
simultanea ou separadamente), ¢ comum haver dificuldade em distinguir
um conceito que lhe seja peculiar. Para favorecer o entendimento entre
contetidos que se confundem, seria oportuno vincular o vocdbulo ameagas
hibridas a tipologia de atores envolvidos em eventos de natureza hibrida,
enquanto o termo Guerra Hibrida trata, fundamentalmente, de um modelo
especifico de enfrentamento (Rodrigues, 2021).

Ainda que os principios inerentes a Defesa Total continuem
eficazes para promover a autodefesa dos Estados nao filiados a OTAN, a
adogao desses preceitos por paises componentes daquela alianca militar
intergovernamental, dada a necessidade dos Estados membros terem que
pensar a constituicdo de um cendrio de Defesa coletiva, levou a Unido
Europeia (UE) a desenvolver o conceito de “Abordagem Abrangente para
o Combate as Ameagas Hibridas®” (Comprehensive Approach to Counter
Hybrid Threats).

Esse conceito é fundamentado em dois atributos elementares: 12
Resiliéncia (preparagao para manter a sociedade funcionando em situagdes
de crise ou conflito [maior foco em periodos de paz]); 2% Resisténcia
(emprego das capacidades militares, devidamente suportadas pela
vontade e prontidao manifestada pela populacao para defender seu pais
em caso de ameaga [maior énfase em tempos de crise e conflito]) (Figura 2)
(NATO, 2024; Berzina, 2020).

DEFENDENDO A SOBERANIA NACIONAL RECUPERANDO A SOBERANIA NACIONAL a
Resiliéncia |I II
—| Preparagédo |—>—| Dissuas@o |—>

A
v

Fonte: Adaptado de Stringer; Fiala (2019).

6 Diferente da sistematica da “Defesa Total” implementada no transcorrer da Guerra Fria,
cujos elementos centrais eram alicercados nas ferramentas de defesa militar e civil, a “Defesa
Abrangente” é uma abordagem mais completa, que integra todos os setores da sociedade em
um esfor¢o conjunto e compartilhado de Defesa do pais contra as adversidades que o ameagam
(Berzina, 2020).
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Quando adotada como um componente permanente do aparato
de Defesa e Seguranca de um Estado, a Defesa Abrangente busca explorar
ndo apenas as agdes governamentais (cuja capacidade de prevencao e
resposta concentram um potencial bastante reduzido da nagdo), como
também se valer da disposicado de toda a sociedade para explorar as varias
alternativas materializadas em outros intervenientes sociais. (NATO, 2020).
Conforme foi constituida, a Defesa Abrangente permite que a populagao
civil e as entidades privadas possam contribuir diretamente para prover
sua propria seguranga, protecao e direito natural a autodeterminagao.
Entretanto, € justamente no aproveitamento e direcionamento do amplo e
diversificado inventario de capacidades ndo militares onde se concentra o
grande desafio desse conceito estratégico (Stringer, 2022).

Conforme estipulado de forma genérica pela OTAN, a estratégia de
Defesa Abrangente é aplicada em um sistema de quatro diferentes
camadas de dissuasao e resposta (1% Resiliéncia; 2% Estrutura de Resposta
as Emergéncias; 3% Forga Civil de Reacdo; 4% Forca de Defesa Territorial
[FDT]), sendo essa sistematica voltada para o esforco coletivo de evitar
que eventos adversos naturais ou provocados ocorram. Contudo, na
eventualidade delesacontecerem, tanto as pessoas e quanto as organizagoes
sao mobilizadas para atender prontamente as demandas nacionais, seja
defendendo o Estado ou mantendo funcionais todos os servigos essenciais.
de modo a reduzir as vulnerabilidades do Estado atingido e/ou agredido
(NATO, 2020).

Considerando que o modelo conceitual da Defesa Abrangente € alicercado
na integragao coordenada de diferentes capacidades, disponibilizadas
voluntariamente por toda a sociedade de um Estado em favor de um
esforgo coletivo de autodefesa, admite-se que essa abordagem estratégica
tem condigdes mais favoraveis de implementacdo em “Pequenos Estados”.
Isto ocorre, pois paises que se enquadram nessa categoria tendem a reforcar
seu poder criando na sociedade um “carater nacional”, estabelecido
mediante instauracdo de um cenario de estabilidade interna (estruturas
administrativas suficientes e eficazes), alcan¢ado reduzindo as diferencas,
potencializando as semelhancas e constituindo vinculos psicologicos do
individuo com o pais. Cabe salientar, que o desenvolvimento de uma
personalidade nacional prépria que favorece o engajamento da sociedade
para com os requisitos do Estado depende do comprometimento de suas
liderangas/decisores para com as exigéncias da nagdo. A capacidade de
organizagao de um Estado influencia na capacidade de mobilizagao de
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recursos humanos por parte do governo de um Estado (agao coletiva) de
modo a conquistar uma coesao interna que congrega os esforcos de todos
os intervenientes da sociedade para alcangar resultados praticos (Almeida,
2012).

Particularmente no que se refere as atividades militares nao convencionais,
sao consideradas FOpEsp as unidades especialmente selecionadas,
organizadas, treinadas e equipadas, que utilizam técnicas, taticas e
procedimentos especificos, sendo elas empregadas no cumprimento de
operagOes caracterizadas pelos elevados niveis de sensibilidade e risco.
As tropas dessa natureza atuam, normalmente, com efetivo reduzido
em ambiente hostil, negado ou politicamente sensivel, empregando
suas capacidades tinicas, flexiveis e versateis em ambientes operacionais
variados, operando de forma integrada ou sob um comando de uma Forga-
Tarefa criada especificamente para uma operagao ou Teatro de Operagdes
(Instituto Universitario Militar, 2020; Brasil, 2017).

Na eventualidade de ocorrerem conflitos em que um Pequeno Estado
é atacado por um agressor estatal com capacidade superior, as
probabilidades apontam para uma realidade similar ao que transcorreu
na Ucrania apds a invasdo da Russia em 2022. Nesse cendrio, apds ter
parte de seu territério ocupado o pais agredido concentraria seu esforgo
defensivo nas areas controladas pelas tropas agressoras no engajamento
de FDT enquanto os espagos nao controlados pelo inimigo sao defendidos,
maioritariamente, por contingentes militares convencionais com as
FOpEsp sendo empregadas de forma complementar e periférica em
missOes estratégicas pontuais. Todavia, as tropas especiais das nagdes
invadidas ou de Estados parceiros que prestam suporte a paises amigos
desempenham um papel primordial em tempos de paz e na fase pré-
conflito, uma vez que contribuem para a construgao e o aprimoramento
de capacidades operacionais dos intervenientes militares (convencionais
e nao convencionais), bem como da FDT, em uma ampla diversidade de
habilidades e competéncias (Pettersson & Ilis-Alm, 2022).

Muito embora as FOpEsp representem um pequeno componente de uma
grande maquina que atua com o objetivo de prover a defesa do Estado
que as patrocina no enquadramento do conceito da Defesa Abrangente, a
experiéncia singular das unidades dessa natureza na conducao de a¢des
cinéticas e nao cinéticas tém um papel fulcral em todas as fases dessa
abordagem estratégica, uma vez que seu engajamento é determinante
nos esforcos defensivos e dissuasdrios preconizados por essa sistematica
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(NATO, 2020).
Especificidades do modelo de defesa adotado pela Republica da Lituania

Localizada na regido Nordeste da Europa, a Reptiblica da Lituania
¢ o pais situado mais ao Sul entre os trés Estados Balticos’, dispondo de
65.300 km2 de extensao territorial, tendo delimitacdes fronteiricas com a
Letdnia (Norte), a Bielorrussia (Leste), a Polonia (Sul), o enclave russo de
Kaliningrado (Sul/Oeste), além do Mar Béltico (Sul/Oeste), e dispondo de
uma populagao aproximada de 2.869.660 habitantes. Historicamente ligada
a Russia, por ocasido da anexagdo do territorio lituano ao Império Russo
(1795-1918) e a integracao do pais as Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS [1940-1991]), a Lituania vem se adequando as exigéncias do cenario
geopolitico contemporaneo, sobretudo, em virtude do comportamento
belicoso evidenciado pela Federagao Russa a partir da sucessao de eventos
que levou a incorporagao da Peninsula da Criméia® a Russia em 2014
(Espana, 2024).

O crescente impeto expansionista russo forgou as autoridades
lituanas a voltarem seu olhar para sua Politica Nacional de Seguranca e
Defesa, levando-asa promover amais completa reformulagaono setor desde
que o pais se tornou independente do dominio soviético no inicio dos anos
1990. Resultado da necessidade expressa pela OTAN de prover um sistema
de Defesa consistente as flagrantes vulnerabilidades do Corredor Suwalki’,
o planejamento estratégico de Defesa lituano, considerando o tamanho
reduzido de suas For¢as Armadas em relagao a alguns de seus potenciais
agressores (principalmente a Federacdo Russa'), passou a ser norteado

7 Situados na regido Nordeste da Europa, este conjunto de paises é constituido pela Estonia,
Letonia e Litudnia, sendo assim denominados por disporem de parte de seu territério fazendo
fronteira com a costa oriental do Mar Béltico. (Nota do autor desta investigagdo).

8 Espaco territorial situado na regiao sul da Ucrania, fazendo fronteira com o Mar Negro (Norte/
Oeste) e o Mar de Azov (Nordeste) (Nota do autor desta investigagdo)

9 Comprimido entre Kaliningrado (Oeste) e a Bielorrussia (Leste), esta regido, situada entre os
territérios da Polonia e da Lituania, constitui a tinica conexdo terrestre entre os Estados Balticos
e os demais paises da Europa, sendo imprescindivel para a OTAN manté-la segura do assédio
russo de modo a garantir acesso as redes de transporte e energia (Bankauskaiteé; Slekys, 2023).

10 O modelo de guerra hibrida praticado pela Russia é alicer¢ado na percecdo da alta ctipula das
Forgas de Seguranca daquele pais acerca das profundas transformagdes pelas quais os conflitos
vém passando no decorrer do século XXI. Ciente do obscurecimento da linha diviséria que separa
os estados de guerra e paz, da complexa conjuntura que faz com que as crises se sucedam e
os conflitos ndo sejam mais declarados, e em sendo iniciados prossigam sem obedecer um
padrdo conhecido, a forma russa de conduzir os enfrentamentos hibridos (denominada doutrina
Gerasimov em referéncia ao General de Exército Valery Gerasimov, Chefe do Estado-Maior Geral
das For¢as Armadas da Federagdo Russa) enfatiza o substancial desenvolvimento da atividade
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por uma abordagem conceitual que considera o amplo envolvimento da
sociedade no esforco dissuasorio e defensivo para assegurar a integridade,
soberania e os interesses da Lituania (Bankauskaité & Slekys, 2023).

As FOpEsp lituanas tém suas origens vinculadas ao movimento
de resisténcia que se op6s a dominagao soviética durante a Guerra Fria,
uma vez que os quadros operacionais que compuseram o Batalhao
Vytautas (Vytauto Batalionas), constituido em 1995 apds a independéncia
da Lituania (obtida em 1991), eram combatentes partisans'. Desenvolvidas
como um brago separado das Forcas Armadas da Lituania, as tropas
especiais lituanas foram constituidas em dezembro de 2001 com a
finalidade de auxiliar o Departamento de Seguranca do Estado em tempos
de paz, sendo cada uma das unidades capacitadas a defender o pais na
eventualidade de ocorrer uma interven¢ao militar por parte de algum
agressor estrangeiro (The Lithuania Tribune, 2023).

Unificadas em 2002, as FOpEsp lituanas passaram a compor a
Unidade de Operagoes Especiais (Specialiyjy Operacijy Junginys [SOJ]),
tropa que por ocasido de mudancas organizacionais realizadas em 2008
na estrutura do Sistema de Defesa Nacional foi designada como Forga de
Operagoes Especiais (Specialiyjy Operacijy Pajégos [SOP]), sendo esse
componente algado a condigao de uma das cinco Forcas Armadas da
Lituania. Dispondo de estrutura flexivel, a SOP é formada, basicamente,
por trés unidades®: Batalhdao Vytautas' “O Grande Cagador” (Vytauto
Didziojo Jégeriy Batalionas [VDJ]B]);, Servi¢o de Propdsitos Especiais
(Ypatingosios Paskirties Tarnyba [YPT]);, Servigo de Mergulhadores de
Combate (Mokymo ir Kovinés Paramos Centras [MKPC]) (Brazaitis, 2013).

dos meios ndo militares na consecu¢do dos objetivos politicos e estratégicos, em muitos casos,
desempenhando um papel mais eficiente (realizar exatamente aquilo que foi planejado) e eficaz
(alcangar os objetivos propostos) que os meios militares. Segundo a doutrina russa preconiza o
uso de medidas ndo militares (politicas, econdmicas, informacionais, humanitarias, entre outras)
deve ser empregado de forma premeditada e coordenada com as manifestagdes populares, sendo
complementada pelo engajamento militar sigiloso com o emprego aberto das forg¢as militares
convencionais efetivado apenas sob pretexto de manutengio da paz e regulagio da crise, com a
finalidade de conquistar a vitéria no conflito (Lisboa, 2025).

11 Termo de origem francesa usado em referéncia aos movimentos de resisténcia a ocupagdo
alema no decorrer da Segunda Guerra Mundial (Nota do autor desta investigacdo).

12 Formadas pela Forga Terrestre (Kariuomenés Sausumos Pajégos [KSP]), For¢a Naval (Karinés
Jury Pajégos [KJP]), Forca Aérea (Karinés Oro Pajégos [KOP]), KASP e SOP. (Nota do autor desta
investigacdo).

13 Também integra a SOP um Centro de Treinamento e Apoio ao Combate (Mokymo ir Kovinés
Paramos Centras [MKPC]) (Nota do autor desta investigacao).

14 Denominacdo atribuida em referéncia a Vytautas, “o Grande”, grdo-duque da Lituania entre
1392 e 1430, considerado como herdi nacional e figura importante no contexto do renascimento
nacional no século XIX (Eidintas et. al.,, 2013).
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Com um histérico de resisténcia civil que remete aos periodos de
dominagao do Império Russo e da Regéncia Soviética, ocorridos entre os
séculos XVIII e XX, a Lituania vem adotando, desde que o pais conquistou
sua independéncia em 1991, a iniciativa de envolver a sociedade civil (nao
militar) como uma das alternativas para compor um sistema amplo de
autodefesa, atribuindo a esse expediente um substancial papel em sua
Estratégia de Seguranga Nacional. Nesse sentido, assim como ocorreu
com paises como a Suica, Suécia, Austria, Finlandia e Iugoslavia no
enquadramento da Guerra Fria (1947-1991), a Lituania adotou o conceito
estratégico de Defesa Total® no periodo pos-independéncia (Rogulis,
2024).

Com base no historico de resisténcia da sociedade lituana, a
populacdo se mostra bastante participativa nos assuntos relacionados
a protecao dos interesses e da soberania do pais, compreendendo a
necessidade de dispor de recursos de defesa compativeis com a ameaca
representada pela Federacdao Russa ao mesmo tempo que valoriza o
envolvimento da Litudnia como nagao integrante da OTAN. O povo
lituano, em geral, se engaja nas discussdes inerentes a adequabilidade
e necessidade de investimentos relacionados aos aparatos de Defesa,
com consideravel parcela dos cidadaos voluntariando-se para compor a
capacidade nacional de defesa militar e civil, conciliando suas profissoes
civis com o0s exercicios e treinamentos realizados com as forcas militares
do pais (Fuzileiro A, 2025).

O modelo estratégico adotado pela Republica da Litudnia'® é

15 Desenvolvido como consequéncia dos efeitos da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), o
conceito de “Guerra Total” estabelecido pelo General Erich Friedrich Wilhelm Ludendorff na
obra “A Guerra Total” (Der Totale Krieg), publicada em 1935, estimulou a concep¢do de uma
abordagem defensiva extensiva a sociedade civil. Conforme preconizado por Ludendorff,
os Teatros de Operagdes nos quais as guerras do século XX sdo travadas se estende por todo
o territorio das nagdes beligerantes, com as iniciativas ofensivas ndo diferenciando as tropas
militares da populagdo civil. Assim sendo, a “Defesa Total”, baseando-se no entendimento de
que a guerra requer o envolvimento de toda a sociedade, adota esse mesmo principio para
desenvolver alternativas defensivas mais amplas, segundo as quais todos os recursos civis e
militares disponiveis sdo empregados, de maneira constante e cooperativa entre militares e civis,
no esfor¢o para prover a Defesa do Estado (Berzina, 2020).

16 O conceito estratégico lituano é delineado a patir da convic¢do de que a sociedade, ciente das
ameacas a que esta sujeita, se mantém imune a desinformacao e tem condi¢des para desenvolver
uma capacidade de Defesa do pais compativel com a natureza da ameaga. Nesse contexto, a
concretizacdo do planejamento estratégico lituano é apoiada, principalmente, em um modelo
educacional consistente e forte motivacao dos cidaddos para defender o Estado, seja empregando
alternativas ndo violentas ou langando mao da resisténcia armada (Grigalashvili, 2023).
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resultante de uma cultura estratégica'” derivada de uma continua e aflitiva
percegao de ameaca' que originou uma sistematica defensiva construida
no decorrer de uma longa histdria de resisténcia social contra a dominagao
estrangeira, iniciada quando o pais foi submetido ao controle do Império
Russo entre o final do século XVIII e inicio do século XX, retomada com
a integragao do territério lituano a URSS ocorrida entre 1940 e 1991. As
concegoes elementares do conceito lituano de Defesa Total tém sua origem
ligada ao Artigo 3 da Constitui¢ao da Republica da Lituania, aprovada em
1992, especificamente na disposicao que afirma ser direito da nacao e todo
cidadao resistir a qualquer iniciativa forcada de subjugacao da integridade
territorial e/ou da ordem constitucional do pais. Decretada em 1997, a Lei
sobre os Fundamentos da Seguranca Nacional da Republica da Lituadnia
constitui o primeiro documento oficial a delinear as diretrizes basicas para
o desenvolvimento dessa abordagem em favor dos esforcos para defender
o Estado de agressdes externas. Entretanto, foi somente em 2021, quando
da publicacdo da Estratégia de Seguranca Nacional, que a Lituania, face a
conturbada situacdo geopolitica da regiao baltica, definiu que a Defesa do
pais nao esteja limitada as forcas nacionais e as nagoes filiadas a OTAN,
mas seja um compromisso atribuido a todos os intervenientes da sociedade
lituana, sejam eles cidadaos, institui¢coes publicas (federais, estaduais e
municipais) ou privadas (Rogulis, 2024).

Estruturada, sobretudo, nas vertentes da dissuasao e da defesa,
a abordagem lituana de Defesa Abrangente, terminologia adotada em
conformidade com as orientagdes da OTAN?Y, estabelece que a resisténcia
civil, em associacdo com a capacidade nacional de Defesa e o suporte das
nagdes aliadas (OTAN), constitui um dos trés pilares de sustentacao da
Estratégia de Defesa da Lituania (Rogulis, 2024). Na esfera do movimento
organizado de resisténcia civil, cabe a FDT, composta por cidadaos-
soldados voluntarios capacitados a se engajar em situagdes de confronto,

17 Conceito inerente ao conjunto de valores, simbolos e padrdes culturais que, no transcorrer do
tempo, fundamentam e moldam a percepgao e a conduta dos povos, em especial o comportamento
de suas elites, em relagdo a guerra e ao modo como o Estado e suas instituicdes administram
questoes relacionadas a seguranca nacional tendo suas potencialidades e vulnerabilidades
criticas como principais elementos norteadores (Romana, 2013).

18 Sentimento subjetivo, experimentado de forma individual e/ou coletiva, sendo influenciado
por multiplos fatores (compreensdo do problema; grau de exposicdo (voluntdrio ou
involuntario]; gravidade; alcance; duragao; possibilidade de controle; reversibilidade) inerentes
a compreensdo que se tem acerca dos riscos e consequéncias associados a uma determinada
ameaca (Rembischevski & Caldas, 2020).

19 A Lituania tornou-se membro da OTAN no dia 29 de marg¢o de 2004 (Gureviciité, 2018).
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a tarefa de combater as ameagas armadas que, eventualmente, possam
vir a colocar em risco a estabilidade e seguranca da Lituania. Formada
e mantida durante os tempos de paz, a FDT lituana é caracterizada na
Forga Voluntdria de Defesa Nacional (Krasto Apsaugos Savanoriy Pajégos
[KASP]), ramo das Forgas Armadas que atua conjuntamente com os outros
componentes de defesa do Estado em periodos de crise ou conflito, de
modo a conduzir agoes de enfrentamento, lideradas pelo governo, com o
proposito de assegurar ou restabelecer a independéncia e a autonomia do
pais (Wendt, 2021).

Conforme se encontra estruturado, o modelo de Defesa lituano
pode ser inserido no emolduramento conceitual dos Complexos Regionais
de Seguranga (CRS), concepgao tedrica segundo a qual grupos de Estados
que possuem Ppreocupagdes em comum no que concerne a Seguranga®,
tém tamanha similaridade que seus interesses nao podem ser analisados
de maneira separada (Buzan & Weaever, 2003). Por dividirem relagdes de
proximidade territorial, lacos de identidade cultural, além de valores
e interesses compartilhados (constituidos a partir do nacionalismo
como forga motora de resisténcia a dominagdo estrangeira, bem como
da aspiragdo pelo desenvolvimento da paz democratica), os Estados
balticos se harmonizam com a perspectiva que fomenta a composigao de
uma comunidade cooperativa de Segurancga que assegure a estabilidade
no contexto dos paises balticos, da Unido Europeia (UE) e da OTAN
(Schwingel, 2016).

Recursos metodologicos

Antecedendo a aplicagao da ferramenta metodolégica que norteia
a condugdo desta investigacdo, orientada pela condugao de entrevistas
semiestruturadas que apontam para a relevancia do papel desempenhado
pelas FOpEsp no desenvolvimento de capacidades das FDT dos Estados
que adotam a abordagem estratégica da Defesa Abrangente, foi realizado
um amplo e diverso levantamento exploratorio prévio, contruido a partir
de uma base de dados documentais e bibliograficos obtidos de forma fisica
e remota.

No que concerne a realizagio das entrevistas, realizadas

20 Inicialmente formulada com enfoque centrado no Estado, especificamente no dmbito politico-
militar, este conceito teérico passou a incluir a possibilidade de diferentes intervenientes estatais
e ndo estatais em processos complexos e interconectados de securitizacdo e/ou dessecuritizagdo
(Ferreyra; Soares, 2018)
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individualmente junto a um grupo de trés militares portugueses® que
integraram a Forca de Fuzileiros Lituania 2024 (FFZ-LTU24) que atuou
naquele pais no contexto das Medidas de Tranquilizagdo (Assurance
Measures®) levadas a efeito sob a égide da OTAN durante o primeiro
semestre de 2024, esclarecemos que seu desenvolvimento transcorreu em
conformidade com a metodologia da Histdria Oral, tratamento qualitativo
estruturado considerando uma analise tematica alicercada em contetidos
considerados como sendo essenciais a tematica matriz: Ameacas Hibridas;
Politicas de Seguranga e Defesa da Lituania; Conceito Estratégico da
OTAN; Abordagem de Defesa Abrangente; Operacdes Especiais [OpEsp]).
A andlise de dados obtidos a partir das entrevistas coletadas foi realizada
respeitando um procedimento metodolégico organizado em duas etapas
distintas: 1°. Analise Comparativa (processo de avaliagdao das respostas
contidas em cada um dos questionarios com a finalidade de favorecer a
identificagdo de padrdes de argumentacgao); 2% Interpretacao dos Dados
(sistematica de avaliacdo dos resultados sob a perspetiva do referencial
tedrico e dos objetivos da pesquisa).

A opcao pela abordagem metodoloégica da Histdria Oral justifica-
se por tal procedimento metodolégico oferecer significativas contribuicoes
para a andlise da mentalidade relacionada a tematica explorada devido
a sua inclinacdo para registrar o pensamento e perpetuar as memorias
(impressdes, vivéncias e lembrancas) de individuos dispostos a
compartilhar suas percecdes, viabilizando o acesso a um conjunto de
conhecimentos que seriam impossiveis de obter de outra forma.

O roteiro de perguntas apresentado aos entrevistados® (Apéndice

21 O reduzido niimero da amostra se deve ao fato de serem sigilosas as agoes conduzidas por
tropas de OpEsp, como é o caso do Corpo de Fuzileiros da Marinha Portuguesa. Nesse contexto
e sob a alegacdo de resguardar a natureza velada da atividade por eles desempenhada no
ambito da FFZ-LTU24, apenas trés militares se voluntariaram para colaborar com este estudo,
contribuicdo que foi devidamente autorizada tanto pelos respetivos comandos da Marinha e do
Corpo de Fuzileiros. O autor agradece a Marinha Portuguesa e ao Corpo de Fuzileiros pela valiosa
colaboragio ofertada no desenvolvimento desta pesquisa (Nota do autor desta investigacdo).

22 Envolvem uma série de iniciativas e agdes levadas a efeito com a finalidade de reforgar as
sensagoOes de seguranca e confianca dos seus Estados membros, particularmente aqueles situados
na regido Leste da Europa, como consequéncia do aumento das tensdes desencadeadas a partir
da anexacdo da Criméia pela Federagdo Russa. Constituida entre os meses de maio e setembro
de 2018, a primeira entre as sucessivas missdes dessa natureza ja contava com a participa¢do
da FFZ, especificamente no que concerne as capacidades inerentes a Projec¢do de For¢a e OpEsp
(Associagdo de Fuzileiros, 2025).

23 Devido a natureza sensivel da atividade desempenhada pelo Corpo de Fuzileiros de Portugal,
o autor deste trabalho se compromete a preservar o sigilo da identidade dos entrevistados. (Nota
do autor desta investigac¢ao).
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7

A) foi elaborado com base na técnica “por pautas*”’, recurso que
viabiliza maior interagdo entre ambos os intervenientes (entrevistador
e entrevistado), pois permite a cada um dos interpelados responder
aos questionamentos do entrevistador com liberdade e naturalidade.
Cabe salientar que quando combinados com as informagdes obtidas
por outras ferramentas metodologicas (analise de dados bibliograficos e
documentais), as informagdes angariadas por ocasiao de conhecimentos e
experiéncias individuais permitem ao pesquisador ter acesso a contetidos
até entao desconhecidos que favorecem todo o processo de construgao da
pesquisa (Britto Junior; Feres Junior, 2011).

Ainda sobre as entrevistas é pertinente esclarecer que o nimero
reduzido de entrevistados, ainda que mostre estar em compatibilidade
com a natureza exploratoria do trabalho, apresenta uma base empirica
limitada para sustentar determinadas inferéncias acerca do modelo de
defesa lituano, sendo as conclusodes resultantes desse estudo decorrentes
dos esclarecimentos obtidos com base na triade de entrevistas coletadas.

Muito embora as dimensdes territoriais e a densidade populacional
ndo sejam as Unicas varidveis a serem consideradas para estabelecer as
relagdes de tamanho e poder” dos Estados, uma vez tal classificagdo
implica em muitos outros fatores que podem ser utilizados como indice de
correcao, para efeitos praticos inerentes ao desenvolvimento deste estudo
consideraremos a Lituania como um “Pequeno Estado” em virtude de
suas limitagOes territoriais e populacionais, além de recursos compativeis
com sua envergadura.

Resultados da investigacao

No que concerne ao atendimento do primeiro entre dois
objetivos especificos propostos ponderamos que o longo histdrico
de envolvimento da sociedade lituana nos esfor¢os de defesa do pais
contribui significativamente para que a populacao disponha de um legado
cultural fundamentado em uma mentalidade coletiva vocacionada para
a seguranga interna. Essa tradi¢ao cultural contribui para a participagao
do povo lituano nas discussdes inerentes a adequabilidade e necessidade

24 A técnica em questdo consiste da elaboracdo de um questionario contendo uma combinagio
de perguntas abertas e fechadas pré-definidas e relacionadas entre si, conduzidas conforme
o interesse do entrevistador, dando liberdade para que o entrevistado possa respondé-las
espontaneamente (Britto Junior & Feres Junior, 2011).

25 Capacidade de agir de forma variada em diferentes circunstancias (Almeida, 2012).
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de investimentos relacionados aos aparatos de Defesa, com consideravel
parcela dos cidadaos voluntariando-se para compor a capacidade nacional
de defesamilitare civil, conciliando suas profissoes civis com os exercicios e
treinamentos realizados com as forgas militares do pais. (Fuzileiro A, 2025).
Diante desse cenario, as FOpEsp lituanas desempenham incumbéncias
significativas no processo de conscientizagdo e desenvolvimento das
capacidades atribuidas a FDT, sendo as tropas especiais responsaveis
por fundamentar os trés elementos indispensaveis® que tornam aquele
componente de defesa assimétrica uma forca consistente e coesa de
resisténcia (Stringer, 2022).

Especificamente no tocante ao cumprimento do segundo objetivo
especifico, ressaltamos que a populagao lituana se mostra bastante
participativa nos assuntos relacionados a protecdao dos interesses e da
soberania do pais, compreendendo a necessidade de dispor de recursos
de defesa compativeis com a ameaca representada pela Federacdo Russa
ao mesmo tempo que valoriza o envolvimento da Lituania como nagao
integrante da OTAN (Fuzileiro A, 2025).

Nesse enquadramento, em 2015, como resultado dos efeitos
decorrentes do assédio russo sobre a Peninsula da Criméia (cuja
metodologia de agressao hibrida combinou a¢des bélicas tradicionais com
alternativas nao militares), a Lituania tomou a iniciativa de incrementar a
capacidade operacional de suas tropas especiais promovendo a expansao
de um acordo de colaboragao com os Estados Unidos (EUA), pais cujas
FOpEsp passaram a contribuir com o aperfeicoamento das capacidades
militares daquele pais baltico buscando garantir a seguranca e a
estabilidade na regido assim como em toda a Europa (Lithuanian Armed
Forces, 2019).

A partir de 2018, no escopo desta parceria, as tropas especiais
lituanas, incorporadas a alianca multinacional que prestou apoio as
Forgas de Seguranca do Afeganistao, intensificaram sua participagao nas
operagdes de apoio ofertada aquele pais pelas na¢des que compunham a
alianca de paises que se opuseram ao regime Taliba e a al-Qaeda entre
2001 e 2021. O engajamento das FOpEsp lituanas em exercicios e operagdes
internacionais, juntamente com unidades analogas de paises parceiros,
contribui substancialmente para a interoperabilidade, favorece a aquisi¢ao
de experiéncia pratica em cenarios de conflito, além de fortalecer os
compromissos coletivos ratificados pelos Estados alinhados com a OTAN

26 Funcdo civico-militar, dispersdo geografica e experiéncia prévia (Stringer, 2022).
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(Republic of Lithuania, 2023).

No ambito do conceito estratégico da OTAN relacionado a
abordagem de Defesa Abrangente, as FOpEsp lituanas sao empregadas,
predominantemente, provendo apoio as demais alternativas
governamentais, evidenciando sua relevancia estratégica ao conduzir,
predominantemente, métodos de Agdes Diretas” (AD) e Reconhecimento
Especial® (RecEsp). Como resultado da crescente expansao da
interoperabilidade entre as tropas especiais lituanas e norte-americanas,
especificamente envolvendo quadros operacionais do Exército dos
EUA qualificados em Forcas Especiais® (FEsp), as unidades lituanas
passaram a desenvolver capacidades orientadas para executar Assisténcia
Militar*® (AMil) com a finalidade de capacitar os contingentes militares
convencionais e a populagao civil voluntaria que compde a FDT. Nesse
sentido, as FOpEsp lituanas tém grande relevancia no enquadramento
do modelo estratégico de defesa daquele pais, uma vez que atuam como
multiplicadores de for¢a® ao fornecer orientacdo (desenvolvimento de
capacidades) e aconselhando (mudanga de atitude) a KASP, de modo a

27 Operagdes ofensivas conduzidas de modo exclusivo por FOpEsp, realizada com elevado grau
de precisdo, pequena envergadura e curta duragio, sendo executada por tropa de constituicdo
variavel, contra alvos de valor significativo, localizados em ambientes hostis, negados ou
politicamente sensiveis. Desenvolvido como uma agao de choque, as agoes de Comandos podem
ser definidas pelas seguintes ac¢des taticas: destruir, emboscar, sabotar, interditar, neutralizar,
capturar, eliminar, resgatar (pessoal ou material), retomar, conquistar e identificar alvos para a
condugdo de fogos terrestres, aéreos e navais (Brasil, 2017).

28 Operagdo realizada por elementos operacionais de For¢as Especiais (FEsp), infiltrados na
retaguarda do inimigo, em areas hostis, negadas ou politicamente sensiveis, com o propdsito
de obter, confirmar ou atualizar dados e conhecimentos de importancia estratégica, operacional
ou, eventualmente, tatica, fundamentais para o planejamento e para a condugio de operagoes
militares (Brasil, 2017).

29 Tropa de OpEsp apta na condugdo de guerra irregular, que, pela versatilidade que lhe confere
a estrutura, o grau de instrugdo e o grande numero de especialistas, pode ser empregada em
grande variedade de missdes que contribuem para a consecug¢ao dos objetivos da for¢a como um
todo (Brasil, 2015).

30 E um tipo de operagio especial, conduzida por FOEsp, cuja finalidade é apoiar e influenciar
forcas amigas e que engloba um largo niimero de tarefas de organizacao, treino, aconselhamento,
mentoria ou condugdo de operagdes combinadas. Inclui, mas ndo esta limitado a construgio
de capacidades de forgas de seguranga amigas, o estabelecimento de contactos com lideres e
organizagdes locais, regionais ou nacionais bem como agdes para apoiar e influenciar a populagio
local. O alcance da AMil é vasto e pode variar entre a condugado de treino militar de baixo nivel ou
eventualmente com assisténcia material, até ao emprego ativo de forg¢as autdctones na conduta
de operagdes de grande envergadura (Portugal, 2014).

31 Atividade executada com o propésito de ampliar o poder de combate de uma Forga Irregular,
organizando-a em unidades equipadas, instruidas e devidamente comandadas, enquanto
transforma individuos sem capacitagdo militar em combatentes ativos e com capacidade de
potencializar seu esfor¢o gerando maiores e melhores resultados (Brasil, 2017).
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promover o desenvolvimento das competéncias combativas dessa unidade
voluntdria em favor dos interesses e da defesa da Reptuiblica da Lituania
(Fuzileiro A, 2025; Fuzileiro B, 2025).

Em resposta a pergunta que é colocada como objetivo
geral/principal desta investigacdo, acentuamos que as atividades
desempenhadas pelas FOpEsp lituanas sdo compativeis com as
demandas individuais da Reptblica da Lituania) devido ao “pacote” de
treinamento, aconselhamento e mentoria por elas ofertado as unidades
militares convencionais dos demais componentes das Forcas Armadas
que servem ao pais, bem como ao contingente de cidadaos-soldados
voluntarios da KASP. O know-how contido nesse pacote é considerado
como essencial para compor a gama de capacidades de seguranca e defesa
coletiva pretendida pela OTAN. Nas varias atividades realizadas sob a
égide daquela alianca militar intergovernamental, as FOpEsp lituanas e
estrangeiras vém tendo a oportunidade de compartilhar informagdes que
favorecem o aprimoramento de (Técnicas, Taticas e Procedimentos [TTPs])
em uma conjuntura demasiadamente complexa, contribuindo para o
incremento da interoperabilidade ao mesmo tempo em que fortalece
os lacos de amizade entre as nagdes parceiras e aumenta a sensagao de
seguranca dos Estados membros (Fuzileiro C, 2025).

A importancia estratégica das FOpEsp lituanas se estende para
o espectro multidimensional quando as tropas especiais promovem uma
integracao nos niveis operacionais e estratégico, viabilizando o arranjo
de intervenientes e atividades por eles desempenhadas de forma a
constituir uma forga que atua e se engaja de forma coesa e colaborativa.
Dessa forma, tomando como referéncia o conceito de Special Operations
Forces Support®, as FOpEsp e a KASP (formada pelos cidadaos-soldados
voluntarios) tém uma relacdo simbidtica na intrincada tarefa de prover a
seguranca e a defesa da Republica da Lituania (Fuzileiro B, 2025).

Especificamente no que se refere a esta integracao, as FOpEsp,
por ocasiao da natureza das atividades militares nao convencionais por
elas executadas e em decorréncia da experiéncia adquirida na condugao
de atividades executadas com base no conceito de interoperabilidade®,

32 Este conceito refere-se, basicamente, ao apoio ofertado pelas FOpEsp as for¢as convencionais
e destas as tropas especiais de maneira reciproca (Fuzileiro B).

33 Capacidade de for¢as militares nacionais ou aliadas operarem, efetivamente, de acordo com a
estrutura de comando estabelecida, na execu¢do de uma missao de natureza estratégica ou tatica,
de combate ou logistica, em adestramento ou instrugdo. O desenvolvimento da interoperabilidade
busca otimizar o emprego dos recursos humanos e materiais, assim como aprimorar a doutrina
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os quadros operacionais vinculados as tropas especiais constituem a
“argamassa” que conecta os varios elementos (individuais e coletivos), que
atuando em sinergia, ddo sustentagao a estratégia de Defesa Abrangente
(Stringer, 2022).

Sobre o processo de conscientizagao da sociedade em relagao
aos efeitos da guerra, entendimento fundamental no enquadramento na
abordagem de Defesa Abrangente, as FOpEsp lituanas contribuem para
fornecer conhecimentos cruciais para fundamentar e/ou solidificar as
bases de uma “mentalidade resiliente” em um cenario de crise ou conflito,
de modo a assegurar o apoio de toda a sociedade lituana ao movimento
de resisténcia e a funcionalidade do governo, mesmo na eventualidade
da administracdo do pais vivenciar uma situagao de clandestinidade e/ou
exilio (Mindaugas, 2019).

Conclusao

O histdrico efémero das FOpEsp lituanas ndo é um indicativo de
imaturidade ou incapacidade. Contrariando o breve continuo temporal
que baliza a curta historia independente da Republica da Lituania, a
competéncia e experiéncia dos quadros operacionais que formaram
as tropas especiais daquele pais foi alcangada por ocasido da extensa e
obstinada resisténcia ao dominio soviético, posteriormente aprimorada
pela subsequente geracao de operadores que foi levada a se adaptar a um
contexto de enfrentamento totalmente diferente dos modelos tradicionais
e predefinidos de confrontagao que caracterizaram a Guerra Fria.

Dispondo de uma mentalidade flexivel, as FOpEsp lituanas sao
empregadas em um amplo, integrado e coeso esfor¢o nacional de Defesa
do Estado contra as ameagcas hibridas, cujo planejamento foi elaborado e
desenvolvido de maneira a atender aos requisitos proprios de liberdade e
seguranca daquele pais, estando suas determinagdes ajustadas ao conceito
estratégico de prote¢do mutua preconizado pela OTAN.

Seja executando agdes de choque (cinéticas) ou desempenhando
tarefas de reconhecimento e/ou assisténcia (ambas fung¢des de natureza
nao cinéticas), as FOpEsp lituanas atuam sistematicamente em tempos de
paz, crise ou conflito, sendo internamente percebidas e utilizadas como

de emprego das Forgas Armadas. A consecu¢do de um alto grau de interoperabilidade esta
ligada diretamente ao maior ou menor nivel de padronizacdo de doutrina, procedimentos,
documentagio e de material das For¢as Armadas (Brasil, 2015).
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um instrumento de valor impar para a preservacdo das capacidades que
caracterizam o modelo lituano de Defesa Abrangente, face a obscura
sombra ameagadora do modelo de agressao hibrida promovido pela
Federagao Russa.

Considerando que as FOpEsp sao empregadas no Amplo Espectro
das crises e conflitos como uma alternativa estratégica sui generis
empregada em favor da estabilidade e seguranca de um Estado, este estudo
semostra pertinente a medida que explora contetidos que buscam produzir/
diversificar saberes relacionados a empregabilidade e utilidade das tropas
especiais no que concerne a abordagem de Defesa Total/Abrangente face
aos desafios impostos pelas ameacas hibridas. Nesse aspeto a presente
investigagdo contribui para ampliar o conhecimento cientifico inerente
aos esforgos, individual (empreendido por cada pais) e coletivo (realizado
pelas nagoes alinhadas a OTAN) relacionados as medidas de combate aos
agressores que se valem da diversidade ofertada pelas ofensivas hibridas,
uma vez que eles representam um perigoso, variado e continuo risco a
seguranca dos Estados Nacionais.
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THE ROLE OF SPECIAL
OPERATIONS
IN LITHUANIA’S
CONTAINMENT
STRATEGY
AGAINST HYBRID
THREATS

ABSTRACT

With a centuries-old history of resistance to foreign domination and influence,
the Republic of Lithuania has based its National Defense Strategy on a broad and cohesive
system that integrates all segments of society in a shared effort to ensure the protection
and interests of that country, as well as of allied nations that are part of NATO, in the face
of the continuous threat of hybrid aggressors. Considering the prominence that Special
Operations Forces (SOF) have had in the turbulent scenario of confrontation of the 21st
century, this article was developed as a Case Study with the purpose of understanding the
role played by SOF in the effort to confront hybrid threats, taking as a reference the strategic
concept of “Comprehensive Defense” adopted by Lithuania. The study was conducted
based on an exploratory documentary and bibliographic survey, guided by semi-structured
interviews with marines who were part of the Lithuanian Marine Force 2024 (FFZ-LTU24),
a contingent of the Portuguese Navy Marine Corps that operated in that country under the
auspices of NATO. As a result of this study, the Lithuanian SOF proved to be significantly
important and properly adjusted both to the concept of territorial defense implemented by

Lithuania and to the concept of mutual protection structured by NATO.

Keywords: Republic of Lithuania. National Defense System. Comprehensive Defense

Approach. Special Operations Forces. Hybrid Threa
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