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ANALISE DOS JOGOS DE GUERRA

ANTONIO ALBERTO MARINHO NIGRO
Capitao-de-Mar-e-Guerra

INTRODUCAQ

A técnica dos Jogos de Guerra explora o processo de de-
cisao humana com trés finalidades bdsicas: diversao., diditica e
analitica. Muito embora peritos apresentem andlises de jogos de
entretenimento em revistas especializadas, esse tipo de andlise
nao serd abordado neste artigo por escapar ao ambiente profissio-
nal-militar.

Na verdade, o que desperta o nosso interesse sao os as-
pectos relacionados com os resultados dos Jogos de Guerra - dida-
ticos ou analiticos. Principalmente o processo por intermédioc do
qual se validam esses resultados: a Analise do Jogo.

NATUREZA DA ANALISE

Em primeirc lugar, deve-se fixar a atencao para o fato
de que. a despeito da finalidade do jogo, a natureza da sua ané-
lise aparenta ser comum. Tanto os jogos diddticos quanto os ana-
liticos focalizam o processo de decisdao. A matéria prima a ser
processada na sua andlise concentra-se nas decisOes dos jogado-
Tes. nas razoes pelas quais se fundamentaram e nas interagoes
produzidas. Trata-se. portanto, de uma andlise de natureza histé-
rica - essencialmente qualitativa.

JOGOS DIDATICOS

Nesta modalidade, os jogos sio empregados noO Processo
ensino-aprendizagem como uma técnica de ensino. da mesma forma
que o Estudo-Orientado, a Prelecdo, o Estudo de Caso. dentre ou-
tras. Servem também como um instrumento de afericao do aprendiza-
do. de maneira similar aos testes e provas. A su& andlise & menos
complexa por estar direcionada para o aprendizado do aluno-joga-
dor. E processada pelos Instrutores ¢ Professores que., normalimen-
te, assumem o papel de arbitrcs na simulagcao - tradicionalmente
denominados juizes.

Nesse sentido, durante a montagem do exercicio. os Ins-
trutores inciuem no cendric fatos e dados que explorem aspectos
relevantes de uma Doutrina ou Disciplina abordados em outra oca-
siac - sala de aula, leitura, pesquisa ... - mas que serio agbjeto
de verificacAo no Jogo. Em resumo, o exercicio oferece aos joga-
dores uma oportunidade para aplicar seus conhecimentos, ao mesmo
tempo que permite aos juizes aferi-los.

Os resultados dessa andlise para serem lteis sac produ-
zidos e disseminados a curto prazc para os alunos-jogadores. Fru-
to da observacdo dos juizes. consistem basicamente de comenta-
rios. realcando aspectos Positivos e negativos sobre o emprego de
conceitos e meios: condutas assumidas prerante dilemas: e capaci-

dade de decisdo em ambiente de incerteza. Isto ocorre na reuniao
de critica.



Essa andlise também apresenta resultados em beneficio
dos juizes-instrutores. constituindo-se em um instrumento 1til
para o aperfeigcoamento do exercicio da instrutoria. Esses resul-
tados identificam pontos a ser melhor explicados. em sala de au-
la. com o propdésito de evitar-se interpretacdes equivocadas de
conceitos. usualmente evidenciadas pelos alunos-jogadores nos jo-
gos de guerra.

JOGOS ANALITICOS

A realizacao desses exercicios pretende identificar e
avaliar questOes relacionadas com posturas politico-estratégicas,
testar ou atuvalizar planos de campanha ou de operacdes de uma ou
mais hipéteses de conflito. Conseqiientemente, o seu processo de
andlise torna-se mais complexo, exigindo, por vezes, a necessida-—
de de criar-se um Plano de Andlise para assegurar a validade dos
resultados de um exercicio.

A andlise desses jogos também se fundamenta no processo
de tomada de decisao dos jogadores. Procura estabelecer em gue
medida essas decisoes foram formuladas com base em aspectos rela-
cionados com a realidade em vez de fruto da artificialidade da
simulagao. Decididamente, nao ¢ uma tarefa fdcil. E inicia-se por
ocasido da escolha do tema e da selegao dos efeitos desejados de
um exercicio em particular.

Em seguida, quando da montagem do cendrio - situacdo ge-
ral e particular, meios disponiveis, regras especiais. limitacgdes
de ordem politica, niveis de comando representados, etc. - cria-

se um panorama emoldurado por esses efeitos desejados de maneira
a facilitar a sua obtencdo quando da realizacdo do exercicio.
Nessa oportunidade, j4 € possivel esbogar um plano de andlise es-
pecificando: localizacdo e quantidade de analistas e observado-
res; o que lhes serd determinado acompanhar e registrar ; qual o
roteiro da andlise; meios de comunicagao com o Diretor -do Jogo

Exemplificando, vamos considerar que tenham sido sele-
cionados, entre outros, como efeitos desejados de um exercicio, a
determinagao de bases aéreas; a identificagdo da necessidade de
desdobramento de aeronaves; e a composigao adequada de uma Forga
Aérea para cumprir tarefas em um Teatro de Operacdoes. Nesse caso,
serd preciso localizar um analista para acompanhar o Estado-Maior
dessa Forca Aérea do Teatro de Operagdes Maritimo (FATOM) tanto
na fase do planejamento quanto na do jogo. registrando as deci-
soes do seu Comandante e as razdes que as justificaram, indepen-
dentemente, da existéncia de outro(s) analista (s) que esteja(m)
empregado(s) na busca de informacoes, referentes aos demais efei-
tos desejados.

Ao final do jogo, esse analista apresentarid um relaté-
rio, contendo, por exemplo, os seguintes dados:

- bases e aeroportos empregados e quais os atacados;

- necessidades de defesa;

- origem e destino das aeronaves desdobradas;

- adegquacao do dimensionamento da Forcga;

- decisdes dos jogadores e os fatores que mais influen-
ciaram;

- quantidade de munigao dispendida;

- quantidade de aeronaves abatidas e devido a que:
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- recomendagoes especiais: etc.

Um aspecto a ser também considerado na analise, por in-
Tluenciar diretamente o comportamento do jogador., & a simuiacao
da "névoa da guerra” pelo Grupo de Controle (GRUCON). Outro as-
pecto € ¢ tipo da personalidade dominante em um partido. pois um
comportamento mals agressivo pode provocar um maior consume de
municao ou combustivel em relacao a um grupo de atitudes modera-
das. numa repeticao do exercicio.

Mas voltemos ao nosso exemplo da FATOM: "Geral de GRU-
CON, encerradas as ag¢des. Os jogadores de ambos os Partidos devem

comparecer a sala de controle para os comentarios finais. Jogo
terminado”. £ o que se escuta pelo fonoclama de um Centro de Jo-
gos.

Apdés o "debrieffing" todos retornam as suas OM de ori-
gem. O jogo parece mesmo ter sido encerrado. Entretanto, para
muitos - por vezes até em quantidade superior ao nimero de joga-
dores - comeca a tarefa .de coletar registros, analisé-los e ela-
borar relatdérios para posterior andlise. Por fim. tem inicic uma
complexa atividade. visando dar sentido a todo esforco dispendido
pelos participantes: a anidlise do exercicio.

Tempos depois. apds varias repetigcoes daquele mesmo
exercicio, vem a ser transferido para uma das bases aéreas con-
templadas na simulacac um esquadrao- de aeronaves de ataque, ante-
riormente sediado a 1.200 milhas niauticas de distdncia da sua no-
va base. Quanta coincidéncia....

CONCLUSOES

Ao final deste breve texto, podemos alinhar as seguintes
conclusOes sobre a andlise dos jogos de guerra:

- independente do tipo de jogo - didatico ou analitico -
a sua analise é um processo de natureza histérica e qualitativa;

- as atividades correlacionadas com a andlise iniciam
quando da montagem do exercicio;

- O propdsito de jogo - didatico ou analitico - governa
o procedimento a ser seguido na sua anidlise;

- O0s analistas devem considerar também a influéncia da
personalidade dos jogadores e da qualidade das informacoes pres-—
tadas pelo GRUCON na tomada de decisdes e nos resultados das in-
teracoes;

- nos jogos analfticos, o processo de andlise ¢ mais

complexo e depende da quantidade dos efeitos desejados a serem
obtidos;

- a validade dos resultados de um jogo de guerra depende
da qualidade com que foi plane jada e executada a sua analise.



REFLEXOES SOBRE A FORMULACAO POLITICA DE ALTO NIVEL

JOSE CARLOS MACIEL BARCA
Capitao-de-Mar-e-Guerra

INTRODUCAOQ

O Brasil, no presente momento, nao possul um Conceito
Estratégico Nacional atualizado e aprovado, a exemplo do que ja
ocorria hd cerca de vinte anos.

Esse fato acontece. provavelmente, por nao existirem
ameagas externas claras aos interesses nacionals ou. talvez. pela
falta de consenso sobre a melhor prioridade para os Objetivos
Politicos da nacao.

Além disso. sabe-se gue o assunto nao rtende dividendos
eleitorais e, normalmente, envolve planejamento de ionga
maturacao, que exige persisténcia e investimentos continuados., ao
longo de muitos anos.

A impressao que se tem &€ de que os lideres politicos do
pais nac estac muito preocupados em definir € divulgar,
claramente, uma "Grande estratégia" para o Pais.

A prépria Midia procura passar a i1déia de que. na atual
conjuntura., em gque sSe observa uma crescente interdependéncia
economica dos paises da América do Sul. é cada ver menor a
probabilidade de conflitos regionais.

Recentemente. a maior rede de televisao do pais. em
editorial a respeito das Forcas Armadas. declarou gque "0s nossos
verdadeiros inimigos estac dentro das nossas proprias
fronteiras".

Em breve. nac devera causar estranheza a argumentacao de

gue assuntes de Defesa nacional. por exemplo. sao irrelevantes em



face de outros problemas como os das areas social e fundiéria,
tao em evidéncia atualmente.

Em que pese esse cendrio de aparentes indefinicdes. onde
diversos grupos de pressao procuram fazer valer suas idéias e
interesses, percebe-se que ainda existem setores académicos que
buscam instrumentos que possibilitem racionalizar e ordenar o
pensamento politice. com vista ao preparo € a aplicacao do Poder
Nacional.

Com esse enfoque., este artigo procurard tecer alguns
comentdarios acerca da formulacdo politica de alto nivel para. em
seguida. apresentar um dos métodos mais utilizados para a sua

implementacao.

A MOTIVACAO

Até a metade deste século, e} desenvolvimento
cientifico-tecnolégico se processava numa velocidade tal, que era
perfeitamente possivel ao cidadio comum acompanhar a descoberta
de novas invencdes e. de certa forma. até se surpreender com
elas.

A partir da década de 50, esse desenvolvimento ganhou
uma aceleracao tal que. sem que nos déssemos conta. fomos mudando
nosso comportamento e as formas pelas quais nos adaptamos ao
futuro (10:13).

Quantas vezes nos nossos trabalhos. ou em nossas casas.,
nos damos conta de que muitos aparelhos que hoje wutilizamos
quotidianamente nio estavam disponiveis hi cerca de dez anos”

Todos os dias surgem novas invencoes. As inddstrias
lancam novos produtos e, ao mesmo tempo, geram a necessidade para
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os consumidores. O exemplo do que ocorre no campo da informatica
ilustra muito bem essa situacaoc: ao comprarmos um "pentium" hoje.
Ja podemos imaginar que. dentro de um ou dois anos. ele sc
transformard num objeto "pré-histdérico".

Assim como as pessoas puderam perceber essa revolugdo
silenciosa, as grandes empresas multinacionais. que tém de
sobreviver nesses cendrios de rapidas transformacgdes, ao sentirem
esses efeitos com muito mais intensidade. por isso mesmo. foram
obrigadas a buscar novas formas de se antecipar a essas mutacdes
inexordveis.

Dentro desse contexto, os Estados também verificaram que
aquelas mudancas atingiam as suas politicas. Os governantes
concluiram que &era indispensavel aperfeicoar os métodos de
planejamento existentes. de modo gque nao fossem surpreendidos
pelo futuro.

A utilizagcao de ferramentas que permitissem a otimizacio
do emprego do Poder, em cendrios de elevado graus de incerteza,
tornou-se fundamental para a formulacdo € a conducao das suas
politicas.

Ao mesmo tempo, ficou evidenciada a necessidade de se
prover uma antecipag¢ac minima para o estabelecimento dos
Objetivos Politicos. de modo que fosse possivel dispor-se de
tempo e de subsidios para realizar-se um planejamento de alto
nivel.

Apesar dos argumentos favordveis & wutilizacao de um
método dessa natureza. alguns estudiosos insistiam em gque o uso
de formulas preconcebidas na elaboracao de politicas poderia
cercear a criatividade do planejador, principalmente nos niveis

= =
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mais altos de decisao; oS que eram contra essa posicao respondiam
que, sem alguma metodologia especifica. nao seria possivel
executar e controlar as acdes idealizadas em varios niveis e
setores e. quando necessdrio, aplicar as medidas corretivas de
forma tempestiva.

O método que ilustra este artigo e. de certa forma
procura mostrar as vantagens desta dltima posicao, & apenas um
exemplo dos muitos existentes; ele vem sendo objeto de estudo nos
Cursos de Altos-estudos das Forcas Armadas. onde 6 utilizado para

a elaboracao de alguns Planejamentos Estratégicos de carater

didatico,
E oportuno mencionar que seu emprego nao € restrito ao
ambito governamental. Pelo que se sabe. com algumas adaptacdes.

ele vem sendo utilizado com bastante SUCess0o por grandes empresas

que atuam em nivel internacional.

O METODO DE PLANEJAMENTO DA ACAO POLITICA

Antes de discorrermos sobre o Método propriamente dito,
cabem algzumas consideracoes,

O Estudo de Estado-Maior (EEM). como ¢ conhecido no meio
militar, é uma ferramenta da qual o Comandante dispoe quando
deseja ter uma idéia minuciosa acerca de um problema
técnico—administrativo, bem como das possiveils solugdes

visualizadas pelos seus assessores (1:1-2).

Quando se trata de um problema militar. em que se fazem
presentes forcas militares antagdnicas, o Comandante fara uso do
planejamento Militat (PPM), que lhe permitird restabelecer uma

situacao anterior ou. ainda, criar uma outra mais favordvel do

= e



gue a inicial {(4:1-1).

Essas duas metodologias apresentam aos solucionadores
etapas ldgicas e bem definidas que permitem. de wuma maneira
bastante objetiva. que a situacao seja compreendida. e
as informacoes disponiveis sejam perfeitamente analisadas.

Existem situacoes. porém. em gque o numerc de atores e

eventos. gque devem ser estudados. extrapolam o numero de
interagoes que podem ser consideradas num EEM ou num PPM. Faz-se
necessario. entao. o emprego de outros métodos gue. nos niveis
politicos mais elevados. permitam racionalizar e orientar o

processo decisério adeguadamente.

Para alcancar esses propdsitos. foram construidos. no
mundo todo, o que se convencionou denominar. genericamente. de
métodos de planejamento da acao politica (MPAP) que, na verdade,
nao diferem muito na forma, uma vez que nao hd como fugir da
16gica cartesiana das etapas de abordagem de um problema.

AS principais diferencgas entre eles residem.
principalmente. nos métodos prospectivos empregados. De uma
maneita geral. todos partem do principio de gque hé& Objetivos
Politicos a serem alcancados., e que todos os componentes do
sistema os utilizarao como bhalizadores de suas estratégias.

Procura-se. com essa uniformizacao de pensamento e de
acoes, obter-se uma mator eficiéncia do emprego dos meios e dos
recursos. Essa unidade de pensamento. entretantce. nao deve
restringir as reflexoes criticas e a realimentacac do processo.

um#  ver gque este. compulsoriamente. deve Ser ciclicn e

regenerativo.



Os guadros. em anexo. apresentam uma visao geral! do
MPAP adotado nos Cursos de Altos-estudos mencionados.

A descricao das suas fases e etapas. com transcricdes do
Manual Diddtico da Escola de Comando e Estado-Maior da FABR.
pretende dar ao leitor uma idéia geral da sua concepcao. conforme
a descricao que se segue:

O método comegca com uma fase politica, que se subdivide
em duas etapas: avaliacdo da conjuntura e formula¢do politica
(8:15). A primeira etapa fundamenta todo o processo e é
indispensavel para a situacao analisada seja projetada no
horizonte temporal escolhido, com o métodn prospectivo adotado.

Definido o cendrio mais provavel. segue-se a etapa
formulag¢do da politica. Nela serao tdentificados os pressupostos
basicos e as hipdteses de conflito {HC) gque. no caso de um
plane jamento setorial militar, servirao de suporte para o
dimencionamento da Forca {Bz17]),

- Os pressupostos basicos sao fatores que o planejador
praticamente impdOe ao seu plane jamento. considerando aspectos de
natureza ética e pragmética em sua acao politica; as HC sao
formuladas com base nos fatos portadores de futuro levantados nos
estdgios anteriores.

O estdgio dimensionamento da Forca devera considerar os
PTessupostos basicos e as HC na ordem de prioridade considerada
mais plausivel,

Para a elaboracac da cena fina) desejada. que nada mais
¢ do que a situacao imaginada como possivel de ser alcancada no
periodo considerado. devem ser considerado= todos os parametros
definido~ até este estdgio. bem como os recursos disponiveis na
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organizacgao (8:18).

0 estagio levantamento das necessidades bdsicas
{carencias da organizacaco) 2 ébices sao cumpridos po: intermédio
da comparag¢ao da situacao atual com a cena final desejada. Os
6bices a consecugao dos objetivos desejados serao identificados a
partit da andlise dessas necessidades.

No prdximo estdgio. um dos mais importantes dessa fase.
serd definida a politica da organizagdo a ser adotada para
alcancar a cena final desejada. Para rtealizd-lo. sao considerados
todos o0s eventos anteriores e a politica que estd em curso.

Os subsidios reunidos até entac serdo empregados na
elaboragcao de um documento que apresente. para toda a
organizagao. a politica gque deveré vigorar num determinado
periodo (8:19).

Ao passarmos a fase estratégica. convém recordarmos o
conceito bAdsico de que a Politica estd sempre em posicao
dominante, pois ela visa aos fins. A Estratégia. por sua vez.
estard sempre em posicao subordinada e tem a tesponsabilidade de.
basicamente, propor ¢ empregar oS meios necessiarios para vencer
os 6ébices e alcancar os fins.

A primeira etapa dessa nova fTase é denominada formulacao
da estratégia: nela sao definidas as Jlinhas de acao gerais e
especificas gue deverao ser seguidas nos diversos niveis da
organizacao (8:20).

Na etapa seguinte. elaboracdo de planos. como proprio
nome indica. sac redigidos o< documentos gque transmititao aos
niveis subordinados todos os detalhes das atividades gue deverao
tornar realidade as estratégias tracadas anteriormente.

=



Finalmente. chega-se 4 fase de execucao e controle.

guando serao implementados os diversos planos que permitirao

alcangcar a cena desejada. Esta fase, coma  as demais. g
subdividida em etapas. estdgios e subestdgios gue visam
operacionalizar o planejamento e ohter as informacgoes gque

realimentarao o sistema (8:24).

CONSIDERACOES FINAIS

O uso deste ou de outros métodos. obviamente. niao pode
operar milagres; o seu emprego, por si sdé. nao poderia mudar o
cenario apresentado na Introducao.

E possivel afirmar-se. entretanto. que ele deve servir.
pelo menos. para uma melhor racionalizacac das atividades gue
compoe © processc de formulacdo politica. incluindo ai 0
acompanhamento do planejamento.

A improvisacao em ceTtas atividades. principalmente
naquelas em que ndo se pode prever a evolucao dos fatos com
razoavel precisdao, pode trazer graves conseqiiéncias., dependendo
do campo de atuacac. Além disso. é muito dificil controlar o gque
nao ¢é executada dentro de rTegras ou condicionantes bem
conhecidas.

Finaimente. cabe ressaltar que a descricao das diversas
fases e etapas do MPAP num trabalho como este nao poderia descer
a detalhes importantes para a sua perfeita compreensio. Aos
leitores que. eventualmente. venham =« s¢ interessar por  este

assunto. sugere-se a consulta A bibliogralfia em anexo.
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POR _QUE O BRASIL PRECISA DE SUBMARINO NUCLEAR?

JOAO PAULO MOREIRA BRANDAO
CMG(RRM)-Professor Adjunto da EGN

I - Introducao

Em recente entrevista concedida ao peridédice "Defence
News", o Ministro da Marinha foi desafiado pelo entrevistador america-
no com a pergunta-titulo do presente artigo. Se o Entrevistado pudes-
se ter-se despido do formalismo que a ocasiao impunha. sua resposta.
com toda certeza, refutaria. a altura. a mal disfarcada arrogancia em-
butida na pergunta.

Ao ler a entrevista., esta e outras certezas me alertam
para o fato de que bem poucos brasileiros encontrariam argumentos con-
vincentes para circunstanciar a resposta, na forma de um artigo.

Nenhum de nés. integrantes que somos da comunidade naval,
ignora que programas de renovacao de meios flutuantes sio subprodutos
do planejamento estratégico de todas as Marinhas. Contudo, a prética
tem demonstrado que nosso processo de plane jamento estratégico nao pa-
rece contar com a consisténcia requerida para absorver mudancas poli-
ticas. assim como ndo é suficientemente dinamico, para conviver com as
oscilacoes financeiras de uma economia de Terceiro Mundo.

O projeto do submarino nuclear nacional (SNN) - fruto
muito mais da obstinacdo de uns poucos. do que da identificacao de uma
necessidade compartilhada pela consciéncia naval -. embora sofrendo
retardamentos, vem resistindo a esses e outros tipos de percalcos.

Sua continuidade e aceleracdo. contudo. dependem de uma
vontaée politica. respaldada no reconhecimento do verdadeira valor es-=

tratégico do SNN. com vista a preservag¢ao da Soberania Nacional.
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Foi com o intuito de contribuir para o enriquecimento da
argumentacao em favor do SNN que decidi alinhar umas tantas idéias,
amadurecidas gue foram ao longo dos ditimos vinte anos. nos guais me

dediquei ao estudo da questao. tanto oficialmente. quanto extra-ofi-

cialmente.

I1 - O que esperar do SNN

Diante da atual conjuntura, somos compelidos a admitir
que compete as nossas Forcas Armadas. acima de tudo, contribuir para a
continuidade do processo democrdtico. sem contudo se deixarem conta-
giar pela inebriante perspectiva de uma nova e inédita ordem politica
mundial. capaz de reservar-lhes o papel secunddrio de milicias da paz.

A histdéria nos tem mostrado que quanto mais despreparada
militarmente estiver uma Nacac., maiores serao as possibilidades de se
ver envolvida em conflitos armados. Nem mesmo tratados. aliancas com

parceiros poderosos ou pretensas neutralidades, tém sido capazes de

obstar agressoes. cujos efeitos. hoje mais do que nunca. se delineam
avassaladores. Assim aconteceu com a Poldnia.durante a 2&8 GM:com o
Libano. nos conflitos palestino-israelenses: com o Kuwait. na Guerra

do Golfo e. mais recentemente. com os povos da ex-Iuguslévia.
Imaginar que tal +tendéncia possa sofrer uma reversao
brusca é. nao apenas uma utopia. como também, uma irresponsabilidade!

Acreditamos, pois. que o mundo contemporaneo nao mais nos

permita planejar segundo as cléssicas hipdéteses de guerra (HG). uma
vez que os ultimos conflitos desconsideraram antigas afinidades. da
mesma forma com que contornaram tradicionais antagonismos. Se existe

algo capar de orientar o preparo do Poder Naval para conviver com ta-



manhas incertezas, este algo é. sem sombra de divida, a vulnerabilida-
de de nossas fronteiras maritimas. Qualguer tipo de contestacao a
nossa soberania hd que partir do mar. seja por sua disputa. seja dele
fazendo uso como caminho natural.

Desponta entao o valor do SNN como elemento essencial de

dissuasao!

IIT - O poder dissuasério intrinseco do SNN

Considerando suas caracteristicas mais marcantes: a dis-
cricao, a mobilidade e a autonomia, podemos vislumbrar a capacitacao
impar do submarino nuclear para atuar como elemento de negacao do uso
do mar, ao menor sinal de uma crise. A disponibilidade de um dnico
submarino com propulsfo nuclear constitu] fator inibidor de atijtudes
hostis em gualquer teatro maritimo, dado aos problemas de aceitabili-
dade com que se defrontaréd o agressor.

Esse poder dissuasdrio cresce exponencialmente com o nd-
mero de submarinos disponiveis. sendo que a disponibilidade, por seu
turno, € funcdao linear da quantidade de submarinos existentes. Como o
desejado efeito dissuasério nio esta limitado no tempo. somos levados
a concluir que nao nos basta construir um inico SNN.

Como o presente artigo nao se propoe a quantificar as ne-—
cessidades da MB e sim defender a eficdcia do SNN como meio imprescin-
divel & sua Miss3o. parece apropriado tecer algumas consideracoes so-
bre o que significa eficécia., diante do propésito buscado.

Poder-se-ia tentar traduzi-la como o quociente entre as
potencialidades do submarino e os riscos a que seTd submetido.

Ora. um submarino nuclear de ataque da atual geracao.

-



ainda gue fazendo uso de armamento convencional. é um combatente efi-
caz contra forcas de superficie consideravelmente superiores. em Trazao
de asseguradas vantagens em deteccao e em mobilidade e do elevado po-
der de destruicao dos torpedos anti-superficie.

No que concerne ao confronto com seus semelhantes. o re-
sultado favorece aquele gue tomar a iniciativa das acoes. iniciativa
essa, funcéao exclusiva’da vantagem em detec¢ao. Tal vantagem pode ser
assegurada por seu preposicionamento, em tudo facilitado pela condicao
de guardiao de uma fronteira maritima. também passivel de preestabele-
cimento.

Podemos, assim, inferir que é possivel dotar o 8NN de
elevada potencialidade., mediante um adequado balanceamento entre pro-

pulsao. armamento e sensores.

Quanto aos ri1scos, propositalmente enunciados como "divi-
sor" na equacao de eficdcia, poderao sempre ser minimizados. por meio
de uma competente manipulacao. O submarino € o dnico meio naval capaz
de, a um s6 tempo. exercer acao de presenc¢a estando ausente, & punir
exemplarmente todo aquele gque duvidar de sua presencga. quando de fato
ela existir!

Os resultados alcancados pela "Royal Navy". no conflito
Malvinas/Falklands. ilustram a afirmativa acima.

De inicio. a promulgacao da Zona de Exclusao ac redor das
ilhas respaldava-se na anunciada presenca de trés submarinos nucleares
de atague na 4adrea. quando na realidade apenas um deles 14 se encontra-
va. Posteriormente. este mesmo submarino foi autorizado a atacar o

"CL Belgrano". fora da Zona de Exclusac. com o propdsito Unico e vito-

riaoso de dissuadir a Marinha Argentina de empregar seus mnavios capi-



tais. Na realidade, um grande engodo, posto que a plataforma conti-
nental patagbnica constitui, por si mesma, extraordinaria protecao an-
ti-submarino e delimita uma extensa &area a salvo da ameaca configurada
pelos nucleares, exceto na regiao onde se encontrava o ma]fadado‘ cru-
zador.

Em acréscimo. deixamos & critério do leitor conjecturar
sobre o rumo que poderia ter tomado a "Guerra do Golfo". caso Saddam

Hussein contasse com um Unico submarino nuclear!?

IV - Conclusio

Nao parece dificil entender porque o SNN enfrentou, vem
enfrentando e, certamente, terd ainda que superar 6bices de toda natu-
reza. ditados pelos mais diversificados e disfarcados interesses. que
guardam entre si uma dUnica similaridade: o fato de serem todos alieni-
genas.

Cabe & MB, portanto, a maior parcela de responsabilidade
na contraposicao desses interesses, nao s6 por dever de fidelidade A
sua missao constitucional. como também por reunir as melhores qualifi-
cacoes técnicas e morais para fazé-lo.

Por assim entender a questao, optamos por enderecar este
artigo a um piublico-alvo bastante Testrito, como sao os leitores da
Revista da EGN, na certeza de que saberio interpretd-lo sem distorcoes

e dele tirarem o melhor proveito possivel.



A CATALOGACAKO E SUA CONTRIBUIGCAO PARA O DESEMPENHO DA FUNCAOD
LOGISTICA ABASTECIMENTO

AILTON BISPO DDS SANTOS
Capitdo-de-Fragata (IM)

"Toda ac3o logistica esta projetada
para o futuro. Se o0 estrategista
explora sua imaginacdo e o tatico a
rapidez mental, o logistico deve
desenvolver sua capacidade de pre-

visdo” {EMA—-400A) .
INTRODUGHOD
“Prever para prover", eis o lema da logistica.
Na verdade, as atividades logisticas se agrupam em cada
uma das trés fases basicas: determinacio de necessidades, ob-

tengdo e distribuig¢io, estabelecendo, dessa forma, o ciclo lo-
gistico.

A previsdo esta relacionada com as atividades da primeira
fase basica da logistica —— a determinagdoc de necessidades.
Sem duvida, esta &€ a fase mais importante. A ma previs3o, ou
seja, uma falha na determinacido de necessidades, certamente
comprometerd as demais fases.

A provis3do, por sua vez, se relaciona com as atividades
da obtencdo e da distribuicio.

No caso da fung¢do logistica abastecimento, gque visa 3
provisdo do material, as atividades atinentes 3 previs3o devem
ser executadas antes daguelas e com o0os respaldos técnicos e
gerenciais disponiveis, a fim de influir positivamente no
atendimento da necessidade logistica em guantidade, qualidade,
tempo e lugar adequados. Para isso, pretendo demonstrar, no
presente trabalho, que um bom sistema de catalogacdo contribui
significativamente para previs@es e provisBes acertadas.

A FUNCAO LOGISTICA ABASTECIMENTO E SUAS ATIVIDADES
TECNICAS E GERENCIAIS

Na Marinha do Brasil (MB) s3o adotadas as seguintes fun-
¢cOes logisticas: abastecimento; manutencdo e salvamento: sal-
de; pessoal; transporte; e desenvolvimento de bases.

A implementag3o de cada fungio logistica exige a execugio
de um grande nuUmero de atividades que devem ser perfeitamente
identificadas e ordenadas. No caso especifico da funcio logis-
tica abastecimento, gque tem o propdsito de prever e prover o
material necessario para que as Forcas e OrganizacgSes Milita-
res da Marinha (OM) estejam em condi¢les de plena eficiéncia,
as atividades funcionais que a constituem s3o de dois tipos:
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atividades técnicas e atividades gerenciais. As atividades
técnicas est3o voltadas para as tarefas de previsio e de
orientacio técnica especializada quanto ao material. Elas es—
tdo divididas em: pesqulsa; desenvolvimento: avaliagc3o: espe-
cificac3o; inspeci3o: determinaczo técnica de necessidades; e
orientag3do técnica.

AS atividades gerenciais possuem um carater administrati-
vo e s30 voltadas para a provisdo do material. Elas estio e
vididas em: catalogac3o; contabilidade do material; determina-
¢30 corrente de necessidades: controle de estogue: controle de
inventario: obtengdo; destinacio de EXCessos; armazenagem;
trafego de carga:; e fornecimento.

Para o exercicio do abastecimento, a MB dispde do Siste-
ma de Abastecimento da Marinha (SAbM), cuja estrutura consta
do anexo A, que & composto por diversas OM, sem prejuizo da
subordinacdo.

A figura da pagina 26, bastante conhecida, principalmente
pelos Oficiais Intendentes da Marinha, representa o abasteci-
mento, isto é, o provimento dos itens de material como conse-
qliéncia do processamento das atividades técnicas e gerenciais,
identificadas por cada elo ds corrente; guanto mais Tfortes
forem os elos, mais forte sera 4 corrente, demonstrando a efi-

cacia no resultado final do abastecimento: o fornecimento do
item ao consumidor.

O SISTEMA DE CATALOGACAD DA MARINHA DO BRASIL

Ainda com relac3o & figura citada, trancando-se um para-
lelismo com o abastecimento, observa-se gue, ao tomarmos a
corrente como um todo, todos os elos s3o igualmente importan-
tes; basta que um deles se rompa para que a corrente sofra so-
lugdo de continuidade. O mesmo pode ser dito com relac3o a
fungdo logistica abastecimento. Tanto as atividades técnicas
gquanto as gerenciais somam esforcos que contribuem Jjuntamente
para o abastecimento.

Apesar de as atividades funcionais do abastecimento serem
igualmente importantes, conforme comentado anteriormente, de-
cidi concentrar minhas analises naguelas atividades técnicas e
gerenciais relacionadas com a catalogacio, com um enfoque es-
pecial para o Sistema de Geréncia Local de Material (GLM), em
face das recentes alteracSes ocorridas no  desempenho dessas
atividades e suas repercussdes na eficidcia do abastecimento.

De acordo com as Normas para Execucio do Abastecimento,
“catalogacio é a atividade gerencial de abastecimento que com-
preende a simbolizacdo do material e a organizagdo, confecc¢io,
publicagdo, distribuicio, regulamentagdo do manuseio € perma-

nente atualizagZo do Catidlogo da Marinha". J& a orientacio
técnica da catalogac3o é a atividade técnica que consiste na
“orientacio quanto & identifica¢do, nomenclatura, classifica-

¢3o, aplicag3o, substituig3do, intercambialidade, introducdo e
cancelamento do material no universo de material da Marinha'.
Dessas definigles e levando-se em conta gue a MB possui navios
procedentes de virios paises, pode-se imaginar a enormidade



ABASTECIMENTO

“A EFICACIA DO ABASTECIMENTO DE UM ITEM DEPENDE,
DIRETAMENTE. DA MAIOR OU MENOR EFICIENCIA COM
QUE FOREM DESEMPENHADAS AS ATIVIDADES TECNI-
CAS E AS ATIVIDADES GERENCIAIS.”
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desse universo de itens, equipamentos e equipagens que inte-
gram o acervo da Marinha, bem como a complexidade pas acoes
para o desempenho dessas atividades técnica e gerencial. Por
isso, fol montado o Sistema de Catalogagdo da Marinha do Bra-
sil (SCMB), cuja estrutura & a seguinte:
a) Orgdo de Direc3o: Secretaria-Geral da Marinha (SGM):
b) Agéncias de Catalogacd@c: Diretorias Especializadas
(DE) que exercem a atividade orientag¢io tecnica da
catalogacao; e
c) Central de Operacdes e Arguivo (COA): Diretoria de
Abastecimento da Marinha (DAbM).

SIGMA VERSUS GLM

H& mais de vinte anos que a Marinha vem envidando es-
forcos no sentido de manter centralizados o arquivamento e o
controle dos dados para a catalogac3o. Inicialmente, por meio
do Sistema Integrado da Determinaci3o de Necessidades (SIDEN),
buscou~se a integrac3o da Lista de Dota¢do Coordenada (LIDOC)
e da Dotag3do de Sobressalentes Eletrdnicos (DOSE). Depois, com
0 mesmo objetivo. adotou-se o Sistema de Informacdes Geren-
cials de Material da Marinha (SIGMA), que absorveria os gran-—
des sistemas existentes & época e mais agueles julgados impor-
tantes para a Marinha.

0 SIGMA seria composto por 3 médulos ou subsistemas: o
modulo catalogacdo, o médulo controle e o médulo manutencio e
reparo. A idéia, a principio, era muito boa, mas & verdade =
gue ela N30 chegou a ser totalmente implementada. Por cerca de
quatorze anos, a Marinha investiu no desenvolvimento do SIGMA
sem, contudo, obter um sistema que fosse considerado aceits-
vel. Dentre as varias razdes desse insucesso, inclue-se:

- 0 médulo Catalogagdo —— pautado em procedimentos de
processamento eletrdnico de dados j& ultrapassados: um proces-
SO, portanto, obsoleto e inflexivel; e

- 0 Banco de Dados —— baseado em um modelo hierarquiza-
do (peauena amplitude de dados) e possuia um sistema gue sub-
metia os dados a diversas criticas, ocasionando um processa-
mento extremamente moroso e desestimulador.

Como Ultima oportunidade para salvar o SIGMA, tentou-se
uma nova versdo que corrigisse as falhas existentes. mas, em
virtude do tempo que demandaria, o Secretario-Geral da Marinha
decidiu fazer um convénic com a TELEBRAS e, a partir de 12 de
fevereiro de 1994, o Sistema de Geréncia Local de Material
(GLM), originario daquela instituigdo, entrou em operac3io ro-
tineira na Marinha.

A estrutura do GLM bem como algumas caracteristicas de
seus subsistemas podem ser vistas., com mais detalhes, no
anexo B.

Dentre as diversas vantagens do GLM em relacdo ao SIGMA.
cita—-se:

- 0 pedido de material

felito em tempo real;
0 estoque fisico e financeiro atualizado auvtomati-

camente:



- a interagdo ON LINE com os usuirios — sanando, ime-
diatamente, tanto os erros como as dlividas; e
— 0s relatdrios referentes ao Programa de Organizacio de
Sobressalentes (POSE) e & Lista de Dotacio Integrada
(LISDIN) com reflexos diretos no preparo € emprego de
nossas forcas navais.

Dentre as principais mudangas para o GLM., que ja se en-
contram em andamento, cita-se:

— as rotinas que permitam implantar, em rede na DAbM, o
"NATO MASTER CROSS", um catdlogo que correlaciona numeros de
referéncia ("part numbers”) para os "NATO STOCK NUMBERS" , ado-
tados como NEB peslo SCMB: e

- as rotinas gue possibilitem a implementac3o da tabela
de Coédigo de Fabricante por Grupo de Eguipamento (COFAG), com=-
patibilizando o CODEQ adectado pela Marinha do Brasil, com
aguele adotado pela Marinha Americana, que & filiada a Organi-
zagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN). Isto abre largas
pergspectivas para a MB. pois o Brasil encontra-se em processo
de adesac ac Sistema OTAN de Catalogagdoc (S0OC), como pais
nao-filiado & OTAN. e o EMFA é o representante do Brasil neste
acardo.

Os bons resultados alcangados, principalmente com rela-
¢330 as atividades da Catalogac3o, s3o t3o o6bvios que estido
mantendo a nossa Marinha numa posic3o de vanguarda. Tanto isto
& verdade que, na reuni3o da Comiss3o Permanente de Cataloga-
¢do de Material (CPCM) do EMFA, ocorrida em 21 de dezembro de
1995, fol decidido pelos representantes das trés Forcas Arma-
das gue o Cadastro de Fornecedores da Marinha, que &€ um sub-
sistema do GLM, o GCF, sera adotado, também, pelo Exército e
pela Aeronautica como Cadastro Unico de Fornecedores.

CONCLUSHED

A execugdo das fTases basicas da logistica (determinac3o
de necessidades, obtengdoc e distribuic3o) envolve uma série de
atividades, por vezes complexas, que exigem do logistico a ca-
pacidade e o exercicio constante de previsBes, que culminam
com a provisdo dos itens necessarios ao funcionamento das OM e
forcas navais.

As diferentes procedéncias dos meios navais explicam a
diversidade de itens, eauipamentos e equipagens que constituem
0 acervo da MB e justificam a complexidade das acdes desenvol-
vidas pelo SCMB para o desempenho das atividades de cataloga-
c3o.

Na busca de uma solucdo para a melhor execucdo dessas
atividades, a MB tentou desenvolver alguns sistemas, entre
eles o SIGMA, chegando, finalmente, ao GLM, que & fruto de um
convénic com a TELEBRAS, a partir de 01/02/94.

Com o GLM, obteve-se uma relevante contribuicfo para o
desempenho da funcdo logistica abastecimento cujos reflexos se
fazem notar no preparo = emprego de nossas forgas navais. além
de colocar a MB numa posicio de vanguarda no Cadastramento de
Fornecedores que sera acotado pelas Forcas Armadas.

_28_



Finalmente, da comparagzZo entre a operacio do SIGMA e a
do GLM, pelo gque foi exposto, observa-sea que, enguanto
se encontrava em situac3o de deterioracso
resultados,

gresso. Por

aguele
da gualidade de seus
este se encontra em pleno cesenvolvimento e pro-
isso, concluoc que entre esses dols sistemas ha  um
ponto de inflex3o gue identifica o SCMB antes e depois do GLM



ANEXD "A"

ESTRUTURA DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA (SABM)

Orgido
Org3o

Org3do
Orgio

Orgao

de
de

dae

de

de

Supervisic Geral - Estado-Maior da Armada (EMA);

Superintendéncisz - Secretaria-Geral da Marinha
(SGM);

Supervisdo Técnica - Diretoria Geral do Material da
Marinha (DGMM):

Diregado Gerencial - Diretoria de Abastecimento da
Marinha (DAbM);

Direcao Técnica -~ Diretorias Especializadas
(DE);

Org3os de Execucio:

Tecnicos:

Controle:

Obtencao:

Distribuic3o:

Diretorlias Especializadas (DE): e

Comando de Apoio do Corpo de Fuzileiros Na-
vais (CApCFN).

Centro de Controle de Inventario da Marinha
(CCIM).

Centro de Obtenc3o da Marinha no Rio de Ja-
neiro (COMRJ):

As DE;

Depésito de Subsisténcia da Marinha no Rio
de Janeiro (DepSubMRJ):

Deposito de Fardamento da Marinha no Rio de
Janeirc (DepFMRJ);

Comissdo Naval Brasileira na Europa (CNBE):

Comiss3o Nawval Brasileira em Washington
(CNBW); e

CApPCFN.

Depbositos Primarios:

Depdsitos Secundarios (Depdsitos Navais): e

OrganizagBes de Fornecimento.



ANEXO “B"

ESTRUTURA DO SISTEMA DE GERENCIA LOCAL DE MATERIAL (GLM)

0 GLM & composto dos seguintes subsistemas -

GCF - Geréncia de Cadastro de Fornecedor;
GCP - Geréncia de Controle de Patrimonio;

- GLE - Geréncia Local de Estoque:
GMM - Geréncia de Material para Manutenc3o;
GMP - Geréncia de Material para Projeto;
GNF - Geréncia de Nota Fiscal /Frete;

- ICS - Informag¢des Comuns aos Sistemas;
1EF = Tndicadores Economicos/Férmulas;
IGM - Informag¢bes Gerenciais de Material; e
SCL -~ Sistema de Correio Eletrdnico Local.

Dentre esses subsistemas destacam—se como mais significati-
vos 0 GLE e o GMP, tendo em vista qgue:

a) o GLE & um subsistema de suprimento de material que tem
como objetivo estabelecer métodos e técnicas padres quanto a
execugdo racional das atividades de -

— Catalogacdo;

- Obtenc3o:

- Armazenagem:

- Controle de Estoqgue:

- Controle de Inventario: e

- Determinacdo Corrente de Necessidades.

Dessa forma, visa-se a previs3o = ao provimento do material
adequado & necessario em tempo habil & pelc menor custo.

Esse sistema estd organicamente estruturado sobre o conceito
de Centro de Acumula¢io de Material (CAM) que vem a ser qualquer
6rgdao ou setor da MB que compre e/ou armazene material. 0 GLM é
voltado para os seguintes usuarios: OMC (usuario final):; O6rglos
de Controle; Obtengdo; Distribuic3o; e Catalogacio.

b) GMP - esse subsistema, apesar de na TELEBRAS n3o ser de-
senvolvido para tal, foi adaptado na MB para executar o controle
de materiais destinados aos periodos de manutengdc, permitindo a
suUa segregacio contabil.

830, ainda, utilizados pelo SAbM os subsistemas SCL, GCF e
IEF.
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AS FORCAS DE FUZILEIROS NAVAIS E O SEU PAPEL NA ATUALIDADE

FERNANDO IRINEU DE SOUZA
Capitao-de-fragata (FN)

Caracteristicas peculiares e fatores condicionantes

A capacidade anfibia ¢ um requisito vital para as nacdes que, por cupidez ou necessidade
detensiva, tenham que projetar poder militar. As Forgas de Fuzileiros Navais (FFN), compondo com
as Forcas Navais o Conjugado Anfibio, conferem a seus respectivos paises capacidade de resposta a
um amplo espectro de situacoes de crise, ainda que em nivel regional.

No momento atual, o valor das Operacdes Anfibias (OpAnt) €. em decorréncia, dessas forgas,
abalado a0 longo das quatro twltimas décadas por fatores depreciativos, entre os quais, o
aperfeicoamento dos sistemas de destruicio em massa, vem sendo recuperado com o aumento da
participacao do “United States Marine Corps” (USMC) em variadas situagoes de crise, gracas as
caracteristicas de versatilidade, flexibilidade e mobilidade peculiares as FFN. O emprego daquela
FEN em vinte situagées de crise desde a Guerra do Golfo, o que representa um aumento de quatro
para seis infervencdes na média anual, comprova serem as mesmas dotadas de inesgotiveis
possibilidades de resposta, eficiente e em alcance, a diversidade de situacdes de crise peculiar a
Nova Ordem Mundial.

Essas caracteristicas conterem, ainda, as FFN um grande poder de dissuasio. Na Guerra do
Golfo, por exemplo, a /% Marinc Expeditionary Force” (1% MEE), com um efetivo de
aproximadamente 30.000 fuzileiros navais, nao realizou um Assalto Anfibio (AssAnf) em face da
defesa estabelecida no litoral empregando minas lancadas em aguas rasas e do grande niimero
esfimado de perdas em vidas que. certamente, nao seria acelito pela opiniao piblica norteamericana.
Entretanto, a presenca ameacadora daquela forca teve grande influéncia estratégica no desfecho do

contlito, pois desviou da frente principal de combate, onze divisoes - efetivo CINCO Vezes maior que o
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da 14 MEF - e exigiu grande estorco da engenharia de combate iraguiana no lancamento de
campos de minas e obstacuios para a defesa do litoral ameacado.

Por outro lado. as FFN sotrem, em sua estrutura organizacional. em seu equipamento ¢ no
adestramento, o impacto de trés tatores condicionantes: o conceito estrategico naval, a situacio
poliico~-economica e © nivel tecnologico do pais a que pertencem. A magnitude do 1mpacto
determina as peculiaridades de cada FFN.

O conceito estratégico naval € concebido em fungao das hipodteses de crises politico-
estratégicas geradas pela situacao geoestratégica de cada pais. Enfoca o espectro de crises em que 0
Poder Naval poderd ser empregado e os cendrios previsiveis para o emprego desse poder,
estabelecendo a linha-mestra para o dimensionamento, 0 equipamento e o adestramento das FFN.

A situagao politico-economica afeta positiva ou negativamente a organizacio, o equipamento
e 0 adestramento das FFN, conforme o grau de maturidade e desenvolvimento de cada pais. Naqueles
politica e economicamente amadurecidos, a influéncia deste fator sera benéfica e, em alguns casos
como, por exemplo, nos EUA e Inglaterra, atuara em sintonia direta com o conceito estratégico
naval.

Quanto ao nivel tecnologico, os meios empregados nas OpAnf sdo tdo especificos que,
somente as necessidades de uma FFN de expressdo estimulam a pesquisa ¢ o desenvolvimento (P&D)
da industria bélica necessarios. Foi por essa razao que os EUA assumiram a hegemonia na CONncepgao
de meios anfibios desde a 22 Guerra Mundial, pois somente 0 USMC tem porte para motivar a
iniciativa empresarial.

As demais FFN existentes no mundo guardam, entre si, diferencas no que diz respelto a
guerra eletronica, aos sistemas de armas anticarro e de defesa antiaérea. As diferencas mais
significativas, entretanto, ficam por conta da capacidade de suas respectivas Marinhas em apoia-las
com navios de apoio de fogo. navios anfibios em geral, meios para a realizacao adeguada do
movimento navio-para-terra (MNT) e com aviacdo de asa fixa e rotativa organica.

Visando atender as novas missoes que lhe sao acometidas, o USMC vem desenvoivendo,
Juntamente com a Marinha dos EUA (US Navy), novas concepcdes como as que serdo apresentadas

a seguir.

e



As novas concepcoes

“Marine Air-Ground Task Force (MAGTP)”. Yorca-Tarefa Ar-Terra de Fuzileiros Navais.
Trata-se de um modelo organizacional Quc congreza 0 concelto de componentes aplicado as armas
€ Servicos. surgido da percepcio do nivel operacional da guerra, nivel este intermediario entre o
estratégico e o titico.

Na organizacao tradicional, 0 Comandante da Forca de Desembargue (ComForDbq) controla,
em hinha direta, no minimo, oito elementos de natureza e tarefas distintas. No modelo MAGTF, a
infantaria, os carros de combate. a engenharia e a artilharia, sio reunidos no Componente de
Combate Terrestre (CCT); todos os meios de apoio de servicos ao combate sio agrupados no
Componente de Apoio de Servigos a0 Combate (CASC); e meios aéreos formam o Componente de
Combate Aéreo (CCA). Todos esses elementos subordinam-se a um Componente de Comando, que ¢
0 proprio ComForDbgq e seu Estado-Maior.,

Esse modelo alivia o ComforDbq das preocupacdes com a manobra tatica dentro da Cabeca
de Praia (CP), visto que reduz sua amplitude de controle para trés, possibilitando-lhe dedicar maior
atencao ao nivel operacional da guerra, no espaco tridimensional que abrange niao somente a CP,
como também uma porgao consideravel da Area do Obietivo Anfibio (ADA).

Existem trés tipos basicos de MAGTE:

- a "Marinc Expeditionary Unit” (MEU), cujo CCT ¢ nucleado por um Batalhdo de
Infantaria;

- & "Marine Expeditionary Force” (MEP), cujo CCT ¢ formado por uma ou mais Divistes de
Fuzileiros Navais; e

- 4 “Marine Expeditionary Force Forward” (MEF(Fwd)), cuio CCT ¢ formado por um
Regimento de Infantaria ou por um Regimento de Infantaria e dois Batalhoes de Intantaria.

Existe um guarto tipo de MAGTF denominado ZSPECIAL PURPOSE MAGTF” (SPMAGTE) que
serd formada quando os tipos basicos nio forem adequados a determinadas situacoes tais como:
apoio em calamidades; assisténcia humanitiria; e evacuacio de nao-combatentes. Seu CCT ters

vulto varidvel, desde o valor Pelotao de Fuzileiros,
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O modelo orgaruzacional MAGTF 34 fol incorporado a doutrina da Marinha do Brasil (MB),
que preve, com as devidas adaptagcdes a realidade do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), a
orgamzacao dos seguintes nipos de ForDbg:

- Unidade Antibia de Fuzileiros (UAnt);

- Brigada Antibia (BAnf); e

- Forca Anfibia de Fuzileiros (FAD).

Desembarque Além do Horizontc - (DAH). Foi desenvolvida nos anos oitenta. como resposta

ao aumento da letalidade das armas. £ uma concepgio na qual o MNT é lancado de uma distancia
de cerca de 25 milhas nauticas do hitoral. Isso possibilita a obtencao da surpresa tatica ao mesmo
tempo em que reduz a exposicao de uma ForTarAnf aos sistemas de armas do defensor. O DAH é
viabilizado pela triade “Land Craft Air Cushioned” (LCAC) - “MV-22 OSPREY” - “Advanced
Armoured Amphibious Vehicle” (AAAV).

O LCAC ¢ uma embarcacao de desembarque sobre colchio de ar (EDCA) que pode
desenvolver até 40 nos e transportar 60 toneladas de carga ou até quatro carros de combate ou
viaturas blindadas leves.

QO AAAYV € uma versao avangada do Carro de Lagarta Anfibio (CLAnf) dotada de uma rampa
hidrodinamica e de um motor mais potente que a permitirao atingir até 30 nos. O novo CLAnf, aléem
de mais veloz, proporcionara a protecio blindada a tropa nos desembarque com oposicao.

O MV-22 ¢ um aviao cujos motores turbo-hélice podem ter seu angulo de inclinacio alterado,
possibilitando pouso e decolagem vertical.

Guerra de Manobra. Embora nao seja propriamente uma concepcdo nova, a Guerra de

Manobra vem sendo aperfeicoada e sistematizada pelo USMC desde meados dos anos oitenta. Sua
finalidade € tornar o 1nimigo incapaz de resistir por meio da reducao de sua coesio moral e nao

pela sua destruicao fisica pela atrigao. Pressupde o amplo uso da mobilidade e um elevado grau de

1niclativa em todos os escaldes.

“Operational Maneuver From the Sea”™ - (OMFTS) ~ Manobra Operacional Iniciada no
Mar. E uma concepcao estratégica naval que estende a aplicacio dos principios da Guerra de

Manobra aos meios navais nas agdes iniciais de uma QpAnt, Usando nao apenas a terra € o ar, mas
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tambem o mar como espaco de manobra, a ForTarAnt, operando como um todo, aplica, pelo
emprego do movimento, o poder de combate nas vuinerabilidades criticas ¢ brechas defensivas
existentes, antes que o detensor as perceba e as repare.

O OMITS ¢, portante, u'a manobra sem as interrupgoes e a linearidade que tornam o MNT
convencional previsivel. Com navios anfibios de variadas classes € 0s modernos meios, como os ja
citados EDCA, CLAnf-(A) e o M V-ZZ, uma ForTarAnf adquire, com essa concepcio, um elevado
grau de mobilidade. Desta forma. obrigando o defensor a deslocar-se lateralmente ¢ a empenhat
prematuramente suas reservas, podera refardar, até o tiltimo momento, a decisao quanto ao ponto
de penetracdo em uma faixa litoranea de cerca de 600 Km de extensio, obtendo a surpresa em
qualquer circunstancia.

Quanto aos meios para o Comando, Controle e Comurucagoes (C?), os avancos tecnologicos
vieram beneficiar as OpAnt, possibilitando a manobra em espagos maiores, contemplando assim, as
novas concepcoes de desembarque. O uso de satélites possibilita as comunicagdes verticais,
aumentando o alcance dos equipamentos e reduzindo os efeitos das acoes de guerra eletronica. Esses
avancos permitem minimizar a dicotomia existente nas OpAnf entre a permanente necessidade de
informagdes € a preservacio do sigilo antes do desembarque. Desta forma, as agéncias de busca,
lancadas pré-Dia-D, podem transmitir informes atuais sobre a 4rea de operacoes ¢ a situacdo do
Inimigo para uma ForTarAnf bem afastada da AOA, com riscos minimos de deteccdo.

No campo da inteligéncia, o elemento humano, que € suscetivel ao erro provocado pelas
pressoes psicologicas - peculiares ao combate - e que nem sempre obm as informagoes em tempo
oportuno, vai aos poucos sendo substituido pela robética. Durante a Guerra do Golfo, 0 USMC
experimentou diversos modelos de “Unmanned Aerial Vehicle” - Aeronave Pilotada por Controle
Remoto (APCR), transmitindo, em tempo real, informacdes sobre o dispositivo nimigo e sobre o
terreno. Com 1ss0, reduz-se o tempo de exposicao das equipes de reconhecimento e preserva-se a
integtidade das aeronaves de reconhecimento mais sofisticadas e de seus pilotos. Os APCR compdem,

com os meios C* ¢ Bancos de Dados. um sofisticado sistema de Comando, Controle. Comunicacoes ¢

Inteligéncia (C3}).



O Corpo de Fuziieiros Navais do Brasil

O exemplo dado pela maior poténcia militar do planeta. que reconhece no USMC a melhor
torma de projetar poder, nao pode ser ignorado por nagodes de destinacao maritima como o Brasil. £
claro que o CFN nio pode alimentar quimeras de utilizar o USMC como modelo fiel ¢
indefinidamente. Se, para as necessidades dos EUA, uma MEF(Fwd) possui uma estrutura com cerca
de 15.000 homens, uma BAnf de estrutura leve, com um efetivo em torno de 6.000 homens, parece
perfeitamente talhada as necessidades brasileiras. Em que pese a acentuada diferenca nos nimeros
forgas de mesmo vulto, ambas t€ém poder de combate equivalente, pois a2 maior concentracio de
efetivos da MEF(Fwd) esta em seu componente de apoio de servicos ao combate (CASC), tendo em
vista a sua necessidade de operar por tempo indeterminado, em cenarios distantes de suas bases.

Embora a Forca de Fuzileiros da Esquadra tenha em sua estrutura uma Brigada de Fuzileiros
Navais corporificada pela Divisao Anfibia, ressente-se da gquantidade ideal em meios de Apoio ao
Combate, mais precisamente, de Carros de Combate e CLAnt, para que possa compor plenamente
uma BAnf, o menor escalao capaz de executar um Assalto Anfibio. Tal complementacio devers ter
uma contrapartida no aumento da quantidade de Navios Transporte ¢ Navios Anfibios ent geral,
além de meios especificos para o MNT.

Nao obstante a influéncia das condicionantes politico-econémica e tecnolégica, a MB tem
mantido o CFN no estado d’arfe no que concerne ao armamento, transporte terrestre e
equipamentos de comunicagdes.

Quanto as projecdes para o conceito estratégico naval do Brasil, ¢ licito supor que o clima de
conciliacao e entendimentos trazido pelo MERCOSUL se estenderd ao campo militar, como parte de
uma estratégia regional, com perspectivas “bioceanicas”. Nesse aspecto, 4 MB e, por extensao, 3 sua
capacitacao anfibia, esta destinado um papel de enorme importancia.

No campo politico, o Brasil ambiciona uma cadeira de membro permanente do Conselho de
Seguranca das Nagoes Unidas. A concretizacao dessa aspiracao estara mais proXima na medida em
que o Fais participe. com sua expressao militar naval de missdes de observacao, de forcas de paz e
assistencia humanitaria, sob a egide da Orgamzacao das Nacoes Unidas (ONU). Esse pode ser o

diapasao que eliminara as dissonincias existentes no Brasil entre a condicionante politico-
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econdmica e O concelto estratégico naval. devendo-se esperar que a MB seja aguinhoada com meios
que lhe proporcionem maior mobilidade e autonomia.

No mundo atual, os recursos energeticos e os eSpagos vitals sao cada vez mais escassos. Nao
pode. portanto, haver duvidas de que o Brasil. com suas Imensuraveis riquezas. com seu espaco
territorial e uma fronteira maritima de 7.491 Km, seja alvo da cobica das grandes poténcias. Assim,
diante da perspectiva de um conceito estratégico naval que, além de abranger cenarios remotos e
atender a um amplo espectro de situacdes de crise, deva contribuir para a manutencao da soberaia
nacional, especial atencio deve ser dada a nossa capacitacio anfibia. Assim. a2 manutencio de uma
ForDbq de valor UAnf, aprestada para atuar de forma precursora, e de uma ForDbg valor BAnf, em
condigdes de ser rapidamente organizada e empregada, constitui uma necessidade atual, em vista da
rapidez e da imprevisibilidade com gue os fatos acontecerm em nossos dias. Finalizando, convém que
seja ressaltada a grande vuinerabilidade que representa para a MB e, por extensao, a sua expressio

anfibia, a falta da aviacao naval de asa fixa. Um conceito estratégico naval, que se proponha a

contemplar cendrios remotos, nao pode ficar 2 mercé do apoio de uma aviacao estabelecida em

bases continentais.
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A GLOBALIZACAO DA ECONOMIA
ou
“BIG MAC” VERSUS “MISTO QUENTE”

SALVADOR GHELFI RAZA
Capitdo-de-Fragata

O problema com a discussdo da globalizagdo da economia € que ela pode conduzir a um mesmo
debate estéril tal como a preferéncia dos consumidores pelo sanduiche “tupiniquim” ou por sua
versdo global. Ou seja, o perigo consiste no abandono da analise critica em favor da discussio de
banalidades do dia-a-dia, que s6 possuem alguma significincia em face da fragil bagagem cultural
dos debatedores, sem nada acrescentar.

Assim, € importante salientar, logo de inicio, que o propésito deste artigo ¢ fomentar a
discussdo desse complexo fenomeno que, tal como os escritos de Clausewitz, “é muito citado, mas
pouco entendido”.

Pretendemos apresentar a varidncia das posigdes que vém sendo assumidas nas discussdes
académicas. Para isso, lancaremos mao de duas fontes: a primeira € um artigo de Paul Valley,
publicado no jornal londrino “Independent” em 27 de setembro de 1995 € a segunda é um editorial
do caderno especial da revista “The Economist™ , denominado “War of the Worlds”, publicado
também em Londres em outubro de 1994. A mengdo a esses periddicos é importante para referenciar
os argumentos que serdo apresentados, ja que, em muitos pontos vamos fazer uso de tradugio
literal.

Para “nivelar” o conhecimento inicial, vale a pena, também, apresentar algumas caracteristicas

que tipificam o que vem a ser a chamada Globaliza¢io da Economia, mas sem a pretensdo de defini-

la.

A GLOBALIZACAO DA ECONOMIA

A globalizagdo econdomica vem se instalando de forma mais expressiva apos o periodo
Reagan/Thatcher, alimentada, primordiaimente, pela interagio da capacidade de comunicacio global,
provida pela alta tecnologia, com a desregulamentagio financeira em larga escala.

Com 1sso, as empresas transnacionais tornaram-se cada vez maiores com suas subsidiarias

espalhando-se pelo globo. Em outras palavras, o mercado tornou-se global. E como dizer que, em
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todos os quadrantes, passaram a existir consumidores de Big Mac e Coca-Cola, que dirigem Ford
Mondeo e ouvem Michael Jackson.

Esse processo fez com que os costumes nacionais tenham se tornado praticamente irrelevantes
para as decisdes de negocios, onde os investimentos fluem entre fronteiras fisicas, e as facilidades de
produgio movem-se em busca de maiores retornos possiveis 20 capital investido. As trocas correntes
de capital ja excedem um trilhdo de dolares por dia, e os investidores estio movimentando seus
capitais ao redor do desregulamentado mercado mundial, em tais quantidades, que aquilo conhecido
no jargdo internacional como “Foreign Direct Investment” (EDI) ja sobrepuja a atividade comercial,
como forga propulsora do crescimento econdmico.

Com o colapso do comunismo, o processo ficou realgado e criou um aparente consenso global
sobre a convergéncia dos mercados nacionais para a economia global. No entanto, esse consenso
trouxe também um aumento progressivo na dificuldade de resposta dos paises prejudicados pelo
surgimento desse mercado global incrivelmente competitivo.

Apresentaremos duas perspectivas dessa problematica (existem muitas) e uma proposta de
solugdo (existem poucas).

Sob o titulo de “O Pragmatismo dos Ricos™, serdo mostrados os argumentos principais que
norteiam a perspectiva dos paises ja ricos e desenvolvidos, os quais desejam manter seu “status quo”.
A esses chamaremos de os “contras”, em contraposicio aos “pré”, também ricos, mas cuja
perspectiva busca sustentagio na premissa de que a globalizagdo traz vantagens para os paises
pobres.

Para a possivel solugdo, sob o titulo de “O Idealismo dos Pobres”, sera reapresentada a
argumentagdo dos paises ricos, agora sob uma dtica mais ética do que econdmica.

Por que néo enfocar os argumentos dos paises pobres? Porque uma tal abordagem implicaria em
priorizar mais os efeitos do que as causas. Além do mais, considerando que esses paises de maneira
geral se repetem, dizendo aos ricos: - “Facam alguma coisa, nos ajudem!”; vale mais a pena ver o

que 0s paises ricos podem fazer e nio o que os pobres acham que deve ser feito.

O PRAGMATISMO DOS RICOS

Quao grandes serdo as mudangas provocadas pela globalizagdo — perguntam os paises ricos. E
0 Banco Mundial responde: desde que muitos paises em desenvolvimento déem prosseguimento a
suas reformas econdmicas e evitem reviravoltas politicas, € possivel que essa possa ser a melhor
oportunidade, em décadas, para a obtengio de uma expansdo sustentada de suas economias.

O Banco Mundial prevé que, nos proximos 10 anos, os paises em desenvolvimento (incluindo

os do ex-Bloco Soviético) crescerao aproximadamente 5% ao ano, em contraste com uma taxa de
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apenas 2,7% dos paises ricos. E essa diferenca de taxas de crescimento, a maior desde antes da
Segunda Guerra Mundial, que iria alterar a economia mundial.

Acontece que, se essas previsdes forem verdadeiras, dentro de uma geragdo, a China ultrapassara
os EUA como a maior economia do Planeta. Por voita do ano 2020, cerca de nove das quinze
maiores €conomias atuais passarao para os lugares hoje ocupados pelos paises do Terceiro Mundo.
A Inglaterra, por exemplo, caira do oitavo lugar, que ocupa hoje, para o décimo quarto, sendo
ultrapassada por Taiwan e pela Tailandia.

Mas nio € tdo simples assim. Uma simples extrapolagdo gera uma previsio ruim. As taxas de
crescimento das economias deverdo ser amortizadas, a medida que os paises em desenvolvimento
aproximem-se da atual situagio das economias ricas. E, portanto, irrealistico supor-se que a renda
per capita de Taiwan ultrapasse a dos EUA no ano 2020, apesar da historia apresentar alguns saltos
econdmicos surpreendentemente rapidos.

Os anseios dos ricos a este respeito tem mais a ver com mudangas estruturais na base produtora
das economias em desenvolvimento, do que com seu cresimento propriamente dito. Basta verificar-
se que, em 1955, os bens manufaturados desses paises compunham cerca de 5 % das suas pautas de
exportacdo e hoje ja computam cerca de 60%. Ainda em 1955, para adotar uma mesma escala de
tempo, a contribui¢cdo desses paises para o produto global era de cerca de 5%. Em 1993, ja
contribuiam com praticamente 22%, ou seja, um quarto de toda a producdo mundial ja se origina
nos paises do Terceiro Mundo.

E evidente que a nogdo de que os paises em desenvolvimento sio apenas exportadores de matéria
prima, pelo que obtém divisas para importar bens manufaturados, esta “fora de moda”. Estaria, pois,
igualmente desatualizada a denominagdo Terceiro Mundo, mas vamos continuar usando-a, assim
como 0s nominativos Paises em Desenvolvimento e Economias Emergentes, indistintamente, com o
intuito de distingui-los dos chamados Paises Ricos, que se definem por similiaridade as economias
dos EUA, Franga, Alemanha, Canada , Japao e Dinamarca.

Este constraste € interessante porque expde o carater maniqueista presente nos paises ricos,
principaimente da Europa, com relagdo aos paises de economia emergente que, impulsionados pela
reducdo das barreiras de comércio sob a Rodada Uruguai do GATT, acordaram manter seu modelo
econdmico, denominado “industrial exportador”, como padrio de desenvolvimento.

Alegam os que se opdem a esse acordo que os trabalhadores [do mundo rico] terdo seus
salarios brutalmente prejudicados caso, os mercados atualmente sob seu controle passem a receber
bens dos paises em desenvolvimento. Apesar da logica comercial ser dificil de definir, o argumento
basico que sustenta essa perspectiva se resume no ditado — os empregos seguem o capital, € o

capital € investido onde a mio de obra € mais barata.
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Assim, € possivel estabelecer-se a correlagio entre a queda brutal do padrio de salarios entre os
paises ricos e os pobres (de $31 por hera no Japao e $26 na Alemanha para $ 1.5 na Europa
Oriental € $ 1.0 por dia em Changai) e a descoberta de que forte grupo francés emprega trés vezes
mais pessoas na Asia do que no seu pais, ou entdo a constatagdo de que a Swissair transferiu seu
departamento financeiro para Delli, na India.

Seria essa mudanga no enderego de multinacionais uma boa noticia para 0s pobres? Até certo
ponto sim. Quando o padréo de vida comegar a subir — e com ele 0s custos locais — os empregos
mover-se-a0 novamente para outro lugar. Os investimentos Japoneses ja se mudaram da Coréia do
Sul e Taiwan, para a Malésia e Taildndia, onde os custos salariais sio dez vezes menores.

As preocupagdes com a redugio de salarios para aumentar o poder competitivo dos produtos
$30 tao velhas quanto o proprio coméreio. O que ¢ diferente, desta vez, € o peso relativo dos novos
competidores.  Isso ocorre porque a grande mobilidade do capital e a facilidade de acesso a
tecnologia de Primeiro Mundo fez com que os operarios do Terceiro Mundo se tornassem capazes
de operar maquinarias mais complexas, originando novas fontes de mio de obra que, por terem sido
forjadas no Terceiro Mundo, permanecem baratas em relagdo a do Primeiro Mundo.

A conseqiiéncia foi despertar no incosciente coletivo dos trabalhadores dos paises ricos o receio
de que eles poderiam ser forgados a terem que se ajustar aos salarios e até mesmo aos padrdes de
seguranca do trabalho do Terceiro Mundo.

Tal situagdo foi manipulada nos EUA pelos opositores do NAFTA (Ross Perot € o exemplo
que vem logo a nossa mente) e, também na Europa, especialmente na Franga, onde Sir James
Goldsmith, um magnata anglo-francés, é um dos principais vogais dessa tese, alegando que o livre
comercio so € aceitivel entre paises com niveis similares de desenvolvimento econdmico.

Outro defensor desses argumentos contrarios ao globalismo € Maurice Allais, ganhador do
Prémio Nobel de Economia em 1988, que publicou uma série de artigos no “Le Figaro™ sobre os
efeitos insidiosos do livre mercado. Alega esse senhor, com toda a autoridade que o Nobel lhe
confere, que o livre comércio com paises em desenvolvimento levara a desemprego em massa € a
enormes desigualdades salariais, em decorréncia da migragdo dos empregos para os paises de baixo
salarios. O resultado, diz ele, sera uma explosdo social € o meio de evita-la seria o estabelecimento
do controle das importagdes, como forma de cercear a competitividade dos produtos industrializados
do Terceiro Mundo.

Uma ironia em meio a toda esta preocupagao com a “a ameaga do Terceiro Mundo™, € que, nas
décadas de 50 e 60, os paises em desenvolvimento consideravam o livre comércio com os paises
TiCOs COmMo uma ameaga para a sua economia. Os socialistas ocidentais, similarmente, argumentavam
que o Terceiro Mundo estava sendo explorado pelas companhias multinacionais. Agora, o Tercerio

Mundo € que € apontado como vilao e nio mais como vitima.
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Estes argumentos expressam, claramente, o pragmatismo econdOmico existente entre os
“contra” a globalizacdo nos paises ricos. Vamos ver agora como os “a favor” justificam sua
perspectiva.

Alegam esses ditimos que um rapido crescimento do Terceiro Mundo deve ser bem visto,
porque isso ndo somente ira aliviar a pobreza nos paises em desenvolvimento, mas tambem provera
aos investidores externos excelentes oportunidades de novos negocios.

E verdade que os produtores dos paises ricos confrontar-se-30 com vasto numero de novos
competidores. Mas, a medida que esses competidores prosperarem, a recompensa vira sob a forma
de um imenso numero de novos consumidores. A projecdo estatistica permite a esse grupo
vislumbrar que os paises em desenvolvimento poderdo ser responsaveis, dentro de 25 anos, por
cerca de dois tergos do aumento das importagdes globais.

Os apologistas da globalizagao refutam a tese dos “contras” de que o Terceiro Mundo ira reduzir
o produto interno dos paises ricos e aumentar suas taxas de desemprego. Afirmam eles que os
argumentos utilizados estdo erroneamente fundamentados na crenga de que qualquer aumento no
produto interno de um pais deva ser efetuado as expensas de outro. Esse erro os estaria levando a
uma analise prospectiva distorcida.

Melhor dizendo, o argumento € uma falacia, porque o aumento das exportacdes provera os
paises em desenvolvimento com mais recursos para importagdes. Assim, € mais provavel que o
aumento da produg@o em um pais pobre aumente também a producéo e, portanto, a riqueza dos
paises desenvolvidos.

Para suportar seus argumentos, alegam os “proé” que o comércio ndo € um Jogo de Soma Zero;
a especializagdo, ¢ dito, aumenta os padrdes econdomicos de ambas as partes da transagio. Um
investidor da Bolsa de Valores, por exemplo, prefere pagar a uma lavadeira, que recebe baixos
salarios, do que lavar ele mesmo suas roupas, ji que pode ganhar mais no seu negocio do que
“ensaboando camisas”.

Um argumento mais realista € que se os trabalhadores chineses fazem calcados mais baratos,
entdo vale a pena para os americanos compra-los com o dinheiro recebido na exportagdo de
sofisticados bens de consumo para a China.

E certo que os consumidores americanos irdo se beneficiar com sapatos mais baratos, mas o
processo dialético leva a um contra-argumento que pode ser expresso da seguinte forma: O que
ocorrerd se a China, com seus baixos salarios e com acesso a tecnologia do primeiro mundo,
capacitar-se a também fabricar praticamente todos os demais produtos que consome da América e

passar a exporta-los mais barato? Nao ocorreria, por acaso, em tendo os EUA que importar tudo

que la se consome da China, terminar com seus empregos em risco?
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Nao, seria a resposta! Basicamente, devido ao perfil atual da mio de obra chinesa que prové a
vantagem de menores custos em apenas algumas areas produtivas.

No jargdo econdmico esta ¢ a “vantagem comparativa”, um conceito desenvolvido por David
Ricardo no século XIX., onde ¢é expresso que o aumento da eficiéncia econdmica (ou sobrevivéncia
do parque industrial, em ultima analise) esta relacionado coma a especializagio industrial em
produtos que apresentem melhor relagdo custo/beneficio. A conclusio 6bvia & que a estratégia da
America e de outras economias ricas deve, por definicio, procurar preservar sempre suas vantagens
comparativas.

O efeito combinado dos argumentos “pro-globalizagdo”, de uma forma geral, assume a premissa
de que as economias industriais ricas sairdo ganhando com o enriquecimento dos paises pobres. E
busca valida-la no répido crescimento das economias emergentes (no caso as asiaticas) que ja estaria
provocando reflexos positivos nas economias do mundo rico. E uma postura acima de tudo
conveniente, porque ocorTe em um momento em que Os paises ricos estao entrando em um periodo
relativamente menor de crescimento econdmico, principalmente por razdes demograficas.

Isto ndo significa que todos serdo ganhadores. Os estudos de prospectiva econdmica indicam
que as economias ricas deverdo ser submetidas a necessidade de alguns penosos ajustes nos anos
vindouros, em fungio da tendéncia de variagdo de trés indicadores econdmicos mutuamente

complementares:

as taxas de juros internacionais serdo aumentadas devido as demandas de pesados investimentos nos
paises em desenvolvimento;

a inflagdo sera elevada para patamares superiores aos atuais devido ao aumento da demanda de
energia necessaria ao crescimento econdmico dos paies do Terceiro Mundo. Um corolario dessa
analise¢ indica que, em decorréncia da alta velocidade do crescimento das economias do Terceiro
Mundo, sedentas de energia , havera um maior impacto no meio ambiente; e

as taxas de desemprego, principalmente dos trabalhadores de baixa qualificagdo na area
manufatureira, deverio ser elevadas a um novo patamar de estabilidade pelo processo de
acomodacéo do sistema econémico.

Néo ha duvida de que havera paises perdedores, mesmo se estes estiverem suportados pelos
ganhadores. E nesses paises, os trabalhadores de baixa qualificagdo, em particular, devem estar
preocupados (o que também deve ser aplicavel na area militar). Os efeitos decorrentes sio tdo
Obvios que até mesmo os tradicionais “arautos da desgraga™ merecem alguma credibilidade ao
afirmar que o aumento das desigualdades entre ganhadores e perdedores ira criar tensdes sociais e
politicas intra-estados, cujos desdobramentos resultario em conflitos entre-estados.

Seria realmente uma ironia se o sucesso da economia de mercado no Terceiro Mundo provassse

ser a maior ameaga & sobrevivéncia do rico mundo industrial!
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O IDEALISMO DOS POBRES

Em setembro de 1995, reuniu-se em Londres um conjunto de “notaveis” para discutir uma
resposta dos paises ricos para os problemas que a crescente globalizacio econdmica estaria trazendo
aos paises pobres.

A primeira dificuldade apontada por aqueles intelectuais foi que a rapida integragio da
economia mundial modificou qualitativamente o padrio interativo do sistema politico internacional.
Desenvolveu-se uma acirrada competi¢io entre estados, decorrente de interesses expressamente
caracterizados como privados. Ou seja, o comando politico dos estados passou a defender interesses
econémicos que o proprio estado ndo controla mais.

Com isso, o julgamento politico de bom ou mau (portanto ético) passou a se subordinar a
elementos de moralidade estabelecidos pelas relagdes mercantis. O que é quase que “atavico”ao
principio ocidental de bom governo.

Nessa competi¢do, o mais forte se sai melhor, e aqueles deixados para tras, acham cada vez
mais dificil acompanha-lo. Como decorréncia, a necessidade de manter a competitividade em uma
economia global aberta vem dando origem a uma pressdo deflatora nos padrdes de moradia, trabalho
¢ lazer, padroes esses que afrontam algumas culturas locais e nacionais.

Nesse contexto, dizem os “idealistas de carteirinha” que a globalizagdo econdmica é um mero
eufemismo usado para justificar uma corrida pela maximizagio de lucros, utilizando padrdes
ecologicos mais baixos, pagando salarios aviltantes e reduzindo as condigdes de trabalho dos
funcionarios.

A idéia de que mulheres, em Shangai e em Bangladesh, estdo trabalhando a 0.65 centavos de
dolar por dia provoca uma revolta moral, mas ninguém vislumbra, seriamente, o que fazer a
respeito. Se essas mulheres nio estivessem ganhando esses centavos, o que elas poderiam estar
fazendo? As altenativas seriam a agricultura de subsisténcia, o servigo doméstico ou a prostituigio.

Ainda que paradoxal, € para essa argumentagdo que converge a justificacio do modelo de
crescimento escolhido pelos paises pobres — trabalho-intensivo orientado para exportagio — com a
aquiescéncia da intelectualidade dos paises ricos, sob a justificativa de que as condices de vida dos
paises pobres irdo melhorar com o crescimento geral da economia. Como se diz no linguajar comum,
quando a mare alta vem, todos os barcos sobem.

Repetem-se velhos dogmas embutidos no liberalismo, com nova roupagem, mas o que se
evidencia € que o crescimento econdmico dos EUA e da Europa ja foi retomado ha mais de uma
decada, enquanto, no mesmo periodo, ocorreu um aumento significativo da pobreza global.

E claro que o sistema global trabalha perfeitamente bem, no dizer dos defensores do neo-

liberalismo, que n&o se incomodam se menos de 2% do FDI vai para a Africa. Nao é probiema deles
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se 15 % da populagio mundial estdo fadados ao esquecimento como parte da civilizagio humana.
Nem tampouco ¢ problema deles se as taxas de subnutrigdo, mortalidade infantil e analfabetismo, em
declinio até ha alguns anos, comecaram a subir novamente. Entédo, ndo ha porque reclamar do
Michael Jackson quando ele diz: — “They don’t care about us”.

E claro que esse tipo de enfoque contém um forte apelo de cunho emocional, servindo, até
mesmo, como bandeira para alguns ambientalistas “chatos” e despreparados. Mas, camuflado sob
esse veu emocional, que uma analise critica consegue facilmente romper, esconde-se uma ope¢do
para minimizar os impactos do sistema global sobre aqueles sem capacidade competitiva. O apelo
emocional € apenas “marketing” de venda de uma idéia. A idéia de que algo deve ser feito.

Pode-se concluir, portanto, que o crescimento econdmico é condigdo necessaria para a reducdo
da pobreza, mas ndo suficiente. A menos que se faga complementar por medidas de redistribuicdo de
renda para os paises mais pobres, os beneficios da globaliza¢io jamais os alcangario.

O principio basico dessa opgio € a prevaléncia da ética na formagdo de estratégias voltadas para
forgar o mercado a criar niio somente lucro, mas também um sentido de comunidade.

Para iss0, o primeiro passo é entender a globalizagdo, ndo como um fendémeno impessoal, mas
decorrente da ag3o de grupos (econdmicos e politicos) especificos. A partir desse deslocamento do
fator causal, trocando elementos intangiveis por pessoas e instituigdes identificaveis, sera possivel
desenvolver uma ago objetiva para o estabelecimento de padrdes minimos de conduta. E isso deve
ser efetuado, pressionando-se todos que possuem alguma vinculagio com o mercado global:
consumidores, staff politico, parceiros comerciais, etc.

Alguns v&o ainda mais longe e afirmam ser essa a fnica Op¢ao realista, por trabalhar com um
ferramental provido pela propria globalizagdo, e mesmo havendo criticas ao modelo, dizem que, na
verdade, n3o ha alternativa. Mas, se a divida, argumentam os idealistas, for a capacidade de um
mero “lobbie” para trazer o mercado sob controle social e comunitario, a resposta é: — Claro que
pode, se ndo pudesse, ainda haveria criangas “limpando as chaminés londrinas” ., ou nio teria
diminuido 0 nimero dos “pequenos carvoeiros” do Pantanal Matogrossense brasileiro.

No entanto, para se ter uma idéia da grandeza da tarefa, basta confrontar os custos do comércio
desleal e competicio desigual, equivalente a 500 bilhdes de dolares, segundo a Organizagio das
Nagdes Unidas, com os 54 bilhdes que os paises ricos destinam ao pobres como “ajuda”.

O or¢amento global de todas as Organizagdes Nao-Governamentais que atuam para minimizar o
impacto da globalizagdo nos paises em desenvolvimento tambem ¢ irrisorio (5 bilhdes de dolares).
Mas, apesar do reconhecimento das dificuldades inerentes as iniciativas de implementacio dessa
Op¢do, existe a compensacio de que o desenvolvimento de uma consciéncia ética tem evolugcdo

exponencial, o que, na realidade, reduz os esforgos para a formagio de uma massa critica inicial.
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Durante esse processo, os empregos continuardo a fluir da Europa para a Asia, mas nio tdo
facilmente da Korea para as Filipinas.

Nesse contexto, cada vez mais, 0s organismos internacionais (onde se insere a ONU) estio se
conscientizando da obrigagdo de advogar em beneficio dos seus parceiros pobres. O debate se
resume, portanto, a quanto deve ser retirado de projetos de eficacia marginal, em favor de
campanhas mais agressivas, internacionalmente coordenadas. Como fazer para que o mundo em
desenvolvimento tenha uma parcela maior na nova “World Trade Organization”, ou ent3o, para que
o FMI se torne mais transparente e mais sensivel aos paises pobres.

Isso permite a muitos concordar com Julian Filochowski, o idealizador do conceito de
“Solidariedade Globalizada”, de que esta so6 podera ser desencadeada com a cooordenagdo
internacional de uma estratégia ofensiva, capaz de condicionar a globalizagdo econdmica aos
interesses dos individuos, e ndo somente aos do capital.

Pode ser que uma economia globalizada necessite de uma alianga com comparave! “poder de
fogo™ para diminuir seus excessos, alianga esta que, dentro da perspectiva do cenario politico

internacional atual, somente uma ONU reformada pode produzir.

Mas, se construir uma sociedade civil globalizada ¢ a solugdo, ainda hd um longo caminho a

percorrer. Por enquanto, o “Big Mac” esta ganhando, mas o “Misto Quente” ainda tem alguma
chance.
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RESENHA DE ARTIGOS

AREA DE ESTUDOS IV

GUERRA DE MINAS

Replacement and modernisation of the mine countermeasure
forces for the vear 2000 (Reposicao e modernizacao das for-
cas de contramedidas de minagem para o _ano 2000)

NAVAL FORCES NO 1/1996 - Vol.17 Suplemento P. 40 a 45

A Franca, a Bélgica e a Holanda concordaram em iniciar um
programa combinado de modernizagdo para seus navios caca-minas da
classe Tripartite. Com gastos estimados em 160 milhoes de déla-
res, a Franca ird modernizar os dez caca-minas da classe Eridan,
a Bélgica sete da classe Flower e a Holanda quinze da classe Alk-
maar.

O programa compreende melhoramentos no sonar de casco DUBM-
21A com a incorporagido da capacidade de previsao de alcance, au-
tomatismo e acesso aos dados do sistema GPS. As assinaturas acus-
tica e magnética do veiculo MDV (Mine Disposal Vehicle) ECA PAP-
104B serao reduzidas e poderdo contar com a capacidade de des-
truir minas de fundeio, sem ter que trazé-las a superficie.

Em acréscimo a este programa conjunto, a Holanda anunciou
planos para modificar trés caca-minas da classe Alkmaar para
atuarem como navios de controle, operando, cada um, quatro "dro-
nes" do sistema Troika para a varredura de minas, € outros guatro
com a instalagao de sonares PVDS (Propelled Variable Depth So-
nar). Dos oito restantes que receberao o conjunto de moderniza-
¢ao, um serd adicionalmente modificado para navio-hidrogréfico.

OTAN financia simulador para Guerra de Minas
NAVY INTERNATIONAL NO 11 e 12/94 ©P. 285

Em 03 de fevereiro de 1994 foi inaugurado, na Escola de Mi-
nas de Eguermin, em Ostend (Bélgica), um simulador para treina-
mento de Guerra de Minas, resultado de um financiamento de 12 mi-
1hoes de délares concedido pela OTAN. O novo simulador pode ser
usado para treinamentos bédsico, intermedidrio e avan¢ado, nos
niveis de plataforma, comandos e estados-maiores. Possui a capa-
cidade para simular todos os tipos de navios de Guerra de Minas,
sensores e sistemas de pesquisa; o uso de equipamentos de navega-
cdo de precisdo; o processamento de dados de sonares de elevada
resolugao e os sistemas ROV (Remotely Operated Vehicle), usados
pelas Marinhas da OTAN.

O simulador dispdoe de trés cubiculos Para caca-minas, de
seis para varredores e de uma sala para anélise e discussac dos
resultados. Pode simular caca-minas e varredores de 12 classes:
Tripartite, Sandown, Hunt, Avenger, Lerici, Frankenthal, Hameln,
Lindau, Oksoy, Alta, Aggressive e Ton.

Melhoramentos estao sendo desenvolvidos, a fim de permitir
que, até o final da década, o simulador tenha capacidade para ser
empregado na anédlise da eficiéncia de campos de minas.
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Além de seus habituais utilizadores (Bélgica, Holanda, In-
glaterra, Alemanha, Dinamarca, Noruega e Itdlia), outras Marinhas
da OTAN estao interessadas na utilizacio do simulador.

Robot crane for ROVs (Guindaste "robot" para ROVs)
NAVAL FORCES NO 1/1696-Vol. XVII P. 60 e 61

Os veiculos de operagao remota (ROV) tém desempenhado um
crescente papel numa variedade de tarefas submarinas, principal-
mente na caga de minas; entretanto, as dificulades enfrentadas na
execugao das fainas de lancamento e recolhimento em Aguas agita-
das, tém sido um dos principais motivos para impedir sua utiliza-
cdo de uma forma mais ampla.

Uma solucao desenvolvida pela firma italiana Riva Calzoni
baseia-se na utilizacao de um dispositivo flutuante que atua como
interface entre o sistema de lancamento/recolhimento e o ROV pro-
priamente dito.

A interface flutuante permite ao sistema COmpPENnsar movimen-
tos relativos mar/navio de até quatro metros, fazendo com gue a
extremidade inferior do sistema permaneca sempre na mesma distén-
cia da superficie do mar.

O sistema completo inclui; a interface flutuante, um guin-
daste articulado e uma unidade eletrbnica de controle remoto.

Seu funcionamento é bastante simples, operado por apenas um
homem; uma vez colocado n’édgua, o ROV pode ser manobrado, perma-
necendo ligado & interface apenas por um fino cabo coaxial. Para
seu recolhimento, o ROV ¢é orientado para unir-se a interface e

uma vez firmemente preso A mesma, pode ser igado sem dificulda-
des.

Technologv faces challenges in Bosnia (Tecnologia enfrenta

desafios na Bésnia)
JANE’S INTERNATIONAL DEFENSE REVIEW V.29/No 29 P. 5 e 6

Fev. 96

A IFOR (Implementation Force), operando na ex-Iugusldvia en-
frenta desafios tecnolégicos que sa&o, em muitos aspectos, tao se-
veros quanto os encontrados pelas forgcas de coalizao durante a
Guerra do Golfo.

Duas das principais dificuldades residem nas minas e nos
franco-atiradores. Os EUA estao negociando com a firma MECHEM, da
Africa do Sul, o treinamento de pessoal e o fornecimento de caes
especializados, que utilizam o sistema MEDDS para a detecgdao de
minas. Aquela firma tem atuado na detecg¢do de minas na Bdsnia,
sob um contrato com a ONU.

Além dos dispositivos colocados a4 frente dos carros de com-
bate M1Al e dos sistemas portdteis SCHIBEL AN/PSS-12, utilizam-se
também os sistemas CIMMD (Close-In Manportable Mine Detector) e
HSTAMIDS (Handheld Standoff Mine Detector System), este dltimo
podendo detectar tanto as minas metdlicas como as nao-metilicas,
com didmetros entre 5 e 38 cm.

Em breve poderdao também entrar em servigco os sistemas IVMMD
(Interim Vehicle~-Mounted Mine detector), VMMDS (Vehicle Mounted
Mine detector System), MDV (Mine Detector Vehicle) e veiculos AL-
VIS 8, entre outros.
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Para a localizacao de franco-atiradores, um laboratdério do
Ex€rcito Americano concluiu a avaliacao do sistema PDC (Projecti-
le Destection & Cueing), que responde as ondas de choque dos pro-
jetis supersdnicos, determinando sua direcao, elevacao, distancia
e velocidade, quando disparados das proximidades. Foi também de-
monstrada a possibilidade de determinar o tipo de projetil. En-
contram-se em estudo técnicas térmicas, acdsticas e outras, para
a localizacao de franco-atiradores isolados.

Minas terrestres
JANE’S DEFENCE WEEKLY 26/01/96

Até finais de janeiro de 1996, foram mortos 42 soldados e
feridos 315 nas forgas de manutencao de paz das Nagdes Unidas por
minas anti-pessoal, na sua maior parte, na ex-Iugusldvia e na
Bésnia.

Em setembro de 1995, realizou-se uma conferéncia na sede da
ONU, onde o propésito de aprovar medidas contra o uso indiscrimi-
nado de minas terrestres niac foi alcacado. Em abril de 1996,
ocorreu outra conferéncia, desta vez em Genebra, na Suiga, sobre
a mesma questao, na qual também nio se chegou a nenhum acordo
conclusivo.

Existem, atualmente, minas terrestres plantadas em 69 paises
(65 em 1995), contando-se em média uma vitima para cada 22.000
habitantes de paises em paz. No Vietnam, esta proporgdo é de um
por 2500 habitantes; em Uganda, um em cada 1000; em Angola, um em
cada 470 e no Cambodja, um em cada 230. A maioria das minas pro-
vém de cerca de 16 paises, incluindo China, Itélia, Bulgéiria e
alguns paises do ex-Bloco Soviético.

As Nagoes Unidas estabeleceram programas de limpeza e vém
empregando pessoal para desativar cerca de 100.000 minas por ano.
No entanto, a cada ano, sdao adicionados mais de dois milhoes de
minas ativas, indicando que se estava combatendo numa batalha
perdida, se nao fosse suspensa a producao de minas terrestres.

GUERRA ANTI-SUBMARINO (AS)

THE COMMANDERS RESPOND
PROCEEDINGS - marco/96

A revista Proceedings perguntou para diversos "comandantes"
de Marinhas qual seria a tecnologia mais importante que cada Ma-
rinha desejaria adquirir e pPor qué?

Vinte e trés Marinhas responderam a pergunta, sendo selecio-
nadas as seguintes respostas, referentes & guerra AS:

A Marinha Alema citou que o submarino U-212 e a fragata de
defesa antiaérea, F124, representam a maior mudanga tecnoldgica
em um futuro préximo. U-212, com seu revoluciondrio sistema de
propulsao, serd mais discreto, mais rédpido e, por ser indepen-
dente de ar, serid empregado em operagoes AS.

A Marinha Francesa pretende aumentar sua capacidade ASW,
principalmente, pela utilizacio do sonar ativo de muito baixa
fregliéncia, cuja primeira unidade, em avaliacdo, serf4 instalada
nas fragatas "TOURVILLE". Pretende, também, intensificar os es-
forgos na guerra AS em dguas rasas, uma vez que as agoes das For-
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cas Navais estao mais préximas de terra.

A Marinha Briténica citou que para sustentar operagbes pré-
ximo ao litoral, a Forca de Projecdo deve ser protegida. Deveré
ser desenvolvida tecnologia para detectar minas e para a detecgdo
AS em aguas rasas, contrapondo-se aos submarinos de navegagao Si-
lenciosa.

A Marinha Grega citou que a vigildncia AS requer grande
atencao. Para as peculiaridades da marinha helénica, os pontos de
interesse estao, principalmente, nas operagdes em &guas rasas e
nos ambientes com ruido e reverberagao.

Modernizacidén del GRUMMAN S-2F TRACKER de la Aviacién Naval
argentina

José Miguel Rodriguez Fernédndez

TECNOLOGIA MILITAR -TECMIL- (ESPANHA) NO 5-6/1994, p. 31.

Com a finalidade de estender a vida Gtil operativa dos
GRUMMAN S-2E TRACKER em servigo na Aviagao Naval Argentina, a Ar-
mada Argentina empreendeu os estudos necessédrios para a moderni-
zacdo desses avidoes, qQue S80 os Unicos avides anti-Submarino que
possuem na atualidade. Devemos esclarecer, entretanto, que eles
sofreram diversas modernizagoes, sendo a Gltima posterior & Guer-
ra das MALVINAS. Foram trocados: o sistema de navegacido VLF/OMEGA
e 0 sistema de armas, que incorporou o torpedo A-244S e um compu-
tador tdtico de projeto italiano.

O programa de modernizag¢ao dos GRUMMAN S-2E TRACKER, denomi-
nado "TATA" (Turbonizacdo do Tracker Argentino) se baseou no pro-
jeto da firma norte-americana MARSH AVIATION, com vista & sua
repotencializagao. A empresa encarregada foi a "BEDEK AVIATION
DIVISION", subsididria da empresa ISRAEL AIRCRAFT INDUSTRIES -
IAT - (que por sua vez subcontratou a firma MARSH AVIATION), com
um custo de US$ 30 milhoes pela modernizacdo de um exemplar, o
fornecimento de cinco "kits" de modernizacdo e assisténcia técni-
ca da firma norte-americana durante o "UPDATE" dos cinco avioes
restantes. O primeiro S-2E foi enviado para ISRAEL em outubro de
1989, realizando o seu "ROLL OUT" até novembro de 1992; apés os
testes e avaliacoes, foi entregue & Armada Argentina ao final de
1993. Os outros cinco serao convertidos para o padrao S-2T, usan-
do os "kits" recebidos, no "TALLER AERONAVAL CENTRAL", subordina-
do ao Comando de Aviacao Naval.

Basicamente, esta modificacdao consta da troca dos motores
radiais originais (Wright R-1820-82C) pelos de propulsdao turbo
(Allied-Signal/Garret TPE-331-15), que acionam as hélices HART-
ZELL de cinco pads de material composto. Essa repotencializagao
permite ao aviao maior carga dtil e melhores performances; reduz
0 peso da aeronave em 910 kg; aumenta a velocidade méxima em
34,5%; passa sua velocidade ascensional de 518 para 930 metros; e
aumenta o seu teto operativo de 6705 para 7010 metros. Além dis-
so, a IAIl substituiu os sistemas de ar condicionado, oxigénio,
piloto automatico e farol de busca. A BEDEK AVIATION DIVISION
oferece, através da IAI, modernizacgdOes mais profundas para o S-2.
As experiéncias satisfatoriamente conseguidas com o novo TRACKER
na Aviacao Naval Argentina, levando-se em consideracio o custo de
um aviao novo com essas caracteristicas, deverao atrair outros
usudrios do TRAKER (principalmente na América Latina).
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SISTEMAS DE COMBATE

Surface Fleet Looks To "All-Eletric. Ships"
WALSH, Edward J.

SEA Power (EUA) MAY 1996, p.. 33 e 34.

A Marinha Americana iniciou o desenvolvimento de um projeto
de nome "Advanced Ship Machinery Program” (ASMP), para equipar os
navios de guerra concebidos para o inicio do século XXI. Esse
projeto visa equipar os futuros navios com um sistema integrado
de geracdo de energia e propulsio que reduzird os custos e os
tempos de construgdo e de integragao de sistemas e permitird uma
rdpida redistribuigao de energia da planta elétrica entre a pro-
pulsdo e os sistemas de combate do navio, criando uma flexibili-
dade adaptével &s condigbes de combate.

As suas vantagens mais importantes sdo: a eliminagao das en-
grenagens redutoras e dos longos eixos Propulsores e a ocupacgio
pelos grupos geradores de menores espacos do que com a propulséo
convencional,podendo ser instalados em diferentes pontos do navio
em qualquer compartimento ou, até mesmo, em conveses abertos e
aumentando o espaco disponivel para os sistemas de armas.

O ASMP consiste de: um sistema integrado de geragcao de ener-
gia (IPS); turbina a géds de alto rendimento; sistemas de monito-
ragem € controle; um sistema de distribuicdo de energia por Areas
do navio; e motor elétrico de alta performance com magnet ismo
permanente, para ser integrado ao IPS.

O sistema de distribuigao de energia, espalhado por pontos
chaves do navio, permite o chaveamento rdpido de energia para os
sistemas de combate, propulsdo ou outras necessidades do navio,
conforme requerido.

Os primeiros testes com o sistema em terra estao previstos
para o inicio de 1998 e a avaliagdo a bordo para o ano 2000. O
sistema é previsto para equipar os NAel, os grandes navios anfi-
bios e outros navios de guerra do préximo século.

OPERACOES DE SUBMARINOS

Remember the San Luis! (Lembrem do San Luis!)
Captain Charles H. Willbur
Proceedings, marco 1996 - p. 86 a 88.

Brados como, "Lembrem de Pearl Harbor", sao familiares quan-
do referindo-se a eventos que acompanharam a entrada dos Estados
Unidos da América na 22 Guerra Mundial. Talvez hoje em dia seja
oportuno o brado "Lembrem do San Luis!", submarino argentino gque
participou da guerra das Malvinas em 1982.

Diversos artigos no Proceedings t&m trazido a discussaoc os
prés e contras dos varios tipos de propulsao para submarinos, in-
cluindo a comparagao nucleares e nao-nucleares. Sio discussoes
saudéveis, jd4 que a Marinha Americana considera o submarino como
a melhor plataforma anti-submarino (AS) e deve buscar a constru-
¢do da melhor que se possa pagar. Entretanto, nao apenas o custo
deve ser considerado, sendo fundamental que todos sejam alertados
de gque a ameaga submarina nio desapareceu com o fim da Guerra
Fria, pelo contrdrio, tornou-se complexa e distribuida por todos
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os lugares.

Hoje, diversas nagoes com tendéncia para o terrorismo mun-
dial, como sao: Iran com seus submarinos classe Kilo, a Libia com
seus classe Foxtrot, ou mesmo alguma marinha do Terceiro Mundo,
com o0s modernos submarinos alemaes, estao em condigdao de ameagar
0 comércio maritimo mundial.

As inumeras referéncias & Guerra das Malvinas mostram que
muito pouco é conhecido sobre o real esfor¢o AS briténico para
ser contrapor a operacao dos submarinos argentinos no conflito. O
que realmente aconteceu e o que se pode aprender dessas experién-
cias?

O S (N) Conqueror afundou o Cruzador argentino General Bel-
grano com antigos torpedos da 228 Guerra Mundial. Isto demonstra
gue um submarino ndo necessita do armamento tecnicamente mais mo-
derno para cumprir uma missao atual. Neste caso, o efetivo empre-
go de torpedos da 28 Guerra manteve a marinha de superficie ar-
gentina no porto durante todo o conflito.

Os brit@nicos despenderam grande quantidade de municao AS
para proteger suas forcas do ataque dos submarinos da Argentina,
que dispunha de apenas guatro unidades, entre os quais dois mo-
derncs submarinos de desenho alemdo. Relatérios indicam que foi
solicitada & Marinha Americana suplementacao de torpedos e arma-
mentos AS para as forcas briténicas, cujo estoque estava se esgo-
tande rapidamente. Fica a licdo de que a mera existéncia de uma
pequena forga de submarinos pode ter um grande impacto na condu-
¢ao da guerra no mar.

Logo apés o conflito, o autor visitou o estaleiro alemdo
HDW, construtor dos submarinos classe 209, como o San Luis, e
conseguiu um relato do engenheiro chefe dos sistemas de armas do
estaleiro sobre o problema da ma performance dos torpedos langa-
dos pelo San Luis durante a guerra. Segundo este engenheiro, os
argentinos estavam perplexos, pois nenhum dos torpedos lancados
tinha atingido o alvo, apesar das 6timas oportunidades de ataque.

Dos guatro submarinos existentes, apenas o Santa Fé, atacado
na superficie e posto fora de acao quando reabastecia forgas ar-
gentinas nas ilhas Gedérgias do Sul, e o San Luis entraram em
acao. Isto leva & conclusado clara de que todo o esforgco AS brita-
nico foi concentrado sobre um dnico submarino argentino.

Ap6s o conflito, quando os engenheiros da HDW examinaram o
San Luis, encontraram duas deficiéncias principais. Primeiro: um
desalinhamento entre o periscépio € o sistema de direcdo de tiro
(SDT), acarretando erros na transmissao da marcagao periscépica
do alvo. Segundo, uma inversao na montagem dos fios que levam
corrente continua para o aquecimento dos torpedos antes do lanca-
mento, resultando numa troca inconcebivel de polaridade nas giros
dos torpedos, no instante em que a alimentagdao elétrica passava
para as baterias do préprio torpedo, durante o lancamento. Como
conseqiiéncia, os torpedos perdiam a sua orientacao, fato ocorrido
nos seis lancamentos efetuados pelo San Luis durante o conflito.
Fica mais uma ligao: nao existe substituto para a correta e pe-
riédica verificacao de alinhamento e manutencao dos sistemas, in-
cluindo o lancamento real do armamento.

Uma outra li¢ao a ser tirada, talvez a mais 1importante de
todas, € a dificuldade, desafio e jogo mortal que é a guerra AS.
Apesar de todos os modernos sensores, incluindo informacdes de
satélites espioes americanos fornecidos aos britdnicos, detecgao
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€ localizacao de submarinos é um jogo dificil, complicado mais
ainda pelas condicOes ambientais varidveis ao longo dos mares.

O submarino San Luis reportou ter feito ataques contra tres
navios capitais, todos seguidos de retiradas para meditar sobre o
comportamento errdtico dos torpedos. Se o submarino ndo tivesse
problemas com seu SDT e lograsse atingir seus alvos, a guerra das
Malvinas poderia ter tido um resultado diferente.

A magnitude da incapacidade da guerra AS briténica nas Mal-
vinas € melhor ilustrada pela declaracao do comandante do San
Luis de que, mesmo apés os ataques realizados, ndo houve efetivo
contra-ataque e que eles nunca estiveram sob um ataque direto.
Aparentemente, os britdnicos efetuaram seus ataques e lancamentos
do armamento contra falsos alvos.

Numa época como a atual, em que o armamento AS & caro e li-
mitado em quantidade, talvez a licdo que fique é a de que uma

classificacao do alvo mais rigida deva ser adotada para autorizar
o lancamento do armamento.

Conventional submarines: at the forefront of naval develop-

ments (Submarinos convencionais: na vanguarda do desenvolvi-
mento naval)

Joris Janssen Lok
Jane’s Defence '96: The World in conflict - pg 126 a 136.

Num exercicio de saida de porto, em marco de 1995, o subma-
rino holandés "TIJGERHAAI" realizou com sucesso um ataque a uma
forca tarefa saindo de Portland, Inglaterra, apesar da presenca
de vdrios escoltas, incluindo helicépteros AS. Submarinos conven-
cionais estdo novamente na vanguarda do desenvolvimento naval, e
mesmo Os mais antigos, quando operando num ambiente costeiro, sao
‘capazes de inflingir danos catastréficos, inclusive a forgas AS
da OTAN da altamente qualificada geracao atual.

Embora durante a Guerra Fria a énfase das maiores poténcias
navais tenha sido no desenvolvimento e emprego de submarinos nu-
cleares, os submarinos nao-nucleares estao rapidamente alcangando
seus primos nucleares.

Isto porque os tdltimos desenvolvimentos tecnoldgicos estao
permitindo aos submarinos convencionais maior capacidade de ocul-
tacao, sem prejuizo das C31. E também porgue a propulsao nuclear
esta se tornando cada dia menos aceitédvel para uma crescente par-
te da comunidade mundial. Um significativo sinal foi a resolucdo
emitida pelo Parlamento Europeu, em novembro de 1995, sobre uma
série de consultas a respeito do perigo & segurang¢a € ao meio am-
biente criados pela perda de armamento e de reatores nucleares no
mar .

Presentemente, sé poucas poténcias operam submarinos nuclea-
res: Estados Unidos, Rissia, Gra-Betanha, Franca e China; Brasil
e India estao pesquisando as possibilidades de juntar-se a este
clube exclusivo.

Jé, em relacdo a operacdes de submarinos convencionais, ©
interesse € muito maior, como ficou demonstrado durante a confe-
réncia SUBCON 95, realizada na Alemanha, sob o patrocinio do Con-
s6rcio de Submarinos Alemiaes, que atraiu delegacoes de 28 mari-
nhas e 60 companhias. Estiveram presentes representantes dos pri-
meiros tipos de submarinos a serem equipados com a tecnologia da
propulsao independente do ar (AIP), que reduziri a desvantagem em
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relagdo aos nucleares, aumentando a capacidade de ocultacao des-
ses novos submarinos.

Atualmente, existem quatro principais tecnologias AIP em de-
senvolvimento: motor Stirling, célula de combustivel, diesel de
circuito fechado e MESMA.

O motor Stirling jd estd sendo instalado em submarinos pelo
estaleiro KocKums da Suécia e a célula de combustivel pelo con-
sércio de submarinos alem@es. O diesel de circuito fechado esté
sendo ofertado ao mercado pela Thyssen, de uma maneira indepen-
dente do Consércio de Submarinos Alemdes, e 0 MESMA est4 sendo
testado por um consércio franco-espanhol.

O autor ainda desce a detalhes técnicos de cada um desses
sistemas AIP e termina o artigo apresentando a situacao da cres-
cente proliferacao de submarinos nao-nucleares pelo mundo, citan-

do que o ndmero desses navios comissionados aproxima-se de 450
unidades, incluindo quase 90 mini-submarinos.

OPERACOES ANFIBIAS E RIBEIRINHAS

O NDCC "MATTOSO MAIA"
Adaptagao do texto do CMG T.C.M.F. Para "O Anfibio."

1._Concepcao e Descricao

A sua concepgao visou dotar a Marinha com um navio verséatil,
de féacil manobra e com capacidade de desembarcar tropas e equipa-
mentos até 2000 t, em pontdes ou 500 t, diretamente na praia que
possua gradiente de cerca de 1:50.

A proa afilada, imposta pelos requisitos de manobra e velo-
cidade, determinou o desenvolvimento do conceito operacional da
rampa de desembarque "sobre a proa", o que proporciona um maior
alcance da rampa em diregdo & preia, melhorando as condigdes de
desembarque.

A nova concepgao trouxe, dentre outros, os seguintes imple-
mentos: um novo desenho para a rampa de ré; uma rampa intermedié-
ria, ligando o tank-deck ao convés principal; o "Bow Thruster"; e
facilidades para Operacdo de pontdes e helicépteros. A rampa de
ré pode operar com viaturas anfibias de até 45 t em subida/desci-
da livre ou por casamento de rampas.

Na configuracao de armamento, destaca-se o "close-in weapon
sistem”" (CIW5) VULCAN PHALLANX, contra alvos aéreos fechando so-
bre o navio, além de 8 metralhadoras ponto cingiienta".

Sua capacidade de operar helicéptero (He) é bastante flexi-
vel, pois opera unidades do porte de um CH-53, além de realizar
reabastecimento diurna e noturnamente, de JP-5.

2. _Caracteristicas e dados mais importantes
a) Dimensoes

— Comprimento: 171 metros
- Boca: 21 metros
- Comprimento Rampa de Proa: 36 metros
- Deslocamento: 8.750 t
- Velocidade Mé4xima Mantida: 20 nés
- Autonomia: 24.000 milhas.
b)_Equipamentos Anfibios
- uma rampa de proa ("sobre a proa") opera veiculos até
75 t (a rampa pesa 35 t);
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— uma rampa de popa ("stern gate"), com capacidade de
operar veiculos de até 45 t - direto com o mar - ou até
75 t quando realizando casamento de rampa com embarca-
¢O0es menores;

- uma rampa intermedidria, na proa, liga a rampa de proa
ao convés do "tank-deck". Opera veiculos até 75 t gquan-
do arriada, ou até 55 t quando na posicéao horizontal;

- um ferro de popa, apoiado por um sistema de cabo de ago
e guincho, usado na abicagem; e

- um "derrick-arms", projetado sobre a proa, é usado para
movimentacao da rampa de proa.

c)_Pessoal

- Tripulagdao - 17 Oficiais e 250 Pracas

- Tropas - 15 Oficiais e 350 Pracas

3._Conclusao.

Os cendrios passiveis de aplicacao das Forcas de Fuzileiros
Navais sé poderao ser alcancados com o emprego de meios navais
compativeis com a dimensao da Forca a ser empregada. O CFN vem
perseguindo, com profissionalismo e dedicacdo, a implementacdo de
uma Brigada Anfibia Leve, tanto como aspiragao corporativa, como
pelo real entendimento de que a consecugao desta aspiragdo é que
fard o CFN melhor responder as suas finalidades institucionais.

A MB nao pode descurar-se do adestramento permanente das
nossas forgas de desembarque. Para tanto, se faz necessidrio dotar
© setor operativo com meios navais que abriguem essas aspiracgoes.

Em gue pesem as limitagcoes de caréiter or¢camentario, recente-
mente incorporamos os NDD da classe "Cear4i" e, agora, o NDCC
"Mattoso Maia" - um navio anfibio, com capacidade de transportar
grande quantidade de carga a grandes distdncias, & alta velocida-
de, e de operar em longos periodos de auséncia do porto sede.

ACOES AERONAVAIS

Umn sonho se realiza...
Norman Polmar
Proceedings/abril/1996, p. 103 e 104

No inicio do corrente ano, um sonho de sessenta anos se
tornou realidade para a Marinha da Rissia, quando seu navio-aeré-
dromo ADMIRAL FLOTA SOVETSKOGO SOYUZA KUSNETSOV adentrou o Medi-
terrdneo. Esta foi a primeira comissao de longa duracao de um na-
vio-aerdédromo convencional desse pais.

Segundo o porta-voz do Ministério do Exterior russo, a
comissao teve como propdsito mostrar a nova bandeira e promover a
cooperagao com as marinhas dos paises mediterraneos. Ainda
segundo o porta-voz, a viagem foi importante para o prestigio

internacional da Rissia e uma garantia para a estabilidade na
regiao.

De acordo com o publicado pelo jornal IZVESTIYA, o
KUZNETSOV, navio de 67500 toneladas, tem uma ala aérea composta
por: 18 aeronaves de interceptacdo SU-33 "Flanker", 18 aeronaves
de ataque MIG-27K "Fulcrum” e 16 helicépteros anti-submarino

Ke-27 "Helix".
O KUZNETSOV é o dnico navio-aerédromo russo que pode ser

considerado totalmente operacional. O VARYAG, um navio da mesma
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classe em construgao num estaleiro da Ucrénia, esté sendo
sucateado ap6és fracassadas tentativas de venda a outros paises.

Suas dimensoes e custos, bem como a indefinigdo quanto & na-
cionalidade do navio (ucraniana ou russa), foram as principais
causas desse fracasso.

Outro projeto, o navio-aerédromo nuclear UL’YANOVSK, nunca
chegou & ser langado no seu estaleiro em Nikolayev (Ucréania).

Dos gquatro navios-aerddromos VSTOL da classe KIEV,
construidos entre 1975 e 1988, ¢trés estdo sendo sucateados e
apenas o ADMIRAL GORSHKOV permanece intacto. Seu emprego, entre-
tanto, estd comprometido pela falta de aeronaves VSTOL para com-
por sua ala aérea. Cada navio tinha capacidade de operar cerca de
30 aeronaves, sendo 14 a 17 helicbHdpteros e 12 ou 13 aeronaves de
interceptacdo e ataque YAK-38MP "Forger". Essas aeronaves, cuja
producao foi encerrada hA4 poucos anos, seriam substituidas pelo
YAK-141 "Freestyle", tdnico VSTOL supersdnico do mundo, mas
seu desenvolvimento foi interrompido por motivos econd-
micos, limitando o GORSHKOV a operar apenas com uns poucos
YAK-38 remanescentes e obsoletos helicépteros.

Completando o gqguadro, dos dois cruzadores porta-helicopteros
classe MOSKVA, apenas este permanece intacto enquanto seu
navio-irmao LENINGRAD foi sucateado. O MOSKVA, cuja dltima
comissdo foi em 1991, estd envolvido nas complexas negociacgoes
russo-ucranianas sobre a divisdao da Esquadra do Mar Negro.

A tabela abaixo apresenta a situacao atual dos navios-aeré-
dromos russos.

NAVIOS-AERODROMOS DA RUSSIA
NOME LANGCAMENTO INCORPORACAO ESTADO ATUAL
UL’ YANOVSK - - desativado
VARYAG 4 Dez 1988 - desativado
KUZNETSOV 5 Dez 1985 20 Jan 1991 operacional
GORSHKOV i7 Abr 1982 Jun 1988 na reserva
NOVOROSSIYSK Dez 1978 Set 1982 desativado
MINSK Mai 1975 Fev 1978 desativado
KIEV , 31 Dez 1972 Mai 1975 desativado
LENINGRAD 1966 1968 desativado
MOSKVA 1964 Jul 1967 na reserva

Como representante maior da capacidade aeronaval da Marinha,
0 KUZNETSOV impressionou pelas suas dimensées, pela gquantidade de
sensores € baterias de misseis e pela alta performance de suas
aeronaves. A despeito disso, ele nao ilustra o real estado da

Marinha da Rissia que sofre com problemas financeiros e
insatisfacao das suas tripulacoes.

Helicépteros "Rambo" - uma combinacao Fatal
CMG (Reserva) Brian V. Buzzell, Marinha dos EUA.
Proceedings, abril/1996, - p. 89 a 91

As recentes operacoOes na Libia e no Golfo Pérsico ensinaram
a4 Marinha dos EUA pelo menos uma lig&0: a necessidade de equipar
helicépteros com capacidade contra navios de superficie, pequenas
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embarcac¢coes e alvos costeiros. Entretanto, sua atual proposta de
armar os helicdépteros SH-60B LAMPS III com misseis Hellfire de
curto alcance, pode vir a ser um erro com custos muito elevados.

A proposta ¢é baseada em dois argumentos:

- A "US Navy" necessita de uma capacidade organica contra
pequenas e rapidas embarcac¢des de patrulha, capazes de interferir
Com suas operagoes préximas ao litoral; e

- Os navios jé4 possuem o helicéptero SH-60 como unidade or-
ganica, o qual poderia ser equipado com o missil Hellfire, de
baixo custo e j4 disponivel nas prateleiras.

O autor questiona, contudo, a validade desses argumentos,
levantando duas questdes:

- E prudente arriscar uma plataforma de 40 milhdes de déla-
res e de importéncia crucial como sensor avangado da forga naval,
num ambiente onde outras plataformas de menor custo e de compro-
vada eficdcia poderiam ser empregadas? e

- Por que o "US Navy" estd optando pela linha de agao mais
dispendiosa, ignorando o sucesso alcancado em dois conflitos re-
ais com o uso de outros meios menos onerosos e igualmente ja dis-
poniveis?

Com relacdo a primeira questdo, o ator menciona que, j& em
1984, foi feito um estudo comparativo entre 0s misseis entao dis-
poniveis (Maverick, Sea Skua, Hellfire e Penguin), visando prover
os helic6pteros orgianicos com uma capacidade antinavio. O missil
antinavio deveria atender aos seguintes critérios:

- capacidade de ser lancado a uma disténcia segura para o
helicéptero (Stand-off range);

- eficécia tanto em 4guas costeiras quanto em alto mar;

- cabega de combate apropriada;

- capacidade de ser langado em qualquer tempo;

- sistema de direcao passivo e independente da plataforma

langadora ("fire and forget"); e

- compativel com as especificacbes de municao existentes.

Na ocasido, o estudo concluiu pelo missil Penguin baseado
principalmente no seu longo alcance e na conseqiiente seguranca da
plataforma lancadora.

Em comparacdo com o Hellfire, o Penguin apresenta as seguin-
tes vantagens principais:

- seu alcance (18MN) permite & aeronave lancadora se manter
fora do alcance de todo missil superficie-ar portdtil ou de arti-
lharia antiaérea guiada a radar;

- seu sistema de diregdo permite o lancamento com qualquer
tempo (QT) (navegacao inercial);

- € completamente passivo (infra-vermelho) e do tipo "fire
and forget"; e

- foi desenvolvido para operar tanto contra alvos pequenos
como de grandes dimensdes, isto €, pode ser empregado tanto em
ambiente costeiro como em alto mar.

Diante de tais vantagens, por que a Marinha americana deci-
diu optar pelo Hellfire?

Aparentemente, a questdao é que o Penguin parece ser excessi-
vamente caro. Um outro ponto é gue, lancar um missil desses con-
tra determinados alvos de pequenas dimensOes seria um exagero de
custo-beneficio duvidoso.

Antes, porém, de efetivar a instalacao dos misseis Hellfire
nos helicépteros SH-60B, o autor sugere que a Marinha dos EUA de-
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veria analisar dois aspectos principais:

- a validade de atribuir ao LAMPS III, um sistema de armas
de 40 milhoes de délares, a missao de operar contra peguenas em-
barcacoes armadas com misseis portdteis ou contra objetivos ter-
restres no litoral, bem como o significado da perda da aeronave
para a capacidade ofensiva e¢ defensiva do grande sistema de armas
ao qual pertence; e

- & possibilidade de aproveitar a experiéncia real bem-su-
cedida do emprego combinado do helicéptero OH-58D Kiowa Warrior
do Exército dos EUA com a LAMPS III. Durante a operagac Tempes-
tade no Deserto, o sistema LAMPS 111, atuando como uma unidade de
comando e controle aéreo (semelhante ao sistema AWACS), coordenou
0o emprego dos OHS8D na destruicao de pequenas embarcagdes e ins-
talacoes fixas no litoral (plataformas de petréleo).

Considerando que o Exército est4 adquirindo 365 OH-58 a um
custo unitério de U$ 7 milhoes, esta sim seria uma solucgdo de
baixo custo para a Marinha.

Dentro desse conceito operacional de emprego combinado de
meios, por que nao considerar ainda o uso dos helicépteros AH-1W
Super-Cobra do Corpo de Fuzileiros Navais? Essas aeronaves, tam-
bém equipadas com misseis Hellfire, tém um custo unitério menor
do que os SH-60 e j4 estdo disponiveis.

ACOES DE SUPERFICIE

THE MODERN NAVAL COMMUNICATIONS SYSTEM
O Moderno Sistema de Comunicag¢Oes Navais.
VIC Bryant OBE

NAVAL FORCES 6/95 - p. 46 a 50

Os recentes avangos tecnolégicos abordados neste artigo, es-
tao sendo incorporados no novo sistema de comunicagdes em desen-
volvimento pela Marinha Briténica.

A chave do sistema é a integracao.

Uma central gerencia o sistema, com os meios de comunicacodes
internos e externos totalmente integrados.

Um moderno navio de guerra tem que cumprir védrias tarefas e
para isso € de vital importédncia um servig¢o de comunicacdes capaz
de conectar com as autoridades de terra, outras forgas tarefas,
aeronaves e até com navios de outros paises.

Este sistema integrado, permitird que, durante o tempo de
vida dtil do navio (cerca de 30 anos), haja a possibilidade de
modernizacdo no sistema, sem causar grandes alteracdes estrutu-
rais, pois os componentes sao fabricados de forma modular, faci-
litando as modernizacoes.

Esta nova geracao de sistemas integrados de comunicacoes
utiliza computadores pessoais com grande capacidade de processa-
mento, comunicacoes digitais, fibra ética, permitindo a troca de
maior volume de informagoes, sem interferéncias e também a possi-
bilidade do uso de satélite de comunicacdoes gue, juntamente com
os equipamentos de HF, se complementam.
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GUERRA DE INFORMACOES

Confounding the Enemv: The Black Art of Infowar.
RICHARDSON, Dong.

JARE'S DEFENSE'96 Pag 155 a 159,

Apesar do muito que se tem falado sobre a Guerra de Informa-
¢Ses (Infowar - IW), pouco se conhece sobre ela, em virtude do
sigilo mantido sobre o assunto. Inclusive sua defini¢d3o é wvaria-
da, pois vai desde a necessidade de dar informagcdes para motivar
as proprias tropas, proteger essas informa¢Bes e tentar obter o
que 0s adversarios também disseminam para suas tropas, até ao "a-
taque" a infraestrutura de comunicacdes inimigas através da nega-
¢do, exploragdo e influéncia, enquanto protege os sistemas pré-
prios.

A técnica mais comumente utilizada nesca guerra € o emprego
integrado de Operacgdes de Seguranc¢a, surpresa militar, Operagdes
Psicolégicas, Guerra Eletrdnica (GE) e destruicido fisica, apoiado
por Inteligéncia, para negar informagdes, influenciar, degradar
ou destruir a capacidade de Controle do inimigo, ao mesmo tempo
que protege os préprios sistemas.

A GE, apesar das dificuldades causadas pelos avanc¢os das
técnicas de comunicacdes, é o elemento chave na IW. A codificacio
e a quebra de cédigos é a maior tarefa na IW, e a batalha entre
os codificados e os quebradores de cédigos estd cada vez mais
acirrada.

Outro importante componente da IW s3o as operagdes psicolé-
gicas, que consistem na modificac3o ou controle das informagdes
para todos os niveis decisdérios e para a populac¢do, manipulando
as percep¢des individuais. O uso de correios-eletrdnico pelo pes-
soal e pelas organizagdes militares e também pelos civis facilita
essas operagdes.

OQutro ramo dessa guerra é o chamado "hacker Warfare", que
consiste em "atacar" os computadores e redes de computadores (Vi-
rus, exploragdo).

Outro ramo seria a "Command and Control Warfare" (C2W), Gque
consiste em seccionar a estrutura de comando das forgas.

Além do C2W, da GE, da Guerra pPsicoldégica e da Guerra dos
"hackers", s3o também postuladas as:

- "Intelligence - Based Warfare" (IBW), que seria a protecio
contra os sensores do inimigo;

- "Economic Information Warfare" (EIW), que consiste em ne-
gar ao inimigo certos recursos disponiveis em nivel mundial, como
satélites, informacdes econdmicas, fundos etc...; e

- "Cyberwarfare" - Guerra de simulacdes.

No conflito do Golfo, essa Guerra foi amplamente empregada,
inclusive com o uso da imprensa, e os Estados Unidos créem que no
futuro poderdo auxiliar az uma pequena for¢a sua, em um teatro

longinquo, a derrotar uma forcga inimiga superior, empregando a
IW.
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OPERACOES ANFIBIAS

Desembargue Além do Horizonte

Adaptacdo do Artigo do LT cel J.F. Bierly (USMC) e Maj T. E.
SEAL (USMC) para a "Marine Corps Gazette”.

O desenvolvimento do Desembarque Além do Horizonte (DAH) ¢
imperativo por duas razoOes: a primeira, a ameaca gque as forgas
anfibias tradicionais sofrem pela exposicao as minas navais e as
armas de costa, cada vez mais letais e precisas. Como exemplo, o
uso dos misseis antinavio na Guerra das Malvinas, os misseis an-
tiaéreos leves, usados no Afeganistdo e nossa mais recente expe-
riéncia com minas navais e misseis antinavio, usados no Golfo
Pérsico. Como ligcao, vimos que paises entao considerados com mo-
desto poder militar, hoje tém a possibilidade de acesso a certas
armas que podem afetar seriamente as forgas modernas que se apro-
ximam do seu litoral.

A segunda, a proliferacao das armas de destrui¢io de massa,
gue. aliada ao crescente aperfeigoamento nos seus recursos de
lancamento, causam um problema ainda maior para a concentracido de
Forcas no litoral.

Enquanto esses obstdculos nao forem transponiveis, eles con-
tinuarao a impor alteragdoes na doutrina, nos treinamentos e nos
equipamentos. Ademais, nos dias de hoje, o grau de aceitabilidade
do nimero de baixas em um conflito, por parte de uma nagaoc, nao é
o mesmo dos tempos da 28 Guerra Mundial.

Dentre os aspectos importantes no emprego da DAH, gque pro-
porcionam vantagens & Forca-Tarefa Anfibia (FortarAnf), destaca-
se a maior possibilidade de obtencao da surpresa t&tica, que ¢
inversamente proporcional & oposig¢dao do inimigo em terra, ou se-
ja, quanto maior o grau de surpresa menor a oposic¢do, por conse-
guinte mais rdpido € o estabelecimento em terra. Vale ressaltar
que, mesmo que O inimigo tome conhecimento do desembarque, ainda
podemos considerar uma surpresa, se ele ndo tiver condigdes de
chegar & cabega de praia a tempo de se opor ac desembargue.

Outro aspecto importante € que uma ForTarAnf com possibili-
dade de DAH, posicionada a cerca de 25 milhas do litoral, pode
alcangar um ponto em uma larga faixa em terra, em até 2 horas,
onde é possivel o desembarque (cerca de 200 km, a partir do ini-
cio das agoes), o que dificulta, sobremaneira, o posicionamento
da defesa inimiga.

A fim de possibilitar o DAH, os EUA desenvolveram 3 meios:

0o LCAC (LAND CRAFT AIR CUSHIONED) embarcag¢ao de desembarque
sobre colchao de ar, com velocidade de até 40 nés, carga de até
120 ton, pouca influéncia nas minas navais, porém nao possui pro-
tegao blindada contra fogos de terra;

0 MV-22 OSPREY, aeronave com eixo do motor varidvel, possi-
bilitando pouso e decolagem vertical, possui velocidade de até
400 km/h e pode transportar até 25 fuzileiros; e

0 AAAV (Advanced Armoured Amphibions Vehicle), carro de Lar-
gata Anfibio Avancgado atinge até 30 ndés, com protecao blindada.

Em gue pese todos o0s avangos para se obter o DAH, este con-
ceito ainda estid em desenvolvimento, necessitando de constantes

ajustes na sua doutrina, nos aspectos de Comando € Controle, de
logistica e de apoio ao combate.

62



