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INTRODUCAO

Historicamente, a propaganda ¢ utili-
zada pelo homem como instrumento
de divulgagdo de herdis e seus feitos, de
batalhas e de mensagens comerciais ¢ de
difusdo de doutrinas religiosas ou politicas

e até mesmo de mensagens apocalipticas.
O emprego desse recurso ganhou noto-
riedade no século XVI, quando o Papa
Gregorio XV institui a divulgagdo do
catolicismo, a chamada Congregatio de
Propaganda Fide, agregando, assim, o
significado ao termo propaganda.

*Artigo adaptado de monografia apresentada ao Centro de Instru¢do Almirante Sylvio de Camargo (Ciasc)
como complementagdo ao Curso de Aperfeigoamento de Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais. Titulo
original: “A Guerra de Propaganda, uma ferramenta para geragao de poder de combate aos Grupamentos

Operativos de Fuzileiros Navais”.

** Chefe do Departamento de Pessoal do Centro de Avaliagdo da Ilha da Marambaia. Orientador do Progra-
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Publica pela Escola Superior do Ministério Ptblico de Minas Gerais.



A GUERRA DE PROPAGANDA

Entretanto, coincidentes aproxima-
¢des, mesmos deficientes, do que vem a
ser a propaganda podem ser encontradas
em ¢épocas mais recuadas da Historia.
Durante o periodo da Guerra Fria e,
sobretudo, durante a Segunda Guerra
Mundial, a propaganda foi aprimorada e
ocupou papel relevante entre os Estados
beligerantes. Aponta-se como exemplo
maior o pesado emprego da propaganda
pela Alemanha Nazista na Segunda Guer-
ra Mundial (STOUT, 2011).

Diante das grandes transformagdes
pelas quais vem passando a sociedade
e da evolugdo dos métodos de guerra,
consagra-se a propaganda como uma
importante ferramenta para reduzir os
confrontos diretos e interpessoais, inclu-
sive para degradar o poder de combate do
adversario antes mesmo de se iniciar uma
guerra propriamente dita.

A importancia da propaganda pode ser
ratificada nos ensinamentos de Sun Tzu,
o qual ensina que ¢ preferivel forcar o
inimigo a se render sem travar combate.
O autor nos leva a pensar sobre dissuasao,
que pode ser um produto da propaganda.

Na Marinha do Brasil (MB), podemos
observar que hd uma preocupagdo cons-
tante sobre as consequéncias e os resulta-
dos da propaganda. A compreensao deste
assunto, atualmente, cabe a Comunicacao
Social da Marinha, balizada por seus ins-
trumentos doutrindrios, podendo assim
se constituir como uma arma nao letal
em uma possivel guerra ou crise € como
efetiva ferramenta de geréncia da opinido
publica, da conduta e da forma de pensar
de seu proprio efetivo (BRASIL, 2006a).

Este trabalho visa contribuir para os es-
clarecimentos atinentes a importancia e as
possibilidades da aplicacao da Guerra de
Propaganda nas operac¢des que envolvem
os Grupamentos Operativos de Fuzileiros
Navais (GptOpFuzNav).
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A COMUNICACAOE A
PROPAGANDA

Pode-se dizer que umas das etapas da
evolucdo da humanidade deu-se a partir do
momento em que ela foi capaz de se co-
municar. Com o dominio da comunicagao,
o homem passa a ser capaz de expor seus
sentimentos e desenvolver sua tecnologia,
seus habitos e suas regras, o que culminou
no surgimento da civilizagao.

De acordo com DeFleur e Rokeach
(1993), a crescente capacidade de se
comunicar tornou possivel os avangos de
civilidade alcangados pelo Homo sapiens,
que dependeram mais da comunicagao do
que dos materiais com que fabricavam
suas ferramentas, por exemplo. Ainda se-
gundo os autores, a historia da existéncia
humana ¢ melhor explicada se for consi-
derada como uma teoria de transi¢des, ou
seja, etapas distintas no desenvolvimento
da comunicagdo humana. Cada etapa
propiciou consequéncias transformadoras
para as civilizagdes até aos nossos dias,
tanto para a vida individual quanto para
a coletiva e social.

A primeira etapa, provavelmente, foi
a Era dos Simbolos ¢ Sinais. Todavia, a
mudanga radical ocorreu com a criagdo da
escrita pelos sumérios e egipcios, no terri-
torio que hoje € a Turquia, o Ira, o Iraque e
o Egito. Houve acréscimo significativo em
termos de comunicagao, ocorrendo, assim,
atransi¢do para a Era Escrita (DEFLEUR
e ROKEACH, 1993, p. 23).

Ja no século XV, mais precisamente
no ano de 1455, na cidade alema de
Mainz, com a invengdo da tipografia por
Johannes Gutenberg, a humanidade in-
gressa na Idade da Imprensa (DEFLEUR
e ROKEACH, 1993), revolucionando a
forma como preservamos nossa cultura
e como transmitimos conhecimentos e
informagdes a sociedade. Em tempos mais
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recentes, ingressamos na Era da Comuni-
cacao de Massa, a qual se caracteriza pelo
surto de jornais para as pessoas comuns e
a midia elétrica.

A partir do século XX, com a poten-
cializag@o das tecnologias digitais, a co-
municagdo ¢ levada a um novo patamar,
tornando-se praticamente onipresente na
sociedade, confirmando-se, assim, como
um inquestiondvel poder (BRAMAN,
2004), que, quando bem utilizado, ¢ capaz
de influenciar opinides e modificar cultu-
ras e o comportamento humano.

A MB ¢ pioneira nos assuntos de co-
municagdo e conhecedora da importancia
da atividade. Para gerenciar essas ativida-
des, a instituicdo possui como 6rgao res-
ponsavel o Centro de Comunicag@o Social
da Marinha (CCSM). Este ¢ dirigido por
um contra-almirante e, devido a impor-
tancia atribuida as comunicagdes sociais,
possui subordinagao direta ao Coman-
dante da Marinha (CM). A MB adotou a
denominagao de CCSM para acompanhar
aevolugao dos meios de comunicagao e se
adequar a era de comunicagao de massas.

Com efeito, o CCSM tem sua origem
no entao denominado Servi¢o de Relagdes
Publicas da Marinha (SRPM), criado em
5 de abril de 1961. Importante ressaltar
que o termo “comunicagdo social” esta
associado ao século XX, conforme colo-
ca Serra (2007). Desse modo, a questdo
social ¢ materializada em realidades como
crises industriais, conflitos laborais e
greves, que estdo entre os fatores que a
caracterizaram. No que se refere assunto,
na MB o EMA-860 (2006a) ¢ o manual
direcionado ao tema. Suas instrugdes e
caracteristicas estdo voltadas prioritaria-
mente para a preservagao da imagem da
Marinha perante a sociedade e a midia.

Conforme se pode constatar, a trans-
paréncia nas informagdes ¢ o foco do
EMA-860 (2006a). O Capitulo 2 desse
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manual evidencia o “indispensavel
emprego da transparéncia em todas as
acdes envolvendo a MB, em particular
no esclarecimento a opinido publica, por
intermédio dos meios de comunicacao”
(BRASIL, 2006a, p. 1-2).

Outro ponto importante a se destacar
¢ que a MB considera a Comunicacao
Social como o “conjunto de atividades
desenvolvidas com o intuito de influenciar
a opinido publica, buscando garantir a cor-
reta percepcao da instituicao e a sua acei-
tacdo pela sociedade” (BRASIL, 20064, p.
1-1). Essa percepc¢ao ¢ similar nas demais
Forgas Armadas; entretanto, no Manual de
Campanha EB20-MC-10.213, Operagoes
de Informacgdo do Exército, por exem-
plo, a finalidade da Comunicagdo Social
(ComSoc) para as instituicdes militares ¢
melhor explicada.

Cabe frisar que a conquista da opi-
nido publica em prol da Forca ¢ muito
referenciada. A partir disso, entende-se
que a percepcao da populacdo ¢ de suma
importancia e que a opinido publica torna-
-se um fator importante nos processos de
tomada de decisdes e pode, inclusive ser
uma condicionante de resultados. Como
colocado na doutrina: se ndo houver a
“conquista de cora¢des e mentes”, as ma-
nobras politicas ou militares que vierem
a ser empreendidas, ainda que com éxito,
jamais conduzirdo a vitdria final.

OPINIAO PUBLICA

Como podemos perceber, nas opera-
¢des militares, o assentimento da opinido
publica tornou-se indispensavel para
o sucesso operacional. Cite-se como
exemplo maior a ocasido que propiciou a
participagdo dos Estados Unidos da Amé-
rica (EUA) na Segunda Guerra Mundial.
A condicionante ocorreu apds o “ataque
a Pearl Harbor ter-lhes garantido o apoio
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incondicional da opinido ptblica” (BRA-
SIL, 20064, p. 3-1).

Essa concepgdo nos remete aos ensi-
namentos do General Sun Tzu (500 a. C)
ao referenciar cinco fatores que levam
a vitoria: o Tao, o método, o general, o
clima e a terra. Desses cinco fatores, nos
ateremos somente ao primeiro, o “Tao”,
também denominado como “caminho”.
Conforme ensina Sun Tzu, é de suma
importancia a harmonia do pensamento do
povo com seus lideres (BRASIL, 2006b),
ou seja, conjugado com os ensinamentos
de Clausewitz (1832), “o povo” se cons-
titui como opinido publica. Para o autor,
o habitante de um teatro de operagdes, so-
zinho, ndo exerce influéncia significativa,
mas a “influéncia coletiva” dos habitantes
do pais ndo deve, de maneira alguma, ser
desprezada (CLAUSEWITZ, 1832).

Na MB, o CCSM ¢ o 6rgao responsa-
vel por cativar a opinido publica e passar
uma correta percep¢do da instituigdo a
sociedade. Todavia, o processo comuni-
cacional empregado por esse drgao ¢ mais
voltado para a divulgacao informativa e,
como ja citado, com a protecdo a imagem
da MB, para o que a institui¢ao se abre ao
didlogo com os meios de comunicagdo,
por qualquer canal existente, na busca de
mudangas favoraveis no comportamento
do publico interno ou externo (BRA-
SIL, 2006a). Entre muitos exemplos de
atuagdo do CCSM, citam-se os 5° Jogos
Mundiais Militares, ocorridos entre 16 €
24 de julho de 2011, no Rio de Janeiro,
que com a finalidade de tornar publicas
as populacdes militar e civil as agdes de
Comunicacao Social das Comissoes Des-
portivas da MB, junto a imprensa civil,
desempenharam um papel fundamental.
Os propositos de divulgar as Forgas
Armadas e integra-las com a sociedade
civil — um dos grandes propositos dos
jogos — foram atingidos.

160

Quanto ao conceito de “opinido publi-
ca”, Dryzek (2004, p.52) a define como
“o resultado provisorio da competig¢do de
discursos na esfera publica”, sendo uma
legitimidade discursiva. Corroborando
a ideia, Walter Lippman (1922 apud
FRAGOSA, 2014) ensina que a opinido
publica se constitui como a mola principal
das democracias, ja que ela ndo existe em
regimes autoritarios.

Nesta concepgdo, Sauvy (1977, apud
FRAGOSA, 2014, p. 9), ao demonstrar
seu entendimento, coloca que a opinido
publica ¢ um arbitro, uma consciéncia,
quase um tribunal desprovido de poder
juridico, sendo o foro interior de uma na-
¢do, um poder anénimo ou forga politica
desconectada da regra: soma da maioria.
Diante dessas consideragdes quanto a uma
defini¢ao, este trabalho se baseara nos con-
ceitos apresentados pelas For¢as Armadas
brasileiras, como verificaremos a seguir.

O Exército Brasileiro (EB) conceitua
opinido publica como a “manifestacao
da vontade coletiva acerca de um deter-
minado tema”.

De forma geral, qualquer ato ou si-
tuacdo de emprego de uma das Forgas
Armadas sera submetido a aprovacao da
opinido publica, pois esta constitui-se
“em um centro de gravidade” e devera
ser conquistada quando for do adversario
ou defendida quando for de nossa propria
Forga (BRASIL, 2014, p. 2-6).

A PUBLICIDADE E A
PROPAGANDA NA FORMACAO
DA OPINIAO PUBLICA

Como se pode constatar, a formacao
da opinido publica se constitui uma pre-
ocupagdo constante no atual momento,
inclusive na MB, ja que a velocidade
com que se propagam as informagdes e
os acontecimentos e a facilidade propor-
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cionada pelas tecnologias digitais podem
alterar significativamente a relacdo da
sociedade com as Forcas Armadas. Cabe
ressaltar que o EMA-860 (2006a) ¢ su-
perficial ao se referir a uma “Guerra das
Comunicagdes”, relacionando-a somente
com a atua¢do da midia, nao abrangendo
de forma satisfatoria as possibilidades e
as consequéncias da utilizacao de medidas
ou meios de manipulag@o da informagao
por entidades antagdnicas ou pela propria
Forga. Além disso, peca ao ndo conjugar
a Comunicacao Social aos interesses das
operagdes militares propriamente ditas.

Entretanto, torna-se evidente que o
papel da Comunicacdo Social ultrapassa
o0 proposito de somente retransmitir infor-
macdes ou esclarecimentos precisos. O
EMA-860 (2006a) instrui que ela é capaz
de ser empregada para manipular de forma
planejada os meios comunicacionais. Nes-
sa concepcao, Tinoco Botelho e Freitas
de Lima (2005, p. 111) complementam
a ideia ao explicar que a ComSoc possui
a “capacidade de controle da midia e da
influéncia da opinido publica”

Para atender as necessidades das
operagdes militares em relacdo a disse-
minagdo e manipulagdo de informacdes
— diferente da MB, que ndo possui atu-
almente qualquer manual ou publicacio
que oriente o emprego da ComSoc em
operacdes militares (SAMPAIO, 2009) —,
o EB integra a ComSoc com as Operagdes
Psicologicas, cuja nova denominagdo ¢
Operacdes de Informacdes.

Para melhor entendimento, neste traba-
lho ainda adotaremos o termo Operacdes
Psicolégicas (OpPsc). Sendo assim, con-
vém observar que a ComSoc se confunde
facilmente com OpPsc, haja vista que
ambas possuem o mesmo propodsito, o
de conquistar e influenciar a opinido pu-
blica, e geralmente utilizam as mesmas
ferramentas para obter o efeito desejado.
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Todavia, ¢ por meio das OpPsc que as
verdades sdo selecionadas e manipuladas,
nos levando a entender que a ComSoc ¢
as OpPsc sdo multiplicadoras de forga e
se complementam.

Segundo Marcelo (2006), as OpPsc
constituem-se em importante ferramenta
da modernidade, e a maioria das Forgas
Armadas da atualidade emprega efeti-
vamente esse recurso na condugdo de
conflitos. Para as for¢as navais, as OpPsc
preparam a “aceitabilidade para empre-
go da forca e potencializam o poder de
dissuasdo que representa a Esquadra no
mar” — em que pese a expressdo OpPsc
ainda ser vista com desconfianca.

Na MB, a ComSoc esta norteada sem-
pre pela verdade (BRASIL, 2008a), pois
a For¢a entende que uma falsa informagao
pode desconstituir a credibilidade e a ima-
gem da institui¢do e que a “transparéncia
ira estreitar lagos entre as forgas militares
e as organizagoes civis envolvidas” (BRA-
SIL, 2008b, p. 5-3). Como foi colocado,
o assunto ComSoc na MB ndo aborda
OpPsc. Sampaio (2009) resume que existe
uma sutil diferenca entre ambas. Enquan-
to a OpPsc ¢ pensada para mexer com a
percepgdo e o comportamento humano, a
ComSoc ¢ o conjunto de atividades que
permite que a mensagem contida nos
produtos elaborados chegue ao seu desti-
natario. Porém o efeito desejado ¢ similar.
Sendo assim, ¢ mister que esta e aquela
sejam empregadas de forma integrada.

Em sintese, sendo os modus operandi
da ComSoc similares aos das OpPsc,
destaca-se a propaganda como um de
seus instrumentos principais, na qual a
medida que seus meios e métodos de
disseminagdo sdo cuidadosamente esco-
lhidos e planejados torna-se uma grande
e importante ferramenta capaz de influir
em convic¢des mais profundas, tal como
a decisao do inimigo de abandonar a luta
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e render-se (BRASIL, 1999) ou atrair sim-
patia de paises, fortalecer e elevar o moral
das proprias tropas e, sobretudo, garantir
apoio incondicional da opinido publica.

A propaganda foi largamente emprega-
da pelos Estados beligerantes em diversas
guerras, particularmente na Segunda
Guerra Mundial, ocorrida entre 1939 e
1945 (WILLCOX, 2005). Os EUA, a
antiga Unido Soviética, a Alemanha e
outros Estados, “entre as novas armas
taticas, tiveram a propaganda como uma
das mais importantes, tanto para o esforco
de guerra como para manter a lealdade
do povo” em relacdo aos seus interesses
e aos de suas Forgas militares envolvidas
(STOUT, 2011, p. 9).

A Figura 1 ¢ um exemplo de propa-
ganda que foi usada pelos EUA durante
a Segunda Guerra Mundial. Trazia como
titulo This is the Enemy — em portugués,
Este é o Inimigo. O objetivo era reforgar
aideia de que a Alemanha nazista e Hitler

5

]

Thisis the Enemq

Figura 1 — Poster This is the Enemy
Fonte: <http://propagandaposterstore.com/product/
this-is-the-enemy/>
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eram os inimigos dos Estados Unidos. Foi
vislumbrada a necessidade de conquistar
toda a opinido publica americana, uma
vez que muitos de seus cidadaos, naquela
época, tinham ascendéncia alema. O pos-
ter descreve um general alemao nazista
frio, representado em uma maneira sub-
-humana. Suas fei¢des sdo acentuadas,
seus olhos de um azul frio, com um nariz
comprido. No reflexo de seu mondculo,
ha uma pessoa em uma forca.

Similarmente, na Alemanha nazista,
Adolf Hitler percebia claramente o valor
da propaganda. Em 1936, no Congresso
de Nuremberg, em um de seus fervorosos
discursos, Hitler afirma: “A propaganda
permitiu-nos conservar o poder, a pro-
paganda nos possibilitard a conquista
do mundo” (BARTLETT, 2001, n. p.).
Segundo Stout (2011), Hitler era obcecado
pelo assunto, ao ponto de dedicar dois
capitulos inteiros a propaganda em seu
livro Mein Kampf.

Um Ministério de Propaganda foi
criado para controlar as redes de midia
nacionais, a fim de contribuir decisiva-
mente com a fixacdo do poder nazista.
O Ministério, sob a geréncia de Joseph
Goebbels, produziu alguns filmes, como
Triumph of the Will (cartaz da Figura
2), bem como publicagdes de noticias,
cartazes, transmissoes de radio, literatura
infantil e muitos outros tipos de propa-
ganda para “levar a mensagem de Hitler
ao seu povo” e conquistar suas mentes e
coracgdes (STOUT, 2011, p. 1).

Segundo Bartlett (2001), a propaganda
acompanhou todo o decurso da Segunda
Guerra Mundial e, em alguns casos, até
precedeu exércitos. De forma analoga,
no comego dos anos 80, na América do
Sul, a propaganda também foi ampla-
mente empregada. Um exemplo fidedigno
desse fato ocorreu por ocasido da Guerra
das Malvinas (também denominada
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il
!

PLj

Reichsparfeitagfilm der

Figura 2 — Cartaz de divulgagao do filme
Triumph of the Will
Fonte: <https://en.wikipedia.org/wiki/Triumph of the
Will#/media/File:Triumph_des Willens_poster.jpg>
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Falklands), em 1982. Os meios de comu-
nicagdes argentinos, a servi¢o da Junta
militar daquele pais, criaram a Propaganda
Triunfalista (Figura 3), a qual enfatizava
os supostos triunfos que as Forgas argen-
tinas angariavam nessa guerra (FARIAS,
2016). O orgulho do povo argentino era
sempre exaltado, com a exploracdo de
imagens da propaganda nacionalista, com
propdsito de convencimento e integracao
do povo argentino (SATUDI, 2011), mas,
na verdade, a intengao era desviar a aten-
¢ao do fato de que a economia argentina
estava prestes a entrar em uma crise ¢ que
0 governo estava passando por momentos
de grande impopularidade.

Em tempos mais atuais, a conexao da
propaganda com o terrorismo estd cada
vez mais intensa e o emprego planejado
desse instrumento tem atingindo o efeito
desejado dos diversos grupos terroristas,
que ¢ impor medo ao mundo (Wood,
2014). O Estado Islamico, por exemplo,
cujo proposito ¢ criar um regime funda-
mentalista em territérios da Siria e do
Iraque, ¢ bastante atuante no campo da

'GENTE

VIMOS RENDIRSE &
A LOS INGLESES |

Figura 3 — La Propaganda Triunfalista
Fonte: <http://www.taringa.net/comunidades/liberarte/5047281/Malvinas-Como-manipulaban-las-Tapas-
de-Diarios-y-Revistas.html>
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propaganda, utilizando praticamente to-
dos os meios de comunicagao para tal. Em
julho de 2014, publicou sua revista Dabigq,
n°4, a qual trouxe como titulo “A Cruzada
Fracassada”, referindo-se aos esforgos
ocidentais das Cruzadas ocorridas entre
1095 e 1291. A capa traz uma ilustragao
do estandarte do Estado Islamico icado ao
topo de um obelisco, diante da Basilica de
Sao Pedro, no Vaticano.

Figura 4 — Capa da 42 edi¢ao da revista Dabig
Fonte: <http://www1.folha.uol.com.br/mundo/
2014/10/1535600-revista-e-parte-da-propaganda-
da-faccao-terrorista-estado-islamico.shtml>

Reforca-se, como se pode notar, que
o alvo da propaganda e da publicidade
¢ a formagdo da opinido publica. Nessa
Guerra das Comunicagdes, como o0 EMA-
860 (2006a) deixa destacado, a MB ja foi
experimentada. Entre os anos de 1979 e
1985 foi instalado o Centro Experimental
Aramar, o qual tinha como escopo pes-
quisas e trabalhos no dominio completo
da tecnologia nuclear e a constru¢do do
submarino com propulsdo nuclear. Entre-
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tanto, em 1985, a divulgacao e as deficien-
tes argumentacdes das autoridades navais
dirigidas a sociedade estimularam alguns
personagens e os meios de comunicacao
de Sorocaba a divulgar informacdes de-
sencontradas e estabelecer polémicas em
torno do assunto e do medo da sociedade.
Segundo Cezar (2009), a MB tentava con-
vencer que o projeto era pacifico, mas os
argumentos ndo sensibilizavam a opinido
publica, a qual estava mais propensa as
acOes propagandistas dos protestantes
e a pensar nas atrocidades “produzidas
pelas explosodes nucleares de Hiroshima e
Nagasaki e pelos acidentes de Chernobyl
e de Goiania” (Ibidem, p. 48 e 49).

Com o total controle da propaganda
exercido pelos meios comunicacionais da-
quela época, os protestos contra Aramar se
alastraram por toda a regido de Sorocaba.

O jornal Cruzeiro do Sul, um dos
maiores do interior de Sdo Paulo naquele
periodo, contribuiu na criagdo do slogan
“Aramar nao vale a pena”. Cada vez mais a
situacdo se complicava, ao ponto de o pro-
blema atingir as familias dos empregados de
Aramar, as quais recebiam ameacas de toda
ordem (/bidem, p. 50). A opinido publica e
a agitacdo popular alcangaram indices de
rejeicao pela MB nunca vistos na regiao.

As medidas tomadas pela MB foram
operagdes de A¢do Civico Social (Aciso),
como visita a escolas, asfaltamentos etc.,
e acdes de contrapropaganda. Além disso,
em 1997 foi criada a Sociedade Amigos
da Marinha (Soamar) e, com a atuagdo da
ComSoc, aos poucos a populacao sorocaba-
na se acostumou com as atividades e a pre-
senca da MB naquela regido (Cezar, 2009).

Com esses exemplos, pode-se inferir
que a busca do apoio da opinido publica
¢ uma constante em todo o mundo, €
a propaganda se mostra como um dos
principais instrumentos, o qual nao ¢
desprezado pelos segmentos mais ativos
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atualmente (CABANAS, 2016). Apesar
disso, o EMA-860 (2006a) nao trata o
assunto propaganda detalhadamente.
Como propaganda, refere-se somente a
propaganda mercadoldgica.

Por outro lado, essa doutrina aponta e
conceitua de forma mais abrangente cinco
modalidades de publicidade, as quais visam
ainfluenciac@o da opinido publica. Apesar
dessas diferentes modalidades, fica patente
no manual que o proposito da publicidade
da Forga ¢ de informar e divulgar. Desse
modo, ¢ apontada a publicidade legal, a
qual se destina a informar e divulgar atos
de interesse dos 6rgaos da Administragdo
Publica Federal, o que inclui os “avisos,
portarias, extratos de editais e de contratos,
comunicados, pareceres técnicos e juri-
dicos e atas” entre outros. A publicidade
institucional tem como proposito divulgar
a instituicdo e reforgar sua imagem de
maneira favoravel junto ao publico. J& a
publicidade de utilidade publica visa in-
formar e orientar tencionando melhorar a
qualidade de vida do publico-alvo. No que
se refere a divulgacdo de noticias e a con-
feccdo de press releases e comunicados a
imprensa, cabe a producao jornalistica essa
responsabilidade (BRASIL, 2006, p. 1-6).

Embora na lingua portuguesa os sig-
nificados de publicidade e propaganda
guardem muitas semelhancas e, em
alguns momentos, as duas palavras se-
jam empregadas com o mesmo sentido
(BARBOSA ¢ RABACA, 2001), ambas
possuem sutis distingdes. Segundo Mi-
chaelis (2002), publicidade ¢ a difusdo
de uma mensagem, feita por um veiculo
de comunicacdo, que busca influenciar
alguém a comprar um produto ou servi-
¢o ou até mesmo tornar algo ou alguém
conhecido publicamente, enquanto a
propaganda emprega os mesmos veiculos
de comunicagao, mas com fim de propa-
gar uma ideia ou doutrina. Tanto a pro-
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paganda quanto a publicidade tém como
proposito “aglutinar a opinido publica”. A
propaganda ¢ a espécie de irma malcom-
portada da publicidade (LEAL, 2011).

Nessa perspectiva, entende-se que,
enquanto a publicidade esta mais voltada
para um viés de ComSoc, a propaganda
estd mais disposta as OpPsc (BRASIL,
1999). Ao considerar esse aspecto, chega-
-se ao estagio em que a propaganda passa a
constituir uma arma de guerra, como bem
aponta Leal (2011), e ¢ pertinente dizer
que, sendo a propaganda uma arma de
guerra, € natural que haja a necessidade de
um instrumento ou arma para se contrapor,
capaz de rebater e neutralizar uma propa-
ganda adversa. Nesse contexto emprega-se
a contrapropaganda (BRASIL, 1999).

A proposito, tanto a propaganda quanto
apublicidade, para serem efetivas, empre-
gam veiculos de difusdo de mensagens.
Segundo o Manual de Campanha OpPsc
do Exército (1999), que, apesar de estar
ultrapassado, traz uma abordagem bastan-
te atual e abrangente sobre esse assunto,
os “veiculos de difusdo de mensagens
sdo classificados, de maneira genérica,
em audio (radio, alto-falante etc.), visu-
ais (cartaz, panfleto etc.) e audiovisuais
(cinema, televisao etc.)”.

Desse modo, fica demonstrado que fa-
lar em propaganda sem associar ComSoc
com OpPsc torna-se uma pratica nao acon-
selhével, pois a primeira viabiliza as a¢des
da segunda e ambas utilizam os mesmos
instrumentos e, apesar de possuirem sutis
diferengas em seus conceitos, possuem
o mesmo efeito desejado (SAMPAIO,
2009). Para a MB, torna-se imperioso o
emprego planejado e sistematico da pro-
paganda em apoio a uma operacao militar,
principalmente na atualidade, quando
a ativacao de Grupamentos Operativos
de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) se
tornou uma vontade politica constante.
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A GUERRA DE PROPAGANDA E
O GRUPAMENTO OPERATIVO
DE FUZILEIROS NAVAIS
(GPTOPFUZNAY)

Para manter uma projec@o sobre terra
consideravel e atender as caracteristicas
de preparo e prontiddo permanente, a
MB conta com as tropas do Corpo de
Fuzileiros Navais (CFN), que possuem
carater expedicionario e sdo preparadas
preponderantemente para esse fim. O CFN
¢ uma parcela inalienavel da MB, o qual,
quando empregado, organiza-se sob forma
de GptOpFuzNav (BRASIL, 2013).

A ideia surgiu nos EUA. Em 1950,
o United States Marine Corps (USMC)
organizou-se para o combate na Guerra da
Coreia e ativou a Primeira Brigada Provi-
soria de Fuzileiros Navais (First Provisio-
nal Marine Brigade), cujo o emprego foi
em combate real. Essa Brigada tinha como
subordinada uma Ala Aérea, a qual visava
vincular o Apoio Aéreo Aproximado as
tropas anfibias. Observa-se que, a princi-
pio, a motivagdo em criar as Marine Air
Ground Task Forces (MAGTF) girou em
torno do emprego de aecronaves do USMC
em apoio as Operagdes Anfibias. Em 1962,
houve reestruturagdo e um avango; dessa
forma, o termo MAGTTF foi consolidado,
e finalmente, em 1983, chegou-se ao for-
mato atual (Ferreira, 2014), o qual integra
quatro elementos: Elemento de Comando
(Command Element-CE), Elemento de
Combate Terrestre (Ground Combat
Element-GCE), Elemento de Combate
da Aviagdo (Aviation Combat Element-
-ACE), Elemento de Combate Logistico
(Logistics Combat Element-LCE).

As MAGTF foram empregadas com
sucesso em Granada (1983), no Panama
(1989), nas Filipinas (1989), na Libéria
(1990), no Iraque (1991), na Somalia
(1992), no Haiti (1994) e na Bosnia (1995), e
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mostraram-se muito eficientes, de forma que
atendeu a todas as necessidades de uma tro-
pade carater expedicionario (/bidem, 2014).

Portanto, devido ao sucesso de emprego,
em 1994 foram introduzidos na doutrina do
CFN os GptOpFuzNav, que guardam uma
grande similaridade com as MAGTF. Com
a capacidade de atuar em qualquer ambiente
ou nivel de violéncia, ndo importando o
vulto da operacdo, os GptOpFuzNav sao
entendidos como organizagdes de tropas
de Fuzileiros Navais, cujos vulto, com-
plexidade ou énfase das tarefas a serem
executadas sdo fatores que influenciam a
decisao de uma autoridade naval para ativa-
-lo. De qualquer modo, fica evidente que é o
problema militar que justifica a reunido de
elementos constitutivos dos GptOpFuzNav
(BRASIL, 2013, p. 4-13).

Por conseguinte, os GptOpFuzNav
sdo estruturados segundo o conceito de
componentes, de modo que para cada qual
existird um “comandante designado para
planejar, coordenar e controlar as agdes
desenvolvidas, atendendo ao estabeleci-
do pelo planejamento do Comando do
GptOpFuzNav” (BRASIL, 2013, p. 4-1).

Outro aspecto levantado pelo
CGCFN-0-1 (2013, p.4-2 e4-3) ¢ que, em-
bora a organizagao de um GptOpFuzNav
possibilite criar outros componentes, em
tese, os fundamentais sdo os seguintes:

a) O Componente de Comando
(CCmdo), que ¢ personificado pelo co-
mandante do GptOpFuzNav e seu Estado-
-Maior (EM) Geral e Especial, organiza-
dos em diversos Centros de Coordenagao e
Controle, cujas tarefas especificas sdo “re-
lacionadas ao comando e controle (C2) em
proveito do Comando do GptOpFuzNav,
tais como: Apoio ao Comando e Controle
(ApC2), Operacdes Especiais e Guerra
Eletronica (Mage)” (Ibidem);

b) Componente de Combate Terrestre
(CCT), que concentra os meios de Combate
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e de Apoio ao Combate relacionado com a
conquista e manutenc¢ao do terreno e a des-
trui¢do do inimigo, bem como outras ativida-
des atinentes ao controle de areas terrestres;

¢) Componente de Apoio de Servi-
¢os ao Combate (CASC), que prové o
GptOpFuzNav do Apoio de Servicos
ao Combate, por meio de execucdo das
fungdes logisticas essenciais a sua opera-
cionalidade; e

d) Componente de Combate Aéreo
(CCA), por meio do qual ¢ “coordenado o
emprego de meios para o ApAe, o controle
aerotatico e a DefAAe do GptOpFuzNav
como um todo, além do apoio logistico
de aviacdo”.

Vale enfatizar que tal estrutura ¢ uma
das mais completas e autossuficientes
para o combate, pois a versatilidade e a
flexibilidade, caracteristicas intrinsecas
da organizagdo de um GptOpFuzNav,
possibilitam, por exemplo, a criagdo de
outros componentes, de acordo com a
necessidade de execugdo de tarefas pecu-
liares que contribuam decisivamente para
o cumprimento da missao.

Ademais, em relagdo ao valor de tropa
que compde o nucleo do componente que
exerce o esforco principal (EsfPcp), um
GptOpFuzNav pode ser do tipo Brigada
Anfibia (Banf), Unidade Anfibia (UAnf)
ou Elemento Anfibio (ElmAnf).

Como se pode perceber, entre os
componentes do GptOpFuzNav ndo esta
previsto, especificamente, um compo-
nente com responsabilidade tinica pela
propaganda. Entretanto, ¢ licito entender
que tanto a ComSoc como as OpPsc,
evidentemente englobando a Propaganda
e a Publicidade, podem ser encaixadas no
CCmdo, uma vez que este ¢ responsavel
pelas ligagdes externas do GptOpFuzNav
e pelo Comando e Controle.

No CFN, configura-se em uma grande
necessidade explorar integradamente as
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ferramentas de influenciacdo da ComSoc
e das OpPsc, pois proporcionam “melhor
relacionamento entre o Comando do
GptOpFuzNav e as estruturas politicas e
psicossociais da regido de operagdes, ali-
viando tensdes e reduzindo a possibilidade
de escaladas locais do conflito” (DEZA,
2006, p. 5) de tal forma que se torna uma
alternativa de poder de combate.

Com efeito, para um GptOpFuzNav do
tipo Unidade Anfibia (UAnf), por exemplo,
a propaganda e a publicidade comple-
mentam o seu poder de combate. Sendo
assim, até que a UAnf seja gradativamente
expandida, para dissuadir e alcangar a per-
suasdo necessaria, esses instrumentos sao
primordiais. Assim se tem que “qualquer
fator ou atividade que aumente a capaci-
dade de uma tropa em operagdes deve ser
considerado como parte de seu poder de
combate”. Inclui-se nessa definicao as agdes
desenvolvidas no ambito da Comunicagao
Social e das Operagdes Psicologicas, pois
contribuem para a multiplicacdo do poder
de combate da forga militar, caracterizando-
-se em uma “arma” ndo letal de defesa ou
ataque, capaz de reduzir consideravelmente
o numero de baixas em combate (BRASIL,
2013, p. 1-8) ou os atos violentos que sdo
comuns em uma guerra.

OPERACAO RIO 2010
(VILA CRUZEIRO)

Embora pouco empregada, na Opera-
¢ao Rio 2010, a ComSoc, em apoio cer-
rado a UAnf que atuava naquele cenario,
expds sua magnitude. Demonstrou que ¢
imprescindivel para ganhar deliberada-
mente o consenso da opinido publica e
para justificar o apoio militar solicitado
pela vontade politica.

Assim sendo, no ano de 2010, a regido
metropolitana do Rio de Janeiro sofria com
altos indices de criminalidade. Em novem-
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bro daquele ano, a violéncia atingia indices
alarmantes devido as agdes realizadas por
integrantes do crime organizado ligados
ao narcotrafico. A onda de criminalidade
estava sem limites e beirava o terrorismo.

As agoes do crime organizado tiveram
inicio em 21 de novembro daquele ano,
quando homens armados com fuzis na
Linha Vermelha, na altura da rodovia
Washington Luiz, uma das mais movi-
mentadas do Pais, assaltaram motoristas
e incendiaram dois veiculos. Na fuga, o
grupo ainda fuzilou um carro oficial do
Comando da Aeronautica (Comaer) que
transitava no percurso. O Governo do
Rio, por sua vez, em entrevistas, afirmou
que havia informagdes dos servigos de
inteligéncia de que um plano de ataque
estava em andamento devido a implanta-
¢do de Unidades de Policia Pacificadora
(UPP), e assim se concretizou. Os ataques
continuaram, resultando em 181 veiculos
incendiados por criminosos, além de aten-
tados de toda ordem que levaram o terror
e o panico a populacdo do Rio de Janeiro
(BRAGA, 2011).

Em consequéncia disso, o governador
do Estado solicitou a MB a atuagdo do
CFN em apoio aos 6rgaos
de seguranga publica.
Segundo Braga (2011),
a decisdo da MB era
atender ao pedido, e “o
apoio consistiria basica-
mente na utilizagdo de
blindados do CFN para o
deslocamento e prote¢ao
de policiais” (BRAGA,
2011, p. 23). A solicita-
¢do se deu em sigilo no
dia 24 de novembro, € no
dia seguinte, em menos
de 12 horas apos o acio-

)0 - Pro

tos e concentrados no Batalhdo Logistico
de Fuzileiros Navais (BtlLogFuzNav), o
que representou fator positivo as carac-
teristicas expedicionarias dos Fuzileiros
Navais (GAVIAO, 2011).

Apesar do nivel de incerteza com as
quais as agdes preparatorias foram desen-
cadeadas, no dia 25 de novembro, em uma
reunido no Comando da Forga de Fuzileiros
da Esquadra (FFE), foi decidida a ativagao
de um GptOpFuzNav (BRAGA, 2011) do
tipo UAnf, sendo o CCT composto pre-
dominantemente por blindados. A rapida
prontificacao que foi demonstrada pelo
GptOpFuzNav, segundo um coronel da
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
(PMERYJ), surpreendeu a forga policial, que
ndo esperava tamanho aprestamento, e tal
fato “atrapalhou” o planejamento daquela
corporagdo (BRAGA, 2011).

Assim, para ratificar o que foi colo-
cado, em palestra proferida no Centro de
Instru¢do Almirante Sylvio de Camargo
(Ciasc) em novembro de 2016, o Capitao
de Fragata (FN) Carlos Eduardo Gongal-
ves da Silva Maia demonstrou o seguinte
quadro-horario dos acontecimentos, con-
forme a Figura 5:

Ativacao do GptOpFuzNav-RIO

QUADRO-HORARIO:

dos n 10 BtlLog;

250700 — Reuniao Gabinete de crise da FFE;

250900 — Ativagao do GptOpFuzNav-RIO;
251115 — Saida 1° comboio ’ CCT (06 M-113);
251300 — Saida 2° comboio ’ PelFuz + 02 CLANf e SK Soc
251600 — Saida 3° comboio ‘ Cmdo GptOp + CASC
+ 01 CIAnf Soc; e
251700 — Estabelecimento do PC no 16° Btl PM;

Figura 5 — Quadro-horario de ativagdo do GptOpFuzNav-Rio 2010

namento, todos 0s meios
e pessoal estavam pron-
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Fonte: Print screen de slides da palestra proferida pelo CF (FN) Carlos
Eduardo Gongalves da Silva Maia no Ciasc em novembro de 2016
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Conforme se pode constatar, depois do
pronto da concentracao, as 5 horas do dia 25
de novembro de 2010, o GptOpFuzNav-Rio
foi ativado as 9 horas, “nucleado no Coman-
do da Tropa de Desembarque, cujo esfor¢o
principal baseava-se no apoio de servicos
ao combate, particularmente na execugdo
da funcdo logistica e transporte que os 17
blindados envolvidos na Operagao poderiam
proporcionar” (G.MAIA, 2011, p. 28).

Em continuidade, as 8 horas um sig-
nificativo efetivo de policiais que seria
apoiado se junta ao GptOpFuzNav, a
bordo do BtlLogFuzNav, para receber
instrugdes e se familiarizar com os meios
do CFN que seriam empregados (BRAGA,
2011). Desse modo, tudo correu com
rapidez para ndo chamar a “aten¢do do
publico ou da imprensa sobre alguma ope-
racdo que em breve seria desencadeada”
(GAVIAO, 2011, p. 167).

Diante dessas consideragoes, ¢ impor-
tante destacar que, durante o planejamen-
to, ndo se deixou de incluir a ComSoc,
pois se esperava que fosse dada alta visi-
bilidade ao desencadeamento da operacao.

Logo, as forcas envolvidas comegam
as acdes na Vila Cruzeiro. Os blindados
do GptOpFuzNav penetram pelas es-
treitas vielas previamente selecionados
pelo comando do Batahdo de Operagdes
Especiais (Bope) da PMERJ. Obstaculos
postos pelos criminosos foram transpos-
tos, apesar de, nos primeiros momentos,
ter ocorrido resisténcia. Muitos disparos
foram efetuados contra os blindados, mas
sem intimidar as tropas do GptOpFuzNav-
-Rio, que cumpriram a missao.

Vale ressaltar que a operagdo na Vila
Cruzeiro envolveu inteiramente a atencao
da populagdo brasileira, particularmente
devido a ampla cobertura da imprensa na-
cional e estrangeira, que incessantemente
explorou o evento (Gavido, 2011). E a
ComSoc teve uma atuagdo determinante,
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que amenizou os efeitos da propaganda
das Forcas adversas e, aproveitando o
interesse da midia, pode emprega-la em
favor do CFN e da Operagao.

ANALISE DA PROPAGANDA
ADVERSA x PROPAGANDA DA
UANF (GPTOPFUZNAV-RIO)

O imaginario dos povos associa as
Forgas Armadas com a ideia de “altima
instancia da nagdo”. Segundo o EMA-860
(2006a), provavelmente dessa mentali-
dade deriva outra imagem atavica, a de
“reserva moral da na¢ao”. Isto enfoca que,
perante a opinido publica, as Forgas Ar-
madas no Brasil gozam de certo prestigio.

Como ja colocado, a ComSoc, utili-
zando-se da propaganda, ¢ a responsavel
pela formacgao da opinido publica, poden-
do destruir, exaltar ou mudar a percepc¢ao
dos acontecimentos, das organizac¢des ou
das institui¢des. Isto posto, serd abordado
a seguir como a propaganda foi empre-
gada pelo GptOpFuzNav-Rio e pelos
personagens envolvidos na Operacao Rio
(Vila Cruzeiro).

For¢a Antagonica

A soberania do crime organizado era
inquestionavel. As sucessivas e intermiten-
tes invasdes da policia produziam mortes,
sem, entretanto, recuperar o controle des-
sas areas. O efeito foi produzir um amplo
sentimento de revolta e injusti¢a entre os
moradores, reféns da violéncia do trafico
e da violéncia da policia (MISSE, 2010).

Por analogia, em toda a metropole do
Rio de Janeiro o medo dos traficantes
forcava a populag@o carioca a submissao
e ao siléncio. Consequentemente, nao s
o crime organizado das comunidades, mas
também muitos personagens se aproveita-
ram do cendrio caotico.
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Por meio dos veiculos comunica-
cionais, de forma consciente ou ndo, a
propaganda foi pesadamente utilizada.

A faccdo criminosa teve na propaganda
uma de suas armas. Suas agdes aterrori-
zaram a sociedade e, com essa intengao,
ratificaram sua violéncia e sua ideologia,
sendo analoga as propagandas terroristas.

integral, como ja previsto pelo Comando
da Forga de Fuzileiros da Esquadra.
Nesse quesito, a ComSoc teve papel
relevante, pois serviu para alavancar o
processo de conquista da opinido publica.
Segundo Braga (2011), foram estabele-
cidas ideias-forga para o funcionamento
da ComSoc, quais sejam: “o papel da
Marinha do Brasil; a

Criminosos
poem fogo em
32 veiculos

Boatos agravam clima de apreensao na cidade
[Com medo de supostos amastdes, lojas fecham portas. Falsos avisos de ataques circulam por SMS e no boca a boca

missdo principal de
defesa do Pais; a im-
portancia da Amazo-
nia Azul; o papel do
Corpo de Fuzileiros
Navais; a Prontidao
Operativa; e Capaci-
dade Expedicionaria”
(Ibidem, p. 25).

lSuspeita de bombas em caix;s assusta Ipanema

Praia asky uplocis e ok ot

Nesta operagdo, a
ComSoc cumpriu o
EMA-860 (2006a),
ou seja, pautou sua
atua¢do na transpa-

o s aghecia B4 pubiiinte

Figura 6 — Divulgagdo de atos de violéncia das fac¢des criminosas
Fonte: Print screen de slides da palestra proferida pelo CF (FN) Carlos
Eduardo Gongalves da Silva Maia no Ciasc em novembro de 2016

Enfim, o crime organizado havia
conseguido atingir o seu primeiro efeito
desejado: perturbar a ordem publica. En-
tretanto, foi a curto prazo.

GUERRA DE PROPAGANDA DA
UANF x OPINIAO PUBLICA

A opinido publica é considerada como
preponderante para 0 emprego € sucesso
em uma operac¢ao militar, como abordado
anteriormente, especialmente quando se
tratar de Operagdo de Garantia da Lei e
da Ordem (GLO), atividade de emprego
limitado das For¢as Armadas. Segundo
Gaviao (2011), na Vila Cruzeiro houve
um fendmeno denominado “efeito CNN”,
pois a cobertura do evento pela midia foi

170

réncia. Mas espe-
cial atengdo deve ser
dada para as diretrizes
estipuladas, sendo elas:
iniciativa, agilidade e oportunidade
(BRAGA, 2011). Essas diretrizes, queren-
do ou nao, impulsionaram a propaganda
em prol do CFN. Assim, nesse cenario a
Guerra de Propaganda foi travada, de um
lado a propaganda do crime organizado,
do outro a propaganda da MB, somadas
com a das Forgas de seguranca publica.
A midia acabou por ser um veiculo de
difusdo para ambos os lados. Todavia, de
acordo com Braga (2011), a tempestivida-
de nas informagdes e o atendimento as so-
licitagdes da imprensa, a aproximagao com
a mesma e a monitoracdo/gravagdo das
principais matérias na midia resultaram
em expressivas manifestacdes de apoio
da opinido publica. Assim, os resultados
foram aumento nos indices de chamadas
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no servico telefonico do Disque-denuncia
e credibilidade as agdes repressivas das
forgas envolvidas (GAVIAO, 2011).

E oportuno frisar que os veiculos visu-
ais, os quais sdo mencionados no Manual
de Campanha OpPsc (1999), planejado ou
ndo, tiveram aplicagdo plena na Operagdo
Rio 2010, e tudo era acompanhado ao
vivo por todo o Brasil, incluindo acom-
panhamento do proprio crime organizado.
Parece conveniente dizer que o apice do
triunfo na batalha contra o narcotrafico
e na Guerra de Propaganda foi a fuga
desordenada de criminosos, que “ficou
conhecida na propria comunidade como a
fuga das baratas” (BRAGA, 2011), como
¢ vista na Figura 7, poupando atuacdo

globo.com.br

0DiaD
da guerra ao trafico

Com inddito apoio da
Marinha, tropas. do Bope massa para o Alemao,
desembarcam na Penha e mas mantém ataques
ocupam bunker do trafico incendidrios a cidade

Traficantes fogem em  Populagdo aplaude policia
& acompanha operagac
pela TV am clima de
“Tropa de elite 3'

Figura 7 — Divulgagdo da fuga dos traficantes
Fonte: GAVIAO, Luiz Octavio. “Vila Cruzeiro:
legados ao emprego dos Fuzileiros Navais no
século XXI”, 12 edi¢do, Rio de Janeiro, Revista
Maritima Brasileira, 2011
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mais violenta da UAnf nessa operagdo.
Desta forma, presume-se que a propagan-
da se caracterizou como um incremento no
poder de combate do GptOpFuzNav-Rio.

Tal cena se aplica a maxima de que
“uma imagem vale mais que mil pala-
vras”. Por fim, a propaganda no viés de
OpPsc, mesmo ndo planejada e sem inten-
c¢do de ser empregada, pdde perfeitamente
ser aplicada as atividades desenvolvidas
pela ComSoc em complemento a atuacao
de um GptOpFuzNav. A ComSoc pdde,
de certa forma, manipular quais informa-
¢oOes seriam benéficas a atuacdo da UAnf
e quais deveriam ser passadas a midia e
como deveriam ser passadas.

Assim, para ratificar o colocado des-
tacamos que a midia tinha amplo acesso
as informagdes e as operagdes, exceto as
sigilosas (BRAGA, 2011), ou seja, houve
um controle e s6 foi ao publico o que a
ComSoc e o GptOpFuzNav permitiram.

CONCLUSAO

Assim sendo, viu-se, no decorrer do
estudo, que desde tempos passados o
emprego da propaganda trouxe grandes
vantagens para quem a dominou. Com
a utilizacdo da propaganda, criaram-se
mitos, herdis e vildes. E hoje, associada
a tecnologia, a propaganda se tornou uma
potente arma, capaz de elevar o moral
das tropas amigas, angariar sua lealdade
e diminuir a vontade de lutar do inimigo.
Acrescenta-se, ainda, a possibilidade de
se obter o apoio e a admiragao da opinido
publica, independentemente do tipo de
operac¢do conduzida.

Ressalte-se mais uma vez que o empre-
go da propaganda em operacdes militares
¢, até entdo, algo pouco explorado pela
MB, pois seu emprego, normalmente,
infere a integragdo das OpPsc com a
ComSoc, situagdo que nao ocorre na ins-
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tituigdo. Porém, para um GptOpFuzNav, a
utilizacdo da propaganda se configura em
uma necessidade, uma vez que pode gerar
resultados positivos em prol da operagdo
como um todo e, além disso, aliviar ten-
soes do conflito.

Com base no estudo realizado, cons-
tatou-se que a Guerra de Propaganda ¢
travada de forma silenciosa, seu vulto
vai crescendo de forma gradativa e seus
efeitos podem ser devastadores antes
mesmo de uma operagao militar se iniciar.
Dessa forma, consideramos perfeitamente

exequivel utilizar a propaganda como uma
ferramenta capaz de gerar ou potencializar
o poder de combate de um GptOpFuzNav.

Finalmente, este ¢ um amplo tema
que afeta profundamente a relagdo entre
a sociedade como um todo e as Forcas
Armadas, particularmente a MB. Assim,
sugerimos o estudo e a inclusdo da Com-
Soc no GptOpFuzNav, com militares
capacitados, sobretudo em OpPsc, pois
ndo basta saber que a propaganda existe
e que seu emprego ¢é relevante. E preciso
coloca-la em pratica.

7~ CLASSIFICACAO PARA {NDICE REMISSIVO:

<GUERRA>; Guerra de Informacgao;

<PSICOSSOCIAL>; Comunica¢do Social; Opinido Publica;
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