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NOSSA CAPA

20 ANOS DA MULHER MILITAR NA MARINHA
L.embrangas e experiéncias

INTRODUCAO

Sou filha de militar, nasciem lengdis mili-
tares, fui criada em Vila Militar e s6 tive
exemplos de luta ¢ coragem dos meus pais
para o enfrentamento dos desafios da vida.
Destes, recordo-me bem, ainda éra muito pe-
quena, quando meu pai, militar da Aeronduo-
tica, encontrava-se aservigo da ONU, porum
periodo de um ano em missio na Africa. O
rosto de minha mie expressava sempre i
preocupacio e a divida do seu retorno vivo
e com satide, Criando guatro filhos peque-
nos, sozinha, numa Vila Militr no Rio de
Janeiro, ndo tinha nem parentes proximos
pard um apoio, porque residiam na Bahia,
mesmo assim, ainda encontrava forgas para
estudar ¢ trubalhar.
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SYLVIA DA COSTA ORAZEM
Capitio-de-Corveta(8)

Aos 45 anos de idade ainda nio possuo
sabedoria suficiente para deixar grandes
ensinamentos porque ainda tenho muito que
aprender, entretanto deixo o exemplo para as
geriples mats proximas de nlguém que ama
imensamente & Marinha e consegue manter
vivo este sentimento, mesmo enfrentando
dificeis e diferentes papéis sociais como des-
crevo alguns, neste breve relato de uma lem-
branga, de uma experiéncii.

O INGRESSO...

Apos quase dois anos como professori
civil da Escola de Saude da Marinha, tive
noticia, pelos meus préprios alunos (sargen-
tos e cabos dos Cursos de Aperfeigoamento
e Especializagio em Enfermagem), de que a
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Marinha abriria conourso para mulheres in-
gressarem na vida militar. A noticia me foi
dada em sala de aula ¢ fiquei mais surpresa
com a expectativa e a alegria dos alunos que
pareciam ja estarem vendo-me oficial, doque
com anoticia em sk, e este fol o meu primeiro
orgulho. Percebi naquela manifestagio una-
nime, de mais de 60 alunes, que havia con-
quistado o primeiro passo: a credibilidade.

0O CONCURSO

O Corpo Auxiliar Feminino da Reservada
Marinha (CAFRM) foicriadoem 1980a fimde
suprir a Marinha com oficiais ¢ pragas da
reserva para o exercicio de fungoes técnicas
e administrativas em Organizagdes Militares
em terra, mediante convocugio para oservigo
ativo, O primeiro concurso, para esta iniciati-
va pioneira da Marinha, foi um desafio para
todas as milhares de concorrentes em todo o
pais. A prova ndo era de conhecimentos
profissionais e, sim, uma rigorosa prova de
Estudos de Problemas Brasileiros, ou seja.
seria a grande peneira para selecionar apenas
200 candidatas ao oficialato. Isto fez com que
varias funciondrias civis desistissem do con-
curso. Foi minha primeira batalha. Estudei
como louca. S6 pensava nisto: “Nio impor-
tam as dificuldades, ... Quero entrar para a
Marinha!™. Enfim, nodiadocancurso, sentia-
me preparada mas tive uma inesperada colica
renal, popularmente chamada de “crise de
pedra nos rins”. Clinicamente ¢ considerada
uma das piores dores no ser humano, asseme-
Ihada a *dor-de-parto”, Pela primeira vez ndo
tinhaa familia por perto, estavam em viagem.
Euestavasé. Oreia Deus e, com muita féeuma
grande forga de vontade, me arrastei até ao
Maracand, e, durante a prova, suor, dor ¢
ligrimas se intervalavam na conquista de
algo que se tornara para mim um grande
sonho: ser marinheira! Apos a aprovagio,
aprendi que a verdadeira forga ¢ aquela que
vem de dentro de nos.

O CURSO DE ADAPTACAO AO
OFICIALATO

O Centro de Educacio Fisica Adalberto
Nunes (CEFAN) foi asede do primeiro Curso
de Adaptagdoao Oficialato. Naépoca, jovens
femininas de todas as regides do Brasil se
concentravam por um periodo de quatro me-
ses, revendo familiares apenas nos finais de

- semana. Sentiamo-nos como uma “turma ¢o-

baia™. E natural, tudo que foi planejado ¢
executado para o treinamento de mulheres
estava no plano da primeira vez. O nivel de
exigéncia era bem superior ao de hoje, mas
considero, até isto, um acerto, porque tinha-
mos que servir de exemplo para as que vies-
sem depois. Mas vivemos também situacdes
interessantes e até engragadas,

Uma Vergonha Engragada

Quando pensoem umaexperiéncia engra-
gada, 56 consigo lembrar-me de um fato do
qual talvez véarias colegas da primeira turma
ainda se lembrem: tivemos, no gindsio de
esportes do CEFAN, uma demonstragio so-
bre defesa pessoal com um grupo de profes-
sores. Especialmente convidados e vestidos
de forma adequada, eles so possuiam, como
instrumento, o tapume ho chao e um cacetete
na mdo. O fundamental da téenica de defesa
pessoal ministrada era gue “a técnica sempre
vence a forga”™. De posse deste paradigma,
varias demonstragdes foram realizadas pelos
professores. Sempre um deles utilizava o
cacetete para bater no outro e este utilizava-
se de uma téenica para retirar o cacetete do
adversario e derruba-lo.

Ao final destas aulas praticas, o profes-
sor, responsavel pelo grupo convidado, pe-
diu permissdo ao comandante do CEFAN
para utilizar uma das guardas-marinhas para
nova demonstragio. O comandante solicitou
uma voluntaria. Como nfio apareceu nenhu-
ma, ascolegas, em coro, mechamaram, poiseu
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erd uma das mais “fortinhas™. Posicionada no
tapume, o professor se dirigiu a mim para me
atacar com o cacelete com certa velocidade.
Naquele momentonemme lembravamais qual
era d téenica de defesa ensinada. Num ato
reflexo, agarrei o cacetete com as duas maos
e, sem saber como, parti-o quase que instan-
tancamente 40 meio, SO consegui ouvir as
gargalhadas de todas as guardas-marinhas
que me acenavam como se eu tivesse ganho
umaolimpiada.

O comandante do CEFAN e os instrutores
nio agiientaram @ riram muito também,

Eu fiquei com tanta vergonha de ter que-
brado o cacetete que mal pude olhar para o
professor que ficou pasmo diante de mim e,
em siléncio, com seus olhos parecia me per-
guntar como conseguira fazer aquilo. Para
todos nos ficou a ligdo: as palavras sempre ¢
nunca devem ser utilizadas com certo cuida-
donosditos paradigmas, porque tudo na vida
¢ circunstancial.

O CORAL FEMININO DE OFICIAIS

Naquela época, nosso tempo era muito
bem preenchido, durante o dia, com aulas
teoricas, TFM, marchas, etc... mas, as noites
eram um pouco solitarias. As guardas-mari-
nhas estudavam, conversavam ou se reuniam
no hall dos alojamentos para tocar violdo e
cantar. Eram encontros agraddveis tio gosto-
sos, tdo descontraidos ¢ nos faziam tanto
bem. Era o espirito de uma grande instituigio
que estava nascendo em nés: o espirito da
pragad’armas.

Numa destas noites em que eu tocava
violdo, nasceu do proprio grupo a idéia de
formarmos um coral feminino.

O Coral do QAFO(Quadro Auxiliar Femi-
nino de Oficiais) foi entdo efetivadonodia 1°
demaiode 1981, aposaaprovagio do coman-
dante do CEFAN. Originou-se do espirito de
realizagio das guardas-marinhas pertencen-
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tes i primeira turma do Curso de Adaptagio
ao Oficialato.

Inspiradas no consenso do dever. da dis-
ciplina, daéticae. principalmente, doexemplo
militar, as integrantes do coral desenvolve-
ram 0s seguintes propositos: malorintegragio
entre as oficiais; tera disciplina como funda-
mento; recreacdo dirigida; educagio do ouvi-
do, ritmo, voz, diceiio e vocalizacio; e, princi-
palmente, a divulgagio da Marinha por meio
de uma atividade cultural.

A liderangado coral foi assumida por mim,
enyguanto guarda-marinha. organizandoa ati-
vidade, baseando-me numa longa experién-
cia em canto coral € principalmente no valor
¢ interesse demonstrado pelas integrantes, E
assim ... iniciamos umi trabalho na Marinha
com muito amor. Durante o curso, transfor-
mou-s¢ numa atividade extraclasse para as
que possuiam perfil artistico-cultural. Apos o
curso, sempre apos o expediente, a noite ou
nos finais de semana, continuavamos a “fa-
zer Marinha™,

O Coral de Oficiais da Marinha

Hoje, com a extingdo do CAFRM e com a
conseqiiente incorporagio da mulher nos
diversos corpos e quadros. o coral deixou de
ser feminino para se adaptar d nova realidade
naval. Possui militares de ambos os sexos,
representantes dos diferentes corpos e qua-
dros. Entretanto o que hd de mais valioso nio
mudou: a verdade do sentimento que tem
sustentado este trabalho que continua a se
desenvolver a noite, fora dos horirios de
expediente e despretensiosamente ha 19 anos!
Estesentimento ¢ o amor A arte e Marinha!

O repertorio do coral é eclético, embora
preferencidlmente tenha o mar ¢ 0 civismo
comotemas. O coral tem divulgado o nome da
Marinha desde a sua criagdo.

Ha 36 anos a misica acompanha a minha
vidaeisto faz que, acadadia, eu me sintauma
pessoa melhor ¢ ajude outros a sentirem o
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mesmo’. A musica, em especial aarte coral, é
o dom que Deus., com toda a sua generosida-
de. me concedeu e trazé-la para a Marinha é
uma profunda expressdo que vai além da
obrigagio, além da farda, e que ajuda a man-
termosachama vivado fogo sagrado,

Porém. para compreendé-la, € preciso es-
tar em sintonia com ela,

A cangao “Mulheres em Armas™. A
idéia que deu certo.

Sou a compositora mas 4 idéia ndo o
minha.

Quando ja estava se aproximando a data
da formatura da primeira turma de mulheres
militares do pais, que se esperava ser de
grande repercussio na-
cional, o Comandante
do CEFAN ficou preo-
cupado com o que seria
cantado durante o des-
file militar de formatura.
Reuniu entdo as 200
guardas-marinhas ¢
promoveu um conehr-
s0 extensivo a todas.
Aguelaqueapresentas-
se a melhor cangdo te-
ria, como prémio a sua
musica ensaiada e can-
tada por todas no diada
formatura.

Eu fui a inica que apresentou um trabalho
musical. Fiquei imensamente feliz portersido
de imediato agrado das colegas, do comando
¢ posteriormente da propria Marinha, Apos
ter sido orquestrada pelo Maestro Ted More-
no, naépoca, da Rede Globo de Televisgo, foi
dificil conter a emogdo de marchar no dia da

Alnurante Maximiano, patrono das Mulheres
Militares da Marinha

formatura, ouvindo todas cantarem com
toda vibragdo o refrio do estribilho;

Rrasil, tens agora mulheres

A servir também em Armas!

A Bandeira, como escudo.

A Marinha, como espada.

O exemplo, nossa missédo!,

O coragiio parecia que iame saltar do peito.

Nodiaseguinte, osjornais noticiaram que
um dos momentos mais emocionantes da
cerimonia fora o desfile ao som do canto do
hino “Mulheres em Armas™.**

Almirante Maximiano Eduardo da Silva
Fonseca — eriador ¢ patrono das Mulheres
Militares da Marinha

Para mim, ele significa muito mais do que
um patrono pode sig-
nificar para umacole-
tividade.

Eutiveoprivilégio
de conhecer o ser hu-
mano que existia den-
tro daquele grande
chefe naval.

E isto aconteceu
quando participei do
primeiro grupo de mu-
lheres militares da Ma-
rinha  que marchou
em Brasilia. Foi outra
grande emogio a ma-
nifestagdo do publico
feminine civil, pelos efusivos aplausos.

Apds o desfile, tivemos a noticia de que
o Almirante Maximiano, entdo Ministro da
Marinha, ficou orgulhoso com o nosso de-
sempenho e queria conhecer a autora da
cangdo cantada durante a formatura da pri-
meira turma.

*MNR: A autora aprendeu regénein com grandiés mestres da musica sacra como Edgarg Hallock ¢ Joan ¢ Bovd Satton,
MISSIONArIoS americanos, oos 9 anos de idade. Desde entlio, o migsica, em especial o canto coml, e pire
de sun vidi. Fol regente de caro infimtil, de adolescentes ¢ adultos, antes de entrar parn a vida naval,

*ENKR: Ve no final do srtigo o versio arigingl completa, (Anexo A)
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Eu era uma recente segundo-tenente, jo-
vem ¢ sonhadora, Tremi quando soube gue
estaria diante de um ministro. Pensava que
ministros ndo flavam com tenentes, Quando
fiquei diante dele, tremi muito mais ¢ ele, ao
perceber isto, num gesto suave e paterno,
solicitou que me servissem sorvete. Acho
(ue era para me acalmar.

O Almirante Maximiano, entio, expressou
o seu agrado pela minha vibragdo pela Mari-
nhae pela letra e misica da cangfio Mulheres
e Armay, e me disse que o trabalho musical
seria julgado por poetas ¢ musicos e, se
aprovado, seria instituido como “Cancio
Oficial das Mulheres Militares da Marinha™,
E assim o foi.

Eleeraumverdadeirochefe, Umexemplo
paratodosnos,”

MEMORIAS DE UM PASSADO
RECENTE..

Passado recente, porque parece que foi
ontem que engatinhdvamos na Marinha.
Quando nos, ofictats da Primeira Turma,
espalhadas nos diferentes segmentos da
Marinha nos encontramos ocasionalmente
no rancho do Primeiro Distrito Naval, rimos
muito, recordando os nossos primeiras erros,
na colocagio das platinas, do trabalho que
davamos as policiais femininas de Sdo Paulo
que eram nossas “guardids”, das competi-
¢Oes esportivas e da nossa festa junina 4
caipira, que se tornavam num grande congra-
gamento de turma. Até os treinamentos mais
rigorosos e formais como a Ordem Unida, ao
som de canto e banda, acabavam se tomando
Prazerosos.

As visitas a navios, submarinos ¢ outras
organizagdes operativas e administrativas de
terra nos permitiram uma viséo da dimensao

danossa Marinha, mesmo a pequena viagem
no Nael Minas Gerais. 0 que muito nos
encantou,

O inicio da nossa vida naval nos presen-
teou com uma carga horaria significativanos
treinamentos ¢ na propria Parada Militar da
Independéncia. O Brasil queria também nos
ver. Naquela época haviauma maior cobertu-
ria de todos os meios de comunicagio. O
publico gosta e sempre gostou desta nohre
manifestagdo civico-social, vibra com ela e
csta sempre presente em todo o Brasil.

Nas, oficiais e pragas da Primeira Turma
participamos do primeiro destacamento femi-
nino que marchou em Brasilia e é impossivel
mensurara emogio que nos enchia o coragio,
quando ouviamos o piblico civil feminino
chorar, gritar, nos chamar, aplaudir intensa-
mente como se quisesse nos dizer que estava
se realizando em nos,

Alguns anos depois, emocdes semelhan-
tes voltamos a reviver nas cerimdnias de
assungdio da Marinha na passagem da guarda
dos Mortos da Segunda Guerra Mundial com
o nosso Coral Feminino de Oficiais, a Banda
Marcial do Corpo de Fuzileiros Navais e o
Pelotdo Imperial Marinheiro Mareilio Dias
¢ a grande divulgagdo da Marinha, no Dia do
Marinheiro, para o publico paulista no
Morumbi. Neste evento também participaram
o nasso Coral Feminino, as bandas Sinfonica
e Marcialdo CFN e o Pelotdo Imperial Marcilio
Dias. Fomos muito aplaudidos, traduzindo o
orgulhoeaadmiracio queasociedade brasi-
leira tem pela Marinha.

O aniversirio do CAFRM

Com o intuito de manter a chama acesa
da vibra¢do pela vida naval, anualmente

*NR: No final do artigo, como aneso B), o acristico apresentado no auditdrio da Escola Naval, sob forma de
Jogral pelo Corul de Oficiais da Marinha durante o solenidade de homenagem prestada peln SOAMAR
instituindo 0 Almirante. Maximiano, Patrono da SOAMAR-Brasil, no dia 06 de povembro de 1999
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COMEMOrMMos 0 nosso aniversario  de
ingresso da mulher militar na Marinha e,
neste ano 2000, estamos comemorando o
nosso 207 aniversirio. O tempo passou
muito rapido.

Destas experiéneias, podemos ter como
grande aprendizado o de que sempre vale a
pena tudo o que realizamos, acreditamos ¢
SOMos.

Aprendemos que ¢ preciso ser mais do
que a ostentacio que uma bonita farda pode
mostrar. E este algo mais que estd dentrode
nis ¢ o que verdadeiramente divulga a Mari-
nhado Brasil.

EXPERIENCIA DO PRESENTE...

A MULHER MILITAR NAS ACOES
CIVICO-SOCIAIS DOS
FUZILEIROS NAVAIS (OPERACAO
DRAGRAO/ACISO).

O trabalho proficuo de integragdo
multiprofissional entre os Fuzileiros Navais
¢ as militares femininas, nas ACISO, tem
sido a maior prova do éxilo desta possi-
bilidade, obtendo-se o sucesso da Marinha
junto as comunidades carentes do interior,
onde € possivel levar apoio profissional nas
areas de educagdo, saide, civismo ¢ religido,
com atividades pedagogicas, como concur-
sos infanto-juvenis de desenho, redagio,
olimpiadas, além de atendimentos ¢ aulas
de prevengio meédico-odontologica e de
enfermagem.

Para nos, mulheres militares que ja atua-
mos em conjunto com os Fuzileiros Navais,
tem sido uma emogdo marcante, a cada ope-
ragio, desde omomento de vestirmos o camu-
flado, e quando o fazemos, jd nos sentimos um
pouco “fuzileiras”,

Ao enfrentarmos o nosso campo de bata-
Iha que sdo as imensas filas para atendimento
meédico-odontolégico e a atuagio nas esco-
las carentes, recebemos milhares de abragos,
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SOTTisos, muitos bejjos e até lagrimas, daque-
les pequenos carentes que vio para a escola,
muitos deles, descalgos porgue niio possuem
aomenos um chinelo de borracha e véem nos

Juzileiros e “fuzileiras ™, agueles gue a cada

ana levam a esperanga.

Nos anos de 1998 ¢ 1999, juntamente com
oficiais femininas lotadas no CFN, vivi na
ACISO a mais intensa ¢ inesquecivel das
experiencias. O trabalho civico-social ¢com
cinco mil criangas, onde pudemos ensinar
o nosso Hino Nacional € os valores da
pitria. Vé-los cantar, junto com a banda,
como um grande coral infanto-juvenil de cri-
angas normais e especiais, me fez e ainda me
faz chorar.

Este trabalho ¢ uma paixdo que eu nio
gostaria que se apagasse na nossa vida,
I Nossa memoria € no nesso coragio e
devemos esta oportunidade aos Fuzileiros
Navais,

MARINHEIRAS DE PRIMEIRA
VIAGEM - A EXPERIENCIA
DA VIDA EMBARCADA

Apesar de pouco tempo, apenas dez dias
de mar, foi o suficiente para avaliar mais
de perto a Marinha operativa e o desafio
dagueles que trabalham no mar. O stress das
fanas de bordo, a soliddo do mar, a distincia
da familia e o que € marear. O conjunto
perfeilo para qualquer poeta do mar.

As oficiais femininas que tiveram a
oportunidade de embarcar, mesmo por
pouco tempo, tiveram também, nas suas
diferentes especiahdades profissionais, a
oportunidade de perceber melhor o homem
que recebemos nos servigos que prestam
assisténcia médica, social, juridica e psico-
logica. As que viveram plenamente a
experiéncia consideraram-na maravilhosa. E
uma experiéncia que nos induz a pensar
€ a4 nos aprimorar.
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Inspegio das pragus do CAFRM na Maramibain
pelo Patrono das Mulheres Marnheirus,
Minisiro Maximiono do Fonséea; ¢ formntura da
primeird wema de oficigis do Corpo Adsiliar
Femining 'dn Reserva da Marinha

RMBXATIONGG 1. §5

As novas moriiheiras (pragas & esquenda,

aficiais & dirciu) 0o desembarcarem no sey

nove destingg ¢ b alld ministade phre
guardas-marinhas no CEFAN




Acimia: Destucamento Feminino no destile de 7 de Setembro/os
An Indo; 3 notach do anigo o borda do NDD Ceare
Abbing (do esquenda para g direitay, coral de oficials da Marinha, aluna
vencedorn do concurst Infanto-Juvenil, da letra do hino do amizo
mirim dos Fozleinos Navals - ACISOSE: o experidnetn e embargue
ng NDD Ceard, por olasia, do. Progfumn Comunidide Solidiris, do
Cioverno Federl; ¢ homenagem o S Helodsa, vidva de Maxminno i
Fonseca, apos o nomeagio do Almirante como Patrono,




CONCLUSAO

A evolugio feminina na sociedade e no
mercado de trabalho impés a mulher uma
condigdo polivalente: esposa, companheira,
mie, dona-de-casa, enfermeira, gerente do
lar, profissional e militar.

Sdo diliceis papéis porque, para o
sucesso do resultado de todos eles, a vida

exige que a mulher seja muito boa na
execucdo dos mesmos, Somos permanente-
mente exigidas e cobradas nestes papéis,
ndo nos permitindo sermos “regulares” em
nenhum deles.

Por isso, ser viirias mulheres em uma,
conciliando e equilibrando todos estes papéis
sociais e ainda servir bem & Marinha é o
maiordos desafios.

77 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:

<PESSOAL>/Corpo Feminino/; Comemoragdes;

ANEXOA

Versio Original da Cangio Mulheres em Armas:

“Mulheres em Armas ™

(Letrae Musica: CC(S) Sylviada Costa Orazem)

No céu se esconde o infinito sagrado
No mar surgivam os herdis do passado
Aqui estamos vivendo conguisias
Conguistas sem guerra
Conguistas da era

Estribithe

Brasil, tens agora mulheres

A servir tanrhém em armas
A bandeira como escudo
A Marinha como espada BIS
O exempla, nossa missdo!

O Marinheiras, honrai a escolha
Com as espias do senso ¢ dever
Ieai com garbo a bandeira da gloria
E Recebei salvas,

Fiéis. recebei

Tal como bareas. escunas, galeras
Mes corajosus sonhai ser esguadra
() desafio acompanha os gque buscam
Num 56 Carpo, num so ser, lutar
Pela grandeza do Brasil!

RMB2ET/2000



ANEXO B

Acrostico em homenagem ao Almirante Maximiano Eduardo da Silva Fonseca

(Autor: CC(S) Sylviada Costa Orazem)

Muitos e muitos anos

Agraciados fomos, por seus grandes feitos
Xilografados nos brasbes da Historia
Intimeros marcos do nosso Patrono
Memornizados estio

Indistintamente nos Nossos coragies

As Mulheres Militares e os Amigos da Marinha

a Pasta da Marinha hoje estd3o ¢ por isso lhe devotam

Obstinada Gratidio

Deus o tentha em acolhido barco
Ainda gque em infinito horizonte

Fomos e somos, de sua criagio

O futuro da nova geragio

No mar profundo da saudade

Selamos hoje esta homenagem ao

Eterno vulto naval que

Conquistou para a Nagdo, simplesmente nos...

Amigos da Marinha ¢ Mulheres Militares da Marinha !!

A soberania é uma qualidade do
poder, e a forga é o exercicio violento

desse poder.

Eduardo Italo Pesce’
{Monitor Mercanul 23/2/00)

* NR: Eduardo ltaly Pesce ¢ colaborador da RMB hi longo tempo,
E especinlisty em Relagbes Internacionais ¢ professer ¢ coordenador do Programa Especial de

it

Desenvolvimento da Imeligénein e da Criatividade (Pedic) da UFRJ.

(s quatrp) pensamentos apresentados is paginas 18, 103, 109 e 143 foram extraidos. do artigo
Frendamentor de um projete de poréneie de autoria de Edunrdo ligly Pesce & publicado no Monitor Mercantil

de 23272000,
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OS MILITARES E A POLITICA DURANTE A REPUBLICA
PRUDENTE JOSE DE MORAIS E BARROS

Parte XXXII
MARIO JORGE DA FONSECA HERMES
Almirante-de-Esquadra(Ref®)
SUMARIO
ANTECEDENTES

A CAMINHO DA PRESIDENCIA

A POSSE DE PRUDENTE DE MORAIS
A MORTE DE FLORIANGO PEINOTO
0 “Testamento™ de Floriano

O enteiro de Floriano

085 JACOBINOS

0 AFASTAMENTO. TEMPORARIO DE PRUDENTE DE MORAIS
0 RETORN(O DE PRUDENTE DE MORAIS

ANTECEDENTES

Os republicanos, pela primeira vez,
tiveram acento na Camara dos Deputados,
em conseqUéncia da eleigdo de 1° de
dezembro de |884: os de Sdo Paulo,
Prudente José de Morais ¢ Barros ¢ Manuel
Ferrnzde Campos Sales, ¢ o de Minas Gerais,
Alvaro Botelho. As vésperas da dissolucio
da Cémara, exigéncia do Bardo de Cotegipe,
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conservador, indicado pelo Imperador para
chefiar o gabinete, onde os liberais tinham
maioria de quase 30 deputados, Joaquim
Nabuco apresenta projeto para criara federa-
¢do dentro do Império.!

Prudente de Morais posicionou-se con-
trério ao projeto, somando esforgos a Cam-
pos Sales que, dias antes, em aparte a Joaquim
Nabuco, dissera: **A monarquia haviade opor-
se com todas as forgas a ponderacdo.” Pru-
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dente de Morais, vendo a questiio com realis-
mo, usou das palavras; “Com certeza, isso ¢
um $onho (a federacdo na monarquia), uma
utopiairrealizavel(...).™

“Cotegipe fizera eleigdes para organizar
uma Cimara que [he desse vigoroso apoio,
e conseguira precisamente 101 deputados.
Os republicanos tinham sido inteiramente
banidos.™

Em 13 de junho de 1888, o Imperador
chama Afonso Celso de Assis Figugiredo, o
Visconde de Ouro Preto, liberal, para chefiar
o gabinete. Ouro Preto convoca eleigdes para
obter maioria. Conservadores e Republica-
nos se unem, O gabinete obteve vitGria indis-
cutivel. *O gabinete manipulava as eleigdes
de tal forma que permitira apenas uma repre-
sentagio simbdlica dos dois partidos que The
eram adversarios: sete conservadores ¢ dois
republicanos,™ Campos Sales ¢ Prudente de
Muorais apresentaram-se candidatos e foram
derrotados.

A 17denovembrode 1889, Campos Sales
chega ao Rio de Janeiro para assumir a pasta
daJustica, A 16 denovembro, constituira-se
em $do Paulo o Governo Provisorio do Estado
de Sdo Paulo, que depusera o presidente da
Provineia e assumira o poder. Esse governo
era um triunvirato, constituido por Prudente
de Morais, Coronel Joaguim de Souza Murta
e Francisco Rangel Pestana, este um dos
pioneiros do propaganda republicana. Tal
governo baixou decreto declarando que Sio
Pauloaderia a Republicados Estados Unidos
do Brasil e passava a constituir um desses
Estados™.”

*Nascendo a Republica de orma ines-
perada, praticamente sem quadros, Deodoro
teve de valer-se, em muitos casos, para os
governos dos Estados, de velhos compa-
nheiros de armas, ou mesmo de jovens
oficiais, que dele se haviam acercado no
perindo agudo da ‘questio militar® ou no
da conspiragdo republicana’™ Constituiram
excegdes os Estados de Sao Paulo e Minas
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Gernis, Para o primeiro, apés o breve
triupvirato, foi indicado Prudente de Morais.

“No prazo marcado, isto €, a 15 de setem-
bro de 1890 (...) haviam-se realizado as elei-
¢des nacionais, para a escolha dos membros
do Congresso Conslituinte, uns como sena-
dores — trés por unidade federativa — outros
como deputados, (...) (...). Quase todas as
figuras destacadas da propaganda republica-
na estavam eleitas”, entre elas Prudente de
Morais ¢ Campos Sales.”

“A2ldenovembrode 18%0 deviasereleita
a mesa definitiva do Congresso e grande
nimero de constituintes se inclinava pela
escolha do velho Senador Saldanha Mari-
nho™ com todo um passado politico-admi-
nistrativo que o credenciava para o cargo;
forno primeiro presidente do Partido Republi-
cano e o primeiro signatario do famoso mani-
festo de 1870, No entanto, Sdo Paulo queriaa
importantissima posigio e sua bancada co-
megou “atrabalhar fortemente pelaeleiciode
Prudente de Morais, que também tinha tradi-
goesrepublicanas(...). O argumento principal
era vde gue Saldanha Marinho, muito velho,
com a vista prejudicada e com a sadde preci-
ria, ndo estava em condigdes de exercer efe-
tivamente a presidéncia do Congresso, traba-
[hosa, exaustiva, exigindo homem mais moga,
mais dindmico, capaz de maiores dispéndios
de energia™.”

C) argumento era forte ¢ impressionou os
constituintes. Prudente de Morais obteve
146 votos contra 81 dados a Saldanha Mari-
nho, Os paulistas, que desde o final do Impé-
rio buscavam o poder, agora o faziam a passos
largos, ¢ nessa busca ndlo havia lugar para
sentimentalismo.

Encerrados os trabalhos dos constitu-
intes, que se transformaram, automatica-
mente, em senadores e deputados, promul-
gada a Constituigho da Republica, o passo
seguinte foi a cleigio do Presidente da
Republica e do Vice-Presidente, ¢m escru-
timos  separados, “pelos sufrigios dos
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representanies  da  nagdio  reunidos na
Assembléia Constituinte™.

“A eleigio de Deodoro era a tendéncia
manifesta de uma parte consideravel do Con-
gresso Constituinte. (...). Proclamador da
Repiblica, suaelei¢do representaria ndo ape-
nas uma vitoria politica, mas sobretudo uma
satisfacio de ordem moral, Corresponderiaa
um honroso voto de confianga recebido (... ).
Quebrando langas para ser eleito, fazendo
disso uma questdo de honra, Deodoro nao
cometeu, no entanto, qualquer agio que,
pessoalmente, pudesse rebaixa-lo no concei-
to dos congressistas. Nio pediu, ndo supli-
cou, ndo fez transagdes, ndo propos barga-
nhas (...). Quando o irmdo, Pedro Paulino,
procurou sondé-lo, ouviu dele a declaragio
de que ‘fosse qual fosse o candidato vence-
dor pelo voto dos constituintes no dia e hora
marcados lhe entregaria o poder.”™"”

Contudo, sobre a discordia que comegava
a lavrar nos meios politicos, ao sabor de
grupos de individuos e de paixdes pessoais,
“Campos Sales, insuspeitamente, depde a tal
respeito, em Da Propaganda a Presidéncia;
‘Nio se percade vistaque, desde a campanha
aberta no seio da Constituinte por ocasido da
eleicdo presidencial, até este momento da
histériada Republica, nenhum principio fun-
damental, nenhuma aspiragdo na ordem admi-
nistrativa, foi langada de modo a poder carac-
terizar intuitos em contraste a legitimar lutas
partidarias. Tomando aquele ponto de parti-
da, origem fatal e perpétua de odios e ressen-
timentos, que cada vez mais se acirraram,
formaram-se esses agrupamentos, cujo obje-
tivo Unico nas lutas que travaram era 0 cargo
de presidente da reptblica."™""

“Trés constituintes uniram-se, cada qual
por suas razdes ou recalques, para coordenar
aoposigio & candidatura de Deodoro. Foram
cles Demétrio Ribeiro, o General José Simedo
de Oliveira e o Almirante Custodio José de
Melo™. Registra Campos Sales: “Para ele
(Demétrio Ribeiro}a eleigio de Deodoro sig-
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nificaaconsolidagioda permanéntia de Iilio
de Castilhos, no seu Estado. O que se achava
em causa era, principalmente, um interesse
particular dapoliticario-grandense. (...). Tdo
cheiode servigos d Pitria, ndo teve (o General
Simedio) a fortuna de estrear na vida politica
com britho igual ao de sua carreira de bravo
militar. Nomeado pelo Governo Proyisorio
governador do Estado de Pernambuco, um
incidente na politica local eriou-lhe tais difi-
culdades que o seu velho camarada, o Mare-
chal Deodoro, julgou conveniente convida-
lo adeixaraquelacomissiio de natureza pura-
mente politica, Esse incidente produziu-lhe
ressentimentos que nunca se apagaram. A
luta que surgiu no seio da Constituinte teve
para ele todos os atrativos de uma vindita,
Custodio de Melo fora sempre declarado
antagonista de Deodoro da Fonseca.™!'*

“José Maria Belo refere-se desse modo 4
situagio criada: * Ao nome domarechal opde-
se 0 de Prudente de Morais, como um desafio
para a luta politicamente insensata até as
tltimas conseqliéncias’. Demétrio Ribeiro,
desde que abandonou o ministério, tramava
por toda a parte a oposi¢iio a Deodoro, auxi-
liado, principalmente, pelo General José
Simefio (que fora afastado do governo de
Pernambuco), pelo Almirante Custodio José
de Melo, aflito por projetar-se na politica, 4
sombra do prestigio da Marinha, e por Fran-
cisco Glicério,""™

“A candidatura de Prudente de Morais
fora o resultado de confabulagdes realizadas
naresidénciado General Simedo de Oliveira,
entre esse militar, o Marechal Floniano Péixo-
10, 0 Almirante Custddio José de Melo e os
Doutores Demétrio Ribeiro e Astolfo Pio."™ !
Prudente de Morais apresentou nada mais
que palavras de praxe ao responder negativa-
mente ao convite. Na verdade queria aceitar,
como aceitou a indicacio de seu nome. “En-
tretanto, os representantes da bancada
paulista estavam comprometidos com a can-
didatura de Deodoro, cuja permanéncia no
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poder consideravam necessaria ao fortaleci-
mento da Republica. A bancada paulistaapre-
sentou-se um dilema...™"

Campos Sales rene-se com Bernardino
de Campos no sentido de procurar demover
Prudente de Morais, A raziio mais forte na
argumentagio de Campos Sales era a proba-
bilidade da eclosdo de uma guerra civil, caso
Deodoro fosse derrotado. “A parte do Exér-
cito, pessoalmente dedicada ao marechal,
acima de quaisquer consideragdes de ordem
ptblica ou constitucional, niio resignaria a
vé-locair, humilhado e desprezado, depois de
ter proclamado a Republica.™

No din seguinte, 20 de fevereiro, apenas
quatro dias para as eleigdes, os dois politicos
paulistas foram ao encontro de Prudente de
Morais, que durou cinco horas, Assim narrou
Campos Sales sua parte final: “Prudente limi-
tava-se a dizer que nio era candidalo e gue os
outros ¢ que tinham pensado em apresenta-
lo. Mais de umaveznos disse: *Euja declarei
a0 General Simefio que niio sou candidato;
mas que se me apresentarem uma candidatura
civil (sublinhando as palavras), rompo coma
bancada paulista para dar meu voto a esse
candidato (...)". Niio obstante, prosseguia-
mos no nosso empenho de mostrara Pruden-
te que todos as conveniéncias da Republica
aconselhavam a retirada de sua candidatura.
Houve, afinal, ummomento emque ele cedeu:
*Esti bem. Podem fazer declararem meunome
que nido sou candidato, nem autorizo que
levantem a minha candidatura. Mas passem
pela casa do General Simedo e déem-lhe co-
nhecimento dessa minha resolugdo. Devo-
lhe atengdes.” Julgavamos, enfim, vencidas
todas asdificuldades, e eue Bernardino apres-
sdvamos as nossas despedidas, para irmos
aos jornais, quando ouvimos esta exclama-
¢io de Prudente: *Quem sou eu para baier-me
comogeneralissimo?!”. Naironiada fraseeno
acerto com que fora proferida, descobrimos o
mais profundo sentimento, o desejo de nio
ceder, a vontade de preservar, Na verdade,
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tendo retrucado que anossa intengio nio era
obriga-loa constrangimento, pois estavamos
pugnando por uma solugio espontanes, vi-
mos perdido, e parasempre, oterreno que, por
momentos, chegamos a supor adquirido.
Retiramo-nos. Prudente mantinha de pé sua
candidatura, bandeira de guerra, habilmente
arvorada no seio da Constituinte, pelo
triunvirato hostil a Deodoro!™, 10

Embora o tino politico de Campos Sales
fosse superior ao de Prudente de Morais, a
forga moral e a lideranca de Prudente de
Morais sobre a bancada paulista, inclusive
sobre Campos Sales, mostravam-se muito
fortes. A posigio de apoio a Deodoro foi
revista em favor da unidade e do regionalis-
mo. “Na véspera da eleigio dizia Campos
Sales a um deputado paulista: *Amanhi va-
mos praticar nosso maior erro politico. Quan-
toamim, confesso que vouarrastado...”” Com
a eleigdo de Deodoro, respirou aliviado.

Floriano Peixoto foi incluido como vice-
presidente na chapa de Prudente de Morais.
Deodoro recebeu 129 votos contru 79
consignados a Prudente. Floriano obleve
153 votos contra 57 em favor do Almirante
Wandenkolk.

“Quinze anos depois, Campos Sales se
penitenciava, smeeramente, dagquele ato mal
inspirado: "Foi uma faqueza de que me
arrependo ainda hoje, porque o meu dever
era resistir sempre e ndo condescender
jamais com essa aventura, inspirada por
ambigoes diferentes, cujas conseqiiéncias
ndo podiam escapar 4s previsdes de nenhum
espirito clarividente."

A CAMINHO DA PRESIDENCIA

“Bem organizada, com um partido e um
estado em plena expansiio, tendo 4 frente
iniimeros politicos hibeis ¢ experimentados,
a politica paulista € firme e monolitica,™® A
Presidéncia da Repiblica sempre foraoobje-
tivo e dela ndo se afastaria.



Sfo Paulo, consciente de suas agdes
politicas, apoiou o governo durante a
Revolugdo Federalista ¢ a Revolta da
Armada: “Auxilio financeiro e em homens
durante a Revolta da Armada; alojamento e
servigos prestados as tropas que retomam
Parand e Santa Catarina; armamentos com-
prados para o Estado de Sio Paulo e cedidos
an governo federal; empréstimo feito pelo
tesouro paulista, em confianga, e que nunca
retornot aos cofres do Estado; e simpatia de
seus membros no Congresso Federal, votan-
do favoravelmente a todas as necessidades
govemnamentais.™"

Assim, encontrava-se 5o Paulo pronto a
iniciar providéncias concretas no sentido da
Presidénciada Republica; Floriano Peixoto, j4
noexercicioda presidéncia, dependente, niio
tinhacomo impedi-las.

Comandadas pelos politicos paulistas reu-
niram-se as bancadas estaduais para, emabril
de 1893, ser fundado o Partido Republicano
Federal. “E Francisco Glicério que levaa no-
ticia ao governo ¢ Floriano ndo opde nenhu-
ma divida. Em 30 de julho ¢ langado seu
programaanodino, (...):e,em23-25 de setem-
bro, na convengdo do partido para a escolha
do candidato, apontou Prudente de Morais
para presidente e Manuel Vitorino, para vice-
presidente.”™

Os paulistas ndio perderam tempo, e con-
quistaram e asseguraram posigdes, a despei-
to das auséncias das delegagdes de Minas
Gerais ¢ do Estado do Rio de Janeiro. A
indicagio do nome dé Prudente de Morais ¢
vista por Aristides Lobo e outros politicos
prematura ¢ enfraquecedora de Floriano Pei-
xolo em pleno exercicio da presidéncia. Mas
tratava-se apenas de palavras, nada mais que
palavras.

“Porém, neste momento, Floriano de-
monstra sua discordincia na véspera da
convengdio, quando Francisco Glicério o
avisa de que Prudente de Morais ¢ o mais
cotado. O presidente refere-se a este como

M

um republicano historico; mas devido ao
seu cardter e passado, prevejo perseguigdes
208 nossos amigos™.!

E interessante observar que Floriano Pei-
xoto reunira-se com Prudente de Morais e os
parlamentares hostis a candidatura Deodoro.
Chegara 4 vice-presidéncia por haver sido
escolhido para compor a chapa de Prudente
deMorais noenfrentamentoao generalissimo,
certamente, para contrabalangar o prestigio
de Deodoro junto a tropa.

Partem dessa época as conjecturas de que
Floriano Peixoto desejava manter-se no po-
der. Que amigos, correligiondrios, politicos,
jacobinos civis e militares, trabalharam nesse
sentido € historicamente certo; mas também
¢ verdade que inexiste qualquer frase, pro-
nunciamento ou documento do Marechal
Floriano em que encontrasse tal intengio,

Dentro deste contexto, “Floriano Peixota,
alegando a guerra civil no sul ¢ 4 Revolta da
Armada, adia as eleigdes presidenciais de 20
deoutubro de 1893 para 1° de margo de 1894,
Anteriormente, as eleigtes para deputados e
senadores federais tinham sido postergadas
duas vezes: de 9 de margo de 1893 para 20 de
outubro e desta data para 1° de margo de
1894,"=

Enfim, a eleiglo de Prudente de Morais,
em 1° de margo, ocorrida nos Estados da
Federagio, com excegiio dos Estados do
Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
“Em 22 de junho, o Congresso Nacional pro-
clama os resultados, tendo Prudente de Mo-
rais obtido 290.883 votos e Manuel Vitorino
266.000 votos.™

Prudente José de Morais ¢ Barros havia
sido eleito o primeiro presidente civil da Re-
puablica, Candidato Gnico, de um (mico parti-
do, emdiminuto colégio eleitoral, sua eleigdo
1o se constituiu em uma ode 4 democracia.

Da eleicdio até a posse circularam pela
cidade do Rio de Janeiro intimeros boatos,
onde se espalhava que o presidente eleito
nido seria empossado.
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Flonano, procurado por Lauro Sodré, diz-
Ihe “que o candidato vitorioso niio [he agra-
da, mas que apesar de varios amigos seus
quererem a ditadura, ele estava disposto a
deixar® o cargoa 15 de novembro™.

Edomarechal, também, aafirmativa: “Ho-
mem da ordem, ndo turbarei a posse do eleito
€5eu govemno, salvo se enveredar pelo cami-
nho errado, no que ndo acredito.™"

Floriano, é sempre bom lembrar, ndo tinha
mais satide, que foraminada no Paraguai. Seu
esforgo herciileo para consolidara Repiiblica
CONSUmMira suas energias.

A Franea, tudo indica, ndo mais se encon-
trava em posigio de pressionar o governo
brasileiro. A interven¢io das Marinhas es-
trangeiras durante a Revoltada Armada, apos
a chegada do Contra-Almirante (USN)
Benham, no comando de seus modemos na-
vios e as atitudes por ele tomadas em apoio a
Floriano Peixoto, de¢ conformidade com as
instrugoes recebidas de seu governo, deixa-
ram bem claro que para eles, os americanos, o
Brasil—ainda ligado & Europa e preso econd-
micae financeiramente i Inglaterra - passaria

& sua orbita de influéneia

Nao poderia, pois, estar em
suas cogitagdes, mesmo
que desejasse, a permanén-
cia no poder, nesse caso
como ditador. Todavia, a
politicagem, a imprensa,
seus admiradores e adver-
sérios mantinham o assun-
tona ordem do dia, até por-
que se constituia numa ne-
cessidade para discussoes
politicas, artigos nos jor-

O candidato vitorioso
nio lhe agrada, mas que,
apesar de virios amigos

seus quererem a
ditadura, ele estava
disposto a deixar o

cargo a 15 de novembro

politica e econdmica. E os
Estados Unidos, lastreados
nas doutrinas do Destino
Manifesto ¢ de Monroe,
usariam em beneficio de
seus propositos politicos a
ameaga da forga se neces-
sario. Os Estados Unidos
entraram no século XX ja

nais, enfim um bom tema
para ajudar a passar 0 tempo na capital da
Repiblica de entdo.

Autores citam, entre eles Pedro Calmon,
que “Gabriel Piza (ministro em Paris) conta
que avisara ao governo que & Franga reco-
nheceria como beligerantes os revoltosos™
se houvesse novo adiamento das eleigoes no
Brasil...", e, continua, *...telegrafei imediata-
mente essa noticia ao chefe da Naglo e os
eleitores foram convocados.”™*

A palavra de Gabriel Piza quanto d adver-
téncia francesa nio deve ser colocada em
divida. Porém, ¢ irmuito longe aafirmativade
que as eleigdes tenham sido convocadas em
razdio dessa adveriéncia.

comoanagiomais podero-
54 do globo.
Floriano Peixoto
A POSSE DE
PRUDENTE DE MORAIS

No dia 2 de novembro de 1894 chegou
o presidente da Reptiblica eleito de Sdo
Paulo. Na estagiio nenhuma autoridade o
aguardava. O govemno ignora-o. “A tarde™
recebe a visita protocolar do Capitiio-
Tenente Sadock de 54, ajudante de ordens
de Floriano, e, no dia seguinte, pede
audiéncia ao Vice-Presidente da Repablica,
o qual niio responde a0 seu telegrama™ ™
“De carro de aluguel, foi Prudente prestar
0 juramento ao Senado, onde cilidos
aplausos o festejam; e chegou ao Itamarati
sem ninguém para lhe tomar a entrada o

* N.A.: Em verdade, Floriano Peixow deixou o cargo; ndo o passou formalmente a Prudente de Morais.
** N.A: Revoltosos da Revoluglo Federalista com o Almirante Saldanha no comundo:

#8% NA: O negrito ¢ da RMB,
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chapéu. (...). Ja ali estava com os novos minis-
tros, perplexo, quando se apresentou
Cassiano do Nascimento, ministro da Justi-
cade Floriano. Com um ripidodiscurso disse
que o marechallhe transmitia o poder.™

Assumira, diminuido em sua cerimamnia
de posse, o primeiro presidente civil da
Republica.

Floriano Peixoto retirou-se em siléncio para
sud casa simples no subtirbio - pois morreram
pobres os dois primeiros marechais que pre-
sidiram a Republica. Procurou, entiio, a esta-
¢do da Divisa, numa busca tardia para a cura
de seus males,

lom vivamente republicano — “que o que
constitid governo colonial nfo ¢ a falta de
representagio parlamentar, nem o da Consti-
tuigdo, nem o nome decoldnia, nemadiferen-
¢ade nacionalidade. O que constitui o gover-
no colonial ¢ a administragdo em espirito

contrario ao do desenvolvimento local.”™™
A ideologia dos plantadores de café de
Sdo Paulo—os fluminenses do Vale do Paraiba
haviam todos falido — casa-se perfeitamente
como liberalismo econdmico, irmiodo libera-
lismo politico, ha muito pregado por Tavares
Bastos em suas Cartas do Solitdrio e mais
tarde por Rui Barbosa,

Contudo, o0 crescimento

L B

Dois aspectos podem
ser destacados com a pos-
se de Prudente de Morais.
Um de carater geral: o con-
trole do poder pelos repre-
sentantes dos plantadores
de café do oeste de Sido
Paulo, os politicos paulis-
tas, que, desde antesdo 15
de novembro, propugna-

Floriano, é sempre bom
lembrar, nio tinha mais
saude, que fora minada no
Paraguai. Seu esforgo
herculeo para consolidar
a Repiblica consumira
suas energias

da producio de café
paulista, sob o regime do
mais puro liberalismoeco-
némico, encerrava, nele
praprio, um paradoxo, o
danecessidade deexpan-
dir a produgdio, a fim de
honrar os eréditos assu-
midos para a pripria ex-
pansdo, esta fruto mais
da conquista de novas
terras do que damelhoria

vam pela federagio, a Re-
plblica Federativa. quesa-
hiam seria uma federacdo hegemonica, em
oposigdo frontal d politica centralizadora do
Império. Ouelaoua*Patria paulista”, mesmo
separada do Império, era o gritode guerrados
mais exaltados, Afinal, “em 1885, a produciio
paulista atinge 40% das exportagdes brasilei-
ras para, em | 890, ultrapassa-las."* Nio acei-
tavam mais os paulistas verem o fruto do seu
trabalho recolhido aos cofres do Império com
um minimo retorno para tratar dos interesses
do seu Estado.

Joaguim Nabuco, em discurso na Camara
dos Deputados, ja em 21 de setembro de
1885, verberava contra o poder centralizador
do Império: *(...) As provincias hao de com-
preender dentro em pouco” — prosségue em

ia

da produtividade. O pre-
o seria cobrado mais tar-
de. “O epilogo assenta, fundamentalmente,
sobre 0 sistema nio racional da lavoura, for-
gada a produzir sempre mais, para acudir as
dividas niio autorizadas e crescentes,™

Teoricamente, a Repiblica imaginava-se
ideologicamente ligada aos padroes america-
nos, franceses e ingleses, libertada dos rigi-
dos controles do Estado da épocado Império,
sustentada pela soberania popular. Na prati-
ca, passava a ser contestada pelo setor
agroexportador, dominado pelos plantadores
de café de Sdo Paulo em plena expansiio, que
passaram a falar em nome do povo.

“Seu culto, modemno, significava para o
brasileiro do século XIX ¢ comego do XX,
estar em dia com as idéias liberais, acentuan-
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do o dominio da ordem natural, perturbada
sempre que o Estado imtervém na atividade
particular. Com otimismo e seguranga serd
conveniente entregar o individuo a simesmo
nacerteza de que o futuroaniquilaraamiséria
€ 0 atraso.™

Rui Barbosa havia atacado o protecionis-
mo, “0 protecionismo — o ‘embuste da men-
lira protecionista’ — o alvo predileto da sua
indignagdio liberal. Em 1886, comoem 1889,
insiste em combater o padrio protecionisia
norte-americano’, repudiando o argumento,
jaargilido pelos industriais, de que a liberda-
de ficaria para mais tarde, quando se acumu-
lassem os capitais,” “Nio,

Na Rua do Ouvidor, centro das discus-
sdes politicas, onde as manifestagdes popu-
lares eram organizadas, Prudente era carica-
turado com o apodo de biriba; na outra face
das discussdes, contrastando ao biriba, era
proferido o nome marechal. Rui Barbosa cha-
mou-a deo Taciturno do framarati ¢, *acusa-
o, Campos Sales, de nefasto retraimento, dei-
xando gue o Congresso (neste, Glicério) tra-
balhasse is tontas, fora da cooperagio do
executivo distante,™

Assim, iniciou Prudente de Morais o go-
verna. Saldanha, no sul, mantendo em estado
latente a guerra e a administragdo publica

desestruturada em razio da

senhores, a liberdade ndo ¢
um luxo das nagoes
enriquecidas: € pelo contra-
rio, a condigio originaria de
todaariqueza™,* advoga Rui
Barbosa. Empolgado com o
liberalismo encerra-se o sé-
culo XIX.

O outro aspecto a ser des-

Em 1885, a producgio
paulista atinge 40%
das exportacoes
brasileiras para, em
1890, ultrapassi-las

Revolugio Federalista e da
Revolta da Armada,
Prudente de Morais, con-
tudo, havia mostrado sun
combatividade no enfren-
tamento a Deodoro e, por
seu cardler, na presidéncia
da Constituinte e do Sena-
do. Sem divida politico dos

tacado ¢ do Presidente da

mais experientes, de modo

Republica, que chegara ao

Itamarati desacreditado, com

dificuldade para assumir o controle politico
do Congresso ~ esséncia do sistema
presidencialista — onde reinava o “General™
Glicério, que se dizia. naqualidade do Partido
Republicano Federal, o “general” das 21 bri-
gadas, correspondendo cada “brigada™ a um
estado da federagdo. Prudente, sempre pejo-
rativamente comparado a Floriano em sua
autoridade, sofria oposigiio da maior parte do
Exército e era atacado com violéncia pelo
heterogéneo, mas aguerrido, movimento
jacobino. Mesmo seu vice, Manuel Vitorino,
com ele nio somava esforgos.

* NA,; O General Ulysses Grant, presidente dos Estados Unidos (1863-1876), 4o res
~ a maior poténcia do mundo e, desde entdo, defensora do livre comércio —
levanassem 4s barreiras protecionistas, disse que a Américs a elas re
do livre comércio, quando fosse suficientemente forte,
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algumum birtha. Certamen-
te, leria emmente como ¢on-
duzir a situagio,

No sem discurso de posse Floriano éexal-
tado: “Felizmente, gragas 4 atitude patritica,
pertinaz ¢ enérgica do Marechal Floriano
Peixoto, secundado pela grande maioria da
Nagiio, parece estarencerrado em nossa Pi-
tria o periodo das agitagdes, dos pronuncia-
mentos e das revoltas..”* Edgar Carone
classifica seus primeiros passos de cautelo-
508, a0 constituir o ministério. Escreve a
Bemnardino de Campos, com data de 11 de
novembro de 1884: “_.. estou encontrando
embaragos para combinar um Ministério de

ponder a pressiio da Inglaterra
para que os Estados Unidos
nunciaria e também Jutaria em favor
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pessoal competente ¢ gue ndo signifique
hostilidade ao marechal, que continua irasci-
vel. Pretendianfio incluirno govemno gente de
S#o Paulo e da Bahia, mas parece-me quenio
conseguirei realizar essa pretensio, especial-
mente porgue terei necessidade de impor ao
Rodrigues Alves o sacrificio da pasta da
Fazenda, por ser o homem que inspira confi-
anga a todos, a mim mais do que aos outros —
¢ até € muito considerado pelo marechal.™

A pasta da Fazenda afigurava-se da maior
importdncia, em razio da preciria situagio
das finangas corroidas pelas despesas extra-
ordindrias motivadas pelo combate aos
revoltosos. Contudo, nesse periodo de tran-
si¢io, aescolha dos ministros militares, mor-
mente o da Guerra, teria que obedecer a ¢ui-
dadosa percepgdo politica. Sdo escolhidos
homens que lutaram na guerra civil. Para a
Marinha, o Almirante Elizdrio Barbosa e para
o Exército, o nome prestigioso do General
Bernardo Vasques, conhecedor do Rio Gran-
de do Sul e de sua complicada problematica
politica. Ambos florianistas.

O ministério ndo agradou aqueles que
esperavam mudangas nas estruturas criadas
por seu antecessor. Mas o presidente, aquele
com a responsabilidade de matar o touro,
escolheu tomar o mingau pelas bordas, Sua
cautela, vista pormuitos como tibieza, estava
dentro de seus cdlculos. Era perseverante,
obstinado. *Mas sabia o que queria. Queriaa
ordem—comalei—ecapazcomaordem, O seu
programa reduzia-se a pouco, com paz e or-
dem™;(...)." Que Glicério conduzisse o Con-
gresso ao seu bel prazer, que se julgasse
mesmo um primeiro-ministro parlamentarista.
Prudente administraria o Executivo, niio en-
frentariao Legislativo - isso ficaria para mais
tarde — pois dele necessitaria.

Estabeleceu como programa substantivo
de seu governo a pacificagio no sul, ladean-
do Silveira Martins e Saldanha da Gama, ¢
tratando, por intermédio do seu representan-
te, General Inocéncio Galviio Queiroz, direta-

mente com Joca Tavares, para desagrado de
Jilio de Castilhos. '

Tal iniciativa angariou-lhe a ira dos radi-
cais, principalmente dos civis e militares
jacobinos, politicos e militares floranistas
ndo jacobinos. No entanto, entendia Pruden-
te que a Nagdo ndo poderia permanecer divi-
dida e que precisava, o quanto antes, iniciar
a cicatrizacio das profundas feridas que de-
correram do odio desenvolvido na longa
guerracivil.

Outro problema séno a enfrentar diziares-
peito ao pessoal militar ¢ ao funcionalismo
civil. A solugiio implicaria demissoes, perda
de privilégios, retorno de militares i caserna,
etc... Naturalmente, nilo poderia agradar aos
detentores das regalias,

“Ex¢reito, funcionalismo publico e go-
vernadores mantém-se como foco de opo-
sigio a0 novo  govermno, constituindo
nicleos reestruturados durante o periodo
Floriano ¢ ocupados por elementos fidis a
ele. As revoltas Federalista ¢ da Armada
levam grande nimero de oficiais a se demiti-
rem ou lutarem contra a legalidade, o que faz
com que os mais exaltados jacobinistas su-
bam com maior facilidade na hierarquia mili-
tar;(...). Porsuavez, apressdo dos partidarios
CiVis Serve para aumentar o empreguismo,
determinando a criagdode cargos inuteis num
momento em que as finangas encontravam-se
em colapso.™"

Prudente retorna @ norma utilizada por
Deorodo, e “volta a introduzir o sistema de
despachos coletivos, em que 0s ministros se
retmem e discutem projetos particulares de
cada pasta. Nestas reunides revé as Gltimas
nomeagdes e promogoes, feitas de afogadilho,
no fim do governo Floriano Peixoto: demite
funciondrios contratados ilegalmente ou por
protecio e faz justica aos que tinham tido
seus direitos postergados. Os primeiros atos
atingem exaltados adeptos jacobinos.™

A rea¢dio mais forte provém do Exéreito,
naturalmente entre aqueles atingidos pelas
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medidas presidenciais, Porém, dentrodo pro-
prio Exército — e é natural que assim fosse —
muitos oficiais concordaram com as provi-
déncias tomadas. “Duas semanas apds a
Posse 0 governo veta o aumento dos quadros
do Exército; dissolve batalhdes patridticos;
exonera alguns oficiais que ocupam cargos
civis; transfere oficiais para outras guami-
coes. Os punidos g exaltados se retnem nos
quartéis e na Rua do Ouvidor e comentam
acaloradamente os atos do governo.™

Todavia, o presidente nio estava 50, Os
Generais Machado Bittencourt e Cantudria,
com grande prestigio no Exército, acompa-
nham o Ministro Bernardo Vasques. Certa-
mente, esses chefes deviam sentir que ja era
memento de os militares retornarem as suas
lides profissionais, para que a disciplina fos-
se exigida, com o Exéreito afastando-s¢ da
politica.

O Almirante Wandenkolk temsuareforma
compulsoria revegada, pois o *Supremo Tri-
bunal Federal a considerailegal e inconstitu-
cional (19 de setembro), obrigando o gover-
no, em 1887, que ele volte d ativa.™!

Prudente de Morais, ndo estando maisem
vigor o estado desitio, permite ampla liberda-
de de imprensa. Véma pablico, entdo - o que
se sabia a boca pequena —, os fuzilamentos e
assassinatos ocorridos durante o governo
Floriano.” A indignagiio da opinifio piblica
fortalece o governo. Foi motivo de dividas e
de discussiio no parlamento e na imprensa se
os crimes perpetrados tivéram ou ndo a
anuénciade Floriano Peixoto, Contudo, nada
ficou provado que indicasse a sua participa-
¢iio; teriam sido iniciativas isoladas de
florianistas radicais, os maisnotérios ocorri-
dos em Santa Catarina, sob a responsabilida-
de do coronel Moreira Cesar,

* N.AL O reglsiros abaino sintetizados tiveram por base o historiador Almirante Hétio'Ledncio Martins, em
st obra A4 Revelta da Armada, distimguida pela Biblioteca do Exéreito com o prémio Tasso Fragoso, 1966,
"As Leis do Impérin foram aualizadas em nova interpretaglio, que permitisse serem as penas de morte,
previstas para crimes militares cometidos em 'guerras estrungeiras, timbém aplicadas nas lutas internas”
A luta no sul caracterizou-se por barbariddes cometidus de lado a lado. Nas pelejas ndo eram feitos,
prisioneiros; o degoly era o maneint de elimini-1os, As mulheres nlo eram respeitadas e a pithagem sutorizadn,
Contudo, apds a vitdria nos Estados do Paranid e Sunta Cataring, os prisioneiros deveriam ser submetidis,

40 menos, 8 um julgamento primirio, Nem isso acontecew,
0 Tenente-Coronel Moreira Cesar ¢ o General Ewerton Quadros — este, talvez, nlio diretamente, mis
através dos seus afjudantes, (...}, ordemamm o fuzilamento de inGmeros prisioneiros, sem qualquer simulagio

de julgamento ou de investigagdo. (.)

No Desterra, o ¢hacing dev-se na Fortaleza de Santa Cruz (Anhatomirim), O nimero de sacrificados varia

conforme o histarisdor que a ela se refien, Oswaldo Cabral fala em 185; Boileux, 43; David Cameim, 48;
Jacques Ourigues, 34, do que s¢ conclui que nenhum registro fol feito dos executados, Entre eles estavam o
Capitio-de-Mar-c-Guerra. Frederico Lorena, o Marechal Minoel de Almeidn Gama Lobo o Eeu (Barfo de
Batovi) e seu filho que apenas o acompanhav, ¢ os enzenheifos Bluette ¢ Miller.”

Houve fuzilamentos em Curitiba, Paranagud, Lopa ¢ Rio Negro.

“ Mas ficaram na Histdrip como exemplo das barharidades ¢ da aplicagdo da pena de morte basenda upenas
em suspeigio levantada por uma comissio de ingquérite, seus cidaddos eminentes du cidade, os quais presos
iom aparentemente, para Paranagud. (.0 (.0 no quildmetro 65 foram desembarcados e fuzilados
sumariamente.” Entre os prisioneiros: encontrava-se o industrial ¢ copitalista Tdelonso Pereira Corréa. o
Bardo do Serro Azul.

=Comandava a escolta dos presos o Alferes Jodo Leite de Albuquerque. (), A reaglio dos condenados
ia dos pedidos de misericordin 4s tentativas de fuga, Mas foram todos alves de titos de revolver e de fuzil,
despojados de roupas, chapéus. botinus, joins, antes de, os compos nus serem atirados pelo walude, onde Gearam
expostas durante dins. até seu recolhimento por amigos’ parn serem enterradog. '

lewhe Que 0 Tenente-Coronel Moreira Cesar ¢ o General Quadros mio desconbeciam — ¢ mesmo
auforizaram - os massacres ndo hi o menor divida, Discute-se se o Marechal Floriane tivera ou nio
conhecimento anterior do que iris ser comelido a se s vinditas tenham sido autorizadas com sua dguiescénein
Os autores, conforme o partido que adotam, concordam ou discordam acerca do assunto. () i)
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Prudente de Morais, todavia, ndo se alas-
tava da busca da paz; sabia que, s6 com ela,
¢ dentro das condigdes por ele estabelecidas,
poderia conduzir a Naglio a dias melhores.

Dentre as clausulas para a paz a serem
discutidas, os revoltosos propunham; 4 “pos-
se efetiva de todos os direitos que a consti-
tuicdo confere a todos os cidaddos;
reconstituigio do Rio Grande do Sul, de acor-
do com a Constitui¢do Federal; direito de
requerer indenizaghes por prejulzos sofridos
com o abastecimento das forgas do Gover-
no”, ¥ eoutros, comoaintervengdo federal no
Rio Grande.

Na sondagem efe-

terior e Justiga) ¢ o General Vasques, que
pedem a exoncragio do General Queiroz
Galvao. A favor, Rodrigues Alves e o Almi-
rante Elizidrio Barbosa.

“Prudente de Morais ndo aceita as
criticas e, sob o seu beneplicito e a agdo
tenaz ‘do General Inocéncio Galvio de
Queiroz, conclui-se, em 23 de agosto de
1895, apazno Rio Grande do Sul.” O General
Galvio, interpretando o pensamento do Pre-
sidente da Repliblica, ndo foi um simples
cumpridor de ordens, pois tomou iniciativas
para concluir com éxito sua missdo, todas
aprovadas, posteriormente, por Prudente de

Morais. O Senado, por

tupda entre politicos
proeminentes € minis-
tros, “Campos Sales,
Manoel Vitorino,
Leopoldo Bulhoes,
Ubaldino do Amaral ¢
muitos outros $ao und-
nimes em aceitar o pro-
tocolo do acordo, com,
exceciodo itemsobrea

Vém a publico, entio — o que
se sabia a boca pequena —, os
fuzilamentos e assassinatos
ocorridos durante o
governo Floriano

amplamaioria, ratificao
alo do presidente,
“Cientificado dos
passos dados pelo ge-
neral, Prudente concor-
dou, vencendo as re-
sisténcias que no mi-
nistério se levantaram
CONIra o que pareciaum
entendimento acodado

intervengio no Rio
Grande do Sul, pois re-
presentaria atentado 4 sua soberania, segun-
do a constituigdo; porém, dois grandes no-
mes situacionistas discordaram: Francisco
Glicério e Quintino Bocaiuva achavam que a
pazéumacinted politicado Marechal Floriano
Peixoto e defendem arendigdo incondicional
dos rebeldes. Esta posigdo, que prenuncia a
futura cisdo do Partido Republicano Federal,
¢ amesmaque ade Pinheiro Machado, repre-
sentante oficial do castilhismo™."

O Presidente, com senministério dividido,
determinou General Queiroz Galvao que con-
clua as negociagdes, com excecio do ilem
relativo d intervengdio federal. Pronunciaram-
se contra os Ministros Carlos de Carvalho
(Relagdes Exteriores), Gongalves Ferreira(In-

do poder com a rehe-
lidio; e tanto que ao se
divulgara boanova, umaonda de jabilo, com
Patrocinio & frente, correu pela cidade e se
atirou ao ltamarati. Pela primeira vez o povo
aplaudia o “Taciturno™. E este, respondendo
a alocucdo do Patrocinio (nos Gltimos arran-
cos daeloquéncia fascinante) assegurou que
asua politica consistia em devolver tranqiii-
lidade ao pais."™

A paz assinada € considerada por jacobi-
nistas’, florianistas, castilhistas, opositores
politicos em geral e muitos militares como um
ato de traigdo a Floriano Peixoto. Ondas de
protesto que em escalasmenores haviam sido
iniciadas no inicio do ano de 1895, aumenta-
ram de intensidade. Porém os que se haviam
cansado com a guerra aplaudiram-na.

* MR Ve nesse trabulho, o topice O Jueobinas da piging 35 a 39.

1]
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No: bojo das negociagdes o general
Galvdo permitiu que se discutisse 8 questdo
da anistia, ¢, caso a paz fosse assinada, ele
proprio insistiria junto ao presidente para que
fosse enviada a0 Congresso mensagem nes-
se sentido.

A Prudente de Morais interessava a anis-
tia. Jaobtiveraapaz. Percebiaque irianecessi-
tarde apoio politico dos revoltosos de ontem,
pois seus opositores no Congresso, na im-
Prensa, nas ruas e nos quartéis pareciam unir
esforgos, oferecer-lhe resisténcia ¢ apresen-
tar-lhe obstaculos. Entretanto, Prudente ndo
esmorecia, poisalém da paz desejavaaordem.

*Travou-se no Con-
gresso, surda, complica-

publicagdes pelo pais. Contudo, aquelas que
determinavam o pensamento jacobino em sua
forma mais exaltada foram O Nacional e O
Jacobino, O primeiro comecou a circularem
19 de setembro de 1884, sob o nome de A4
Bonba, mudando pata O Nacional em 19 de
janeirode 1885, Seus redatores foram o minei-
ro Anibal Mascarenhas e o carioca Lindolfo
Azevedo. O gerente, o Capitidio Manoel Pais
de Figueiredo, do Batalhdo Tirandentes. Pu-
blicagio bimensal, auto-intitulava-se “orgdo
de propaganda contra o sebastianismo, o
clericalismo e o estrangeirismo.”™ Quantoao
() Jacobino, seu redator-chefe, Diocleciano

Martir, homem de pouca

cultura, mas senhor de

da, rancorosa, a luta con-
ra g anistia, ¢m que se
uniam — opostos ao pre-
sidente — os castilhistas,
justamente indignados
com a referéncia fejta no
acordo & sua Constitui-
¢lo”, Glicério, que acha-
vaisto atentatario aauto-
nomia dos Estados, o
“jacobinismo das ruas”.

Floriano Peixoto, doente,
sempre solicitado por civis
e militares jacobinistas,
nega-se a dar seu prestigio
para desestabilizar
o Governo

“linguagem violenta, de-
sabridacincitadora. Che-
gou i tiragem de 30 mil
exemplares a partir de
outubro de 1896, Inti-
tulava-se Gredo nativis-
1a, noticioso, politico,
operdrio, dedicado aos
interesses ¢ defesa dos
brasileiros e consagrado
i causa da Repuiblica.™

Em 19 de setembro, fati-
gado, Prudente positivou
que confirmaria a anistia ou resignaria. O
projeto do Senado, que a concedia ampla-
mente, caiu na CdAmara (relator Medeiros e
Albuquerque). Dez minutos depois, Glicério
apresentava outro, com restrigoes. Prevale-
ceu. Em 21 de outubro foi afinal decretadaa
anistia; excetuando dos beneficios os milita-
res, que s6 voltariam ao servigo ativo depois
de dois anps.™™

v g W R W

A reagiio das facgdes mais radicais apare-
ceunoiniciodo anode 1895, Existiam varias

Osjornais defendiam

a5 mesmas idéias, mas

divergiam na forma, sendo O Nacional de

linguagen menos violenta. Porvezes, acusa-
Vam-se mutuamente,

*Na pitoresea deserigiio de Luiz Edmundo,
essa curiosa figura (Diocleciano Martir) de-
monstrava grande atrévimento e coragem:
“Semapernadireita, metia-se em refregas de
rui, saltando como um esquilo, de muletas na
mio a desancar o adversario,,, "

No inicio de 1895, “Q Pais e Quintino
Bocaiuva langaram os primeiros desafios.”™
No correr do ano, oposicio radical em
alguns setores havia sido estabelecida
contra o Presidente.

* NA: A constituigho positivista do Rio Grande do Sul nfio foi alerada.
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Floriano Peixoto, doente, sempre solici-
tado por civis e militares jacobinistas, nega-
se a dar seu prestigio para desestabilizar o
Governo.

A Escola Militarda Praia Vermelhaeraum
dos focos da subversio. “E sio os alunos
dessaescolamilitar que lideram acintosamen-
teomovimento flonanista: em janeiroe feve-
reiro de 1895, muitos deles participam de
desordens na Ruado Ouvidor. (...), Nacome-
moragdo davitoriacontraa Revolta da Arma-
da (13 de margo de 1893), osalunos voliam a
fazer manifestagoes con-

busca da cura para seus males e padecimen-
tos. Desejou li ser sepultado. Mas, era um
desejo que ndio poderia ser atendido, “e o
corpo foi transportado para o Rio, embalsa-
mado ¢ colocado na Igreja da Cruz dos Mili-
tares, onde amultido silenciosamente desti-
louw. (...). A 6 de julho foi realizado o
enterramento. Luiz Edmundo que o presen-
ciou, afirma que *nem pelos dias reservados
as cerimoniasreligiosas da Paixio de Cristo”
0 Rip de Janeiro apresentava uma aparéncia
assim, (o cheia de desconsolo e tristeza.

Toda uma multidio si-

tra 0 comandante do esta-
betecimento, que ¢ antiflo-
rianista. Namanhd seguin-
te sio desligados daesco-
la 60 alunos. A decisio
exacerba 03 dnimos e, no
dia 15 de margo. repetem-
se mais violentamente as
vaias ¢ gritos ofensivos a
autoridade do comandan-
teedogoverno. O primei-

Na manha seguinte sio
desligados da escola 60
alunos. A decisiio exacerba
os Animos e, no dia 15 de
margo, repetem-se mais
violentamente as vaias e
gritos ofensivos a autoridade

lenciosa e abatida, des-
de cedo, haviasaido para
a rua. Ndo havia nas lo-
jas dos floristas uma so
rosa, um cravo, uma da-
lia ou uma papoula para
vender. E, entretanto, na
véspera, de Petropolis,
de Teresopolis e de
Friburgo, por prevengiio,
tinham chegado carrega-

roprocurareforgosepren- 10 comandante e do gOVerno  yenios colossais de flo-

deatodos, dando baixada

res, logo velozmente

escola aos alunos-pragas
participantes danovama-
nifestagiio e desliga os oficiais, distribuindo-
0s por outros corpos.™

Na Ciamara dos Deputados, os florianistas
tomam posi¢do contraria as iniciativas do
Governo no sentido de rever privilégios con-
cedidos a militares durante a guerra civile a
favor da reintegracdo dos alunos que partici-
param dos atos de indisciplina ocorridosa 15
demargo.

A MORTE DE FLORIANO PEIXOTO

A morte encontrou o Marechal no lugare-
Jjode Divisa, Giltimo recanto que procurara na

transformadas em coro-
as e palmas. Muito antes
da horamarcada para o comego das exéquias,
o povojahavia obstruido, completamente, os
logradouros mais avizinhados ao templo de
onde deveria sair o ataide do grande morto,
em direcdo ao cemilério,”™

Registra, ainda, Luiz Edmundo: *Umtergo
dos moradores da cidade, ou, talvez, mais,
assistiu & solene passagem desse cortejo que
levou horas e horasadesfilar. (...). Vihomens
de joelhos pelas ruas, senhoras que chora-
vam. (...). Jamais umaromariacivica, até hoje,
logrou, que eu saiba, uma imponéneia igual,
{...). Para se ter uma pequena idéia do que foi
esseacontecimento extraordinario, basta lem-

NA: Lembro-me que, pa minha infincio, na Quinta ¢ na Sexta-Feira Santa, as ridics transmitlam apenias

misicas 5acras, us prains ficnvam: deserias ¢ o8 cinemns exibium “A Vida de Cristo™,
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brar que, no momento em que chegava i porta
do Campo Santo o atatide que conduziu o
corpo do grande morto, a larga fila dos que o
acompanhavam, em passo vagaroso, ainda
era vista pelo Largo da Gloria, entrando pela
Rua do Catete. Uma verdadeira apoteose.”™!
0s discursos proferidos a beira do seu
timulo sdio violentos, terminando com vivas
a Floriano e morras a Prudente. Irineu Macha-
do ¢ Raul Pompéia sio os oradores, Dez dias
depois fandticos florianistas atacam a reda-
vio do Cidade do Rio, jomal de José do
Patrocinio, que se negara a hasteara bandeira
a4 meio-pau, por ocasido
damorte de Floriano. Nem

saude ¢ vigor, que lhe deixou a penosa cam-
panha do Paraguai. (..) (.0,

A vis que sois mogos ¢ trazeis vivo e
ardente no coracio o amor da Pitria e da
Republica, a vos corre o dever de amparg-
In ¢ defendé-la dos ataques insidiosos dos
inimigos.

Diz=se ¢ repete-se que cla estd consolida-
da e ndo corre perigo,

Nio vos [idis nisso e ndo vos deixeis
apanhar de surpresa, () fermento da restaura-
¢llo agita-secm umaagio lenta, mas continua
e surda. Alerta, pois!

A mim me chamais o
consolidador da Repibli-

mesmo a policiaconsegue
protegeravidade Patroci-
nio que ¢ obrigado a fugir
da cidade™

O “testamento” de
Floriano

"Ao vesti-lo, para
Iranspartar o corpo para o
Rio, a familia encontrou
no bolso do casaco um
documento escrito do pro-

A 6 de julho foi realizado
0 enterramento; nem
pelos dias reservados as
cerimonias religiosas da
Paixio de Cristo o Rio de
Janeiro apresentava uma
aparéncia assim, tiio cheia
de desconsolo e tristeza

¢a. Consolidadores da
obra grandiosa de Benja-
min Constant ¢ Deodoro
530 0 Exéreito nacional e
uma parte da Armada, que
a lei ¢ ds instituigdes se
conservaram fiéis.
Consolidador da Re-
publica ¢ a Guarda Na-
cional, sio 0s corpos de
policia da capital ¢ do
Estado do Rio, batendo-
se com inexcedivel he-

prio punho. Era o agrade-
cimento gue fazia a mani-
festagdo que lhe estava sendo preparada por
um grupo de mogos republicanos, que iria
visitd-loem Divisa.™

Este documento, conhecido como o™ Tes-
tamento Politico de Floriano™, € o seguinte:

*Meus amigos

Recebo com especial agrado a sincera
manifestagiio do vosso apreco. Ela tem para
mim um valor inefavel, pois revela a genero-
sidade dos vossos nobres coragdes. Ela en-
che-me a alma de um prazer imenso, porque
encerra um tributo de vossa gratiddo a um
velho servidor da Patria, que lhe consagrou,
de coragdo, o melhor de sua vida e & Repibli-
ca, por amor da qual sacrificou o resto da
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roismo ¢ selando com o
seu sangue as institui-
goes proclamadas pela revolugao de 15 de
novembro,

Consolidador da Repiiblica é a mocidade
das escolas civis e militares, derramando o
seu sangue generoso para com ele escrever a
pagina mais brilhante da histéria das nossas
lutas.

Consolidadorda Reptblica, finalmente. é
o grande e glorioso Partido Republicano, que
tomando a forma de batalhdes patridticos,
praticou tais ¢ tantos feitos de bravura, que
serilo ouvidos sempre com admiragdo ¢ res-
peito pelas geragdes por virem.

S#o esses os herdis para os quais a Pétria
deve volver os olhos, agradecida.
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A frente de elementos tio valorosos, nio
duvidei, um momento sequer do nosso triun-
fore (..) tive a felicidade de poder guiar os
nossos no caminho da vitoria,

Foi este 0 meu papel.

3¢ mérito existe nele, ndo almejo outra
recompensa seniio a prosperidade da Repi-
blica e a estima dos que sinceramente lhe
CONsSagrem o seu amor,

Vou terminar: as prescrigdes meédicas nio
me permitem o mais leve trabalho mental;
mas para corresponder 4 vossa gentileza,
ndo duvidei infringir os conselhos da
ciéneia, e escrever estas linhas, gue vos en-
trego como penhor e

Quase se torna desnecessdaria esta noti-
cia; O Riode Janeiro em peso, a capital federal
da grande Republica viu, com os proprios
olhos, a maisextraordindria, a mais admirivel
consagrag¢do civica de que ha memoria nos
anais davidasocial e politica, nilo s6 do Brasil
mas da Américado Sul."

*Sob o pseudinimo de Dr, Semana, que
assinava a cronica de domingo no Didrio de
Noticigs, esereveu Machado de Assis;” *Nun-
ca houve manilestagdo tdo solene nem 8o
extraordindria comoaque se fezanteontem ao
benemérito soldado e eminente patriota que
nos ensinou como Se resiste em nome do

prineipio da autorida-

testemunho de minha

de ¢ como se ama a

eterna gratidio."*

Floriano Peixoto morreu
venerado pelo povo, por
cidadios de diversos niveis
sociais, homens e mulheres,
mocos ¢ velhos, mocidade
académica civil e militar

O enterro de
Floriano

Ainda sobre o en-
terro de Floriano Pei-
xoto; em €2 Pats, Quin-
tino Bocaiuva, republi-
cano historico ¢ reno-

Republica com os sa-
crificios dos proprios
interesses ¢ da satde
arruinada. E foi reco-
nhecendo isto que de-
zenas de milhares de
pessoas foram prestar
asuaderradeirahone-
nagem, acompanhan-
do o seu féretro até o

mado jornalista, assim
Se expressou:

*0 préstito de ontem organizado impre-
vistamente como foi, sem nenhuma sugestio
oficial, foi pela sua natureza uma verdadeira
apoteose nacional, uma glorificagdo imensa
do homem quepelo seu incomensurivel valor
civico, num dado momento historico.
corporificou alevamtadamente a Pitria.

Foi na realidade o povo que ontem s¢
mostrou em toda a sua forca, em toda a pleni-
tude de sua alma, consagrando benemeérito da
Naglo o grande morto, cujos despojos male-
riais ele conduzia num recolhimento que era o
mais elogilente, o mais sagrado dos cultos,
()

cemitério onde des-
CANSA O SEU COrpo ina-
nimado, tendo ficado o seu exemplo, que hé
deserimitado por quantos amam a Republica
e querem o engrandecimento da Pdtria. (...)
(5 &
E ela (a historia) jd comegou, fazendo-The
a apoteose mais extraordingria possivel, pe-
las homenagens que o povo lhe rendeuno dia
da sua transladagdo...”™
Artur Azevedo cunhou a frase: *Nio foi
um homem, foi um pedago da Patria que
caiu..."™
(s jornais, durante dias ocuparam-se tan-
to com a figura do morto quanto com o povo
que, livremente, foi dizer-The o iltimo adeus,

* NA: O autor atribui, emborn sem afirmar, a autoria 8 Machado de Assis,

M
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Floriano Peixoto morreu venerado pelo
povo, por cidadiios de diversos niveis soci-
ais, homens ¢ mulheres, mogos e velhos,
mocidade académicacivil emilitar.

Mas nio foi assim quando iniciou
seu governo. Adotou medidas duras,
sempre incentivado por seu Ministro da
Marinha, Almirante Custodio de Melo.
Prendeu e exilou. para os mais extremos
pontos do territorio nacional, chefes mili-
lares e personalidades civis, que tramaram
sua depasigdo.

As penas de José do Patrocinio, Pardal
Mallet, Euclides da Cunha, Olavo Bilac, entre
outros, foram extremamente duras e até cruéis
com o vice-presidente.

José do Patrocinio escreveu: “Sangue,
mals sangue. 3 preciso que o Sr. Floriano
Peixoto beba. Os anémicos dio-se bem na
atmosferados matadouros, ¢ 0 Brasil & um boi
manso, gue tanto serve para tirar a zorra do
trabalho, como para nutrir o tirano.™

Euclides da Cunha desprezou-o0, embora
posteriormente, mudasse sua opinido: “(...),
O heroi que foi um enigma para 08 seus
contempordneos pela circunstancia
clarissima de ser um excéntrico entre eles,
seri para 4 posteridade um problema
insolivel pela inopia completa de atos que
justifiquem tio elev ado renome. E um dos
raros casos de grande homem que nao
subiu, pelo condensar na ambito estreito
da vida pessoal as energias dispersas de
um povo. (...). Traduz de modo admiravel,
a0 em vez da sua robusiez, a nossa
fraqueza.”™*

Porém, a realidade € que morreu adorado
pela grande maioria dos seus compatriotas,
Suamorte foi fator importante no recrudesci-
mento do jacobinismo e na oposi¢io civil ¢
militar ao Presidente da Republica.

* NA.: Lembrando o meu smudoso amigo, o
tentarel fhser 0 Tresuma da sintese”,
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0S8 JACOBINOS

O movimento jacobino & tratado’ nas
enirelinhas  pelos autores, sem contudo
haver interesse em compreendé-lo ¢ estuda-
lo em maior amplitude e profundidade. Este
trabalho coube a Suely Robles Reis de
Queiroz, em seu livro Os Radicais da
Repiiblica. Ao procurar entender o pensa-
mento (da autora e registri-lo de modo
hastante resumido”, espero chamar a
atengdo do leitor para o jacobinismo, sem
trai-la em sua visdo historica.

O haver sido pouco estudado € atribuido
a ser um movimento derrotado e a
historiografia, em geral, dedicar pouca aten-
¢io aos perdedores. Ocupou, no entanto, wm
curto periodonomicio da Republica, mas, em
alguns momentos, desenvolveu agdes de
vigorosa intensidade,

Embora se registre o jacobinismo
deodorista, aagfio dos jacobinos é iniciadano
Governo Floriano, e seu desdobramento opo-
sicionista, que poderia ser classificado de
radical, ocorre no Governo Prudente de Mo-
rais. “0 entusiasmo por Floriano, oculto que
Ihe foi tributado tem data precisa: aRevoliada
Armada. "

“Identificar o grupo jacobino encerra
uma série de dificuldades. A historiografia
em geral privilegia os exaltados elementos
urbanos que nos gritos de "mata galegos’
perseguiam portugueses pelas ruas do Rio
de Janeiro, perturbando a ordem ptblica. Dai
s expressoes pejorativas — extremistas,
malandros, desordeiros — com que eram
apelidados,™

O jacobittismo, mormente o da faccdio
exaltada — trabalhado pelos jornais O
Nacional ¢ o O Jacobino - dizia-se
profundamente nacionalista, embora a es-

Almirante-de-Esquadra Paulo de Bonoso Duane Pinto, diria que
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treiteza dé vislo e o pouco saber dos que
neles escreviam singularizassem suaxenofo-
bia apenas contra o portugués. Mas, o édio
popular ao portugués vinha da colénia e do
Império,

Ao final do Império e inicio da Repablica
os portugueses dominavam o comércio de
secos e molhados, eram em grande parte
proprietarios de cortigos, pequenas moradias
de aluguel, muitas delas no que era conhecido
como vilas. Ora, qualquer aumento nos pre-
¢os das mercadorias e dos aluguéis, s6 faziam
acrescer essa ira. Também brasileiros senti-
am-se traidos pelaimigragdo portuguesa que,
destinada ao trabalho na terra, era desviada
para o comércio por seus patricios proprieta-
rios, em detrimento de empregos para os
brasileiros. Esses imigrantes na quase totali-
dade ignorantes, aceitavam salarios vis, mo-
ravam nas proprias lojas, Seus afazeres de-
mandavam forga lisicae vontade detrabalhar,
o que ndo lhe faltava. Embora ignorantes, o
pensamenio era voltado para dias melhores
no futuro.

Contudo, nilo eram apenas esses exalta-
dos que formavam o agrupamento jacobino,
“(...), a leitura das fontes revela muito mais:
além de intelectuais, parlamentares e politi-
cos (...). apresenca ponderdvel de militares a
imprimir suas caracteristicas particulares ao
movimento,”™

“E possivel perceber a participagdo
instigadora de civis interessados emutilizar o
Exéreito como instrumento de propdsitos
politicos (... y; ndo obstante, ainda. a participa-
¢do entusidstica de um segmento das cama-
das médias urbanas, a retdrica jacobina é
nitidamente castrense.""

A restauragiio da monarquia, presente nos
primeiros anos da Replblica, era vista com
preocupagio por muitos republicanos. As
possibilidades eram remotas, mas os jacobinos
tiveram inferesse em aumentar sua dimensdo.
O primeiro recrudescimento de suas agdes,
ainda no Governo Floriano, ocorreu quando

L]

domanifesto do Almirante Saldanhada Gama,
considerado de cunho monarquista.

O anais do Congresso nesse curlo
periodo, Floriano-Prudente, nio apresentam
referéncias substantivas aos jacobinos e ao
jacobinismo. Mesmao os parlamentares com
ele identificados, de alguma maneira nio
tornavam ostensiva essa simpatia, em razio
das bademas praticadas pelos jacobinos
das ruas.

“Camara e Senado espelham nessa época
a forga e a preponderéncia da fragfio cafeeira.
Sdoos grandes temas da lavoura de Sao Paulo
que dominam as discussoes: imigragiio, sub-
sidios a agricultura, ele..., sempre aprovados
a despeito da oposigio de militares ou dos
Estados menores, enfraquecidos pot um fe-
deralismo desigual "™

O comportamento de Floriano em relagio
4s classes populares era claro: procurava
combater o.custo de vida e os especuladores,
“determinando a fiscalizagio dos excessos
cometidos pelos monopolistas e promoven-
doa construgio de casas populares. Também
tomou medidas que demonstram um proposi-
1o de amparo as atividades industriais{...)™
Sob esse aspecto, de compreensiio ficil pelas
camadas desfavorecidas, recebemo respaldo
e a retribuicdo do povo, que the continuou
leal, mesmo apos a sua morte. Entretanto,
acrescenta Suely Rables Reis de Queiroz,
Floriano “niio se opds & continuagdo dos
maci¢os empréstimos 4 agricultura, nem és
emissdes sem lastro em ouroreclamadas pela
classe agraria e responsaveis pela carestin.”™

E compreensivel que o povo, na maior
parte analfabeto e ignorante e mesmo o
donos dos jornais jacobinos, ndo percebes-
sem o significado dessas facilidades dqueles
que jadominavam o pais e que deram susten-
tagdo politica. pecunidria e logistica ao gover-
no do Marechal Floriano durante o longo ¢
dificil periodo da guerra civil. E esse apoio
tinha um objetivo perseguido desde a Gltima
década do Império: a conguista do poder.
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Os jacobinos nio possuiam um projeto
politico. Este, se houvesse, deveria partir de
umi classe média, inexistente; haviacamadas
medias, que “eram inexpressivas numerica-
mente, heterogéneas e por tais razdes, entre
outras, sem um projeto politico proprio
aglutina-las, "

Embora 0 Exército tivesse a coesdo e a
torga para proclamar a Repiblica, ndo as tinha
para permanecer no poder. ) poder passara
pard quem o tinha de fato, os fazendeiros
exportadores de café de Sao Paulo, represen-
tados por seus politicos, no Congresso e,
agora, com Prudente de Morais na Presidén-
cia da Republica.

Os jacobinos, e entre eles jacobinos mili-
tares, identificavam os monarquistas € o0s
portugueses como inimigos do regime. Os
plantadores de café ocuparam, para eles, o
espago econdmico, talvez, no pequeno alcan-
ce da compreensio jacobina, o de menor
importincia. “Nadamais falso, namedidaem
que ambos os espagos ja haviam sido ocupa-
dos pela agroexportagdo.™” E nesse contex-
to, o controle das exportagdes de café ¢ das
importagdes passava para as mos de inter-
medidrios estrangeiros, principalmente ingle-
ses, de quem os cafeicultores acabaram por
ficar dependentes. Seria o caso, para aliviar
esta leitura um tanto insfpida, lembrar o dito
popular: “Os papagaios (os ingleses) comiam
milho e os periquitos (os porfugueses) leva-
vama fama”,

(s americanos eram enaltecidos pelos
jacobinos como exemplosaseremseguidose,
pela sinceridade contida, em uma amizade a
ser procurada. Imaginavama América, lodas
as Américas para os americanos, 1odos os
americanos, do Norte ¢ do Sul, em oposicio
a Europa. Os alemaes, pela posigio assumida
durante a intervengo estrangeira na Revolta
da Armada eram os (inicos europeus distin-
guidos, Nos dias festivos, os jacobinos so
permitiam igar suas bandeiras, americanos e
alemdes, “(...) embora fossem contra os es-

RMB2T/2000

trangeiros em geral, na pritica, os jacobinos
jamais invectivaram outras etnias como o
fizeram com os portugueses. E, todavia, os
italianos, dealto interesse para a cafeiculiura,
chegavam em massa ao pais.™

“Atribuiam (os jacobinos) a carestia de
vida aos retalhistas, quando para ela, em
muito contribuiam as desvalorizacoes cambi-
ais realizadas para atender aos interesses dos
exportadores.™"

Omilitar jacobino julgava-se o “verdadei-
ro patriola™. “Interessava-lhe, sobretudo,
preservar a integridade e a grandeza nacio-
nais, ‘ameacadas pelos falsos republica-
nos.”"™ Por outro lado, ndo desejava perder
a posigo social conquistada com a Repibli-
ca, porém erasensivel as dificuldades por que
passavam as classes sociais de baixo poder
aquisitivo,

A ideologia jacobiny resumia-se, pois,
em um nacionalismo peculiar, o xenofo-
bismo antilusitano, na defesa da Republica,
tendo por conseqiéncia o exagero no perigo
da restauragdo e na idolatria a Floriano
Peixoto. Em seu radicalismo primério ado-
tava a posi¢lio maniqueista, onde “corretas,
apenas, as suas posighes indefensdveis ¢
inconvenientes ao pais, as que lhes fossem
contririas,"!

Fizeram dacartade Floriano o “testamento
politico” do marechal; dai ser o monargquismo
o principal inimigo a combater,

A radicalizagdo expressa na imprensa
Jacobina caminhou em um erescendo. “Nio
bastava que o regime fosse republicano e
federativo. Deveria ser presidencialista so-
bretudo, ja que esta eraa formula politica mais
diretamente oposta ao parlamentarismo da
monarquia”™

"Na verdade, os jacobinos, a principio
timidamente, com o correr do [empo passam
a defender de forma patente um governo
autoritario,” (...), *0 Jacobino deixa clara
€ssa posicio, crescentemente reafirmada no
decorrer do tempo. Se por volta de 1895
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Diocleciano Martir ¢ seus seguidores advo-
gavam um Executivo poderoso, mas admitin-
do a existéneia do Congresso, em margo de
1897, penultimo ano do Governo Prudente, ja
negam a necessidade do Poder Legislativo,
clamando por um regime forte, para alguns
meses depois chegar a defesa da ditadura:
(...). Ndo podemos
consentir que se atire

tibio, um lraco. que condescendia com o
inimigo da véspera, concedendo-lhe paz e
anistia & gue nio possuia a devida atengdo
coma conspiragio monarguista. Sua conduta
nada tinha a ver com a energia, o poder de
decisio, o patriotismo ¢ o republicanismo do
Marechal Floriano Peixoto.

0 movimento
Jacobino preocupou

a Repiblica em um
abismo, o que niio serd
dificilnas maos de um
Prudente de Morais.
Somos partiddrios da
ditaduramilitar, unica
capaz de fortalecé-laa
continuar a obra in-
gente de Floriano Pei-
xoto, fazendo-arespei-

Nos, 0 povo, queremos governos
fortes e ndo miumias
piracicabanas. Abaixo o governo
da inépcia e do antipatriotismo
e viva a ditadura

Prudente de Morais.,
Em carta a Bernar-
dino de Campos da-
tado de 24 de margo
de 1896, desabafa-
va: “Sel que os
jacobinos (Em-me
odioetornam-se dia
a dia mais arrogan-
les — a proporgdo

Do Jornal @ Jucobinog

tada e prestigiada pe-
ranteo estrangeiro (05
de junho de 1897)." *Nas, o povo, queremos
governos fortes ¢ ndo miimias piracicabanas
4 nos incutir Ao espirito o carrancismo retro-
grado de uma méaquina antipatridtica e
funambulesca(...). Abaixo o governo dainép-
ciacdoantipatriotismo e viva aditadura.™ (6
demarcode 1897)."

A colera contra Prudente de Mordis, se-
gundo os jacobinos, provinha de ser ele um

que vio sendo ani-
mados pelos Chefes-
Generais Quintinoe Glicério” - elogoqgue s¢
sintam com forgas para substituir-me por al-
gum general que faga a politica forte do Ma-
rechal, niio adiardo para o dia seguinte.”™
O Presidente estava certo quanto as inten-
gOes dos jacobinos ¢ de setores militares. “A
21 de mar¢o de 1894 0 Clube Militar se retine,
a pretexto do perigo monarquista, A sessao
tem objetivos diferentes. porque a maioria

* N.A: "No dia 25 de maio de 1890 o Generalissimo Dendoro criou gemercis-de=brigada 10dos os seus ministros.”

{.0.). *Na'verdode, o fulta de medida de Deodoro e Floriana, distribuindo peneralatos) ¢ a fraguera dos ministros
civis, nio declinando tl honraria, haviam fornecido vos inimigos da Repdblica uma excelente oportunidade
de combuté-la com a8 armas do ridiculo, da zombaria, do deboche. (... ), Cedo, ox panfletirios, os humoristas
da imprensa, o8 gracejudores das ruas, tinham spelidado o8 ministros de ‘generais de babugem’, para ghudio
dos verdadeiros militares.”"™ Anteriormente, o Coronel Benjumin Constunt ji havia obtido sua promogio
a0 generalato, Floriano Peixoto em comespondéncia pessoal a Rul Barbosa usa o tratumento “General-de-
Brigada Dr, Rul Barbosa." Foi o mesmo que cassou o tiulo de general de Rui Barbosa: *0 ' Vice-Presidente
da Republica dos Esudos Unidos do Brasil: considerando que’ a concessio de honras militares € a maior
remunermedo que a Pitrin confere ans seus beneméritos; considerando que & distnglio correspondem deveres
que o patriotismo impde; considerando gue o cidadio Rui Barboss desonrou aqueln distinglio e esquece estes
deveres constiluindo-se no estrangeiro difamador da Pitria e do seu govemno, cuja reputagiio procurs caluniar,
resnlve cassar as hionrs de general-de-brigada, que the foram conferidas pelo decreto de 25 de maio de 1890
'E.:n?iml Federal. 24 de novembro de 1893 5 du Reptiblica, Floriano Peixoto, Antonio Eneass, Gustavo
Jnlvio,"™

*Contudo, dessa fomada de generais improvisados so menos um o tilo adirifia de tal modo que passou parn
0 eadusiro. ucbano, como denominagio de logradouro pablico: Rua General Glicérin,, ™™
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dos oficiais que compareceram niio pertencia
a agremiagio ou dela estdo afastados ha
tempo; além dissodela fazem partem, também
oficiais da Armada. Os discursos sio violen-
s (...)"", Civis, também, estavam presentes.
“0s golpistas ndo conseguem a maioria, de-
vidoaagiioprestigiosa do ministro da Guerra.
Mas, em compensagdo, conseguem aprovar
mogdo de eritica indireta ao governo, que €
assinada pelos proprios elementos
situacionistas, Depois, a comunicagio € en-
viada a todas as guarnigdes dos Estados e s
*Generais” Franecisco Glicério € Quintino
Bocaiuva.™

Por ocasido do primeiro aniversirio da
morte de Floriano Peixoto o jacobinismo se
exacerba, Entre os atosde apoio Amemoriado
marechal deve ser destacado: “(...) a procis-
siio civica no Rio, que conta com a participa-
¢doderepresentantes do Clube Militar, Esco-
lade Sargentos, Partido Republicano Federal,
Apostolado Positivista, Guarda Nacional,
Clube Republicano 24 de Fevereiro, Faculda-
dede Medicina, Escola Politécnica, Faculda-
de Livre de Direito. etc... A onda atinge Sdo
Paulo, onde se dio reunides dos estudantes
da Faculdade de Direito, E nesse momenlto
que o Coronel Francisco de Sales Torres
Homem, da Repartigio do Ajudante General
te Fxéreito escreve em O Pais:™( .. ) retempe-
FEmos assim o nosso patriotismo na venera-
g0 do grande brasileiro ¢, sacudindo o estra-
nho torpor e apatia do nosso meio social
politico, consideremos que nilo $0 continua
aberta, como até mesmo lesada, a sucessio
do salvador da Repiblica.™

A recleigdo de Rui Barbosa para senador
da Republica, gragasao apoindonovo gover-
nadorda Bahia, Luiz Viana, fazcom quecresga
contra Rui a indignagdo dos jacobinos. Rui
vencera César Zama, politico radical, que na
Camara, tanto hostihizara Deodoro,

RMBIUT 2000

0 AFASTAMENTO TEMPORARIO DE
PRUDENTE DE MORAIS

Um fato da maior gravidade politica ocor-
re. Os murmurios sobre o estado de sadide do
Presidente intensificam-se em outubro de
1895 e passam a ganhar crédito junto & opi-
nifio piiblica, Osjacobinos comegam aantever
avitoria pela viapacifica, semnecessidade de
confrontos, tanto mais inceros quanto mais
existe a probabilidade do apelo & violéncia.

“Em 10 de maio de 1896, Prudente de
Morais pede licenga para tratamento de sai-
de, sendo substituido legalmente pelo vice-
presidente da Repuiblica, Manoel Vitorino. O
precirio estado de saide do Presidente fez
crer que dificilmente ela sobreviveria.™

Manoel Vitorine assume o cargo com pre-
tensOes cabiveis a um presidente e nio a
quem, provisoriamente, ocuparia o cargo.
Comegalogo amaquinar politicamente nesse
sentido, Desejava dar rumos propriosao “seu”
governo e faz exigéncias,

Procura forgar a renancia de Prudente de
Morais. Diz, em suas conversagdes politicas,
*{ue encontra uma série de embaragos para
governar, divergindo de alguns ministros ¢
afirmando que ‘torma-se indispensivel um
governo alicergado em hases duradouras —
um govemne realmente capaz de executar um
programa. Sinceramente”, 4 vista de todas as
dificuldades que se apresentam, vejo uma
tmjca solucdo; uma cordata rentneia do se-
nhor doutor Prudente de Morais®,..™™

Vitorinorecebe apoio da bancada gaticha,
que representa a vonlade politica dos
castilhistas e {lorianistas do Rio Grande, Con-
tudo, a coesa, experiente e atenta bancada
paulista estava a fim de manter Prudente de
Morais na presidéncia enquanto ele vivesse.

“Bemardino de Campos, que passara o
governo de Sdo Paulo o seu sucessor e fora

NA.: B coloquemos sincetidade em suss palovras de politico...
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eleito senador, compreendeaintencionalidade
da proposta: para evitar o pior, sugere a
mudanga do ministério, e diz que fard todo o
possivel para que Prudente de Morais aceite
os nomes indicados por Manoel Vitorino.
Assim, tenta preservar a politica anterior,
aceitando o cargo de Ministro da Fazenda, em
substituigio a Rodrigues Alves”. Os demais
ministérios sdo ocupados ao gosto de
Vitorino. O Ministério da Guerra, importante
no contexto, ¢ entregue "ao General-de-Briga-
da Dionisio E. de Castro e depois a Francisco
de Paula Argolo. ambos

luta pela lideranga, que leva Francisco Glicério
e o Partido Republicano Federal a amainarem
0 seu apoio ao intering. “0 predominio
Jacobinista que representa a frente nica no
governo — militares; Partido Republicano
Federal, castilhistas, etc... — esboroa-se, len-
tamente, devido a divergéneias internas ¢ a
falta de lideranca.”

Se os jacobinos pensavam em ficar no
governo, mesmo entre suas divergéncias in-
lermas, 4s esperangas comegaram a ser colo-
cadas em divida, comos boatos que surgiram

sobre a melhora no estado

florianistas; Manoel José

de satde de Prudente de

Alves Barbosa, no lugar de
Elisigrio Barbosa, na Mari-
nha,' Como diz Manoel
Vitorino, “eu, que momen-
tos antes era um interino,
sem elementos proprios,
assumia a diregdo politica
das forgas republicanas e
imprimia nos negdécios pli-
blicos uma orientagdo tal
que o presidente ou a ela se
sujeitaria quando voltasse,
ou teria que abrir luta com

Custa a crer a que nivel
de irresponsabilidade
conduza paixio
politica, ou melhor, o
amor a politicagem e o
desamor ao Brasil. Serd
que os politicos s
entendem desse modo?

Morais; esses murmarios,
no final de fevereiro ganha-
ramcorpo eindicaramque o
Presidente reassumiria,

O RETORNO DE
PRUDENTEDE
MORAIS

A4 de marco de 1896,
em siléncio, 0 “taciturnodo
[tamarati”, o hiriba piraci-
cabano, o retraido e apatico

os seus correligionarios, ou
coma propria Nagio, arras-
tando-0s aos mais sérios desastres™. """ Custa
a crer a que nivel de irresponsabilidade con-
duz a paixdo politica, ou melhor, 0 amor a
politicagem ¢ o desamorao Brasil. Seraque os
politicos so entendem desse modo?
Aintencdo de Manoel Vitorino € permang-
cer no governo. Para isso imaginava contar
comuma frente tnica de republicanos. Sonda
os militares. O Coronel Moreira César, que
havia se pronunciado contra a permanéncia
de Floriano, coeremtemente, nega-se a dar
suporte a Vitorino. Seu poder ndo ¢ forte, a
ponto de fazé-lo um chefe. Logo, inicia-se a

Presidente da Repiblica,
sem qualquer notificagiio a
Manoel Vitorino, senta na cadeira que lhe
cabia, toma posse ¢ a comunica aos governa-
dores.

*A 4 demargo, semaviso, mostrando com
a volta inesperada a sua incompatibilidade
com o substituto, reassumiu Prudente de
Morais o poder, Comoem 1894: semninguém
para o receber. Entrando sozinho no palacio,
mandou dizer laconicamente a Manoel
Vitorino, entiio em veraneio na Tijuca, que ja
estava restabelecido. E governava.

Entre elesadistanciaaumentava. Um dos
motivos intimos do desgosto de Prudente

"NA.: Sdo Paulo contingaria ditsndo 4 politica econdmico-financeirn.
= NA Palovess contidns no seu minifesto politico & Nagin,
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fora com certezaatransteréneia, comum baile
famoso, da sede do governo, do [amarati
(que passava a Ministério do Exterior) para o
Paldcio do Catete (adquirido segundo o de-
sejo de Manuel Vito-
ring ao Conselheiro

¢os 0 antagonismo, em cujas paralelas se
reproduzia o caso de Deodoro e Floriano,
vice-presidente, idolo das ruas, o outro en-
cerrado na desconsolada austeridade... .

() jacobinismao en-
volveu-se na popula-

Mayrink” ). Esta festa
inaugural, que parecia
conciliar v regime e a
sociedade, nos esplen-
dores do luxo, primei-
ra, retumbante. depois
do baile as vésperus
da queda do império.
contrastava com a so-

Entrando sozinho no palicio,
mandou dizer laconicamente a
Manoel Vitorino, entdo em
veraneio na Tijuca, que ja
estava restabelecido. E
governava

ridade de Vitorino,
contra © homem da
“anistia”, o podereivil
amolecido pela tole-
rancia, o presidente
omisso... E este até 5
de novembro, quando
um fatoterrivel o liber-
tou dessa atmosfera

lidao triste do enfer-
Mo, NO Sel repouso
das Paineiras. Atestava num confronto de
lemperamentos, 4 oposigio do vice-presi-
dente, voltado para as belezas da vida, a0
presidente metido asceticamente no seu si-
léncio amargo... Refletia nos sucessos publi-

deprimente, oscilou
entre atos de forca e
uma timidez grave, com a desordem — solta
desde 8 de margo — pelas ruas da cidade. ™

CONTINUA NO PROXIMO NUMERO

77 CLASSIFICACAQ PARA INDICE REMISSIVO:
<HISTORIA> / Historia do Brasil /; Militares; Prudente de Morais (PR); Jacobinos; Floriano

Peixoto(PR);

* NA.: O paldcio do Catete fora construido para o Visconde de Nova Fribu
mentor financeiro de Rui Barbosa, Ministro da Fazenda. O proeminente buncueiro,

muito cooperow pura o “encithamento™.
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rgo. O Conselheiro Mayrink foi o
com seus consethos, em
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ERRATA

Na RMB do 1- Trimestre de
2000, no artigco OS MILITARES
E A POLITICA DURANTE A
REPUBLICA, do Almirante-de-
Esquadra Mirio Jorge da Fonseca
Hermes, na pagina 42, quinta linha,
onde se [é: “Muitas vezes pensam que
o conduzem.”, leia-se: “Muitas vezes
pensam que os conduzem.”
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EVOLUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO'

MARIO CESAR FLORES™
Almirante-de-Esquadra

SUMARIO

INTRI Inl,f(.:,-t\( ) 0 CﬂNﬂ'ERVﬁDﬁR}SM(] MILITAR
CONIETURAS ]-01_|,'['[['l')-lﬂ.‘i"m!'\TEﬂ]L'As
DESDOBRAMENTO ESTRATEGICO. DAS CONJETLIRAS

REVISOES NECESSARIAS

CONFIGURAGAQ E DIMENSIONAMENTO

CONCLUSAD
0 DEBATE

INTRODUCAO:
O CONSERVADORISMO MILITAR

Este artigo é adaptagio de palestra profe-
ridana EGN (19 de abril de 2000). Ele desen-
volve, sistematiza e integra idéias expostas
em foros politicos, académicos e militares ¢
em artigos publicados em jornais e revistas.

As opinides, reflexdes e conjeturas apresen-
tadas sdo sujeitas a controvérsias, mas o
pensamento estratégico nfio poderia ser ex-
cegdio no universo de mudancas e incertezas
do periodo historico que estamos vivendo.
Alento ao fato de que hoje ¢ no futuro
previsivel sdo e serdo ténues as separagdes
tradicionais entre a guerra naval, terrestre e

" N.R.: Os negritos ¢ os destaques: siio de responsabilidade da redagio da RMB.
** NR.: O autor foi ministro da Marinha no Governo Collor ¢ secretirio da Secretaria para Assuntos Estratégicos

(SAEY no Itomar Franco,

RMB2ET2000
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aérea, 0 artigo, embora enfatize, ndo se limita
aos aspectos navais do pensamento estraté-
gico, Alémde considerar aordem mundial, ele
tratatambém da ordem regional e da inser¢do
estratégica do Brasil em ambas, com vistas a
coerénciaentre as preocupagoes militaresea
realidade de interesse para a defesa.

Nas andlises histéricas, quando ¢ ficil
eriticar porque os fatos sdo conhecidos, 0s
militares sdo freqlientemente acusados de
conduzir o preparo militar para a guerra ante-
rior, em vez de fazé-la para a seguinte. Bom
exemplo em apoio 4 acusacio foi a linha
Maginot, um sistema linear fixo de defesa da
Franga inspirado na campanha estitica do
oeste europeu na Primeira Guerra Mundial,
que foiinGtil em 1940, quan-

menie inateis o adestramento ¢ os meios do
pré-guerra; os meios, em parte adaptados a
nova missdo, condenados a fraco desempe-
nho e complementados em emergéncia por
Navios norte-americanos, situagao que impli-
cou em dependéncid operacional e logistica,
da Marinha americana,

Nestalinha de eritica atribui-se ao histori-
ador militar inglés Liddel Hart a frase “sd ha
umacoisamais dificil do que pornacabegade
um militar uma idéin nova, € tirar 2 antiga’.
Exagero e caricatura a parte, realmente tende-
mos a cultuar concepgdes ¢ valores concehi-
dos sob circunstincias politicas, econdmi-
cas, lecnolGgicas e estratégicas diferentes
das atuais que, alids, estdo evoluindo rapida-

mente. O conservadorismo é

do o ataque alemdo i Franga
foi um ataque de movimento
par forgas blindadas e moto-
rizadas, com apoio aerotatico,
atraves de um estreito rompi-
mento da defesa. Curiosa-
mente, a guerrade movimen-
1o fora preconizada nos 1930
peloentiio Coronel De Gaulle,
mas o Alto Comando francés

S6 ha uma coisa mais
dificil do que por na
cabec¢a de um militar
uma idéia nova, é
tirar a antiga

comum nas grandes organi-
zagdes bem estruturadas,
cujos profissionais sdo sub-
metidos a8 formacido
homogeneizadora e & esca-
lada hierarquicaparaaqual o
pensamento heterodoxo
pode representar risco, como
¢ocasodas militares: ressal-
te-se, pordm, que o conser-
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fejeitou-a, o que ndo aconie-
ceu na Alemanha, onde o poder politico,
Hitler, apoiou seus generais inovadores, em
detrimento dos conservadores fiéis a con-
cepeio que havia produzido a vitéria sobre a
Frangaem 1870, ainda atuante no pré-Segun-
da Guerra Mundial embora sem sucesso de-
cisivo na Primeira - o que demonstra ser o
poder politico potencialmente atil para supe-
rar o conservadorismo estratégico.

Outro exemplo, naval e brasileiro: até a
Segunda Guerra Mundial nossa Esquadra,
nucleada pelos encouragados Minas Gerais
¢ Sdo Paulo, adestrava-se fundamentalmen-
te para duelos de artilharia, para Jutlandias
miniaturizadas, sul-americanas, Mas o exigi-
dode 1942 a45 foi aproteglio anti-submaring
dotrifego costeiro, paraa qual foram pratica-
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vadorismomilitar diz respei-
to s concepedes de orientagiio estratégica
pois, em geral, na dreatecnologica os militares
sdo ate propulsores da mudanga e do pro-
gresso, embora tendam a po-lo a servigo das
concepgdes tradicionais.

CONJETURAS "
POLITICO-ESTRATEGICAS

Feitas essas consideragdes sobre as difi-
culdades psicoculturais das mudangas, pas-
semos g0 cendrio politico-estratégico que
influencia a moldagem do pensamento estra-
tégico. Cendrio hoje caracterizado por sua
tecnologia revoluciondria, sua sensibilidade
em certos assuntos de interesse da humani-
dade em geral, sua transacionalizagio ¢
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interdependéntia econdmica, sua auséncia
detensdes imperiais e ideoldgicas tio graves
comoas que produziram as Primeirae Segun-
da Guerras Mundiais e alimentaram a Guerra
Fria (quanto as ideoldgicas, presentes hoje
no fundamentalismo islamico), indutoras dos
grandes exércitos de massa (iniciados na
Revolugiio Francesa) e de imensas marinhas
e forgas aéreas (essas, modestas na Primeira
Guerra Mundial, é clara),

Finalmente, caracterizado por contencio-
0% regionais que intrangiiilizam agora mais
do que intrangiiilizavam

apatia que, diga-se de passagem, se estende
as areas intelectuais e sociais diversas, niio
raro impregnadas de preconceito ¢ viciadas
por visdes estereotipadas, dos militares.
Alerto que, quando dizem respeito ou
abrangem as poléncias nucleares, as con-
sideracdes subsegilentes se referem aos
conflitos contidos no nivel convencional
pois, quanto ao nuclear, ndo ha o que dizer,
gue possa ser objetivamente lil ‘ao pensa-
mento estratégico brasileiro. Mas vamos as
conjeturas:
® A guerragenerali-

zada, envolvendo em

no passado porgue a
tecnologia integrou o mun-
doem tempo real. Neste
contexto, particularizando
a regido América do Sul,
Lais contenciosos si0 pou-
c0s e decrescentes: os an-
lagonismos historicos ten-
derdo a ser paginas vira-
das caso se consica um
razoavel sucesso nos ar-
ranjos econdomicos, natu-
ralmente seqiienciados
pelaaproximagdo palitica

... um caminho racional
que nio tem sido
transitado no Brasil por
despreparo e apatia do
campo politico,
desinteressado por
assuntos sem reflexo
eleitoral, como é a
defesa nacional

campos apostos grandes
poténcias, passou a ser
improbabilissimaeassim
permanecerda enquanto
os Estados Umidos man-
tiverem sua superiorida-
deestratégica, nsindrome
do apocalipse nuclear
mantiver moderadas as
pretensoes daquelas po-,
téncias e a China manti-
ver um comportanmento
prudente. Essa hipotese

eestratégica, a semelhan-
vadoocorridocoma Fran-
¢a e a Alemanha, se bem que la o medo da
URSS tenha ajudado a superar a histéria.
Vejamos algumas conjeturasque, decerto
modo, refletem essas (ltimas considerages
& constituem, no fundo, adaptagdes semanti-
cas das antigas hipoteses de guerra ou con-
Mito. Essas conjeturas sdo, na verdade, um
exercicio especulativo porque, em principio,
tratam-se de conjeturas da al¢ada do poder
politico (assessorado pela competéneia es-
tratégica), o quem cabe avaliare definiro que
deve preocupar o poder militar—um caminho
racional que ndotem sido transitado no Brasil
por despreparo e apatia do campo politico,
desinteressado por assuntos sem reflexo elei-
toral, comoéadefesanacional. Despreparoe
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nio mais ¢ pardmelro
obsessivo do pensamen-
to estratégico mundial e ndo precisa ser con-
siderada em paises como o Brasil que, de
qualquer forma, teriam nela papel secundrio,
praticamente irrelevante,
® Mais plausivel hoje € a continuagiio da
ocorrénciade conflitos localizados, em geral
limitados por op¢do racional 4 vista de seus
objetivos restritos ou por incapacidade para
incrementd-los, decorrentes de contenciosos
raciais outribais, religiosos, tertitoriais ou por
recursos naturais (dgua doce, no séeulo
XXI1?). Esses conflitos oseilam de intensos,
embora localizados e abertos a0 compromis-
s0 (Ird X Iraque nos 1980). a escaramucas
fronteirigas (o recente conflito Peru X Equa-
dor). Alguns casos singulares sdo potencial-
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mente mais perigosos em termos de extravasio
espacial e exponenciagiio de intensidade,
como, por exemplo, o contencioso da
Cashemira(indiae Paquistio, nuclearizados)
¢ China X Taiwan, mas em geral os conflitos
regionais preocupam essencialmente a su-
perpoténeia com responsabilidades globais
(os Estados Unidos) e paises com algum peso
nas regides em que a0 mais provaveis, mas
nio justificam preocupar os demais paises do
mundgo, além da questdo humanitiria.

® Estamos vivendo uma época de cruza-
das salvacionistas, sob a égide da ONU, de
diretorios regionais (OTAN, porexemplo)ou
mesmo unilaterais ( Estados Unidos ououtra
poténcia em sua esfera de influéncia, como
seria o caso da Rissia na Asia caucasica),
operacionalizadas sob a retdrica da ordem
supostamente de interesse mundial, sensivel
a quesides relativas ao meio ambiente/recur-
S08 naturais, 4 criminalidade transnacional,
aos direitos humanos e de minorias, a demo-
cracia (ndo raro uma razdo hipderita que ca-
mufla outros interesses), d conduta internaci-
onal, ete. (vale aqui perguntar: a soberania do
Kuweit teria justificado o conflito do Golfo se
nio houvesse petrdleo envolvido no caso?).

Essas cruzadas influenciam o pensamen-
10 estratégico, com visias i intervengio ou
i resisténcia a ela. Resisténcia de sucesso
mais que duvidosa quando a intervengio
se vale de imensa assimetria tecnologico-
estratégica, haja vista os casos Iraque e
Sérvia; em certa medida, também nas
Malvinas, onde submarinos nucleares ingle-
ses desbalanceavam o teatro. Contudo, em-
hora seja insuportavelmente caro ¢ pratica-
mente invidvel aos paises em geral, situados
em patamares inferiores de tecnologia bélica,
ela ndo deve ser sumariamente descartada,
como se verd adiante,

* Os conflitos clissicos entre o Brasil e
seus vizinhos s30 hoje pouco verossimeis,
embora nilo impossiveis. Se ocorrerem, eles
serfio certamente limitados quanto a objeti-

4

vos, intensidade e drea de operagdes. fatores
influentes no pensamento estratégico, por
fulta de capacidade, associada a provavel
inexisténcia de razdes capazes de justificar o
incontinéncia que, diga-se de passagem, nio
se coadunaria comaassimetria regional favo-
ravel ao Brasil e ndo seria tolerada pelos
Estados Unidos - se é que os Estados Unidos
tolerariam o conflito, mesmao contido.

A inverossimilhanga da conjeturaanterior
niio se estende aos problemas irregulares nus
fronteiras terrestres, decorrentes de conflitos
intemnos em paises vizinhos ou da agdo da
criminalidade transnacional (drogas, contra-
bando, ete.). A fronteira maritima, além de
vulnerdvelacriminalidade transnacional, pode
ser(jaé)teatrodeilicitudes sobaperspectiva
dodireito maritimo internacional e brasileiro,
em particular no que tange a ecologia ¢ aos
recursos do mar. Tudo isso evidentemente
afeta 0 pensamento estratégico.

Aceitas as conjeturas esbogadas, alguns
pardmeltros estratégicos, globais, regionais e
brasileiros, surgem naturalmente, centrados
oumiluenciados pelo declinio, ndoaextingdio,
davalidade das concepides estratégicas clis-
sicas. que vém perdendo, na realidade atual e
previsivel, a presenga ampla ¢ protagdnica
que tiveram, com mais ou menos sucesso,
adaptados as circunstincias vigentes, nos
contlitos do século XX,

Em coerénciacomestnafirmagio, pode-se
dizerserem improviveis, daqui paraa frente,
as campanhas em terra, como a da [talia na
Segunda Guerra Mundial, onde esteve nossa
Forga Expediciondria Brasileira (FEB), com
suas batalhas mais ou menos decisivas e seus
periodos indecisivos, de atrigio; esses. s
concebiveis hoje em guerras mantidas em
fogo brando (Peru X Equador) ou entre paises
cujos povos aceitem longas privagdes e dis-
ponham de recursos para suporta-los (Ird ¢
Iraque, oite anos de guerra nos 1980, ambos
mobilizados psicossocialmente e amparados
pela receita do petrdleo). Vale lembrar, por
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vportuno, que grandes hatalhas terrestres
nédo aconteceramem 1991 no Golfoe em 1999,
nos Balkans,

Também no mar serfio improvéveis as cam-
panhas com batalhas pelo dominio do mar e
as campanhas de negagiio do usufruto do
mar, similares as do Pacifico ¢ 4 Batalha do
Atlintico, da Segunda Guerra Mundial. Cam-
panhas que, aligs, nde ocorrem desde a Se-
eunda Guerra Mundial e, vale mencionaragui,
o dominio do mar (o controle de dreas mariti-
mas de interesse no conflito) nunca foi pre-
tensiio da URSS, salvo em dguas proximas a
territdrio por ela ocupado, 4o

Emsuma: ¢ irrealisticamente inverossimil
uma futura campanha maritima como a que
participamos na Segunda Guerra Mundial,
protegendo o trafego maritimo proximo ao
Brasil. Destague-se que essa participagio e
sua seqiiéncia, o papel admitido por nés
proprios e pela tutelar norte-americana como
o adequado & Marinha brasileira no conflito
Leste X Oeste, similar ao desempenhado de
1942 a 45, influenciaram avassaladoramente
por quatro décadas o pensamento nayal bra-
sileiro, com o apoio material e doutrindrio dos
Estados Unides instrumentado, a partir de

1952, pelo Acordo Militar

alcance de avides voando de

Brasil-Estados Unidos, da-

lerra (estratégia defensiva)

quele ano, denunciado pelo

€, por curlo tempo, nas areas
de saida de seus submarinos
estratégicos e de ataque, das
bases daregifio de Murmansk
edaSibéria, parao Atlintico
¢ 0 Pacifico. Nomais, em ter-
mos de guerra convencional
suQ pretensio nunca passou
danegagdio, por submarinos;
a “inflagio” da ameaga foi,

A tecnologia
dificulta hoje em
dia os assaltos
anfibios sobre
litoral defendido,
como os da Segunda
Guerra Mundial no
Pacifico e Europa

Brasilem 1977 eainda influ-
enciam, a despeito da reali-
dade atual ¢ previsivel, pois
aatual oficialidade mais anti-
gaviveu, quandomoderna, a
influéncia da sindrome anti-
submarino e a transmite, ja
ndo muito, por osmose hie-
rarquica aos mais modernos,

Note-se. ademais, que

no fundo, fobfy da Marinha

campanhas aa estilo da Ba-

americand.

Nos maiores conflitos do
pos-Segunda Guerra Mundial, dependentes
do fluxo logistico por mar (Coréia, Vietnd,
Oriente Médio, Balkans), esse fluxo nunca
foi ameacado nas grandes extensdes oce-
dnicas; a excegio poderia ter sido o conflito
do Atliantico Sul em 1982, se a Argentina
tivesse contado com alguns bons subma-
rinos para perturbar o corddo umbilical
logistico inglés. A venda ao Brasil em 1993
de fragatas inglesas ainda relativamente
modemnas foi fruto do fim da missio
plausivel para elas na Marinha inglesa
(Royal Navy-RN), a protegiio do trafego da
OTAN no Atlantico Norte, contra a ameaga
submarina soviética (¢ adrea, nas proximida-
des da Europa).
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talha do Atlintico, obvia-
mente muilo menos intensas,
pouco ou nada contribuiriam para a decisdo
de conflitos regionais, provavelmente curtos
por forga de razdes ja aventadas — falta de
ohjetivos capazes de justificar prolongd-los,
falta de folego ¢ influéncia inibidora dos Fs-
tados Unidos, Assim, também notocante aos
improbabilissimos conflitos entre o Brasil e
seus vizinhos, aos conflitos regionais em
geral. ndo ha sentido em fazer de tais campa-
nhas influéncia ponderdvel no pensamento
estrategico. Conflitos que 6 comportariam,
se tanto, alguma atengdo ao trifego de apoio
a0 teatro “quente”,

Ainda quanto ao mar, atecnologia dificul-
ta hoje em dia os assalios anfibios sohre
litoral defendido, comoos da Segunda Guerra
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Mundial no Pacifico e Europa. O plausivel
agora—uma plausibilidade compativel com as
situagdes mais provaveis dos cendrios de
intervengldo — ¢ o desembarque, eventual-
mente com algumas limitadas facetas de as-
saltomas em geral ndo resistido, a semelhan-
¢adoocorrido em Sio Carlos (Malvinas, onde
outro desembarque inglés ao sul de Stanley.
resistido por avides argentinos voando do
continente, foi mal sucedido), Ja em 1951 o
desembarque em Inchon, inicio do fim da
perspectiva de vitdriasino-coreanana Coréia,
forarealizadoem litoral mal

deio que, excluida a guerra generalizada, tal-
vez longa se ndo nuclear, nio teria mesmo
cabimento racional nos demais conflitos con-
jeturados. Ele efetivamente seria decisivoem
guerra nuclear mas, nesse caso, nio se trata-
ria de campanha deatri¢iio e sim de holocausto
fulmmante—comavides séno fimdos 1940
nos 1950 porque depois os vetores passavam
aserosmisseis. Comoocaso do bombardeio
aeroestratégico abrangente, deixa de haver
necessidade de defesa aérea territorial
abrangente, passando a prevalecer a defesa

aéreaseletiva, fungdo de

guarnecido, Eem 1991,a

conjunturas limitadas ¢

despeito de sua absoluta
superioridade nérea ¢ au-

Com o ocaso do

peculiares,
Nas circunstincias

seénciaderededio naval, os bombardeio dos conflitos mais ve-
Estados Unidos nfio ou- aeroestratéel rossimeishoje e no futu-
saram um assalto no lito- B ro previsivel, oemprego

ral do Kuweit, guamecido
por tropas iraquianas. O
assalto provavelmente
acabaria bem' sucedido,
mas a um alto custo em
vidas, que a opinido pl-
blica dos paises afluentes
(Estados Unidos e outros)
niio mais aceita; os Fuzi-
leiros Navais foram usa-

abrangente, deixa de haver
necessidade de defesa aérea
territorial abrangente,
passando a prevalecer a
defesa aérea seletiva,
funciode conjunturas
limitadas e peculiares

de avides de combate é
adequado principalmen-
te para dois tipos de atu-
agio:arelacionadadire-
tamente com as agoes
de superficie (garantira
superioridade aérea lo-
cal, apoio aerotditico e
ataque a alyos locais de
alta.  sensibilidade

doscom o Exército ecomo
potencial anfibio diversivo, fixador de forgas
de defesa no litoral do Kuweil.

I também vidvel o desembarque, geral-
mente seguido de retirada, namodalidade de
incursdo rapida, com forgas especiais, para a
consecugio de propositos limitados e transi-
tirios, como seriam, por exemplo, a destrui-
¢io de determinadas instalagdes criticas (ou,
a0 contrario, sua profe¢io por lempo cuito)
ou a retirada de pessoal sob risco.

No ar estd em ocaso outro tipo de campa-
nhade atrigiio, o bombardeio aeroestratégico
prolongado e potencialmente indiscriminado,
que contribuiu para, mas ndo decidiua vitaria
aliadana Segunda Guerra Mundial - bombar-

aoperacional) e a
hipertecnologizada campanha de ataques de
precisdo a alvos selecionados, influentes na
capacidade operacional inimiga (centrais de
inteligéneia e de comando, comunicagoes e
controle, sensores, depositos, ete.) ou na
resisténcia psicologica do povo (centrais elé-
tricas, instalagdes de abastecimento de dgua,
£1¢.), como 0s que vitimaram o Iragque e a
Sérvia, Esse segundo tipo de atuagao (avides
¢ misseis, voando ou langados de terra ou do
mar) requer uma imensa superioridade bélica
fundamentada na tecnologia e requer que o
pais alvo seja suficientemente desenvolvido
pard ser vulnerdvel a ele (que teria sido a
utilidade dos caros ataques ditos “cirtirgi-
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cos” na intervencdo norte-americana na
Etidpia...?), Sua viabilidade tecnoldgica sem
grande risco para o agressor &, no fundo, uma
sedugdo para que as maiores poténcias usem
avioléncia.

Em altima analise, podemos concluir que
a (inica modalidade de atrigio plausivel hoje,
em sua acepedo tradicional, & a guerra de
guerrilha, que precisa de condigdes geofisicas
(montanhas, selva), socioecondmicas e
psicopoliticas  peculiares (Vietna,
Afeganistio, Cashemira, Chechénia, Colom-
bia). Ela merece cuidados no pensamento
estratégico brasileiro.

DESDOBRAMENTO

deoutras poléncias ou, a0 menos, a participa-
¢fio de uma grande poténeia se a intervengio
ocorrer em sua drea de influéncia e estiver ao
seu alcanee superar a resisténcia, modesta.
Reside ai, em versdo atual da gun boar
diplomacy doséeulo XIX, ohoje maior papel
dos gigantescos navios-aerddromos noite-
americanos ¢ o papel residual, coadjutdrio ou
limitado, dos navios-aerddromos da Franga e
da Inglaterra, titeis, como dito acima, se a
resisténeia for modesta (intervengoes em mal
armadas ex-colonias, porexemplo). Neste pri-
meiro caso, a paises como o Brasil 56 pode
caber uma participagdo coadjutdria, se nio

simbolica para reforgar o

consenso  legitimador da

ESTRATEGICO DAS
CONJETURAS

Sua viabilidade

mntervencio; e
® a intervencgio é
consentida ou até desejada

Cabem agora algumas bre- tecnaiégica sem grande pelo pais alvo dela, ou sera
ves consideragdes sobre o risco para o agressor €, Mmuito precariamente resisti-

desdobramento estratégico
das conjeturas, capaz de afetar
o Brasil — o que, como dito
antes, elimina das considera-
glies aguertageneralizadae os
conflitos regionais distantes,

no fundo, umaseducio
para que as maiores
poténcias usem a
violéncia

da. Nessa hipotese, de baixa
intensidade, pouco exigen-
te em lermos de projecio de
poderem forga, paises como
o Brasil podem ter participa-
¢lorazoavelmente significa-

As cruzadas internacio-
nais ou, eveniualmente, unila-
terais. exigern aprestamento caracterizado pela
mobilidade e pela versatilidade, que permitam
as forgas envolvidas respostas ripidas as
conjeturas muito mutdveis; e exigem apoio
logistico eficiente — por vezes complicado
pela distancia, mas provavelmente ndo pela
hostilidade no percurso. Dependendo da si-
tuagdo, podemexigir também condigdes mili-
tares capazes de produzir um grande desgas-
teprévio das forgas de defesa(Iraque, Sérvia),
mas ¢ pouco provavel que exijam grandes
contingentes (o [raque, excegdo a regra, exi-
giu), Existem dois casos:

® g intervengdo estd sujeita a resisténcia
ponderdvel, hipotese que requer a participa-
¢do dos Estados Unidos, com ou sem o apoio
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tiva e até devem té-la sob
circunstancias que lhes con-
firam responsabilidade, tais como caracteris-
ticas culturais, fortes interesses econdmicos
compartilhados e proximidade geogrifica.

Quanto a improviveis, mas ndo de todo
impossiveisaventuras regionais que possam
viraameagar o Brasil ¢ seus interesses impor-
lantes, € preciso equacionar 0 pensamento
estratégico visando a dissuadi-las e, se neces-
sario, abortd-las logo em seu inicio, sem pre-
tender vitdrias profundas € alteragdes no srarus
quoregional. Paratanto, é necessdrio ser capaz
de reagir, ou agir preventivamente, de forma
ripidae fulminante, no local ousobre o eixo da
ameacaque, pelas razdes vistas anteriormente.
seriam geograficamente restritos ¢ envolveri-
am objetivos limitados,
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Tal capacidade € (itil também como instru-
mento de intervengdo em cooperagdo
coadjutoria ou, respeitadas as circunstancias
restritivas Ja aventadas, como ator importan-
te. E € obviamente adequada para proteger
rdpida e decisivamente, interesse brasileiro
efetivamente vital (objetivo rigorosamente
limitado e compreensivel) nas proximidades
imediatas do Brasil, mediante a ¢riagio, pelo
tempo minimo indispensivel, de uma peque-
nazonadeseguranga, preferencialmente com
a aquiescéncia do pais envolvido no proble-
ma e ao amparo de “arranjos” de seguranga
regional mutuamente acordados, mas em ul-
timo € inequivocamente necessdrio caso
revelia disto,

Dentro dos limites de um

ma, aidéiade fronteira tem queser flexibilizada:
em razio da permeabilidade da regifio, os
problemas podem acontecer na fronteira em
si, proximo dela, ou até muito longe dela.
Preocupagdes de natureza similar, isto é, pra-
ticamente parapoliciais com implicagdes mili-
tares, aplicam-se ao controle do espago ag-
reo, muito permeivel.

REVISOES NECESSARIAS

As consideragdes feitas aié agora
induzem uma pergunta complexa, cuja res-
posta nio pode ser igual para os Estados
Unidos, superpoténcia com responsabilida-
des globais no difuso “im-
pério” virtual da nova or-

realismo sensato, as altimas
observagoes delineiam tam-

dem, para as grandes potén-
cias com responsabilidades

bém uma modesta capacida- A umc_a modalidade em suas esferas de influén-
de atil para indicar as mai-  de atricdo plausivel  cia, condominas depesona-
ores poténcias que ndo seria hoje, em sua quele “império™ e para pai-
seguramente zero o custo do acepeiio ses como o Brasil, cujasres-

sucesso de qualquer emprei-
tada bélica contra o Brasil.

tradicional, é a

ponsabilidades por ora se

Vale repetir, empreitada im-
provivel inclusive porque o

guerra de guerrilha

restringem, em principio, ao
espago geoestratégico cons-
tituido por seu lerritGrio e

Brasil, além de apresentar
dificuldades operacionais,
ndo parece ser passivel de reparos em dreas
sensiveis como as que foram objeto de cita-
¢do anterior, mas o futuro tem sua carga de
mcerteza,

Passemos as fronteiras problemaiticas,
permedveis, terrestres (no plural porque sob
as Oticas geografica e geoecondomica, que
afetam a estratégia, sdo virias fronteiras) e a
maritima, entendida esta como a faixa de mar
de largura no minimo igual 4 das dguas sob
Jurisdigao, soberana ou patrimonial, brasilei-
ra, E de se supor que no futuro proximo
possam vir a ocorrer nelas (ja estio ocorren-
do) problemas em forga oumeramente ilegais,
exigentes de aglo/reagiio militar. No caso da
Amazonia. 4 semelhanca da fronteira mariti-

proximidades imediatas, em
lerrae nomar; essencialmen-
te,a Américado Sul e Atldntico Sul ocidental,
aceitando que para a defesa de seus interes-
ses distantes suas contribuigdes s6 podem
ser, no maximo, coadjutorias. Vejamosa per-
gunta, que mexe com velhas certezas a que
estamos habituados.

Diante das consideragdes ja apresenta-
das e admitindo-as racionais e validas, consi-
deragdes que, enfatizando agora especifica-
mente o mar, sugerem a redugdo daimportin-
cia, relativa e ndo igual para todos, das con-
cepgdes tio presentes no século XX, ¢ ante-
riores, de disputa pelo dominio do mar (ou
controle de dreas maritimas), negagiio do uso
do mar e assalto anfibio, qual é, para cada
nivel de poténcia, a importancia verossimil
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dos sistemas de armas navais, aeronavais ¢
anfibios, que operacionalizaram tais concep-
£0es no Pacifico e na Batalha do Atlantico na
Segunda Guerra Mundial e continuaram a
operacionalizar, virtualmente, na Guerra Fria?
Evidentemente, essa pergunta parametrada
pelo mar pode ser adaptadn para a guerra em
terra e no/pelo ar.

A resposta talvez ndo agrade ao conser-
vadorismonaval, como asrelativasaterragao
ar nio deixardo felizes os conservadorismos
dos Exéreitos e Forgas Aéreas, todos sujeitos
culturalmente 4s teorias clissicas, alicergadas
sobre situagdes politicas,
econdimicas, estratégicas e

tecendo aqui menos por opgdo racional, estu-
dada e responsivel e mais por omissdo ou
descaso desinteressado do poder politico e
dos segmentos representativos da sociedade
{nunca € demais insistir neste tema).

A revisiio necessdria implica inserir nos
processos de defini¢do da configuragdo mili-
tar (na formulag@o do pensamento estratégi-
co) avaliagdes, sem ufanismos nacionais pre-
maturos ¢ utdpicos, do tipo poténcia global
emergente e, embora abertas 4 contribuigio
militar, sem sujei¢do 4s concepgdes
corporativas, naturais e compreensiveis mas
nfo dogmas indiscutiveis,
Tais avaliagdes devem

lecnologicas diferentes da
atual ¢ previsivel. O proble-
ma jd esta acontecendo nas
maiores poténcias que vi-
vem hoje orgamentos mili-
tares minguantes e idedrios
estratégicos, idem (nos Es-
tados Unidos, menos, com
suaaltatecnologia compen-
sando a redugdio orgamen-
taria), mas o elevado grau
de consondncia entre as
politicas nacionais e 0

Umamodesta
capacidade sera util
para indicar as maiores
poténcias que nio seria
seguramente zero o
custo do sucesso de
qualquer empreitada
bélica contra o Brasil

ponderaraadequabilidade
atual e futura dos sistemas
dearmasede programasde
preparomilitar complexos,
caros ¢ supostamente de
vida longa, ndo raro ado-
tados por engessamento &
inércia cultural nem sem-
pre rigorosamente coeren-
tes com o presente e o futu-
ro imagindvel. Isto, quan-
do ndo adotado tal ou qual
sistema de armas porque

profissionalismo militar (0

que significa limitado grau

de autonomia corporativa militar) existente
naqueles paises, facilita a assimilagdo das
respostas, em geral, restritivas.

Quanto 2o Brasil, a resposta, ja racional-
mente restritivaem decorrénciadas considera-
¢oes politico-estratégicas explicitadas, 1€m que
ser restritivas também por forga da pressiio
orgamentaria sobre o Estado, resultante de
imensas demandas sociais de toda ordem,
inexoraveis cerceadoras dadisponibilidade de
recursos para a defesa nacional; até porque os
desajustes internos sdo, € justo reconhecer, ao
menosno futuroimediato, potencialmente mans
indutores de inseguranga do que o cendrio
externo! Infelizmente, tais restriches vém acon-
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fulano ou sicrano (pais, €
claro) o tem, embora seja

_preciso muita obsessdo intelectual-doutring-

ria e/ou muito esforgo de imaginagio para
afirma-lo objetivamente titil.

No que tange ao emprego das Forgas, é
imperativo admitir a integraciio, sem
€scapismos corporativos que protegem a ma
relagiio custo/eficiéneia do sistema militar
como um todo. Vale lembrar, a respeito, que
tanto no Golfo como nos Balkans existiu um
unico teatro integrado, facilitado, é bem ver-
dade, pelas reduzidas dimensdes espaciais
dos conflitos, como deverd ser o caso da
maioria dos conflitos nanova ordem globale
provavelmente o de todos ou quase todos os
conflitos de interesse para o Brasil,



Finalmente, € precisondo inibir aemersdo
deidéias que facilitem a adaptagdo da heranga
do passado ds novas circunstancias e con-
Junturas, simultansamente evitando que a
interpretagiio de ambas sejam desvirtuadas
pela forga da heranga corporativa, intelectu-
al/doutrindria — o que sabidamente nio é e
nunca foi facil.

Vejamos a titulo de exemplo, um tanto
entre parénleses no contexto geral do artigo,
um caso atual de alteragio de concepgio de
defesa em fungdo das circunstincias danova
ordem politica e estratégico-tecnologica. Ali-
viada da ameaga soviética, a
Suécia, pais cuja estratégia ¢

vulto. Tudo muito diferente das classicas
maturagdes da situagdo, imensas mobiliza-
goes de forgas mediocremente preparadas e
seus deslocamentos estratégicos, seguidos
por. em geral, longas campanhas. Usando a
linguagem consagrada na economia, alta pro-
dutividade do militar ¢ do or¢amento militar
minguante,

As dimensoes ea vanedade geofisicaedo
desenvolvimento regional do Brasil compli-
cam 0 caso brasileiro, mas a idéia matriz da
concepedo merece um esforgo de adaptagdo
a0 nosso cendrio onde, diga-se de passagem,
ela € aplicavel também no
controle de perturbagdes da

essencialmente defensiva,
reviu em profundidade sua
concepedo militar basica. O
alicerce fundamental danova
¢ o rigoroso conhecimento
emtempo corrente do contex-
to operacional e tatico, em-
pregando para isso um exce-
lente emodernissimo sistema
abrangente de obtenglo de
informagoes (satelites, avi-
Des-sensores, sensores sub-

Ha que se assumir
responsabilidade e
priorizar, tarefa que
obviamente nio é
monopolio militar; é,
alids, mais politica
que militar

ordem imterna, ¢ claro que
sem ataque aéreo fulminan-
te... As Amazdnias ociden-
tal e oriental, onde 0 SIVAM
serd um razoavel, para os
problemas ali provaveis,
complexo integrado, de
sensoreamento e comunica-
¢oes, poderdo ser estru-
turadas sobre aidéia, aservi-
¢o tanto da defesa nacional

como do controle geral da

marinos, aéreos e de superfi-

cie, sensores ambientais, ele. ).

Complementa essa base de conhecimento
uma eficiente rede de comunicagdes ligando
0 sensoreamento aos centros de comando ¢
controle integrados e esses #s unidades de
aclio rapida e decisiva, capazes de pronta e
eficiente agdo/reacio pontual.

No caso sueco essas unidades sdo
nucleadas fundamentalmente por avides de
elevado desempenho, complementados por
forcas de superficie dimensionalmente mo-
destas mas tecnologicamente muito bem do-
tadas e usadas para consolidar a aclo/reacgio
inicialmente aérea, “liquidando-se™ assim
quaisquer problemas, que nas circunstincias
da nova ordem comumente nascem ou sfio
pontuais, logo no inicio e antes que tomem
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regido (ordem legal, meio
ambiente, defesacivil, etc.).
Complicada serd a montagem da pronta ¢
decisiva agdo/reagio, diante de nossa cultura
de autonomia corporativa, militar e civil,
Prosseguindo: evidentemente, a revisio
do pensamento estratégico brasileiro, com a
conseqiente revisdo do sistema militar, deve
serumarevisdo prudente, ndo radical, porque
ainda ndo € possivel ter convicgOes firmes
sobre o futuro da evolugdio em curso no
mundo. Em suaexecugio conveém considerar
como pardmetro importante o confronto en-
tre, de um lado, as preocupagdes crite-
riosamente avaliadas (elas sdo, por vezes,
inflacionadas ou até lobby de interesses
carporativos) e, do outro, as possibilidades e
limitagGes, com realismo sobrio, sem conces-
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soes frustrantes, aos “sonhos”™ nacionais ou
corporativos militares. E sem cair na ilusao
abstrata, comumente aventada come correta
naauséncia de ameagas precisas e coneretas,
da defesa abrangente de todos os interesses
do pais contra as “possibilidades de um ini-
migo™ vago e, por isso, assustador, um
desiderato inviavel até para as ricas maiores
poténcias, até para os Estados Unidos, Ha
que se assumir responsabilidade e priorizar,
tarefa que obviamentenito € monopolio mili-
tar; ¢, alias, mais politica que militar.

No por ora ainda discreto contexio de
mudanga nosso Exército parece estarmoven-
do corretamente seu enfoque maior do Prata
para a Amazonia. Ele se mantém, porém,
subliminarmente fiel 4 sua tradigdo de cuida-
dos internos, que justifica, quem sahe com
alguma razdo, a disseminagdo territorial de
suas unidades. E continua moderado ¢ dis-
crelamente atento as preocupagdes regio-
nais clissicas, voltadas para o sul. A ajusta-
gem do Exército as circunstincias da nova
ordem realmente aparenta ter comegado, mas
o caminho a percorrer € longo.

A Aerondutica prossegue tolhida porsua
dualidade civil-militare pelos controvertidos
problemas dacomponentecivil (aviagiocivil,
aeroportos, elc.) da doutrina do poder aéreo/
aeroespacial unificado, que teve sua época
correta mas hoje ¢ no minimo discutivel.
Dualidade ¢ problemas que hi muito tempo
comprometem as questdes da Forga A¢reaem
si, mas o alivio parece estar a caminho via
alteragdes organizacionals no sislema aero-
nautico. De positivo imediato poder-se-ia ci-
tar o reconhecimento da importante missao
parapolicial de controle do espago acreo, em
que se insere o projeto do Super-Tucano,
complementoimportante do SIVAMna Ama-
zonia. Contudo, seus demais projetos, de
relevincia na defesa nacional, sobretudo o
relativo aos aviBes de combate que constitui-
rio o ndcleo “duro™ da Forga Aérea, ainda
estdo impreeisos, embora ndo seja dificil
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encaminha-los dentro da racionalidade coe-
rente com a nova ordem.

Aparentemente, a Marinha resiste mais
e suas concepgles estratégicas classicas,
com seus nstrumentos nio seguramente
adequados 4 realidades atual e previsivel e a
insergdo do Brasil nelas. Resiste inclusive,
embora cada dia menos, nos residuos do
idedrio de poléncia emergente no cenario
global, que floresceu nos 1970 do imediato
pos-milagre econdmico e enfrou em ocaso
comascrisesdo petrdleo, dadivida e dacarga
social. Idedrio que pretendeu conferir i Ma-
rinha caracteristicas de poder naval de potén-
cia, sobretudo no Atlantico Sul. Volta e meia
ele ressurge, apesar de incompativel com a
realidade nacional na ordem internacional.

CONFIGURACAOE
DIMENSIONAMENTO

A seqliencia natural deste arligo sugere
agora a apresenta¢do de um eshogo de con-
figuragdo do sistema militar que responda ao
pensamento estratégico coerente com o dito
anteriormente. Referenciado ao Brasil, ésse
eshogo pode, contudo, ser facilmente adap-
tado para paises que, ¢omo o Brasil, niio s3o
grandes poléncias mas tampouco siio insig-
nificantes e irrelevantes ¢ nfio convivem, nem
e preve que venham a conviver no futuro
breve, com graves problemas de defesa. As
linhas gerais do eshogo sio, em tese, da
responsabilidade compartilhada, politico-mi-
litar, mas ndo € duvidoso que nosso campo
politico a enfrente, em razio dos motivos j4
ditos e repetidos.

As idéias implicitas no esbogo que se
segue se encaixam na precedéncia da estrate-
gia de defesa preconizadanapolitica de defe-
sa sancionada em dezembro de 1996 - idéias
que enfatizam mais a protegio ou defesa do
pms seus interesses diretos, do que a pro-
Jegdo estratégica inerente ao ideario neo-
imperial danovaordem sem, contudo, i ignorar
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completamente as injungdes desse idedrio
nos limites sobrios da responsabilidade bra-
sileira, O encaixe €, alias, relativamente facil
porque a politica € vaga, € um somatorio de
consensos ao gosto do ltamaraty e da pro-
pensdo aautonomiadas Forgas e é superficial
comoorientagio. Comecemos com umabreve
mengioao Exéreito ea Forga Aérea, deixando
a Marinha por iltimo perque a menglio a ela
¢ mais extensa.

Exéreito: umnicleoconvencional moder-
no, dotado de boa mobilidade estratégica e
latica, para agdes pontuais rapidas e decisi-
vas, de defesa do territdrio e protegio de
interesses imporianies nele situados ou,
criteriosamente seleciona-
dos, em suas proximidades

Deve dispor também de capacidade de apoio
aerotitico e logistico d Marinha e ao Exéreito
e, importante, de avides adequados ao con-
trole e dimposigdo dalei e daordemno espago
agreo brasileiro.

Quanto a Marinha, comecemos com trés
reflexdes conceituais, coroldrios naturais de
idéias ja expostas:

17} a avaliagdo comedida das hipoteses
mais graves para o Brasil (pressio de grandes
poténcias, aventuras regionais) nos permite
inferir que apenas parcela pequena da frontei-
ramaritima viriaaserobjeto deameagaefeti-
va, ji que os objetivos serdo limitados e, no
casoregional, hi lalta de capacidade, relativa
e absoluta, para algo maior
(0 affair Beagle nido inspi-

itnediatas, preferencialmente
num guadro de seguranca
consensual, bem como para
fornecer unidades aforcas de
paz, respeitados os pari-
metros explicitados antes.
Além desse nidcleo, unida-
des aprestadas para a Ama-

A minagem paraa
defesa pontual, local,
tem espaco relevante

na estratégia de
defesa delineada

rou, na Argentinaeno Chile,
preocupagdes que trans-
cendessem aregido da Terra
do Fogo);

2%) o Brasil ndo pode ¢
por ora ndo precisa preten-
der ser ator naval importan-
te nas grandes extensdes

z0Onia, com capacidade paraa

ocednicas, ondeaordemea

guerra de guerrilha (estraté-

giade defesanumimprovivel masnio impos-
sivel contexto de intervengiio) eantiguerrilha;
insere-se ai a capacidade para agir no outro
lado da fronteira, contra guerrilha que ndo a
respeite ¢ ndo ¢ contida pela forga legal do
pais em que ela atua, de novo, preferencial-
mente num quadro de seguranga consensual.
E, finalmente, unidades para outras frontei-
ras, ndo amazdnicas, onde o sistema policial
nio tem como resolver o controle € repressao
de atividades ilicitas.

Forga Aérea: emmnicleo de avides moder-
nos para a defesa aérea de objetivos selecio-
nados ém fung¢do da conjuntura e para ataque
a alvos inseridos no cendrio operacional de
defesado territorio ou de protegdo de interes-
ses brasileiros (avides de combate de alto
desempenho e, ao que tudo indica, 0s AMX).
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seguranga sio da algada
dos Estados Unidos e, em certas regides, de
outras grandes poténcias ou de poténcias
locais: e

3%) ao Brasil cabe preocupar-se objetiva-
mente com suas dguas proximas, digamos, as
dguas sob sua jurisdigdo ¢, além delas, em
extensio de controle factivel por avides de
patrulha, amplidavel com submarinos no que
diz respeito & defesa distante da fronteira
maritima,

Vamos agora ao esbogo de configuragiio:
um nucleo moderno, com submarinos e navi-
os de superficie, para a defesa da fronteira
maritima, com seutrifego cosieiro, em exten-
sdo linear condicionada pela conjetura, bem
como para integrar forgas de intervengio
(embargo/bloqueio, apoio a forgasem terra) e
cooperar coadjutoriamente no controle da
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ordem no Atlantico Sul, em particular, no
ocidental. A minagem para a defesa pontual,
local, tem espago relevante na estratégia de
defesa delineada.

Além ‘desse nficleo: meios para ©
controle e a implementagio do direito
internacional e brasileiro nas dguas sob
Jurisdigfio brasileira e para a salvaguarda da
vida humana nelas (atribuigdes tipicas de
Guarda-Costa): forgas fluviais na Amazonia
e bacia do Paraguai para a defesa territorial
e controle ¢ implementagdo da lei e da ordem
(operagdes ribeirinhas, patrulha, ete.): €
forgas anfibias, coeren-

go, tradicionalmente o inglés até entdo (atu-
agdo que ndo tem sentido objetivo para o
Brasil, hoje), mas pretendia proporcionar &
Franca seguranga ao menos em aguas proxi-
mas. Tal concep¢do nido € do agrado dos
profissionais influenciados pelas idéias de
poder naval classico (Mahan), mas o fato ¢
que asrestrides danossarealidade e aimpro-
priedade para o Brasil, dos cenarios imperiais
que inspiraram tais idéias, a tém imposto a
nos, desorganizadamente e a revelia de con-

viegdes intelectuais ¢ doutrindrias.
Asatividades um tanto policiais, de con-
trole de fronteiras ter-

les em lermos de tropa,

restres, do mar sob ju-

transporte, capacidade
de desembarque e de

risdi¢do brasileiraedo
espago aéreo poderi-

apoio, . configurades O esfor¢o aeronaval am ser atribuidas 4 or-
para integrar forgas de ou é ganizagdes do tipo
“:;FWC"?“- como co- tarefade ﬁt::‘;ucﬁ MTQ@'
o decons,  ETAndepoténcia, (s
rios de intervengdo re- ou niio ha liteis também para em-
sistida e para incursdes imperativa prego evesttual 1o (0=

especiais, ripidas e
decisivas, num contex-
to de protegiio de inte-
resses vitais e de salva-

necessidade dele

canle 4 ordem consti-
ticional e legal inter-
na. Entretanto, porora,
ndo convem  cria-las

guarda da vida humana.

Last bur not least, avives de patrulha
maritima e avides para atague a navios, uteis
4 defesa da fronteira maritima ¢ as
atribuigbes tipicas de Guarda-Costa (em
particular, os de patrulha). Esses avides
devem ser preferencialmente navais, embora
voando de terra mas, se da Forga Adrea,
precisam estar operacionalmente vincula-
dos a Marinha.

Esse esbogo de Marinha é compativel com
o que se poderia aceitar como uma adaptagdio
da concepgio estratégica da Jeune Ecole
francesa do fim do século XIX, que reconhe-
ciaser invidvel a Franga uma atua¢io impor-
tante nos oceanos, onde so The cabena atuar
com corsarios para perturbar o trafego inimi-
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porque. comoelasaten-
deriam o dia-a-dia sensivel a sociedade e ao
poder piiblico ¢ como ndo sfo percehidas
ameagas coneretas, militares, as Forgas Ar-
madas seriam preteridas € acabariam ndo
merecendo a atengdo minima indispensivel,
Além disso, tais organizagdes atenderiam a
visdo dos Estados Unidos quanto a forcas
militares na América, do México ao Antirtico,
dairesultando que a criagio delas produziram
dificuldades maiores no que tange a0 ja pre-
cario apoionorte-americano as Forgas Arma-
das. E preferivel a situagio atual mas, para
sustenta-la, € preciso que os militares se
desincumbam das fungdes que'caberiam a
elas, sem subterfigios escapistas — o que
requer aprestamento e legislagdo adequados.
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No dimensionamento dos nicleos mo-
dernos das trés Forgas, ha que se ter em
mente que os velhos principios de guerra, de
concentragdo ¢ massa, sio atendidos hoje
muito mais pela teenologia do que pelo niime-
ro. Os efetivos militares estio diminuindono
mundo (1alvez niio tanto, se € que estio, na
China, India, Paquistdo e Taiwan), mas a
concentragdo e a4 massa, o poder de fogo,
enfim, crescem onde o poder militar é bem
servidodetecnologia. E é preciso ter presente
também que outro principio, o da economia,
pode freqlientemente ser atendido pelo em-
prego integrado dos meios
das trés Forgas, mediante

reduzidas, apontando também a configura-
¢do adequada, que deverd prestigiar sempre
a tecnologia.

A mengiio aos efetivos merece umaobser-
vacio adicional. Os defensores das dimen-
sdes atuais, ou até ampliadas, usam o fato,
verdadeiro, de que nossos efetivos sdo pe-
quenos (no mundao) em termos de militar por
habitantes. O argumento € discutivel pois
nio ¢ razodvel dimensionar o poder militar
pelo tamanho da propria populagio; €, sim,
razoavel dimensiona-lo pelo tamanho das
hipotéticas ou efetivas ameagas, influéneia

queadquire dimensdes mai-
oresnos paisesinseridos em

esquemas operacionais ade-
quados & situagdo.

CEndrios geoestratégicos in-
seguros (Israel), o que ndo é
o caso brasileiro.

O exposto até aqui induz
naturalmente a hipotese de
reducdo dos efetivos milita-
res e da extingdo, ainda que
gradativa, do servigo militar
obrigatdrio, inadequado a
tecnologiamoderna e d pron-
tiddo operacional, E induz a
idéia de redugdo do ntmero

Os velhos principios
de guerra, de
concentracio e
massa, sio atendidos
hoje muito mais pela
tecnologia do que
pelo nimero

CONCLUSAO

Paracomegara finalizar: a
aguda evolugdo historica
que estamos vivendo sub-
verterd ¢ ja estd subverten-
do velhos conceitos politi-

de organizagtes ou umidades

cos e economicos influen-

militares de ma relagio custo/
eficiéncia, criadas soba dtica
de outra época, com suas preocupagdes de
integragio ¢ controle territorial. Preocupa-
¢Oes em tese vilidas ainda, mas que podem
ser hoje atendidas também pela mobilidade,
substituta vidvel em parte do territério, da
presenga estitica defendida ndo apenas pela
tradigfio militar, mas também pelas comunida-
des (¢ seus politicos) onde os militares tém
peso relativo ponderavel na vida local.

A revisdo reducionista esta em andamen-
to em praticamente todos 0s paises que con-
tam sob a perspectiva militar, ressaltada a
duvida anterior, sobre a Asia. Convém que o
Brasiladira a tendéncia, atento d evolugdio da
conjuntura historica, que dird se as Forgas
precisardo ser aumentadas ou podem sermais

tes nas concepgdes de se-
guranga € defesa, que tém
influenciado a formacio intelectual e doutri-
ndria, militar, As mudangas conceituais nos
campos estratégico, operacional e
organizacional s30 inevitaveis, sob pena de
descompasso crescente entre os sistemas
militares e a realidade do mundo, das regides
e dos paises que ndo as realizem.

Todos somos um lanto prisioneiros da
mistura de convicgdes antigas € razdes no-
vas, aguelas resistindo a pressio dessas. O
homem em geral reluta diante de novas idéias
e 50 as adota com o passar do tempo, quando
de heréticas (e sujeitas a disciplinamento
inguisitorial) passam a ser discutiveis e de
discutiveis, a “talvez” certas. Essa resistén-
cia prejudica as instituigdes, sejam elas poli-
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ticas, econdmicas, sociais e militares, fque so
sobrevivem saudéveis e aptas ao cumprimen-
1o de suas razdes de ser quando se ajustam @
evolugdo das circunstiincias, como bem o
demonstram a longevidade ¢ a mutabilidade
dalgreja Catolica. Nao foiatoagueo primeiro
Lord do Mar, Almirante Fisher, disse (no
inicio dos 1900) algo mais ou menos assim
(reproducdo de memdria), referindo-se a re-
sisténcia de seus almirantes de visdo tradici-
onul, imperial-global, & concentragio da RN
na Inglaterra por forga da ameaga alemi: eu
desconfio das cabegas que niio mudam quan-
do as circunstancias mudam. A frase € muito
vilida na época atual, de mudangas ripidase
profundas, quando adeptos corporativos de
concepeoes ¢ doutrinas do
passado em vez de adapti-

que a opinido politica e pablica brasileira
aceita hoje com alguma compreensio o Gnus
dos cuidados com a Amazdnia e com as
fronteiras permedveis, inclusive a maritima,
com seus problemas de Guarda-Costa. Mas é
improvavel que aceite sem critica, por exem-
plo, o 6nus do preparo para atuagio militar
distante, na esteira da idéia do Brasil poténcia
global.

A despeito de suas davidas decorrentes
da inércia intelectual-doutrinaria e de sua
preocupagdo com o respaldo nacional ao seu
pensamento tradicional, que na verdade s6
tomaram vulto no oulono da carreira, o autor
deste artigo, formado no classicismo e tendo
vivido o apice daquelaidéia nos 1970, gosta-

ria de ver o Brasil — e sua
Marinha - comoator estra-

las 4s novas circunstincias,
mistificam as circunstancias
pard ajusta-las sob ma rela-
Fdo custo-beneficioe, ilusio-
nariamente, a0 anacronismo
conceitual e doutrinario.
Sejamos realistas: nenhu-
ma sociedade, nenhum po-
der politico responsavel, se

Servico militar
obrigatorio, é
inadequado &

tecnologia moderna e a
prontidio operacional

tégicoinfluente no mundo.
Mas serd que isto nos con-
vem hoje? Qual serd a opi-
nido a respeito, das repre-
sentacdes expressivas dos
virios segmentos de nos-
sa democracia social de
massa, serd que seus inte-
resses grupais dio espago

predispoe a defender, a pa-

para preocupagdes com a

gar o custo da defesado que

nio & percebido como ame-

acado. Inexistindo ameagas concretiis per-
ceptiveis, este problema s6 € aliviado — a0
menos onde ndo prevalecem autoritariamen-
te vilores militaristas de organizagdo politica
e social - quando o sistema militar é configu-
rado, organizado e dimensionado de tal forma
que asociedade e o poderpolitico o entendam
como racional & vista do presente e do futuro
imagindvel, sustentdvel sem sacrificios pe-
nosos para o povo. E mais: quando uma e
outro sdo convencidos da prevaléncia da
lealdade militar funcional, ao pais, sobre as
concepgdes ¢ pretensdes corporativas mili-
tares auténomas que ndo correspondam a
sensibilidade nacional. Tanto isto é assim
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projecdo estratégica ou

mesmo comadelesacontra
ameagas nio percebidas como tal? E ndo
adiantaalegar que, diante da apatia politica e
social, 05 profissionais devem assumi-las au-
tonomamente; a realidade consegtiente des-
ta conduta é a frustragdo, sensivel na rotina
da sufocante sobrevivéncia do sistema mili-
tar que, se ndo chega a ser repudiado,
lampouco € apoiado como instrumento de
defesa.

O provivel é que, se o pensamento estra-
tégico nido se compatibilizar com a sensibili-
dade nacional, ele vai “remarno seca”;masa
compatibilizagdo é complicada, no minimo
porque aquela apatia dificultaaaferigio desta
sensibilidade. O Ministério da Defesa ¢ po-
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tencialmente (il para superar esse problema,
caso consiga “administrar” os meandros das
hoje fluidas e frageis conexdes entre a politica
€ a esiratégia e seja capaz de promover a
revisdo de algumas facetas do classicismo —
o quendo ¢ ficil diante da tradigdo que apoia
a resisténcia das coneepgdes corporativas
militares e, poroutro lado, do desinteresse e
despreparo politico para a defesa nacional.

Uma brevissimaincursio sobre temaafim,
mas omitide até agora. Se tudo continuar
como estd ou mesmo se evoluir, mas muito
lentamente, continuard sensivel o sufoco
orgamentario militar: a qualquer melhora do
guadro fiscal ndo corresponderd melhora di-
retamente proporcional no

deevidénciaaferida, isto provavelmente deve
significar preocupagdes esiralégicas sem
exageros, restritas ao Brasil em si e suas
proximidades, na medida do possivel, com
apoio em consensos regionais sobre segu-
ranga e defesa; nomais, talvez alguma contri-
buigéo coadjutéria para a ordem global.

Em suma: protejamo-nos enquanto cons-
truimos um pais socialmente mais felize eco-
nomicamente mais forte, sem pretensdes ou
compromissos estratégicos desnecessanos
a esse desiderato, Realizado o avango
socioecondomico, a proje¢io estratégica vird
naturalmente; assim aconteceu com os Esta-
dos Unidos!

orcamento dadefesa. Ecomo O DEBATE

os militares t&m escrapulos

civicos que os afastam de Eu desconfio das Terminadaapalestrana
praticassimilares asdealgu- i EGN cujo teor, adaptado
mas calegorias criticas do CﬂhEQBS que nio mudam para publicagdo, esta apro-
servigo publico, inclusive o qtlﬂl'ldﬂ as ximadamente reproduzido

Judiciario, eles vio continu-
ar vitimados pela idéia ex-
pressa cerla vez num foro
académico: realmente osmi-

circunstincias mudam

nas paginas precedentes,
aprimeira perguniados de-
bates versou sobre avia-
¢do embarcada. O texto

Almirante Fisher

litares ganham pouco mas
por que pagar-lhes melhor
se ndo precisamos deles?

Finalizando com uma reflexio-sintese:
as concepgdes € 08 conceitos que alicergam
a formagdo estratégica tradicional estdo em
revisdo no mundo, compulsada pela guinada
da historia, ora em curso, A validade deles e
de seus instrumentos operacionais, que jaera
desigual para os varios niveis de poder e
situagdes (geo)estratégicas, estd mudando
desigualmente, mas esta mudando para to-
dos. No Brasil, onde eles sempre tiveram mais
presenca no idedrio cultural do gue na
restritiva pratica real, é preciso ajustd-los a
sensibilidade e arealidade da presenca brasi-
leirana guinada historica. Numa primeira vis-
ta e aventurando uma interpretagdo
sociopolitica sujeita a controvérsia, por falta

]

que se segue reflete, tam-
bém aproximadamente, a
resposta, que evidenlemente, para ser bem
estruturada, teve que repetir conceilos e re-
flexdes da palestra e traduz uma visio talvez
equivocada, mas pelo menos discutivel.
() sistema NAe/avides € instrumento de:
~disputa e controle de grandes extensies
oceanicas e de protegio de trafego maritimo
nelas. Em dguas costeiras essas finalidades e
a defesa do litoral sdo factiveis por avides
voando de terra, sem por em risco 0 navio-
aerddromo; ¢
—projegio de poder (bombardeio acronaval
e apoio a operagio anfibig ou em terra), sua
utilidade hoje maior.
As grandes extensdes ocednicas deixa-
ram de preocupar porque os conflitos ao
estilo da guerra naval no Pacifico e da guerra
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anti-submarino no Atlintico na Segunda
Guerra Mundial ndo mais parecem plausiveis
no mundo politico, estratégico e tecnoldgico
atual ¢ previsivel. Nos maiores conflitos dos
ultimos 50 anos (Coréia, Vietnd, Golfo)otri-
fego transocednico nunca foi ameagado: no
das Malvinas a Inglaterra s6 precisou
controlar a regido das ilhas — o que a Argen-
tina ndo impediu porque elas se situavam no
limite de seus avides vo-

Unidose, talvez, 4 Frangae a Inglaterracomo
presenga coadjutoria residual de grande po-
téncia ou por forga de suas responsabilida-
des em antigas colinias. Nos paises de nivel
abaixo, alémde permitir ilagoes prejudiciais a
trangiilidade regional, porque ndo € inequi-
vocamente um instrumento de defesa, ela ¢
discutivel no tocante a participacio eminter-
vengdes porque o esforgo acrenaval ou é
tarefa de grande potén-
cia, oundo ha imperativa

ando do continenie e seu

navio-gerddromo expor-
se-ia & ameaga submarina,
€ Intervigsse.

Quanto & projegdo (in-
lervengdes), embora a
teenologia modemna esteja
substituindo os avides por
misseis langados de cruza-
dores, fragatas, eic., os
avides embarcados ainda
continuam vialidosmas, se
o alvo da projecio tiver

... 0 que nio ¢ facil diante
da tradigiio que apéia a
resisténcia das
concepgdes corporativas
militares e, por outro
lado, do desinteresse e
despreparo politico para
a defesa nacional

necessidade dele.
Nesses paises, a avia-
¢io embarcada encontra
apoio na formagio dou-
trindria tradicional das
Marinhas e, eventualmen-
te, na idéia de poténcia,
ambas influenciadas pela
subjetividade corpo-
rativa, do que se depre-
ende que esse, como de
resto qualquer sistema de
armas relevante, precisa

capacidade de defesa, o

problema exige navios-

aertdromos como 08 nor-

te-americanos, que operam elevado numero
de excelentes avides; os menores podem
apenas ajudar. J4 se a projegio for consen-
tida oumal resistida, a contribui¢io acronaval
¢ factivel por helicopteros.

No fundo, a aviagio embarcada € hoje
principalmente um instrumento da versio mo-
derna da gun boat diplomacy do século 19,
para uso ¢m cenarios de média e alta intensi-
dade militar, ainda necessario aos Estados

do respaldo de avaliagio
politico-estratégica a-
brangendo a evolugio das ordens internaci-
onal e regional e a insergdo do pais nelas.
Essa ultima observagdo leva a outra,
conjuntural. Caso a avaliagdo afirme j ser
necessarioao Brasil o NAe/avides. umasolu-
¢fo de curio prazo poderia ser 0 Nde Foch
mas, de qualquer forma, o inicio do longo
processo de obtengdio de unidade nova nio
poderia ser postergado pois sua vida atil nio
demora a entrar em ocaso.

=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:

<ARTES MILITARES=>/Estratégia/; Defesa:
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“A Carreira Militar ndo é
uma atividade inespecifica
descartavel, um simples emprego,
uma ocupagdo, mas um oficio
absorvente e exclusivista, que nos
condiciona e autolimita até o fim.

Ela ndo é uma veste, que se
despe com facilidade e até com
indiferenca, mas uma outra pele,
que adere a propria alma,
irreversivel para sempre.”

(Autor desconhecido)
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A NOVA FORMACAO DO OFICIAL DE MARINHA DO
CORPO DA ARMADA

— Uma noticia. uma lembran¢a. uma opinido —
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INTRODUCAO

Tive praga de aspirante em 1944 quando o
oficial de Marinha iniciava sua formagdo na
Escola Naval e era completada em virios
cursos formais sucessivos: cursos de especi-
alizagiio (mais tarde denominado de aperfei-
¢oamento, apenas uma mudanga de nomen-
clatura para atender as exigéncias burocrati-
cas do entdio Codigo de Vencimentos e Van-
tagens) e cursos da Escola de Guerra Naval
(bésico; de comando ¢ estado-maior; e supe-
rior— ou equivalentes, no Brasil ouno exteri-
or), complementada por cursos de pequena
duragdo e com propositos especificos deno-
minados de especiais ou expeditos.

Ocurriculo da Escola Naval, para osaspi-
rantes do Corpo da Armada tinha a filosofia
“generalista”, isto ¢, sem qualquer especiali-
zagdo ou aprofundamento em certas dreas.
Estudavam-se, igualmente, disciplinas relaci-
onadas com artilharia, dire¢do de tiro, balisti-
¢d, maquinas, astronomia, navegagdo, radio,
eletricidade, ete.

Havia, naturalmente, o curso especifico,
de inicio ao fim, para os futuros oficiais do
Corpo de Fuzileiros Navais e do Corpo de
Intendentes da Marinha.

Com ligeiros ajustamentos, a sistematica
permaneceu em vigor até 1979 quando foi
determinada, pelo Ministro, aimplantagioda
formagio diversificada, decorréncia do estu-
do realizado pela Comissdo para Estudo ¢
Analise da Formagio e Carreira dos Oficiais e
Pragas da Marinha.

Nos cursos de especializag@o eram minis-
trados, ao tenente, conhecimentos mais pro-
fundos e especificos nas dreas de armamento,
[

maiquinas, eletrénica, comunicagdes, hidro-
grafia, submarinos e aviagdo (a engenharia
atendiaauma sistematica especifica: concur-
so e curso de 3 anos (no exterior e posterior-
menteno Brasil),

Na Escolade GuerraNaval, em trés etapas
sucessivas, eram ministrados os denomina-
dos curso basicode comando e estado-maior,
curso de comando e estado-maior e curso
superior, destinados, como o nome indica, a
preparar o oficial para as fungdes de comando
¢ de estado-maior. (Para os corpos de Inten-
dentes da Marimha, de Engenheiros Navais e
de Salde, os cursos eram diferenciados, e
destinavam-se i dire¢iio de estabelecimentos
e trabalhos em estado-maior, com a duragdo
e curriculos muito varidveis através dos tem-
pos, atendendo as necessidades conjunturais
da politica de pessoal).

Em 1995 foram expedidas as Orientagdes
Ministeriais (ORIM) que provocaram uma
verdadeira revolugdo na sistematica de for-
magdo dooficial de Marinha, ao longo de toda
sua vida ativa com redefinigdo dos Corpos e
Quadros (com criagdo e redenominagiio de
alguns) como também no que se refere a
cursos de carreira.

Tenho conviegdo de que as grandes con-
quistas socias da humanidade foram conse-
guidascomrevolugdo. Assim aconteceram: a
substituigdio do regime absolutista pela de-
mocracia; o direito igualitdrio da mulher em
relagdo ao homem; o abrandamento do capi-
talismo, ete.

Assim, numa esferade influénciamenor, a
Marinha s6 poderia dar um salto de qualidade
através de uma revolugdo, no NOSS0 Caso.
absolutamente legal ¢ ética.
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PARTE 1

A FORMACAO DO OFICTAL DE MARINHA DO
CORPO DA ARMADA

— Uma noticia, umalembran¢a—

AFORMACAOANIVELESCOLANAVAL

AF 0 meu

Nio seria necessario mencionar que a
exceléncia de uma formagio ndo depende
apenas do curriculo mas da vontade do aluno
¢ da instrugdo como um todo: professores,
instrutores, métodos de ensino, e muitos
outros fatores.

Do que eu conheci, de 1944 a 1948, a
formagiio do oficial de Marinha na Escola
Naval pecava, primordialmente, pelo
conservadorismo na instrugdo: 0 aspirante
estudava em apostilas ¢ uma boa parte do
Corpo Docente era formada por catedrdticos,
na fungio hd longo tempo, com certa idade e
gozando de uma liberdade pedagogica e aca-
démica exagerada para os tornarem verdadei-
ros “ditadores”, inclusive na avaliag¢io do
aproveitamento escolar de cada aspirante.

Acresce-se 0 critério, a meu ver muito
exigente. Além da nota espelhar os erros
contidos e ndo os acertos, do grau nove, em
trés questdes valendo trés, cada erro “leve”
era descontado um ponto e ao “grave” dois.
Dizia-se que o dez, era do professor, dado
quando bem lhe aprouvesse.

No final da década de 1940, de uma 56
vez, 0s antigos catedriticos foram aposenta-
dos ¢ foi criada a fungdo de Superintendente
de Ensino, um Capitdo-de-Mar-e-Guerra anti-
gocomascendéncia, pelomenos hierdrquica,
sobre os professores, e 0 aspirante passou a
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concorreraos 10 pontos emsua prova/exame
pelos seus acertos € ndo mais obrigatoria-
mente trés questdes,

Esse foi 0 ensino que vivi em 1949, um
completo reposicionamento do ensino na
EscolaNaval,

ormagio Diversific

Entretanto, os curriculos da Escala Naval
permaneciam praticamente 08 mesmos,

Sugestdes para modernizd-los sempre
havia. De uma viagem de estudo a Anapolis,
nasceu a idéia da *formagio diversificada”,
uma “primeira especializagdo”™ na carreira
quando ainda no nivel de Escola Naval.

E interessante que se conhega oertos ar-
gumentos e/ou conelusdes a respeito da
Formag#io Diversificada na Escola Naval —
FDEN —, na época:

- a quantidade de conhecimentos neces-
sarios para dominar o estado da arte € tio
grande que setornaimpossivel ministra-la em
quatro anos (parimetro intocdvel imposto
pela Administracio Naval);

—otempo paraaespecializagio/aperfeico-
amento ndo poderd ultrapassar 11 meses,
exigéncia logica da periodicidade anual da
declaragiio das turmas de Guardas-Marinhas:

—ndo sendo mais possivel a formagdo do
“oficial eclético” passou-se a considerar g
“turmaeclética”.
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A FDEN ¢ decorrente de prolongados
estudos feitos durante muitos anos (como a
seguir € mostrado) e sofreu alteragdes, algu-
mas profundas, posteriormente.

Entretanto, sua filosofia permaneceu a
mesma 40 longo de todo esse tempo.

Vejamos, sem detalhes maiores, a evolu-
giodaFDEN:

~ 1951 - Foi criado o Colégio Naval (sua
existénciando teminfluénciadiretana forma-
¢ilo dos oficiais ora discutida),

—1969 - Foialterado o curriculo da Escola
Naval para atender as exigéncias do Ministé-
rio da Educagdo a fim do Guarda-Marmha
receber, na sua formatura, também, o diploma
de engenheiro operacional-mecénico,

~ 1970~ Foi instituido um grupo de traba-
Iho (GT 008/70) com a missdo de “Reformu-
lagio dos curriculos da Escola Naval consi-
derados os interesses da Marinha quanto ao
ensino de eletronica, além do curso de enge-
nharia de operaghes-mecanica”.

— 1971 - Comoresultado dos trabalhos do
GT 008/70 foram realizados os primeiros estu-
dos para a diversificagdo dos cursos de for-
magdo de oficiais na Escola Naval surgindo
entdo:

Engenharia Operacional Mecédnica

Engenharia Operacional Eletronica

Téenica de Administragdo.

(Essa proposta nio foi aprovada)

— 1973 — Com o mesma proposito, foi
criado o GT 002/73 cuja sugestio final foi de
diversificarem:

Engenharia Plena em Maquinas

Engenharia Plenaem Eletronica

Administragio de Sistemas

Relagdes Internacionais,

Logo apos, a diversificagdo foi alterada
para;

Engenharia Plena em Méquinas

Engenharia Plenaem Eletronica

Administragio; e

Uma quarta modalidade com énfase em
Ciéncias Sociais,

[

— 1975 - Novo grupo de trabalho, o GT
001/73, sugeriu:

Engenharia Militar Naval de Maquinas

Engenharia Militar Naval de Eletrénica

Administracio de Sistemas (nivel ba-
charelado).

Todas independentes das exigéncias do
Ministério da Educagéo.

- 1976 — A Comissio para Estudos e
Aniliseda Formagdo e Carreirados Oficiaise
Pragas da Marinha (CEAF-COPM), no seu
Relatorio n® | de outubro de 1976, recomen-
dou a implantagiio de mais uma modalidade:

Engenharia Militar Naval de Sistemas de
Armas.

— 1978 — O Ministro da Marinha determi-
nou a implantagio da FDEN a partir de 1979
com o8 seguintes modalidades, denomina-
das habilitagtes:

Engenharia Militar Naval de Mecinica

Engenharia Militar Naval de Eletronica

Engenharia Militar Naval de Sistemas de
Armas

Administragdo de Sistemas,

Parece-me caber aqui wm comentino so-
bre fato vivido por mim guando fui Diretor
(Comandante)da Escola Navalem 1978 e foi-
me apresentado, proposta do novo Regula-
mento que comegava com a definigio do
proposito da Escola Naval impregnada da
influéncia da visio de oficiais do quadro de
professores jatalvez mais mestres das univer-
sidades do que oficiais de Marinha: “é o
estabelecimento de ensino superior destina-
do a formagdo de oficial da Marinha e 4 sua
graduagioem............. ete, ete.”

Meu pensamento ontem e hoje é de que a
Escola Naval é 0 “estabelecimento de ensino
superior destinado 4 formagio do oficial de

Marinha™ e 56 isso; se o curriculo puder ser

considerado equivalente a alguma engenha-
ria 6timo, se nfio, também Gtimo.

A posigdoinicial da FDEN comrelagdo aos
cursos de aperfeicoamentos era de que o
aspirante de qualguer habilitagio poderia
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cursar gualgueraperfeigoamento, pois abase
comum era suficiente para habilit-lo a tal.

A pritica mosirou que 1850 ndo seria de-
sejivel, para ndo classificar de impossivel.
Assim o aspirante de cada habilitagdo passou
a poder cursar apenas os aperfeicoamentos
computiveis.

A mesma independéncia era aplicada aos
Corpés com relagdo as habilitagdes que, pelo
mesmo motivo, evoluiu para:

Corpo de Armada: habilitagoes em meci-
nica, em eletrdnica e em sistemas de armas;

Corpo de Fuzileiros Navais: habilitagio
em mecanica e em eletronica (especilicos);

Corpo de Intendentes da Marinha: apenas
habilitagio em administragdo de sistemas.

A destinaciio do aspirante pelos corpos e
habilitagdes também sofreu ajustamentos ao
longo dos anos:

~ Ao ser implantada a FDEN, o primeiro
ano era comum a todos os aspirantes; o
segundo para os aspirantes divididos pelos
COrpos; o terceiro e quartos para os aspiran-
tes divididos por corpos e habilitagdes.

—Em 1998 o sistema passou @prever dois
anos comuns ¢ dois anos com 0s aspirantes
divididos em corpos ¢ habilitagdes.

As Alte ¢ 1997 na Escola Naval

Dentro do espirito das ORIM, em 14 de
margode 1997, 0 MinistrodaMarinha expediu
memorando ao Diretor Geral do Pessoal da
Marinha sobre a * Atualizagio da Escola Na-
val” (vide cdpia no anexo E).

Do memorando, julguei interessante res-
saltar certas orientagdes que revelavam um
novo enfoque na parte inicial da formaglio do
oficialde Marinha:

— “muito embora a formagio do aspirante
deva ser ampla, abrangendo o preparo inte-
lectual, o profissional, o cultural e o fisico, a
prioridade deveestar centrada nointelectu-
al..." (o negrito é meu).
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— E continua: “Adotar, de formaintensiva,
as téenicas modernas de ensino... ¢ aumentar
a responsabilidade individual de estudo e
pesquisa (o negrito ¢ meu),

—*Equacionar, 4 curto prazo, o problema
dos livros didéticos, cuja posse pelos aspi-
rantes deve ser mandatoria...” (o negrito é
meu).

—“Reformular a concepedo de biblioteca
da Escola. ... transformacgéo ...

....emumamodema biblioteca de consulta
ede lazer... para pesquisa ¢ desenvolvimento
culwral, ..M

Decorrente do memorando de margo de
1997 do Ministro da Marinha o Comandante
daEscolaNaval,em 16 desetembro domesmo
ano, enviou ao Diretor de Ensino da Marinha
proposta de alteragdes do curriculo da Escola
Naval.

Desse documento destacaria alguns itens
da “andlise do enunciado de missdo”™ que
indicou:

— “A Escola deve concentrar seus esfor-
gosna formagio de umasdlida base, capaz de
habilitar o aspirante a prosseguir individual
ouorientadamente sua formagio especializa-
da” (0 negrito & meu),

~ “A base profissional deve permitir ao
oficial, nos primeiros anos de carreira, desen-
volver os conhecimentos necessarios ao
cumprimento das tarefas navaisa bordo ouna
tropa. Esse conhecimento dar-se-a por meio
do esforgo individual e de cursos de especi-
alizaclio e de adestramento (o negrito é meu),

~ O mesmo documento considera, mais
adiante, que “a aprendizagem é atividade
pessoal do aspirante, que ¢ o sujeito do sen
proprio crescimento”. (O negritoé meu).

= "0 aspirante deve aprender a apren-
der...” (0 negrito é meu)

Dentro dessas linhas-mestras subordina-
seoatual curriculo da Escola Naval, que inclui
0 periodo denominado de Ciclo Pés-Fscolar

com o futuro oficial na graduagio de Guarda-
Marinha.
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Ociclopos-escolaré cumprido pelo guar-
da-marinha em trés fases:

— a primeira fase destina-se a dar ao
futuro oficial conhecimentos bésicos e co-
muns aos guardas-marinhas de todos os cor-
pos como Combate a Incéndio, Gestdo de
Qualidade Total ¢ Comunicagdes; comum
aos do Corpo da Armada e de Intendentes
como Controle de Avarias ¢ Operagdes Na-
vais e a especifica do Corpo de Fuzileiros
Navais, como o Comando de Pelotiio;

Quanto ao ciclo pos-escolar cabe trans-
crever o constante da palestra do Almirante-
de-Esquadra (RRm)Mauro Cesar Rodrigues
Pereira proferida durante o Encontro de Do-
centes daEscolaNaval—-EDEN-1999: énessa
fase “que ocorrerd entdo a especializagdo do
oficial, inteiramente voltada para a operaciio
(onegrito émeu) dos meios e sistemas dispo-
niveis na Marinha do presente (o negrito é
meu) e com aplicagdo imediata na primeira
comissdo de oficial”.

-~ asegunda fase destina-se auma especi-
alizagdo maior em Armamento, Méaguinas ¢
Eletrénica para os guardas-marinhas do Cor-
poda Armada, em Administragio Naval para

o0s do Corpo de Intendentes e em Guerra An-
fibia para os do Corpo de Fuzileiros Navais;

— a terceira fase ¢ cumprida a bordo do
navio-escola durante a viagem de instruciio,

Dentre as diretrizes sugeridas pelo Grupo
de Trabalho do Centro de Ensino Profissional
Naval sobre “compatibilizacdo de curriculos
da Escola Naval™, elaboradas em 11/99" res-
sallo a que expressa a verdadeira filosofia da
“viagem de instrugdo” (a meu ver deveria ser
alterada para “viagem de aplicagio” — tal
como na Marinha argentina ¢ outras mais):

“deverdio ser evitadas, a0 maximo, aulas
tedricas para os guardas-marinhas durante
esta fase, em especial sobre assuntos que
versem sobre novos conhecimentos, deven-
do, sim, serem enfatizados aplicagdes (o
negrito ¢ meu) essencialmente praticas do
que ja Ihes foi transmitido na Escola Naval e
nas demais fases do Ciclo Pés-Escolar”.

E continua: ... “esta fase deverd asseme-
Ihar-se... a um estagio profissional... onde os
guardas-marinhas venham efetivamente pra-
ticar... o que Ihes foi até aqui ensinado”.

O quadro a seguir apresenta as disciplinas
(praticas) a serem seguidas pelos guardas-
marinhas dos diversos corpos na 3* fase do
Ciclo Pos-Escolar.

GM = CA GM-1IM GM-FN
Disciplinas Horas Disciplinas Horas DHsciplinas Huras
Lideringn 20 Liderangn 20 Lideranga 20
Faltias e Procedimenton 20 Fan Proc Mar 40 Fan Proe Mar 10
Marinheiros
AdministragBo Naval L.01] Administragho Maval s Administraglho Naval 30
Opetagies Navaiy &0 Operagies Mavais 80 Opetagdes AnfTbios 200
= Embarque ¢ Camregamento
Navegagho ¢ Meteorologia 120 | Navegaglo ¢ Meteorologha 120, | Hidrografia e Meteorologia 60
Nogdes de Gestoria 20 | Geréncia de Pritica Financeiral 80 | Nogies de Gestoria 20
Sistermna de Anmas Navajs 60 (Parn a habilitaghio em Sistemas de Arinas)
Sistemas Kletrinicos Navais 60 | (Para a habilitaghio em Sistemus Elétriinicos)
21';1;\11:: ﬁ Tﬁl::ﬂi L 60 {Para n habilitagBo em Sistemes de Maquinas)
JOTAL 390 | torar l 304) l TOTAL I 390

* N:AS E apresenindas oo Conselho dé Ensing da EN em 287272000,
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AFORMACAOANIVELDOCIAW

Como foi apresentado anteriormente, no
meu tempo de tenente, na década de 1950,
apos a Escola Naval, o oficial atendia aos
cursos de especializagdo (posteriormente
denominado aperfeigoamento por questdes
burocréticas) e assim continuou a acontecer
mesmo depois de implantada a formagio
diversificada na Escola Naval,

De acordo com o atual P-COM o oficial
logo que promovidoa primeiro-tenente deve-
rd atender aos cursos de aperfeigoamento
“com o propésito de toma-lo capaz a operar
05 Meios em que esta servindo ou servird™

Entretanto, na nova sistemdtica as dreas
de aperfeigoamento sdo completamente dife-
rentes das tradicionais; agora elas sio: Su-
perficie, Submarino, Aviagdo Naval,
Hidrografia ¢ Navegagdo, Guerra Anfibia (p/
FN) ¢, por concurso, Engenharia Naval.

A duragio desses cursos € de 5 meses,
bem menos que o ano letivo do passado.

Apos seis a sete anos, 0 jd entdo capitdo-
tenente antigo devera cursar os denomina-
dos Cursos de Aperfeigoamento Avangado
(C-ApA) destinados a “aprofundar conheci-
mentos académicos, em dreas de interesse
especial para o servigo™. Estes cursos “serdo
conduzidos 2 semelhanga de cursos de pos-
graduagiio, em nivel mestrado™.”

Ou emtdo, cursario os Cursos de
Qualificagio Técnica Especial (C-QTE) que
sdo “cursos de pos-graduago, destinados 4
qualificagio de oficiais intermedidrios para
fungdes técnicas que requeiram habilitagdes
especiais™.”

O C-ApA cobrird “dreas do saber nio
disponiveis no segmento universitirio naci-
onal e visa a dotar o oficial de capacidade de
acompanhamento da evolugdo do conheci-

* N.A.: Escolhi o termo “formagio” para os niveis CIAW ¢ EGN

mento. O processo de aprendizagem nao se
encerra com o C-ApA, inicia-se lodavia com
ele, prosseguindo no decorrer de toda uma
existéncia, dotando o oficial de capacidade de
busca autdnoma de informagao e producio

e

independente de conhecimento™.

A FORMACAO A NIVEL ESCOLA DE
GUERRA NAVAL

yrmacio do meu tem

Eu ¢ os colegas da mesma faixa de
antigliidade, como Capitdo-de-Corveta, fize-
mos o curso bdsico por correspondéncia
constituindo de uma meia duzia de trabalhos
sobre topicos apresentados em publicacoes
da Marinha. (Matriculei-me em 31 de julho
de 1964 e fui aprovado em 16 de julho de
1965). Eu, devido 4 comissfio no exteriar,
fiz o curso de comando e estado-maior,
como Capitido-de-Fragata, com os colegas
de duas turmas abaixo entre 23 de setembro
de 1968 até 31 de janeiro de 1969; esse curso
foi feito em tempo integral nas dependéncias
daantiga EGN. Como Capitiio-de-Fragata an-
tigo, fui matriculado no Curso Superior de
GuerraNavalem31 dejulhode 1969 terminan-
do-0, ji como Capitao-de-Mar-e-Guerra, em
1*de margo de 1970; esse curso também era
cumprido por correspondéncia, nos moldes
do curso basico.

Em 1968 o exame para o Curso de Coman-
do e Estado-Maior (CCEM) da Escola de
Guerra Naval evoluiu para concurso ¢ em
19......0Curso Superior de Guerra Naval, feito
até entdo por correspondéncia, evoluiu para
presencial em tempo integral.,

Deve ser observado que a duragio do
CCEM que fiz foi de apenas quatro meses
quando a duragiio normal era de oito a nove

para atender 4 simetria dos titulos ndio entrando

em consideracio com o significado que a palavra possa fer, exatamente, na dreq de educagiio

** NA.: Du palestra do Almirante-de-Esquadra Mauro Cesar R,
Escola Naval-99). Veja PS (1) no final do artigo
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meses. Tal anormalidade decorreu de diver-
sos fatores dos quais poderemos mencionar:

— turmas. grandes apresentaram-se para
fazer exame em um mesmo ano; '

-pequenacapacidade anual da EGN (mes-
mo para a Marinha da época — cerca de 60
oficiais-alunos);

— SET pOr um exante € o por conenrso i
seleglio para a matricula; e

- o nimero de reprovacies ser
insignificante.

Para esse problema, do déficit crescente
de oficiais aprovados e nio matriculados, em
algumas oportunidades, a Marinha, adminis-
trativamente, adotou como solugdo a “com-
pressdo” do curriculo em tempo ¢ oferecer
dois cursos em um tnico ano letivo. Na rea-
lidade o curriculo era “diminuido™ e conse-
giientemente a qualidade dos formandos,
mierior.

AsAlteractes de 19935 na Escolade Guerra
Naval

Em decorrénciadas Onentagdes Ministe-
riais de 1995 quanto aos cursos da Escola de
GuerraNaval, dentmeros 5.1¢35.2,0Chefedo
Estado-Major da Armada, pelooficio 1.588 de

11 desetembrode 1995, encaminhou a Escola
de Guerra Naval as “diretrizes gerais para a
condugdo das atividades de ensino da EGN™
as quais “permitirdo a elaboragio e o envio,
para aprovagdo, de um novo Regulamento ¢
dos curriculos dos diversos cursos, e que
passariio a regular as atividades de ¢nsino da
EGN a partir da entrada em vigor do novo
Plano de Carreira para Oficiais da Marinha,
estimada para o inicio de 1996, além de funda-
mentar as demais providéncias administrati-
vas que serdio necessarias desencadear por
parte dessa Escola™

Nessas diretrizes gerais, os cursos de EGN
passaram a ter a seguinte composiglo:

(1) C-EMOI~-Cursode Estado-Maior para
Oficians Intermedidrios;

(b) C-EMOS - Curso de Estado-Maior
para Oficiais Superiores;

(¢) C-Sup—Curso Superior; ¢

(d) C-PEM - Curso de Politica e Estraté-
giaMaritimas,

0s C-EMOS, C-Sup e C-PEM sdo enqua-
drados na categoria de Cursos de Altos Estu-
dos Militares (C-AEM).

0s Quadros dos anexos B), C) e D)
explicitam as caracteristicas e destinagdo de
cada curso mencionado.

PARTE 11

UMA OPINIAO SOBRE A NOVA
FORMACAO DOS OFICIAIS

CONSIDERACOES PRELIMINARES

soal terial

A admimistragio de toda instituigio, qual-
quer que sejaa suanatureza, lida, em grandes
iermos, com material e pessoal.

Na Marinha, o material ¢ a drea mais
charmosa, pois ela € concreta, pode-se ver,
p_ode-s- toci-ln, senti-la; os seus navios e
sistemas realizam coisas fantdsticas como

To

deslocar-se a grande velocidade, detectar um
“inimigo” que nio se vé, destruir esse “inimi-
20" com uma grande diversidade de armas
mesmo que ele esteja além horizonte. Tudo
iss0 entusiasma o jovem oficial que desde
entdo, toma-se seu vassalo, mesmo quando
em um instante futuro, j4 como autoridade
maior, tem de decidir prioridades entre mate-
rial e pessoal.
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Para mim, isto € umarealidade.

Entretanto, racionalmente, ninguém deixa
de dar & drea do pessoal a primazia que Ihe
deve pertencer.

Dai serem de nosso conhecimento anti-
2os pensamentos, cada um dando, apaixona-
damente, amaior importdncia para asua drea:

*0) navio éa razdo de ser da Marinha™; ou

“Mais valem homens de ferro em navios
de madeira do que navios encouragados com
homens incompetentes™.

téncia e ind dénci

Surgiu entdo um qualificativo importante
para o homem - competente — o que ndo
podemos deixar de concordar inteiramente,

E como alcangar a competéncia? Pelo es-
tudo, pelo exercicio e principalmente pelo
esforgo proprio.

Na época em que vivemos, todos somos
acordes em reconhecer que a tecnologia do-
minaa vida do ser humano - ¢ até demasiada-
mente —e que elaevolui numa velocidade sem
precedentes chegando, em alguns casos, a
um equipamento tornar-se obsoleto em face
de outro mais avangado, antes mesmo de
atingir o mercado consumidor.

O que foi dito tem o sabor do 6bvio, mas
julgo ser necessario lembrar para justificar as
premissas que penso devam ser mandatonas
nas agdes para a formagiio do homem (neste
trabalho, “homem” quer dizer “ser humano™,
nilo importando o sexo gue tenha, tendo em
vista que a participagio do Corpo Feminino
na Marinha ja é ponderdvel):

— acompeténcia ¢ a base da eficiéncia;

— acompeténcia deverd acompanhar o
desenvolvimento da tecnologia;

— ohomem deve sercompetente emsua
drea especifica de conhecimento;

— seu conhecimento deve estar sempre
atualizado;

* N.A.:Na Naval Postgraduate Sehool em Monterrey, observa-se.,, u

~ o aprofundamento do conhecimento
trard maior competéncia, principalmente abrin-
do caminho paraa criagdo deixando paratras
o enfendimento da criagio de outros.

Dessas premissas decorrem naturalmente
a necessidade de bhaver cursos e a volla
periddica aos “bancos escolares™ (incluidos
ai 0§ cursos por correspondéncia).

A responsabilidade individual

Entretanto, nunca ¢ demais ressaltar a
responsabilidade individual na conquista e
no resguardo da atualidade da competéncia
do homem.

Parn a discussao sobre o tema, voltemos
as alteragoes determinadas em 1995,

Em palestra proferida no Encontro de
Docentes da Escola Naval (EDEN-1999) as-
sim pronunciou-se 0 Almirante-de-Esquadra
(RRm)Mauro Cesar Rodrigues Pereiraquan-
to i reformulagio da biblioteca:

“Desta forma, o oficial poderi desempe-
nhar o papel de observador critico e se de-
dicara busca daexceléncia individual”, Com
1550, aumenta-se “no oficial a capacidade de
assumir riscos e se permite que ele amplie
igualmente a sua capacidade de delegar auto-
ridade”, para o que ¢ preciso competéncia ¢
grande coragem moral e que resulta em extre-
mo beneficio para a administragiio da organi-
zagilo de uma maneira geral.

Ainda, segundo o orador, “a pratica de
pesquisa” que naturalmente viria acoplada a
um menor tempo dedicado a horas de aulas
formais’ . estimula “no oficial a capacidade de
produzir conhecimento de forma autnoma,
sob supervisdo de orientadores”, ¢

“A orientagdo académica da FscolaNaval
deve visar fortalecer ¢ ampliar a capacidade
do oficial para resolugdo de problemas nao
anteriormente cogitados, num horizonte a
longo prazo™.

ma proporgdo de uma hora de aula parg

coda cinco a dez de trabatho individual ou em grupo. (Da palestra do AE Mauro Cesar)
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Essa afirmativa ressalta, acertadamente a
meu ver, 0 esforgo proprio paraalcancaro que
era desconhecido podendo ainda, mais tarde,
levar a coisas novas, libertando a Marinha da
lideranga ditatorial e estrangulante dos pai-
ses do primeiro mundo. E o esforgo para
ajudar a ser alcangada a independéncia
tecnologica brasileira.

) marinheiro x o técnico

Ainda no EDEN-99, o Almirante Mauro
Cesarafirma:

“a formagdo da oficialidade de Mannha
deve ser generalista, mas isso ndo significa
que ela deva ser superficial” ... ela &
“generalista em relagdo a oficialidade como
um todo e academicamente profunda emrela-
¢do ao oficial de forma individual™,

Interessante fazer-se o paralelo da opinido
da CEAF-COPM de que a turma da Escola
Naval cobria todos os aspectos do conheci-
mento de interesse da Marinha enquanto
cada aspirante seria declarado um guarda-
marinha especialista.

No meu entender, deve ser dada especial
atengdo para o balanceamento entre a solida
base tedricaeaparte profissionalizante. Nio
devemos nos esquecer gue o jovem que in-
gressou na Escola Naval o fez porque gosta
da Marinha, tem grande afinidade com as
atividades navais ou mesmo porque vé na
Marinha uma boa escolha de futuro seguro.
Mesmo nessa tltima justificativa, o jovem
procurou a garantia de seu futuro na Marinha
porque, provavelmente, achou que nela suas
obrigagdes seriam mais condizentes com o
seu temperamento, pois, de nenhuma manei-
ra, a vida militar é a das que promete maiores
facilidades.

Aceitando esses argumentos como ver-
dadeiros, € natural que o jovem que ingressa
na Escola Naval queira, desde logo, ter con-
tato com as peculiaridades da vidanaval: uma
saida nos escaleres, a vela ou a remo; um

T2

adestramento nos avisos de instruglo nas
aguas da Baiade Guanabara ou dallha Grande
ou “conhecer 0 mundo” em viagens nos
navios da Esquadra e na viagem de guarda-
marinha, Tudo isso atende aos anseios do
espirito irrequieto e aventureiro do jovem e,
mais do que isso, ¢ extremamente necessario,
ao futuro oficial de Marinha. que ele se fami-
liarize desde o mais cedo possivel com o mar,
sua imensidio, sua beleza, seus fendmenos
meteorologicos, para que, quando estiverem
em combate, o jogo do navio e a fliria da
tempestade ndo The venham causar medo ¢
embotar-lhe o raciocinio, impedindo-o de fa-
zer uso de sua competéncia profissional.,

Penso hoje, como pensei no passado, que
¢ muito mais facil fazer-se “um engenheiro”,
senhor das “matematicas”, da eletronicae da
computagdo, do que um oficial de Marinha
habituado as peculiaridades da vida no mar.

Lembro-me de uma passagem, quandoera
Diretor de Ensino, pelos idos do inicio da
década de 80.

0 Servigo de Selegdo do Pessoal da Mari-
nha estava colhendo os primeiros excelentes
frutos da participagio da mulher-oficial psi-
cOlogae umade suas primeiras tarefas forade
revisdo das qualificagdes profissionais, e eu
me perguntava como uma profissional, por
melhor que tivesse sido o seu preparo esco-
lar, podia estabelecer novos requisitos se ndo
conheciaoambiente em que o praga de maqui-
nas, de diregio de tiro, elc., ina trabalhar?

E foi gragas a compreensdo do entdo Ca-
pitdo-de-Mar-e-Guerra Ivan daSilveiraSerpa,
no comando de um esquadrio de
contratorpedeiros, que pude proporcionar, a
cerca de oito jovens tenentes psicologas, um
embarque em navio de guerra em operagdes
de adestramento, mesmo que durante apenas
uns poucos dias ¢ noifes no mar.

Em almogo oferecido as “recém-vetera-
nas” na Diretoria de Ensino, ouvi, dentre as
inumeras estorias entusiasmadas de suas
experiéncias, uma que me calou profunda-
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mente, e que ratificava 0 meu pensamento.

Perguntado o que tinham achado darotinada

vida no mar, uma respondeu que “nunca

havia imaginado como era agressiva e hostil

aquela vida: o jogo do navio, o calor intenso

da praca de maquinas, seguido do vento frio

do convés, a madrugada insone de servigo, f
tensiio dos postos de combate, o barulho das

magquinas, etc., etc., etc.!

E eu que nunca havia pensado nisso, que
convivi intensa ¢ naturalmente com todas
essas “dificuldades™ Quem de nés ndo dor-
miu trangtiilamente com o motor de ventila-
¢d0 roncando a noite inteira junto a0 seu
ouvido, do outro lado da finaantepara intema
divisoria que separava os compartimentos?

E por esse motivo, e outros que a razio
possa encontrar, que julgo muito importante
a formagao militar-naval ser feita desde os
primeiros instantes que o jovem candidato
civil torna-se um aspirante da Escola Naval,
ummilitar-naval. (Na verdade, desde queele
ngressa no Colégio Naval).

E por esse motivo que julgo que a énfase
a ser dada a sélida base teérica no curso da
Escaola Naval nio devera, em hipotese algu-
ma, prejudicar a formagaomilitar-naval. Que
ndo se chegue aos extremos do fim da década
de 1970 quando, em um determinado ano
escolar, ndo havia um Gnico exercicio de
escaler, a vela ouaremo, previsto no Progra-
ma de Atividades da Escola Naval e,na Escola
de Aerondutica, os cadetes s0 voavam no
ultimo ano escolar!

Era a época da “obsessdo™ pelo que eu
chamei das “engenharias™, primeiro o “enge-
nheiro” e, depois, 0 “oficial de Marinha™ sera
formado automaticamente!

Por outro lado o contato do recém-admiti-
do na Marinha com as coisas do mar ¢ extre-
mamente motivante ¢ entusiasma o espirito
do jovem. Come um aspirante poderi deixar
de ter estorias sobre as noites em claro de
vigilincia, sobre 0 barulho ensurdecedor dos
tiros de canhdes e 0 matraquear das metralha-
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doras e canhdes autonyiticos nos exercicios
de tiro real, sobre as manobras precisas de
“seu” grupo-tarefa, etc., para contar para sua
namorada, seus amigos, seus parentes, para
“provar” a eles que cle, 0 aspirante, estd na
Marinha e dela ¢ parte integrante?

O curriculo ndo deverd ser extremado,
deverd dosar bem as “duas formagdes”, e
espero que seus responsiveis ndo se esque-
¢am daimportancia do “marinheiro™ nos qua-
tro pilares, de igual tamanho, que sustentam
o oficial da Marinha, ditoem Ordem de Servi-
¢o quando fui Diretor da Escola Naval: os
oficiais da Marinha sd0 quatro pessoas em
uma so: militar, lider, técnicoe acimade udo
marinheiro.

No meu julgamento, em se tratando da
formagdio a nivel Escola Naval, a tarefa de
ser ensinado algo mais - por mais
necessario que pareca — jamais poderd ser
transferida para a terceira fase do ciclo pos-
escolar. A existéncia do auditério e de salas
deaulaabordodonavio-escolaé uma grande
tentagdo que, a mewver, devera ser afastada
a qualquer custo.

A nossa vida ¢ uma segiiéneia permanen-
te de defini¢des de prioridades e ¢ extrema-
mente importante que tenhamos coragem ea
competéncia de toma-las. Assim, se algo de
muito importante deva ser incluido no curri-
culo da Escola Naval, po eielo escolar, ele
deveri ser incluido a custa de algo julgado
menos importante. Do contrario, permanece-
riamos eternamente, nos bancos escolares,
pois semprerestaria um conhecimento amais
a ser ministrado!

A validade do curso

O atendimento a um curso de um oficial
corresponde a exatamente o afastamento de
um oficial de suas fungdes a bordo, periodo
em que o navio baixard o nivel de sua
eficiéncia chegando, em alguns casos, a
impedi-lo de executar certas tarefas. E isso
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representa um alto prego para a Marinha
*como forgaarmada.

Dai surgirem varios questionamentos para
a aplicagdo de novos cursos:

— aquele curso ¢ realmente necessario?

— 05 ensinamentos nele adquiridos serio
aplicados a bordo imediatamente?”

— ¢ necessario para todos? Ou é para um
grupa?

— a sua duragio € a menor possivel sem
perder o seu objetivo?

~a presenga do aluno em “sala de aula™ é
essencial? F imprescindivel? Durante todo o
curso ou em parte dele?

—aperiodicidade do atendimento a cursos
é curta? E longa? E objetiva?

— a sistematica de cursos por correspon-
déncia atenderia aos objetivos do curso?

Penso que o, ou os, idealizadores dos
novos cursos fizeram para $i as perguntas
acima € o mesmo devem estar fazendo os
avalindores dos novos cursos ¢ responsa-
veis pela sua implantag¢lo na Marinha,

Naturalmente, a recente alteraglo na
sistemdtica de cursos, inclusive sendo ela
uma alteragiio tdo profunda, criou inlmeros
novos desafios a serem vencidos. Por mais
acertada que fosse, seria recebida com
resisténcia por parte da oficialidade em
geral, uma manifestagio natural do ser
humano. Assim, também diz qualquer livro
sobre administragdo.

Necessitaria entdo de habil preparagio,
principalmente da oficialidade mais moder-
na, para que entendessem e assim concor-
dassem e finalmente assimilassem as novas
etapas, condicionamentos ¢ obrigagdes das
alteragles.

_ Poroutro lado, uma alteraglio tao profun-
daeextensacomo a aqui discutida necessila-

ria de um periodo, relativamente ponderavel,
de transigdo e adaptagio, em que fossem
identificados prejuizos paraa Marinha, como
um todo, os quais, pelaminha experiéncia, a
maior probabilidade ¢ que esses prejuizos
seriam passageiros e assimildveis até com
valguma facilidade, como ja aconteceu em
outras oportunidades no passado (a corrente
alternada nos destroieres de escolta—os CTs
classe Bertivga—recebidos durante a Segun-
da Guerra Mundial™, a diregio de tiro dos
Cruzadores Barroso ¢ Tamandaré, a forma-
pdo diversificada na Escola Naval, o Curso
Superior presencial, ete).

Por mais compelentes que fossem os
idealizadores das transformagoes, por mais
que tenham sido discutidas entre os chefes
navais, ndio haveria garantia de cem por cento
de acerto admitindo-se que certos ajustes
seriam necessarios e portanto fossem feitos,
mas com a preocupagio de ser considerado,
também, que poderia haver algumas corre-
¢oes, julgadas certas em um determinado
instante, que, ao serem aplicadas, causariam
ummalmaior que aquele que talvez se estives-
se pretendendo corrigir; mas isso, natural-
mente, passado o periodo de transigdo.

No meu entender, a competénecia do
pessoal é a melhor e mais barata arma que
as marinhas pobres poderdo dispor, e por
iss0 tudo deverd ser feito para que a sud
conquista ndo seja prejudicada com @
deformagio dos propositos dos cursos €
muito menos com a sua eliminagdo, mesmo
que seja por algum tempo, algum tempo que,
como observei em outros casos, a Marinha 0
tormou permanente.

Penso que o casondo € de o qué fazermas
simplesmente de encontrar uma solugdo de
como fazer,

* NA: “A bordo™ prolonga-se do navio a fodas as OM, gencricamente.
** (5. CTs du classe Marcilio Dias da década de 40 tiveram o seu projeto elérico alterndo para corrente continud
- a Marinha 56 conhecia comente continua — € por essa causa fol acrescentado um allernador para atender

#s necessidades da diregdio de tiro.

™
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Navio x apoio

Assim como a paixio toma menos impor-
tante o pessoal em relagdo ao material, ela
mesmo diminui a importincia do apoio em
relagdo ao navie,

Penso que, quanto mais sejam
automatizados os equipamentos de bordo,
menos tarefas sio exigidas do pessoal embar-
cado, o operalivo, e mais se necessita do
apoio de terra, Se os orgdos de apoio ndo
forem eficientes, se seu pessoal niio for com-
petente, jamais os navios poderdo ser dignos
de confianga como uma eficiente arma de
dissuasdo, com credibilidade junto ds nagoes
do mundo.

O mais dificil de ser conseguido nesse
reconhecimento de importincia do apoio €a
nossa propria mentalidade, de todos nés, por
mais que queiramos negar. Que escolha fard
aComissio de Promogdo de Oficiaisentre um
capitdo-de-mar-e-guerra, excelente, idocomo
“operativa”™ com mais de mil dias de mar ¢
outro, também excelente, que se empenhou
seriamente na manuten¢do dos equipamen-
tos, no estudo e na obtengdo de melhores
performances para que o seu colega “traga-
vagas” navegasse tanto e conseguisse colo-
car a estrela de artilharia nos navios por onde
andou embarcado?

Esse é um grande problema, de dificil so-
lugdio, pois trata-se da alteragio de mentalida-
de de todo um grupo que estd impregnado por
uma cultura secular que considera 0 navio a
razio de ser de uma Marinha. Basta que
meditemos nos nossos colegas, atuais e do
passado, que escolheram fazer parte do anti-
20 QTA. O PCOM nio The di o direito de
comandar? Para que, se ele € um téenico ¢
extremamente (til ao apoio, sem o que nada
vai para o mar? Quantos deles tomaram-se
almirantes? Quantos deles abriram mio do
comando no mar?

Lembro-me de uma mixima gue conheci,
talvez la pelos idos de 1970, e que empreguei
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nos 3 ou 6 anos que participei da CPO. Era
aproximadamente assim: “ndo importa a fun-
gio que o oficial exercer mas amangiracomo
o fez"". E assim que deve ser, ndo importa se
Havio Ou apoio,

A nossa carreira €, leoricamente, pelos
regulamentos, extremamente compelitivamas
nio o € na pritica.

Baseado no que vivi ¢ observei nos 40
anos de servigo ativo, até entlio dominava a
mentalidade da oficialidade que a justica se-
ria feita quando a Marinha pudesse dar opor-
tunidade a todos de exercer o comando, ter
comissdonoexterior, cursara Escola de Guer-
ra Naval elc., como se a Marinha tivesse a
obrigagdo de viver para seus oficiais, quando
a logica de qualquer administragdo seria jus-
tamente o inverso: cada um de nos devera
viver para a Marinha dando a ela o methor de
nos dentro de nossas competéncias, Nio
tenho davidas que somente aos melhores
cabe o comando e o aceno aos mais altos
posLos.

E a admimstragdo naval, ao avaliar os
novos cursos fazendo os questionamentos
apresentados anteriormente, deverd concen-
trar-se nos interesses da Marinha, pois a
realizacio profissional de cada um, embora
niio deva ser esquecida, deverd, claramente,
estar subordinadaaeles, inclusive na prética,
no dia-a-dia da corporagéo.

OPINIOES ESPECIFICAS

Dos cursos aqui considerados, a nivel da
EscolaNaval, doCIAW edaEscolade Guerra
Naval, parece, ao autor deste artigo, que
atendem perfeitamente aos questionamentos
apresentados no subitem “validade do cur-
50" com algumas poucas excecles tratadas 4
seguir, todas elas na drea daadministragio da

-



nova sistemdtica, uma vez que o conteido
dos curriculos ndo foi analisado mesmo por-
que seria uma tarefa grandiosa demais para
uma Gnica pessoa, por mais competente que
ela pudesse ser,

Oa ento de bord

Na discussiio desse topico, nao devemos
nos esquecer que 4 competéncia € a mais
preciosaqualificagdo que um oficial possater
e como tal ela tem um alto prego para ser
adquirida. Mas seus dividendos, embora
subjetivos, sfio absolutos, incompardveis a
qualquer outro argumento. Mas... qual é 0
valor dacompeténcia? Comomedi-la? Se ndo
podemos contar com a quantidade, devemos,
obrigatoriamente, optar pela qualidade, ¢ a
qualidade hoje € o fiel da balanga do poder.

Na nova sistemdtica o afastamento de
bordo do oficial acontece quando ele vai
atender: a um curso, parcial ou totalmente
presencial, oudrealizagio de provas de apro-
veitamento escolar,

Além dos prejuizos causados diretamente
pela auséncia de bordo, devemos considerar,
para 0s cursos parcialmente presenciais, as
enormes despesas com as viagens de ida e
volta ¢ asdiarias. Nocaso de presenga apenas
para fazer prova, essasdespesas sio multipli-
cadas por 3 ou4 vezes tantas quanto forem as
avaliagoes programadas,

A fase presencial do C-EMOI parece-me
indispensdvel pois é a aplicagdo daquilo que
foi tratado por correspondéncia’ e néio have-
ria, atualmente, processo de participar de
jogos a nfo ser estando seus elementos fisi-
camente presentes. Talvez, no futuro, possa
haver jogos no sistema atual de conferéncia
pelatelevisio ou pela Internet, cadamembro
em uma cidade ou pais.

E a participagdio nos jogos parece-me ser
a Unica maneira de avaliar se o que foi
aprendido, e que tem de ser aprendido, o
foi acertadamente.

Ts

O afastamento de 30 capitdies-tenentes
de seus navies por 3 meses ¢, entdo,
imprescindivel.

Mas eu pergunto: serd tdo dificil escalar
oficiais de navios diferentes para cada turma
do C-EMOI, na fase presencial? Para fazer
faceaausénciadeum oficial natripulagéo, por
um breve periodo de tempo, ndo seria vidvel
asolugdo intrafor¢as, utilizada no meu tempo
de tenente, isto &, o destaque de oficiais entre
navios irmdos ou semelhantes?

Nio sei no presente, mas no passado, os
navios da Flotilhado Amazonas, emboramais
simples, puderam cumprir suas tarefas, tam-
bém simples, na imensidio da floresta com
aquela sistemdtica. E o esquadrio de
contratorpedeiros de escolta também era efi-
ciente em suas obrigagoes.

Julgo que deveria ser pensado, como tlti-
mainstincia, aexigilibilidade eavantagemda
pratica do destaque, pois o ganho coma Fase
Presencial do C-EMOI parece-me muito gran-
de, dificil de ser abandonada ou substituida
por um arremedo dele ou a volta de todo o
curso para o sistema por correspondéncia.

No caso dos aviadores, niio seria vidvel a
manutengdio da capacidade de voo aos saba-
dos e domingos? Seria um “sacrificio” nem
tanto exagerado paratamanho beneficio aser
conseguido. Nio ¢ esse o processo adotado
pela FAB para manter seus oficiais mais anti-
gos em condigdes de voo? Nio ¢ estudando
a noite, depois do expediente normal, que
muitos oficiais obtém os seus diplomas de
engenheiro, advogado, administrador de
empresas, e1c., eic., etc.? Niio passamos sd-
bados e domingos emexercicionomar? Oque
de novidade haveria em transformar alguns
sabados e domingos em dias dteis durante
apenas 3 meses?

Ainda quanto ao C-EMOI cabe analisar
uma das perguntas enumeradas no titulo 2
validade do curso™: aquele curso é realmente
necessario... para todos? ou o € para um

grupo?
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O PCOM prevé o C-EMOI para todos os
capitdes-tenentes, de todos os corpos e qua-
dros. Mas eu me pergunto se afora para os
oficiais do Corpo da Armada (o Corpo de
Fuzileiros Navais niio foi incluido nesse tra-
balho) seria realmente necessario garantir-
mos a corretacompreensio do que foi ensina-
do, com o periodo presencial para todos?

Argumentando in extremus, seria real-
mente necessario que um capeldo passassc
trés meses na Escolade Guerra Naval partici-
pando de jogos de guerra ou administrati-
vos? Mesmo um oficial do Quadro Técnico?
Penso que somente para os oficiais do Corpo
da Armadaajustificativa é logica, clara, sem
contra-argumentos.

Dando maior importincia ao saber, talvez.
05 oficiais do Corpo de Intendentes da Mari-
nha pudessem ser incluidos no periodo
presencial, mesmo porque ndo vejo tanto
prejuizo para a sua OM com a sua auséncia
por trés meses.

k & ® %

Entretanto, quanto aos CApA cabem duas
perguntas: serd que a Marinha brasileira ja
estd em nivel para que todos 05 seus oficiais
tenham um diploma anivel de mestrado? O C-
QTE nao atenderia as necessidades da Mari-
nha para o nivel mestrado e além?

Por mais que se valorize o saber, por mais
repugnante que seja a adogio do partide da
“ignorincia”, o saber tem um custo €, princi-
palmente, nécessita de umajustificativa obje-
tiva, e também de um ¢mprego a curto prazo.
Do contrdrio, esse saber especifico ¢ um
desperdicio de dinheiro e tempo e uma fonte
poderosa de frustragdio dos oficiais que cur-
sariam os CApA e voltariam para bordo para
exercer as mesmas fungdes, ndo tendo opor-
tunidade de empregar o que tio arduamente
foi recém-adquirido.
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No meu julgamento, tudo o que foi dito
sobre a necessidade de possuirmos o saber a
nivel de criarmos tecnologia e ficarmos inde-
pendentes das poderosas forgas do primeiro
mundo continua vilido, e penso que seja
irrefutdvel. Repetindo: para isso é necessdrio
que todos os oficiais cursem o CApA anivel
de mestrado? Penso que ndo: 0 C-QTE sera
suficiente desde que seja um curso de empre-
go imediato e principalmente seja atrativo
para a realizagio profissional do oficial endo
seja, em hipotese alguma, classificado como
um caminho para quem quer afastar-se do
mar, para quem ndo goste da Marinha, para
quem quer acumular saber em beneficio pro-
prio para um bom emprego civil tho logo
possa deixar o servigo ativo.

Wk kW

Das exigéncias do PCOM uma delas ndo
consegui entender: a obrigutoriedade daava-
liagdo dos cursos por correspondéncia ser
feita na EGN o que implica em auséneia dos

_oficiais das suas fungdes, ¢ despesas extras

com viagens e didrias:

Tenho a absoluta conviegdo de que o
processo nio ¢ necessario e, digﬂﬂ‘mﬁ ate,
inadmissivel.

Volto #s minhas recordagbes. No meu
tempo era comum oficiais (e pessoal
subalterno também) seremavaliados por pro-
vas escritas em suas OM: o comandante
recebe as questdes em envelopes lacrados
podendo ser abertos somente por aquela
autoridade maxima da OM ¢ apenas no mo-
mento daapli-cagio da prova e suarealizagio
sedavadsuavista. A fiscalizagioera simples
eeficiente.

Serd que um comandante no tem a nogdo
:;Ia sua responsabilidade? Serd que ele nao
em consciéneiad i e
aoutro? Serd quez‘jsz::éﬁdaﬁm x pmjml:n

que nossa carrei-
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ra ¢ extremamente competitiva? Serd que teria
coragem de ajudar o seu oficial permitindo-
Ihe consultas ndo previstas ou tempo além do
estipulado?

Nio, positivamente néo penso que haja
um comandante desse tipo ¢ se houver exce-
¢do, serd rara, ¢ mais cedo que se possa
imaginar, cle serd descoberto trazendo as
conseqiiéncias disciplinares e escolares para
ele e seu protegido.

Mas seria uma excegdo de probabilidade
tio remota que ndo justifica, a meu ver, o
deslocamento do oficial para a Escola de
Guerra Naval apenas para a realizagio das
provas.

A delegagiio de competéncia exige cora-
gem daquele que a delega, principalmente
porgue, em caso de erro, haverd necessidade
de punigfio, etodos nds temos uma tendéncia
de poupar oficiais antigos da punigdo formal.

Mas isse era (¢ e sempre serd) um dever,
um desagradivel preco para os direilos e
regalias dos mais antigos.
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V"7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:

<EDUCACAO >/ Formagio de oficiais /

PS (1} - Awalmente o atendimento aos C-APA obedece a0 eritério de voluntariado para capitdes-de-corveta.

PS (2) - O CIAW j& dispde hoje de um “Curso & Distdncia™ pronto para ser ministradosyia Intranct. Trata-5¢
de um expedito de O&M. estando o mesmo em fuse de receber a aprovagiio da DEnsK para ser incluido no

PG parn 0 segundo semestre deste ano.
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Anexo A)
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BRASILIA. DF.

N___ 4 Em 14 de margo de 1997,
MEMORANDO

Do: Ministro da Marinha .

An: Exm® $r. Diretor-Gera! do Pessoal da Marinha

Assunto: Atualizagiio da Escoln Naval

I Comunidoa V. Ex! que, em recente visita & Bscola Naval, pude identificar uma série de
deficiéncing que recomendam providéncias de cardter imediato,

2. A partir do que me foi apresentado pelo Comandante da EN, ora estabelego as seguintes
orientagDes geris: | ) :

a) reavalinra distribuigio deatividades académicas, -:unsl_dcrandu que, muito embora o formagio
do Aspirante deva ser pmpla, abringendo o preparo intelectual, o profissional, o cultural e o fisico, a prioridade
deve estar centrada no intelectual, Adotar, de forma intensiva, as téenicas modernas de ensino, de modo a ndo
crescer ou até mesmo reduzir a carga hordiria de aulas tedricas ¢ aumentararesponsabilidade individual de estudo
€ pesquisa; Y.

b) repensar o ensino profissional naval, de modo & acabar com a divisio departamental hoje
existente, Armada — Fuzileiros Navais — Intendentes de Marinha, mantida, evidentemente, a arientagio
profissional curricular necessiria 4 formagdo de cada Corpo. Auxiliar o5 Aspirantes na opgdo de Corpo, por
intermédio de um trabalho eminentemente informativo, evitando a competigio exacerbada entre os represen-
tantés do CALCFNYCIM, envolvidos no processo; k. _

¢} equacionar, a curto prazo, o problema dos livros dld.ﬂtil.:ns, cuja posse pelos Asprantes deve
ser mandatdria. Para tal, deverd ser considerada a constituigiio de uma biblioteca de livros diddticos (aqueles
constantes das bibliografias curriculares). em conjunto talyez, com a concessao de ajuda de custo especifica para
o Aspirante adquirit os livvs previstos para o ano letivo (de forma andloga ao credifarda),

d) n:fun-nulnfacmccpgﬂudabibliumdaﬁsmla. Considerara transformagdo doantigo ¢inema/
gimhiﬂ S U m(ﬁcmn Hih]i:atmdcl:ﬂn!mlmed! fazer. dnmd,n,.ﬂ]éﬂ'l decumpéndius ﬁtunhmdus pnrapcsquisu
e desenvalvimento cultural, de recursos de informatica, incluindo o acesso a redes externas de informagdo;

<) recuperar de forma ampla as instalagdes fisicas da EN, nos moldes da reforma em curso no
Edificio Almirante Tamandaré. A recuperagio devera prever prioritariamente 0 redimensionamento ¢ a
modernizagiio dos camarotes ¢ alojamentos inclusive com 3 ocupagdo do setor ora destinado a enfermaria de
aspirantes.

3. Adotar medidas de modo a permitir que a recupetaglo das instalagdes seja iniciada ainda em
1997, com duraghio miximi de dois anos € a implementagio ao inicio de 1998, das agdes na drea de ensino, Em
julho deste ano desejo teruma apresentagilo preliminar dos curriculos esbogados para os Aspirantes e um relatoria
die andamento das demais providencias.

MAURO CESAR RODRIGUES PEREIRA
Ministro 'da Marinha
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CURSOS DA ESCOLA DE GUERRA NAVAL
“(de  acordo com as Normas sobre os curse ministrados na FGN da DGPM aprovadas em 24/02/99)

\

CURSOS PROPOSITO FROPOSITO PESSOAL A QUE DURACAO DO REGIME M) CURSO AVALIACAD INICIO DO CURSO
GERAL ESPECIFICO SE DESTINA CURSO
CEMOI Exssencislmente dou- | “Proporcionar aos ofi- | Oficias do CAL CEN/CIM. | — 2 anos (fase por cor- | Por corréspondénein (1° fi- | Provas escritas sobre lo-tes | 1997 (fase por comespon-
trindrio cilif oy oy basica- | CETN, CSM, QCOM. | respondéncia) e}, ¢ Presencial (2* fasc), | ovulsos viriavels parn os | déncia)
(Curso de EM mente, a aqiisigho das | QOAM ¢ QAFO (Capitdes- | ~ 3 meses {fise pre- | com freqléncia obrigatinia | quadios e corpos (fisie por | 1997 (e presencial - Pari
para oficiais in- nighes detraba-thoem | Te-pentes peli ref. (*) wencial) emregimedeiempointe-gral | corregpondéneia) os oficiais com Curso Basi-
termedidrios) grupo ¢ de Pla- (12 semanas pela rel. | (3 memas anuais, seqién- | Avalisgio normal classi- | co completo)
nejamento Milita™ *n cimscomoficiaiscada, em | featdria (fase preseniial)
mvédin )
CEMOS Frimerdialmente | “Ampliar conheci- | Oficiaindo CA.CENeCIM, | | ano letivo (ref. (4)) | Presencial, com fregiéncin
doutrindrio, admitin- | mentos dos oficials..., | especificamente designadon obrigatorin om regime de
(Curso de EM | do-se que sejam apre- | visando fungbexde EM | (CPO 4 Exacme de Selecha) tempa integral (ref, (*1) | 90%
para oficials su- | sentados  aspecios | e assensoria de alto ni- | (“pre-viamente relaciona-
periotes) conjunturais perti- | vel.coménfiseemPla- | dos™ — el (*)
nefibes. nejamento Estrutégico
¢ Operagdes Navels™
C-Sap Complementagio 4 | “Ampliar conheci- | OficiaisdoCorpode  Eng. | | ano letivo (2 me-ses | Por cornespondéneia (3 lo- | Provas escritasna EGN (va-
preparacio ¢ 4 experi- | mentos dos oficiais—. | Navais{EN), CSM, Quadro | para cada lote) oo lon- | s avulses) ridvels par o8, Qundios ¢
{Curso Superior) | énvia j& adquiridas no | visndo fimgdes deas- | Téenica (T) e Copelies ma- | go do curso (ref (*)) corpos)
decorrer da carreira sewsoria de alto nivel, | vals [CN) previamente se- 1998
com énfase em Admi- | leclonados (rel (*))
mistragho™
Oficiaindo CACFNeCIM, | | ano letive Presencial, com freqiiéncia | Trabalho indisadual (En-
especificamente designados obrigatéria em regime de | saio)
(OO + Exame do Selegio tempa integral.
C-PFEM Essencislmente eriti- | “Complementar a qua- | Oficiais CA, CFN, CIM, | 1 ano letivo {ref. (*)) | Presencial, em tempo ime- | Avaliagio normal (do auor
eo (do autor do artige) | hificagdo dos oficivs_, | CETN, OMDAUCSMCETN gral com froqiiéncia obriga- | do artigo)
(Curso de Polit- visando o exercicio de | ¢ ON pelaref. (4)) (relacio- 1rin
ca ¢ Estrategia cargos  na  Alta | nedon pela CPO - el (*))
Mlaritimas Adrminis-tragio Noval




WOGT EntHINY

C-EMOH - Tapicos a serem abordados:

Na 1" Fase: apresentacio de conceitos sobre:

Emprego do Poder Naval, Administragfo; Logistica; Direito Intemacional Publico; Inteligéncia (Logistica ¢ Mobilizagio pelvref. (*1)
e, iogdes bisicas sobre o Processo Decisdeio

(Detalhamento adequade a cada C ¢ Qd)

Na 2 fase: exercicios praticos sobre Processo Decisbrio com énfase no Processo de Planejumento Militar (PPM) e Estudo de Estado-Malor (EEM)
&, apresentigo de conceltod hisicos sobre; Liderunga: Administrogio: Inteligéneia: Logisticn, Mobilizagio; Cperugies Navais; Aspectos do Campo Jurfdico, { Aspectos das
Cicndins Juridicus -~ rel. (4))

(Detalhamento sdeguado o cada C e Qd)

C-EMOS - Topicos a serem abordados:

Disseminar os conceitos de mais alto nivel de: Doutrina Naval ¢ Emprego dos Componentes do Poder Naval

Enfatizar: Mlangjamento de nivel operacional {comandante de Forga ¢ de Teatro de Operaghes) ¢ suas vineulogbes com os niveis estratégicos e politicos, ¢ Conceitos de Estratégin
Militur principalmente os apliciveis 3 Guerra Naval

Apresentugio de problemas asdministrativos e legals mals provivels.

Transmitir conhecimentos sobre: Loglsticn; Politica; Economia; Ciéncla e Teenologia.

C-Sup — Tépicos a serem abordados:

Fundamenitos e aspectos bisicos sobre o Poder Maritimo {estudo e pesquisa)

Compreensio sobre: Politics; Opernghes Navais, Estrategio; Doutring Militar; Sistemus de Admimstroglo ¢ de Pluncjsmento de Alto Nivel da Marinha: Ciéneid ¢ Teenologia.
10 lotes: Auxilio 2 wmada de decisdes: Fundamentos de Estnisticn; de Aspecios do Poder Maritimo; de Administragio Naval (Particularizogdes ¢ detalhumento para cada C

e (nl)
O Trabalho Individual; os demais aspectos.

Fundumentos e aspectos basicos, conjunturais e perspectivas sabre Poder Maritimo (estudo e pesquisa)
Conhecimento sobre: Politica; Estratégiag Direito; Auxilio  tomoda de decisbes; Psicologia aplicada po relacionamento funcional, Dourrina Militar, Emprego de Meios Navais;
Sistemas de Administragdo ¢ de Planejamento de Alto Nivel da Mannha; Ecoppmi; Ciéncia e Tecnplogio.

C-PEM = Thpicos a serem abordados:
- Curriculo comum a todos os oliciais.
Amndlise perspeetiva (com énfiase no Poder Maritime) da conjuntura nacional ¢ internacionl
— Abordar: Plancjamento de Alto Nivel da Marinha, em particular o Plancjamento Estratégico Naval (PEN)
_ Discussdo das Politicas e Doutrinas em vigor com estimulo para eriatividade de novas solugikes.




CARREIRA DE PLANEJAMENTO (exceto FN)

CA QTE
CA
CA Opglo QC-CA M EN
Oficials da Amada Qualificagdo QC-1M
Téenica Especial
2* Ten. Embargue Embargue Embargue ou
Perman. | Concurso para EN (Embargue ou Tropa
planej. Tropa para IM) XXX
2 pnos
C-Esp
1* Ten. | Embarque Embarque C-Ap Embarque ou
Perman. | Cursos de Ap: lexceto M) Tropu
plunej, | - Superl. {1 ano)
J anos | - Subm. C-Ap
- Avincio Naval
- Hidrografia Selegio CPO:
- Mergutho Q-0f Arm. ou IM
- Combate Cuadro Técnicn
- Engenharia
CT C-EMOI1 C-EMOI1 C-EMOI C-EMO1 C-EMOI
Perman. Embarque! Embarque: f Embargue: Embarque:
planej. (2a: X 6a) (£ ba) < § anns 2 mnos 4 anos (da EN)
G 86y Todos 0% Cursos:
C-ApA D¢ conc.: CPO
ou RRm s SAM
C-ApA C-QTE C-Extr,
phs-grad C-Extr.
(Phs-grad.)
cC Embarque Embangue:
Perman, ¥ 7 anos Z 6 anos XXX XXX Emb, (desejavel);
planej. lang  Habil.
6 wnos C-EMOS ou C-EMOS ou C-EMOS especif. 3 onos
C-Sup C-Sup. ou i
CF Nove Phs-grad. C-Sup. Curso
Perman. Embarque: »T Superior
planej. I 8 anos XXX Embarque
6 anos | (2 mnos OF -Sup.) Embarque: ¥ 3 unos Hubil, especif:
E: 6 anos 4 anos
MG Emb. £ 9 pnos Emb. ¥ 6 anos Diregdio: Habil. especil.
Perman. Comando: Comando ou XXX L) ano I ano
planej. | 1 ano (Of Sup.) diregiio:
6 pnos | ano (OF Sup.)
C-PEM C-PEM
C-PEM C-PEM ol equiv, oy equiv,
o equiv. ou equiv.
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CARREIRA DE PLANEJAMENTO (exceto FN) — continuacio

Mud ch 5 T AA
(Apoio & Sadde) | (Concurso + | (Qd Auxiliar da
AA+ AFN ¢ Armada)
cOm CUTsD
superior)
2* Ten,
Perman. XXX XXX XXX XXX XXX
plangj,
2 NS
:- Ten, C-Ap ou C-Ap C-Ap po)
Perman. | Residéncia Medica {p. EF ¢ F) XXX REX
planej,
:' anos
T C-EMOI C-EMOI C-EMOI C-EMOI C-EMOI
I’\.‘!Fm'.]n
planej. CPo: CPO: CPO: CPO: CPO + Cuirso
6 anos REm w SAM RRm = SAM RRm # SAM | RRm # SAM | gmd. Superior
Habillt, especif: | Hubilit. especif: | Habilit especif; Hahilit. AA S T
4 mnos 4 anos 4 anos especif,:
4 anos
1 EmbiTropa: Emb Tropa:
I ano 1' anp C-Extr.
(como 1T e CT) | fcomo 1T e CT) {pos-grad.)
I
cc C-Extr. C-Extr. C-Extr, CAp A XXX
{pde-grad.) {pos-grad.) (pos-grad,) _
Hubilit-
Habilit. especifi: | Habilit especif Hubitit, especifs especif:
3 anos 3 mnos 3 anos 3 anos
T
Curso Superior | Curso Superior | Curso Superior Curso
CF Superior
Habilit. especif.s | Habilit, espegil: Hahilit. especif: XXX
4 anas 4 dnos 4 anos Habilit,
especifs;
4 nnos
Habil, especil. Permandncia Permunéncia Permanéncin
tma 1 uho maxima: maximn: maxima:
5 onos § uanos § anos XXX
C-PEM
ou eguiy
e
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ESCOLA DE GUERRA NAVAL

Ancxo 1))

AREA 1 AREA 11 AREA 111 AREA IV AREA V CARREIRA Nt DE
POS GM ALUNDS
C-EMOI PPM EEM, Liderungo, Adm. Dirgito lnteligéneia Chperagies Navats, GE, XXX CTe/7 209 anes & carreira 427
pleomrespondéncia Naval, Logistica e Sensored ¢ Misseis,
Muobilizagio, Adm Guerrs NRU, Emiprego
Financeira Comtabilidade, da Aviagio e CNTM
Orgamento ¢ Abastecimentn
C-EMOl PPM EEM XXX X XXX CTdo'CA, CFN, & 6l
m‘l CiM e do 0 13 turmuas sng )
Concurso rPM Servigo de Intenddncia, Politien ¢ Relagies Operagiies CUlperagles de N o 395
PC-EMOS/C-Sup Administragdo, Logistica ¢ Imernocionais, Aspectos 13 8 14 anos {Inscritos p/2000)
Mobilizugho, e Economin do Poder Maritimo. [nglés,
Historia, Geografia, e
Inteljpdneia
C-EMYs PPN Administragho Naval Politics Estratégin Uperagdes Novaki ¢ Operagdes dn ForDbyg e CCICE 70
Logistica EEM Intehiginein Relagdes Jogos de Guera Termrestres de Cartiter Noval: 14 a 16 anas
Internacionils ¢ Direlto Femas MNavais de alto nivel
C-Sup PPM Adim. Nuval Logistics EEM Politica Estratéyia Oiperngiies Navals Oiperacies da Forlby ¢ CCCF 6l
Atividades de Apoio Jogo Inteligénicia. Relagbes ¢ Jogos de Guerm Terresiren de Cariter Naval; 140 16 bnos
de lmml"h Intermacionms ¢ [hreio
C-Sup XX Atailiod & tomada de Agpecios do Poder Muttime XXX XXX COCF 10
pearrespondéncia decisdo: Adm. Naval. Sist. Estrutégia® ¢ Politica 14 0 16 anas (L EN, MDD,
e Adm. & Planejamento de (™ = crsniog ) C.Se CNj
altn nivel da Marinha®,
Cidricia ¢ Teenologia®
C-FEM XX Sistemad Administlivos, Politica, Relagies Poder Maval XX MG 41
Conjunturs Econdmica ¢ Internacionmis, Estratéga, 23 0 25 ano
Mishilizagio Polivica Maritima, Assutitos
Paicowsocinls, Politica
Naval ¢ Trabathos
Individuais
INSTRUTORES OF, Ativa = D4 OF, Ativa =13 OF Ariva =04 M Avivai = 09 OF Aviva= 04 Fotl = 24 ativa Tomal: 754

OF RRm =08

0 RRm=04

Of RRm =i}
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Anexo E)

MARINHA DO BRASIL
ESCOLA DE GUERRA NAVAL

ALOCUCAD DE ENCERRAMENTO DO C-EMOS/CSUP - 1999

Excelentissimo Sr. Almimnte-de-Esquadra SERGIO CHAGASTELES. Comandante du Marinha, Exm?
Sr. Almiranie-de-Esquadra JOSE ROBERTO ACCIOLY FRAGELLL Divetor-Geral do Pessoul do Marinha,
Exm" Senhores Almirantes-de-Fsquadrs Membros do- Almirantado, Exm® Senhores ex-Ministros do Marinha ¢
ex-Diretores. desta Escola, Exm® Senhores Almirantes, Generuis ¢ Brigadeirds, Senhores Adidos Navais,
Comandantes, (Miciais, Senhoras ¢ Senhores,

Anualmente. hi oitenta e cinco anos, a Eseola de Guerra Noval repete o sua roting de transmitic o
conhecimento vigente, na Marinha e no pais, ¢ o pensamento em curso no munda, nos campos da cléncia politica,
da estratérin e da tatica, das operagdes navais, da administragho e da ceonomin, aos ofléiais-alunos, que aqui vém
dos mais diferentes setores da Marinha, para realizarem 0s seus CUTSOE

O encerraments do ano letivo & iradicionalmente, como hoje, uma ocasiio em que comemorimos a
diplomagio dos oficiais alunos dos nossos cursos de altos estudos, E, também, uma ocasillo para se refletir sobre
0% resuliados alcangados ¢, por essa rizdo, farei breves comentdrios sobre & condugl das atividades acadénicas
em 1999, em face dos expectativas e curiosidades suscitndas, devido i4s alteragdes nos cursos regulares nos Altimos
Qualroy anos.

Antes, porém, cabe ser ressaltado que a Escola de Guerra Naval realiza anualmente seis cursos, sendo
dl'li; por conwﬂldémim um expme dc Jlﬂlhilu m-I-IJT!ﬂI. ntﬁ“ d{' p.‘ll'tid’pﬂl‘ dﬁ 5imp¢:lsiil$ dﬂ ﬂ]ﬂhim nﬂ:i{lﬂﬂ]
¢ internacional.

Neste ano, o curso de mats alto nfvel, o Curso de Pulitica ¢ Estratégin Maritimas (C-PEM), aplicivel
0% capities-de-mar-e-guerra, ndo foi realizado, em virude de uma resvalisgdo que a Alta Administragdo Naval
fez de seu posicionamento na carreirn. No entanto, Toi uma bog oportunidade para que fosse atualizado todo
0 seu curriculo ¢ o seu contetdo programético para © ano 2000, : ;

As alteragies que foram propostas a0 Estado-Maior da Armada visaram aprimorar os conhecimento
dus alunos no fue concerme wos dspéctos da conjuntura nucional ¢ internicional, do pluucjumcn'fu de alto nivel
di Mnnnhﬂ_ em pﬂ.l'lil:l.llﬂl' do Plancjnmml.u F.S‘LmIégii:ﬂ Naval, ¢ .I'E'I"ﬁ.'j:l"‘ﬂr‘ o extinnilo & criatividide € o discussdn
LT fh’lﬂl'ﬁ_m ¢ doutringy em t'j]‘rur_ vivando A'\"(;‘flfq.'f"? dor Im”t‘{m"""‘" vl » .

O segundo, o Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores (C-EMOS) foi mitiistrado para trinta e
quatro oficiais dos Corpos da Armads, de Fuzileiros Navais € de Intendentes da Marinha, € pura cinco oficials
estrangeiros, dats Marinhas da Argenting, dos Estados Unidos da Americs, da ltlia, do Paraguai ¢ do Peru, que
Ceramente sairdo desta Escola com uma bagagem maior de conhecimento para o exercicio de fungdes de Estado-
Maior ¢ de nssessorin de alto nivel, ndtadamente na drea de operagdes nayais.

O terceiro, o Curso Superior (C-Sup), fol ministrado para cinqenta oficiais dos Corpos da Armada, de
Fuzileiros Navais ¢ de Intendentes da Marinhy, que sairlo da Escola com uma gama de conhecimentos que o3
deixard melhor preparados para o exercicio de fungdes de esessarin de alto nivel, sobretudo is relacionadas com
s atividades de Administragio Naval, '

O dois cursos, untr:iameme mencionados, que substituiram o antigo Curso dé Comando e Estado-Maiar
(C-CEM), diferem em seus propésitos no tipo de assessoria & que se prestam. ou seja. assessoria de alio nivel
M operagdes navals ¢ de alio nivel em administragio naval, respectivamente. .

Obseryou-se que os assuntos que fupdamentim smbos 0s Cursos sl da mesma matureza, isto €, 4 estrutura
Ofganizacional da Marinhe, as mesmas metodologias de geréncia, ou s, o Processo de Planejamento Militar
€ 0 Estudo de Estado-Malor, a mesma metodologia financeir, isto ¢, o Plano Diretor, ¢ & mesma estrutura de
Pessoal ¢ de ensing, lsso pﬂ-mi[iu o encaminhamento #o Estado-Malor da Armada, de P_mimlm de alteragho
Surricular relativas 8 esses cursos para o proximo ano, visando otimizar o tempo slocado ao desenvolvimento

‘disciplinas e priorizar os assunios que contribuem muis diretamenie pam os seus propasitos. Dentro desse
enfoque fof possivel juntar, para os dois cursos, aulas, palestras, conferéncias ¢ debates, que fossem semelhantes,
© Bumentar g carga hordria das disciplinas de “Estudos de Estado-Maior™ ¢ de “Plancinmento Militar™. Acresga-
™, ainda, que os oficiais egressos de ambos 05 Cursos acham-se sujeitos no exercicio das mesmas fungdes de cimho
OBeracional ¢ admintstrativo no decorrer subseqilente de suas carreirs € que, partanto, devem estar devidamente
f"’?ﬁndm pary exercé-lus. A diferenciagdo curricular entre o8 duis cursos recaind, essencialmente, nos trabilhos
Mividunis. e nas aflvidades ligads wos jogos de guerra e de empress, ¢ de seus planejamentos.
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O quarto, o Cursd Superior por Correspondéncia, aplicivel aps oficiuis dos Corpos de Engenheiros, de
Saide ¢ Auxiliar da Marinha, fol ministrado o sessenta e rés oficiais que se beneficiario de um melhor preparo
part o desempenho de fungdes de nssessorin de alto nivel. sobretudo na drea de administraglio,

A Escola de Guerrn Naval estd avaliando a possibilidade de complementur esse curso com o ensing a
distncin, de modo que a orientagho @ ser dada aos cursantes, no yue lange ao seu contedudo programitico ¢ o
avaliagho de provas e ensaios, possa ser feiln sem a necessidade de deslocamento dos Oficials de suas sedes, Embora
a EGN ja esteja instalando uma rede de comunicagles e de computadores que atenderin i tal necessidade, a infra-
estrutura humana, pacn realizi-lo; serd dificil de phté-la em um curto prazo.

O quinto, o Curso’ de Estado-Maior para: Oficiais Intermediarios (C-EMOL, em sua fase presencial,
aplicivel sos capithes-tenentes de todos os corpos: e quadres, teve seu injcio em 1997, e constituiu-
s¢ em um divisor de dpuss em termos de preparo ¢ qualificagio profissional dos possos Oficinis. Tomou-se um
curso com muitas expectativas com relaglio o seus resultados, devido ao ineditismo em nossa Marinho, em face
du auséncia de trés meses que o8 Offciais licam de suis OM e dos despesas decorrentes de suns movimentaghes
pard realizd-lo,

Nele enfatiza-se o ensino do Processo de Plangjamento Militar, do Estudo de Estado-Maior, e 08 assuntos
ligados & Administrago Noval. Também propicia 0 nivelamento de conhecimentos ¢ o padronizagho de
procedimentos, além de transmitiv uma visdo ampla de nessa institvigho e de ensejar o froca de experiéneios
profissionals entre o5 proprivs oficiais-alunos.

E certo que, ainda, pairs em alguns, a incerteza sobre a volidade de determinados conhecimentos serem
ministrados a oficiais de determinados quadros, que dificilmente estarfo envolvidos em planejamentos militares,
mas esses oficiais, como téenicos, poderfio ser requisitados o prestar assessorig & um: estado-maior €, nessy
cireunstincia, os conhecimentos adquiridos serdo primordiais pam uma melhor qualidude dessa nssessorin

s comentarios favoraveis G0 curso, que temos recebidos na Escola de Guerra Nuval, de oficiads que ja
cursarim ¢ de comandantes desses oficinis; frem-nos crer que foi uma medida muito acentada, g decisio tomada
pelu Alta Adminisiragio Naval de implementd-lo.

Acreditamos gque melhores reflexos desse curso serfio mais sentidos a partr die 2004, quando as primeims
twirmas que realizaram o C-EMOI, fase presencial, vierem realizar o Curso de Estado-Muior para Oficiais
Superiores ou 0 Curso Superior. Atualmente, Seiscentos e quarenta ¢ sete oficiais ji o concluiram, sendo duzentos
£ setenta & dois neste ano.

Finalmente, o Curso de Estado-Maior para Oficiais Intermedidrios (C-EMOL), por comespondéncia, que
14 @ tradicional nests Escola, pols comesponde ao antigo Curso Bisico,

Assim como o Curso Superior por correspondéncia, 2 EGN, também, estuda a possibilidade de toma-
lo um curso de ensine 4 distincia, pois a parte fisica de instalagdes de comunicagdes ¢ computadores ji estl sendo
instalada, mas de igual modo, como ji mencionado, teremos a necessidade de uma melhor infra-estrutura humona
e adminisirativa para apoia-lo. No momento femos quatrocentos e quatorze oficiais realizando ¢sse curso,

Nau Escola, neste ano, realizousse o 1 Simpisio de estrarégin entre ps Escolis de Guerra Naval do Brasil
e da Argenting. Nele foram tratados quatro temas de especial interesse para ambas s marinhas, quais sejam: Teoria
¢ Manobra de Crises Politico Estrntégicns, Bases para uma Decisdo Estratégica, Medidas de Fomento de Confianga
Miitua, e Estratégin Opéracional.

Igualmente, representantes desta Escola estivernm na Escola de Guerra Naval da Marinha dos Estados
Unidos — Naval War College - em dois importantes sémindrios. O primeiro, com a purticipugdo de virias marinhis
do continente americano, tratou dos pspectos inérentes oo emprego de regras de comportumento operativo.
no dmbito de uma forga multinacional. © segundd semindrio, que contou com 4 participagio de setenta e trés
paises, que s¢ fizerim representar por Almirantes, discutiv-se temas relevantes relacionados so emprego do Poder
Naval no séeulo XXI,

Somando-se a5 diversas atividades da Escola de Guerri Naval, mencibnamos, ainda, o realizagio de virios
jogos de guerra, com destaque para 0 jogo OPERATLAN, o de malor importincis para @ Marinhy, ¢ o Jogo
AZUVER. exercitadd em conjunto com 8s escolas congéneres dun Aerondutica e do Exéreito.

A Escoln de Guerra Naval apoiou, também, a realizaglo de simpédsios na drea da Diretoria de Assisténcia
Social da Marinha, do Centro de Andlises de Sistemas Navais, do curso de planejamento estratégico afito a gestiio
contemporines patrocinado pelo EMA, além de ter cedido s instalaghes para as reunides de plangjamento da
OPERACAQ UNITAS XL.

MEUS CAROS OFICIAIS-ALUNOS QUE HOJE SE DIPLOMAM!

Com esse meu relato sobre as atividades de nossa Escoln de Guerra naval, o decorrer deste ano, puderam
us senhores perceber a multiplicidade e a rigueza dos assuntos que aqui s30 tratados, & que a loma um centro de
ensino de exceléncia, onde se valoriza a competéneia profissional € o preparo intelectual,
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Neste dia de jubilo, 1 Escola de Guerra Noval eongratula-se com o3 senhares, Oficiais do Corpo da Armada,
do Carpo de Fuzileiros Navais, do Corpo de Intendentes da Marinha e das Marinhas amigas, por atingirem o8
SeUs propasitos e por cumprirem, com &xito, mals essu etapa de suss carreirds.

Ao dlcangarmos o fronteira do proximo milénio, acredito que ¢ claranienie percebida a vizinhunga de
grandes mudingas por que puss, ndo so o pals, mas o mundo, No falo apenas no desenvalvimento teenoligico,
mas também nas novas téenicas, procedimenios e (egras empregadas ¢ utilizadus pelas Marinhas dos diversos
Paises.

A necessidade de mudar tem muito a ver com o que estn Escoln fuz ¢ vem fazendo durante todos esses
anos. Aqui instigamos s mentes, apresentamos o que Ja foi testado, a doutring, e, principalmente, caminhos
alternativos; incentivamos o gosto pela pesquiss, pela andlise racional, enfin, esperamos ter contribuido para
a preparseiio de lideres, dagueles que a Marinha necessita ¢ que fazem o diferencial, que sdo multiplicadores de
cada ngho desenvolvids ¢ cuju escassez & percebidn, ainda mais, tormi-se critica, em época de ripidas mudangas,

Os senihores, dorivante, sssumirdo novas responsabilidades mercd dos novos conhecimentos adquirides,
da gmpliagho de suns cultura naval ¢ militar, ¢ por passarem @ ser detentores de novas informagdes que, com
certern, aumentardo us suas capacidades de¢ melhor assessorar no mais alto nivel, de plangjar operagdes ¢ a
administrigio, de analisar o emprego de forghs, ¢, principalmente, de exercer futuros curgos de comando e dirogdin,
Tenho a firme convicgdo de que o trabalho aqui efetuado, estritamente direcionado parn o melhor, preparo
profissional dos. senhores, logrard o &sito esperado por tados nos, )

Cabe, ainda, ressaltar que muil) se deve 2o aprego de Comandantes, Dar-ft:!res. Instrutores, Palestrantes
& Conferencistas das inimeras organizades ¢ dados do din-a-dia de suas administragdes, possibilitando, aos
Oficiuis-Alunos, assim, uma melhor anlise ¢ avalisglio das conjunturas.

Tenho o certeza de termos. lodos, cumprido- as nossas missdes: a EGN por ter proporcionado, aos
senhores, ns ferrumentas necessdrios pard, €m Seus sC10Tes, desenvolverem uma assessoria de alo nivel aos seus
Chefes ¢ Superiores: 05 Senhores por buscarem ¢ obterem. por felo do estudo e du’ pesquisa o conhecimento
necessirio para situar @ Marinha e o Pais no cendrio mundial vigente. .

Porém, conclamo & todos 4 continuarem na buses incansivel de nm-'cs_:!mbccunenmi. ulim de poderem
se posicionar, sempre, a frente dos desafios que se lhes apresentarfo, & para cujus solugdes, a Marinha espera,
dos senhores, umn assessorin plena de¢ recursos, segura nos argumentos, profissional e inovadora,

Lembrem-s¢ “nunca ande pelo caminho tragado, pois ele conduz somente 3té onde os outros foram™

Parahéns! Bons ventos ¢ mulio éxito!
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OS PROBLEMAS DE SEGURANCA DA EUROPA -

UMA REVISAO®

ARMANDO AMORIM FERREIRA VIDIGAL

Vice-Almirante (Ref")

SUMARIO

INTRODUGAO

A GUERRA FRIA

O FIM DA GUERRA FRIA

A TRANSFORMAGCAQ DA OTAN

NOTAS
INTRODUCAO

O sistema de equilibrio de poderes, esta-
belecido na Europa logo apos as guerras
Mapolednicas, naConferénciade Viena( 1815),
chegou ao fim ao término da Segunda Guerra
Mundial: as principais poténcias européias,
COmatnica excegdo da Unido Soviética, com
Suas economias arrasadas pela guerra e seus
Mpérios de ultramar em processo acelerado

e

de decomposicdo (chegava ao fim a era do
imperialismo), perderam a condicdode gran-
des poténcias. Paises derrotados na guerra,
como a Alemanha ¢ a Itdlia, ou vencedores,
como a Franga ¢ o Reino Unido, ndo tinham
condigdes de, sem auxilio, reerguerem-se das
ruinas deixadas pelo conflito.

Nocontinente europeu, a Unido Soviética
aparecia como a Unica poténcia de carater
global (superpoténcia) ou, pelo menos, assim

*NR: o presente trabalho ¢ uma atualizaclo e revisio do artigo “Europa: uma Andlise Politico-Estratégica™,
Publicado na Revisa Mardtima Brasileiva (RAB), 29 wim. 96, pig. 67 a 80. Foi escrito em fevergiro de 2000,
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pareciana época.’ Ao secularexpansionismo
russo, antes sob inspiragdo do pan-eslavismo
edagorados principios do marxismo-leninismo,
s0 se opunha o poder dos Estados Unidos.
O cardter antagonico dos sistemas politi-
co ¢ econdmico das duas superpoténcias
levou-as a disputa pela hegemonia mundial.
¢ nesse contexto a Europa, sem sombra de
divida, era o prémio maior.

A GUERRA FRIA

A divisdo politica da Europa antes da
Segunda Guerra Mundial ( 1936) eraamostra-
dana figura 1. Quase ao fim da guerra, porém,
em 1944 ¢ 1945, a URSS anexou uma série de
novos territorios: parte da Laponia, tirada da
Finldndia; os trés estados bilticos — Estonia,
Letdnia e Lituinia; a Poldnia Oriental,
rebatizada de Bielortissia ¢ incorporada &
Unifio Soviética(em compensagdo, a Poloma
pode expandir o seu territdrio para oeste até
alinha Qder—Neisse, ficando, pois, com o que
era a Prissia Oriental; uma pequena parte
desta, porém, com o nome de Kaliningrado,
foi anexada & Rissia, embora fisicamente se-
parada dela pelos estados bilticos); a provin-
cia da Ruténia, da ex-Checoslovaquia, incor-
porada a Ucrinia (hojea provincia pertence-
ria & Esloviquia); as provincias romenas da
Bucdvia, também incorporadaa Ucrdnia, eda
Bessardbia, que com o nome de Moldova
(antiga Moldayia) passou a constituir mais
um estado da Unifio Soviética,

A figura 2 mostra esta expansio sovietica.

Este redesenho geopolitico do leste euro-
peu foi feito para ficar: a tnica mudanga
ocorrida até hoje, passados 55 anos, foi a
independéncia dos estados balticos, Parte
significativa da politica soviética durante o
periodo da Guerra Fria foi inspirada no desejo
da URSS de ver as novas fronteiras reconhe-
cidas pelos Estados Unidos e pela Europa. E
facil compreender que dai poderdo resultar
futuros problemas, que se intensificariio na

medida em que se enfraqueca a Russia (ape-
sar da atual crise politica e econdmica da
Russia, as contestagoes sO nio se fizeram
maiores —a Roménia tem explicitado a sua
insatisfagdo ainda de maneira comedida —
devido ao enorme arsenal nuclear russo).

As anexagies ndo foram, entretanto, 08
tinicos avangos comunistas na Europa. Apro-
veitando a “acio libertadora”™ do exéreito
vermelho, os soviéticos colocaram governos
comunistas, fiéis a Moscou, nos paises que
iam sendo libertados do dominio nazista, cri-
ando uma zona de influéncia soviética (ver
figura2):em43, foiavezdaPolonia:em 46, da
Albiinia; em 47, da Roméniaeda Bulgaria; em
48, aChecoslovaquiae a Hungria, que haviam
resistido as manobras inicials comunistas,
foram vitimas de golpes de estado e ficaram
sob governo de lideres submissos a URSSS
em 49, ¢ formalizada a divisdo da Alemanha,
ficando a Alemanha Oriental, que
correspondia & zona de ocupagio soviética,
com o nome da Republica Democritica Ale-
ma, naesferadeinfluénciasoviética; até 1954,
houve presenga de tropas soviéticas em parte
doterritorio austriaco.

Embora os avangos do comunismo nio
se fizessem apenas na Europa, ¢ fora de
divida que, por sua importincia histérica.
econdomica, cultural ¢ até mesmo moral, 8
Eurgpa era o foco principal da disputa entre
os dois sistemas,

A doutrina da contenclio, ou doutrind
Truman, enunciada pelo Presidente Harry
Truman, em margo de 1947, anunciou 0
engajamento dos Estados Unidos numd
cruzada anticomunista; no que se referia _ﬁ
Europa, a cruzada, mais do que o fortalect
mento militar da Europa Ocidental, pretendid
criar as condigdes para a sua recuperagdd
econdmica,

0 plano Marshall, uma conseqiénciadire
tadadoutrina, foi langado em julho domesm?
ano, com o propdsito de eriar as condigdes
para a recuperagdo economica da Europa. &
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mangirajulgada mais eficuz paradeter oavan-
go comunista que, aquela altura, parecia
irresistivel. Seu éxito foi extraordinario, evi-
tando que paises como a Frangae a ltalia, que
tinham partidos comunistas poderosos, fos-
sem governados peln esquerda, afastando-
se de Washington e aproximando-se de
Moscou.*

Em abril de 1949, foi assinada a Carta da
Organizagio do Tratado do Atlintico Norte
(OTAN), cujos objetivos, como os do Plano
Marshall, eram mais politicos ¢ econdmicos
do que militares.

Aidéiade umaalianca atlantica fol formu-
lada pela primeira vez pelo Ministro das Rela-
coes Exteriores da Grii-Bretanha Emest Bevin,
no inicio de 48, Para ele, a tnica forma de
impedir o avango da onda soviética seria
organizar e reforcar as forgas éticas e espiri-
tuais da civilizagdo ocidental.’ Bevin via a
ameaga soviética menos em termos militares
do que morais: o verdadeiro perigo parecia
estar o esgotamento moral e material deuma
Europa Ocidental que, a despeito daajudado
Plano Marshall, ainda parecia vulneravel a
infiltragdio e 4 propaganda comunistas.'

As discussdes que se arrastaram por todo
oano de 48 sobre os termos da Carta, com os
Estados Unidos e o Canadd opondo-se a que
esta impusesse qualquer obrigagio militar
especifica, deixam claro que 4 énfase era, de
fato, mais politica e econdmica do que militar.

0 verdadeiro espirito gue orientou a cria-
¢aodaOTAN reflete-senoartigo I, peloqual
os signatirios comprometiam-se a contribuir
para o maior desenvolvimento de relagdes
internacionais pacificas eamigaveis pormeio
do fortalecimento de suas instituigdes livres,
do estimulo a um melhor entendimento dos
principios sobre as quais tais mstituigdes se
baseiam ¢ da promogdo de condigdes de
estabilidade e bem-estar. Eles se comprome-
tiam, ainda, a procurar, com empenho, elimi-
nar os conflitos existentes entre suas politi-
cas econdmicas ¢ a estimular a colaboragio

n

gconomica entre cada um e todos os membros
daalianga.®

Somente apos o golpe de Praga e o blo-
gueio: de Berlim foi incluido no texto
definitivodo Tratado o artigo V, pelo qual os
paises signatdrios concordavam que qual-
guer ataque armado contra um oumais de um
dos membros na Europa ou na América do
Norte seria considerado um ataque contra
todos os membros e que cada participante da
Alinnca ajudaria a parte ou as partes ataca-
das, tomando todas as medidas que conside-
rasse cabiveis, incluindo 0 emprego da forga
armada, a fim de restaurar e preservara segu-
ranga internacional.®

Para 0s europeus, esse compromisso sig-
nificava que os Estados Unidos nfio s¢ omi-
tiriam no caso de uma agressio soviética 4
Europa Ocidental, ao contririo do que, se-
gundo eles, acontecera na Primeira ¢ na Se-
gunda Guerra Mundial, que s6 teriam ocorri-
do pela falta de um compromisso de
envelvimento americano.

Para Stalin, a criag@io da OTAN niio tinha
nenhum significado maior ¢, por essa razio,
ele nilo cuidou, naquela ocasidio, de eriar uma
alianga que se contrapusesse a ela ¢ nem
mesmo determinou qualquer aumento signi-
ficativo nos gastos militares soviéticos.”

O monopolio nuclear dos Estados Uni-
dos, que perdurou até setembro de 49, contri-
buiu para dissuadir a Unido Soviética de
atacara Europa Ocidental, apesar da esmaga-
dora superioridade soviética em armas con-
vencionais, emespecial em carros de comba-
1e; for, porém, o desenvolvimento econdmico
ocidental que impediu que os partidos comu-
nistas locais pudessem chegar ao poder.
Mesmo depois que a URSS desenvolveu
armas nucleares e seus vetores, até meados
da década de 50 a superioridade americana,
especialmente em termos de veiculos
langadores, ndo alterou o quadro estratégico.

O “equilibrio de terror”™ que depois se
seguiu, com as forgas nucleares dos Estados
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Unidos e da Unidio Soviética dispondo de
uma capacidade murnia de destruigiio, tormou
impensavel um conflito global.

Sempre serd muito dificil estabelecer a
contribui¢do dos diversos falores interve-
nientes (Plano Marshall, OTAN, o soergui-
mento moral do Ocidente, balango nuclear,
elc.) para a dissuasdo, se ¢ que, de fato, ela
alguma vez foi necessdria.

As elaboradas discussdes sobre a guerra
nuclear (o0s dois escorpides presos na garrafa
de Wohlstetter, ateoriadaescalada de Herman
Kahn, os conceitos de contralorga e
contravalor, primeiroe segundo golpes, mi-
tua destruigdo assegurada — o acrdbnimo in-
glés ¢ MAD, louco, etc.) parecem, agora, i
distiincia, um tanto ou quanto fora de qual-
quer realidade, parte de uma “estratégia do
absurdo.

As diversas concepgdes estratégicas, que
durante o periodo da Guerra Fria moldarama
politica externa dos Estados Unidos, sempre
levando em conta a essencialidade da defesa
da Europa Ocidemal contra o comunismo—a
contengdo periférica de Truman; a estratégia
de retaliagio macica, adotada na administra-
gido Eisenhower inspirada por John Foster
Dulles; a estratégia de resposta flexivel ou
controlada, do periodo Kennedy-
MacNamara; a Doutrina Nixon oudadistensio,
cujo principal arquiteto foi Henry Kissinger,
eque se prolongouaté o final da décadade 70,
estabelecendo o pluralismo ideologico; o fim
da distensfio, consegiiéncia do recrudesci-
mento do nacionalismo nos oito anos da
administragio Reagan (década de 80), que
acarrefou uma renovagdo da corrida
armamentista, emespecial com o projeto Guer-
ra nas Estrelas — ora levaram os Estados
Unidos a darem énfase as armas nucleares,
ora s anmas convencionais; ora a adotarem
uma politica mais rigida para conter o comu-
nismo, oramais flexivel, de coexisténciapaci-
fica, quase chegando 4 cooperacio. Se algu-
mas vezes a iniciativa era dos Fstados Uni-

]

dos, com a Unidio Soviética apenas reagindo,
outras vezes ainiciativa ern sovigtica e 5m\-n-
cava reagoes dos americanos,

Para o futuro da Europa, dois aconteci-
mentos do periodo da Guerra Fria iriam mos-
trar-se de grande importincia: primeiro, a cri-
agdo da OTAN e seus desdobramenios: se-
gundo, os esforgos de integrago européia,
da qual uma etapa significativa foi aassinatu-
rado Tratado de Roma, emmargo de 1957, que,
junto com instituigdes jd entiio existentes — a
Comunidade Econdmicado Carvioedo Ago
¢aComunidade Européin de Energia Atomica
(EURATOM)~, tinhao objetivade acelerara
recuperaglo econdmica européia através dos
esforgos coordenados de todos os paises
envolvidos, de modoa criar uma economia de
escala capaz de fazer frente ao “desafio ame-
ricano™ no plano econdmico.

O FIM DA GUERRA FRIA

A quedado Muro de Berlim, em 1989, foi
oacontecimento mais espetacular do proces-
50 de reunificagiio da Alemanha e tem sido
considerada, pela maior parte dos analistas,
comao o marco que assinalou o fim da Guerra
Fria, abrindo caminho para outros eventos
significativos para o alivio das tensdes da-
quele periodo.

Emnovembrade 1990, em Parts, doiseven-
tos sucessivos fizeram historia. Os 16 paises-
membro da OTAN' ¢ os seis paises que ainda
faziam parte do Pacto de Varsovia® reuniram-se
para negociar um acordo para a reduglo das
Forgas Convencionais na Europa — FCE ou
CFE de “Conventional Forces in Ewropa™."

O Tratado FCE, ao estabelecer que cada
estado tem o direito de decidir se integra ou
ndo uma alianga militar," criou as condiges
parao fim do imperialismo soviético no leste
curopeu ¢ pds uma pa de cal no Pacto de
Varsovia, a adesiio ao qual nio s¢ fazia livre-
mente, diferentemente do que acontecia com
a OTAN, uma associagio de paises livres.
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As palavras de Frangois Mitterand, ao
assinar o tratado pela Franga, traduzem a
importincia historica do acontecimento:

“Esta ¢ a primeira vez na historia em que
nos vivemos uma profunda mudanga no ter-
ritbrio europeu sem uma guerta ou umarevo-
lugdio sangrenta. Nio estamos sentados aqui
como vencedores nem como vencidos, mas
como paises livres, iguais em dignidade™."”

E incontestavel que esta transigdo pacifi-
ca, que teria continuidade com a Conferéncia
para’ Seguranca ¢ Cooperagiio na Europa
(CSCE). que discutiremos a seguir, so foi
possivel porque o lider soviético Mikhail
Gorbachev havia compreendido que a Unido
Soviética caminharia para o caos se nio fos-
sem feitas reformas profundas: sua economia
ndo podia sustentar a disputa pela hegemonia
mundial com os Estados Unidos ¢ a socieda-
de soviéticaressentia-se da falta de liberdade
¢ aspirava por melhores condigdes de vida,
pelo menos compardveis com as da Europa
Ocidental, Com coragem e determinagio, ele
deu inicio a reestruturagio do sistema sovie-
tico, emperrado ¢ incapaz de promover 0
desenvolvimento (a “perestroika”), a0 mes-
Mo tempo que punha em marcha a abertura
Politica (a “glasnost™)'?, Ele s6 ndo compre-
endeu que uma vez iniciado o processo ele se
tomaria incontrolivel, e acabaria com a sua
Carreira politica e coma URSS.

Apos a assinatura do FCE, vieram juntar-
$€ 408 paises-membros dos dois pactos mili-
tares os representantes de todos os demais
Paises europeus,” dando inicio a mais uma
CSCE®
_ ACSCE 1990 produziu o documento que
ficou conhecido como a Carta de Paris. A
Canta vai além da preocupagio da Ata de
Hdsénque{vcrnma 15) com os direitos huma-
NS, pois considera como objetivo basico
d_“" paises signatarios a adogdo da democra-
“a pluralista como sistema de governo e da
€Conomia de mercado como instrumento in-
dispensavel para o pleno desenvolvimento

RMB2eT2000

econdmico. A Carta de Paris complementa,
pois, 0 Tratado FCE, cobrindo os aspectos
politicos e econdmicos. "

As declaragdes entusidsticas dos prinei-
pais dirigentes europeus ao fim da conferén-
cia prometiamao mundo umanovaera de paz
¢ de continua prosperidade, com base no
aperfeigoamento da cooperagiio intemacio-
nal. Entretanto, no mesmo instante em que se
faziam esses prognosticos, as forgas navais
e aéreas dos Estados Unidos e alindos, em
resposta a ocupagdo do Kuwait pelo Traque,
impunham a este rigoroso blogueio naval e
interdigfio adrea, a0 mesmo tempo em que
eramagrupados ng regifio homens e equipa-
mentos gue, pouco mais tarde, esmagariam o
Iraque, impondo-lhe uma paz que, hoje, trans-
corridos nove anos, ainda justifica sangdes
de toda ordem contra o pais, as quais penali-
zamopovomais do que o governo iraquiano’’,

As consegiiencias do fim da guerra fria
para a Europa logo se tornariam evidentes.

Emagostode 1991, antes mesmo da desin-
tegragdo da Unido Soviética, o Presidente
BushanunciouanovaEstratégia de Seguran-
¢aNacional dos Estados Unidos'®, qué refléte
0 novo cendrio politico-estratégico resultan-
te do fim da Guerra Fria e da esmagadora
vitoria da coligagdo liderada pelos Estados
Unidos contra o Iraque.

Conforme veremos, em fungdio desta Es-
tratégia a OTAN ird mudar, o que afetard os
problemas de seguranca da Europu de manei-
rasignificativa.

Enibora reconhecendo que a Unido Sovie-
tica representa ainda uma ameaga aos Estados
Unidos, devidoao seuimenso arsenal nuclear,
anova Estratégia inova quando identifica que
“o trafico internacional de drogas € a maior
ameagtaseguranganacional” americana, quan-
do reconhece que “a tensdo resultante dos
desafios ambientais ja estd contribuindo para
conflitos politicos” e que “as migragdes estlio
atingindo escala sem precedentes, trazendo
enorme quantidade de desafios sociais, eco-
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nomicos, politicos e morais para as nagoes do
mundo”. A nova Estratégia ressalta, ainda,
que serd imprescindivel combater a prolifers-
¢do das armas de destruigio em massa e da
tecnologia de misseis, estabelecendo-se um
rigoroso controle das exportagdes para evitar
que essas tecnologias possam ser transferidas
para “paises ndo confiaveis™."

Oterrorismo, ndo mencionadona Estraté-
gia, logo ocupariaum Jugar de destaque norol
das preocupagdes norte-americanas.™

Noque concerne especificamente d Euro-
pa, os Estados Unidos reconhecem que a
eliminagdo da ameaga sovietica afetari todo
o seu sistema de aliangas, muito especialmen-
te sua relagdo com a Europa: como esta era
considerada, durante todo o periodo de Guer-
ra Fria, o mais provével objetivo da URSS no
caso de um conflito, € natural que, ao diminu-
frem os receios com a seguranga — que foia
principal motivagdo para que a Europa acei-
tasse a hegemonia americana — venham a
superficie as diferengas de interesses e de
visdo entre os Estados Unidos e as nagdes
européias.

A nova Estratégia representou uma ver-
dadeira revolugio no que diz respeito ao
emprego do poder militar dos Estados Unidos
¢, ainda hoje, € a sintese do pensamento
estratégico americano.”'

A tentativa de Gorbachev de manter a
unidade da Unido Soviética, propondo um
novo Tratado da Unido que viesse substituir
o de 1922, dando mais autonomia aos paises
participantes, fracassou, levando a desagre-
gagiodo “império russo” em 1991, o que deu
lugar & Comunidade dos Estados Indepen-
dentes (CEl) = “Commonwealth of
Independent States (C1S) — um fraco substi-
tuto para a URSS. A recusa dos estados
halticos em se integrarem a CEl prevaleceu,
apesar das pressdes da Federagio Russa em
contrario. Ha, conforme veremos, fortes ra-
ZDes para os estados balticos temerem n Rissia
(ver nota 23).

L)

A figura 3 mostra os estados que compu-
nham a URSS ¢ que agora, com a eéxcegdo da
Estdnia, Letdnia e Lituania, fazem parte da
CEL Também agqui, os problemas émicos es-
130 causando muitos e graves conflitos: o
Afeganistdo mugulmano confronta-se coma
Arménia cristi na disputa do enclave de
Nagorno-Karabach, hoje no Afeganistiomas
com populagiio majoritariamente arménia; a
etnia russa da Moldova (13%) quer criar 0
Estado do Dnieper, que se agregaria a Fede-
ragfio Russa, mas a maioria da populagio, de
origem romena (64.5%) quer que o pais volte
a ser uma provincia romena, de onde foi
separadod forgaem 1943; a Ucraniadivide-se
entre uma regido leste russiticada (21% da
populagiio € de etnia russa) e uma a oeste,
radicalmente anti-russa(72.6% da populagdo
¢ de emia veraniana, além da presenca de
rutenos ¢ romenos das provincias anexadas)
e hd. além disso, pendéncias com a Rissia
relativamente a Criméia™; na Gedregia, a pro-
vinciada Ossétia do Sul pretende juntar-se 4
Ossétia do Norte, que faz parte da Federagio
Russa, e com ela formar uma Ossétia indepen-
dente e mugulmana, e, também, a Abedzia luta
para fer a sua autonomia consolidada; na
Bielortssia, ha duas correntes em oposigiio,
uma favorivel aunificagdio comaRussia(que,
atualmente, parece ser a dominante) e outra
totalmente conirdria a isso.

A faltade unidade étnica, cultural e religi-
0sa nesses paises, bastante agravada pelo
programa de “russificagio” da Unido Sovié-
tica, posto em execugdio por Stalin para con-
solidar a Uniio — migragdo, orientada pelo
estado, dos russos para os paises-membros
da Unifio Soviética - torna o sistema muito
instavel.” Dentro da propria Federagiio Rus-
sa, também ela um conglomerado de etnias e
culturas diferentes, existem muitos proble-
mas (Ossétia do Norte, Chechénia, efc. ).

A lugoslaviade Josip Broz Tito, uma fede-
ragdo multiétnica, constituida por seis repl-
blicas — Sérvia, Crodcia, Eslovénia,
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Montenegro, Maceddnia ¢ Bdsnia-
Erzegdvina — e por duas provincias autono-
mas — Kosovo (84% da populagio de etnia
albanesa)e Vojvodina, ambas no territério da
Sérvia — desintegrou-se’: a Eslovénia, a
Croacia, aMacedoniaeaBasnin-Erzegdvina
conseguiram o reconhecimento de suas inde-

pendéncias pela Comunidade Econdmica -

Européia(CEE)emdezembrode 1991:asduas
repliblicas restantes, Sérvia e Montenegro,
reuniram-se para fundar uma nova lugosli-
via, emabril de 1992, Como era facil de prever,
considerando-se a falta de uniformidade émi-
ca de cada uma das repiiblicas, os conflitos
logo surgiram, na Crodcia, na Bosnia ¢ na
provincia de Kosovo. As tentativas de solu-
cionar esses conflitos, tanto por parte da
Comunidade Furopéia como das Nagdes
Unidas, fracassaram, o que levou & interven-
¢do por parte da OTAN, com resultados de
dificil avaliagio mas que, deimediato, levaram
4 cessaclio da luta armada,

1a a fragmentagio da Checoslovaquia,
onde conviviam duas etnias, de que resultou
acriagdo da RepublicaChecae da Esloviquia,
deu-se de forma pacifica, a 1° de janeiro de

1993,

Ha na Europa diversos outros problemas
que afetam a seguranga da regido, como, por
exemplo, os entre a Albiinia e a lugoslivia,
entre a4 MacedOnia e a Grécia (questdo de
simbolos e etimologia), entre a Hungria e a
Roménia (a Transilvénia romena tem popula-
¢Aomajoritariamente magiar), entrea Hungria
ea Eslovaquia, entrea Grécia ea Turguia (em
torno de Chipre), e assim por diante. A ques-
130 dos bascos tem sido causa de atos de
terrorismo na Espanha, e o problema da Irlan-
da do Norte, apesar dos esforcos recentes
para a pacificagio definitiva, ainda esharra

nm?s detalhes quanto ao desarmamento do
AL

- NR.._: Ver tumbém Conlito wox Bulids -
det ex-Iugusidvia (UNPROFOR) ny

"W E

O fim da Guerra Fria representou um esti-
mulo i integragdo européia. A assinatura em
Maastrich, Paises Baixos, do Tratado da Unizio
e do Tratado da Unifio Econdmica e Monetd-
ria, por representantes dos 12 pafses entdo
membros da CEE, transformou esta em Unido
Européia (UE). Os dois tratados entraram em
vigora 1“de janeiro de 1993 3

A associagdo dos paises da UE com os
paises da Associagio Européia de Livre Co-
mércio(AELCY”, para formaruma Zona Feo-
nomica Européia (ZEE), constitui uma etapa
preparatoria para que os paises da AELC
ingressem na UE, desde que aceitem e paula-
tinamente implementem os dois tratados as-
sinados em Maastrich.

Jia admissao dos paises do leste europeu
4 UE envolve uma série de dificuldades:

~encontram-se eles numa dificil transiciio
politicae econdmica e levard um certo tempo
até que atinjam as metas politicas ¢ os indices
econdmicos exigidos pela UE:

= 08 seus principais produtos de exporta-
30580 05 que tém gerado os maiores proble-
mas dentro da Unifio (1éxteis, carviio, ago e
produtos agricolas), de modo que o ingresso
deles tornard mais complexa a solugio paraas
dificuldades ja existentes:

—a livre circulagdo de pessoas dentro da
comunidade, como previsto em Maastrich, ¢
um empecilho, tendo em vista o receio que
Europa Ocidental tem das migragdes crescen-
les provenientes do leste europeu e das faci-
lidades que serdio criadas para o fluxo de
terroristas e narcotraficantes vindos daquela
regido.

Apesar dessas dificuldades, os pedidos
de adesio sdo muitos.™

Desde 1954, antes mesmo do Tratado de
Roma, existe umaorganizagilo cuja finalidade

A participagio do Bravil. sob o égide dha ONU. na Forga de Protgi®
Revista Muritimg

Braviletra, 4 rim./1996 — pig. 202 3 220,
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¢ elaborar e implementar as decisoes e agdes
da Europa que tenham implicagdes com a
defesa: trata-se da Unido da Europa Ocidental
~UEO (*Western European Union-WEU™),
criada naquele ano por um Protocolo ao Tra-
tado de Bruxelas de 1948 sobre Colaboragio
Econdmica Social e Cultural ¢ Autodefesa
Coletivaentre os Estados da Europa Ociden-
tal.”** Na atualidade, a UEQ faz parte da
estrutura da Unidio Européia. Desde cedo,
portanto, existe o germe do desejo europeude
uma maior independéncia em relagdo aos
Estados Unidos e a OTAN na area militar.
Contudo, ha uma clara divisio entre os pai-
ses-membros da UEO quanto ao grau desta
independéncia.*

O Tratado de Maastrich prevé o estabele-
cimento de uma estrutura militar para a UE.
Umamaneira que parece logicadeimplementar
€5sa decisdo seria através da transformagdo
da UEO numa organizagio com uma estrutura
militar propria, semelhante & da OTAN, mas
sem os Estados Unidos, capaz de responder
ds ameagas 2 seguranca da Europa fora da
drea de atuagdo da OTAN. Pelo menos por
algum tempo a idéia prevaleceu, alguns pai-
Ses-membros estabelecendo forgas multina-
cionais no dmbito da UEO -comoo Eurocorpo,
“volvendo a Alemanha e a Franga e a briga-
da anfibia anglo-holandesa — apesar da opo-
Sicdode alguns paises que s¢ opdem dcriagio
de qualquer estrutura militar no dmbito da
UE»

Um dos principais argumentos usados
Pelos defensores de uma forga militar inde-
Pendente, desvinculadada OTAN, éodeque
51, institucionalmente, ndo pode atuar fora
da drea definida pelo Tratado de Washing-
tn, “mitac&o que as forgas vinculadas aUE
"0 teriam. As transformagdes pelas quais
PAassa no momento a OTAN estiio tirando a

Or¢a deste argumento, isto devido & expan-
530 da drea de atuagdo da OTAN (primeiro
Paraincluirjodaa Europae, no futuro, talvez
O mundq inteiro).

Nao se pode, porém, ignorar os aspectos
econdmicos dessa questio: de 1988 a 1992 os
paises da UE gastaram apenas de 3 a 4 por
cento de seus orgamentos de defesa para
comprar dentro da Comunidade; no mesmo
periodo, importaram dos Estados Unidos US$
I8 bilhdes em armas convencionais e expor-
taram para li irrisorios USS 1.7 bilhiio, coma
conseqiiente perda, nesse mesmo periodo,
de600mil empregos na industria militar (de um
total de 1.6 milhdo de empregos existentes).”!

A TRANSFORMACAO DA OTAN

Com o fim da guerra fria, foi possivel a
OTAN realizar cortes profundos nas suas
forgas convencionais e reduzir significativa-
mente o seu estoque de armas nucleares
estacionadas na Europa,

0 fimdoPactode Varsdvia, em 1991, abriu
o debate sobre o destino da OTAN.

Trésdiferentes opinides logo dividiram os
analistas ocidentais. Uma delas, que punha
énfase no artigo V do Tratado da Organiza-
¢do, apontava a extingdo da OTAN como
logica, jd que a ameaga externa representada
pela Unido Soviéticatinha desaparecido (evi-
dentemente a Unido Soviética, e maistarde a
Republica Russa, apoiava este ponto de vis-
ta): outra, totalmente oposta, punha énfase
noartigo I1do Tratado, ¢ consideravaa OTAN
como o elemento-chave deumanova estrutu-
ra de seguranga européia que englobaria os
aspectos politicos, econdmicos e sociais mais
do que os militares, sendo, pois, absoluta-
mente necessirio que ela se expandisse para
o leste, com 0 proposito de aumentar adrcade
estabilidade na Europa, limitada até entdo
apenas a Europa Ocidental; aterceira opinido
era de que o destino da OTAN dependeria da
maneira como ela iria resolver os problemas
de seguranga dali por diante e do grau de seu
éxito na manwencdo da paz.”

A decisdo ndo tardou.

Emnovembrode 1991, nareunidiode clipu-
ladaOTAN, em Roma, foi formuladoumnovo
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conceito estratégico para a Organizagdo, em
perfeita consondncia com a Estratégia de
Seguranca Nacional dos Estados Unidos e
pondo a énfase no artigo 11 do Tratado:

— a area de atuagio da Alianca seria todo
ocontinente europeu e ndo mais a drea cober-
ta pelos estados-membros (esta mudanga
permitiu a intervengdo na Bosnia ¢ em
Kosovo);

—as ameagas A estabilidade seriam defini-
das nio apenas em termos militares; aOTAN
deveria estar preparada para intervir em dis-
putas territoriais, rivalidades étnicas e pro-
blemas politicos e econdmicos de toda ordem
(édificil imaginarum mandato mais amplo: na
verdade, a OTAN assumia, ¢m nome dos
Estados Unidos, o papel de xerife da Europa);

- 0s objetivos tradicionais — defesa cole-
tiva e manutengiio do equilibrio de poder na
Europa—teriamamais baixa prioridade no rol
das preocupagdes da OTAN.Y

Oconflitona Bosnia-Erzegovina, em 1992,
serviu para testar o desempenho da OTAN
nas suas novas atribuigdes. O fracasso da UE
e das forgas de paz da ONU levou a interven-
¢lio da OTAN; esta, em 1995, conseguiu que
as partes envolvidas no conflito assinassem
o Acordo de Dayton, que pds fim & luta
interna; entretanto, como o pais continua
dividido em duas dreas, uma sob a influéncia
de muculmanos e croata-bosnios e outra sob
ainfluéncia de servo-bosnios, debaixo de um
governo central fraco, ¢ muito possivel que,
quando as forgas da OTAN se retirem, o
conflito recomece com a antiga violéncia,”

Enquanto procurava solucionar o conflito

bésnio, a OTAN buscou novos vinculos com
08 paises do centro e do leste europeu: em
Jjaneiro de 1994, assinou com muitas nagdes
européias, que niio faziam parte da Organiza-
§i0, muito especialmente com as que tinham
integrado a ex-Unifio Soviética, os acordos
SﬂnlM-iﬁmﬂmﬂDPmria para a Paz (PPP) —
' Mipfmpmwiwﬂ—mmunhjﬂivu
demmmhmem&niu.poﬂﬁcumia
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tendo em vista contribuir para a democratiza-
¢do, a estabilizagfo, a seguranga e o desenvol-
vimenio da Europa do Centro e do Leste.™

APPP deveria atuar junto com o Conselho
de Cooperagio do Atlintico Norte (CCAN) -
“North Atlantic Cooperation Council”
(NACC)™ — e com os estados-membros da
Organizagio para Seguranga ¢ Cooperagiio
na Europa (OSCE)”, antiga CSCE, nas dreas
de planejamento, or¢amento e treinamento
militar,

Estavaclaro, porém, que a PPP eraapenas
um estdgio preliminar e que o verdadeiro
objetivo da OTAN seria a sua expansio efe-
tiva para o leste, com a adesdio 4 organizagio
dos paises antes ligados a URSS.

Em setembro de 95, a OTAN definiu as
condigdes em quea expansdo ocorreria. * Em
sintese, nio haverd critérios fixos ou rigidos
para a admissdo, que serd decidida caso a
€aso, sem que nenhum pais nio-pertencente
a Alianga possa vetarouinfluenciaro proces-
s0; os novos admitidos terdio todos os direi-
tos ¢ obrigacdes dos antigos e teriio de se
conformiar com os principios, politicas e pro-
cedimentos seguidos pela Alianga a época de
sua adesiio, A expansiio da OTAN ndo signi-
ficard o esvaziamento do CCAN ou da PPP;
pelo contririo, essas organizaghes continua-
rdo vitais para manter estreita a cooperagio
para a seguranga da Europa, tanto para 05
paises que estiverem proximos de serem ad-
mitidos como para 0s ainda distantes disso
Ou que ndo estejam sequer sendo cogitados
para admissdo,

A oposigiio russa era ainda o maior obsti-
culo. Uma série de agdes foi entdo executadd
para remogdo desta dificuldade.

Em maio de 1997, foi assinado o Ato d¢
Instituigdo de Relagdes Mutuas, Cooperagi®
e Seguranca entre a OTAN e a Riissia, com ¥
objetivo de os contratantes “construfrem jun”
tos uma paz duradoura e abrangente na 4re
Euro-Atlintica, baseada nos principios &
democracia e da seguranga cooperativa’
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O principal instrumento do Ato de Insti-
tui¢do ¢ o Conselho Combinado Permanente
entre a OTAN e a Russia (CCP) — “Nato-
Riissia Permanent Joint Council " (PIC).

Reconhecendo as dificuldades que a
Russiateria para permitiraadesdo daUcréinia
a OTAN., face 4 enorme importancia desta
paraaRussia,a OTAN procurou uma solugido
especifica para o caso, que ficasse aquém da
adesiio mas que fosse além da Parceria paraa
Paz, Emjulhode 1997, foi assinadaa Cartapara
tma Relagfio Diferenciada da Ucriniacom a
OTAN, que estabelece uma relaglio especial
entre as duas. Diferentemente do Ato de
Instituigiio, a Carta é um documento de “con-
vergéncia". Com a assinatura da Carta, a
Uerénia sentiu-se mais segura e pode aproxi-
mar-se da Rissia de maneira mais construti-
v, " um efeito talvez ndio esperado da assina-
tura deste documento.

Antes de prosseguir no seu projeto de
EXpansiio, a OTAN precisava ainda resolver
Uma questio muito sensivel para a Rissia:
4 dos estados balticos. A Rissia, conhe-
endo a pretensio dos estados bilticos de
Ingressarem na OTAN (slio 0s que s
Sentem mais ameagados por ela). usou todos
0% meios de pressio — politicos, econdmi-
Cos e diplomaticos — para demové-los,
chegando mesmo a propor-lhes um tratado
d¢ ndio-agressio em que oferecia garantias
Unilaterais para a seguranga deles, bem
€omo um tratado mais amplo, que envolveria
'0dos os paises do Baltico (recusado por
'_21‘:3 pois ndo viam nenhuma razio que
Justificasse um tratamento especial por parte
da Russia),

O fracasso da Russia levou os Estados

Nidos (¢ nllo a OTAN) a assinar, em janeiro
de 1998, a Carta de Parceria que, embora
Mantendo abertas as portas para um eventual
Mgresso futuro desses paises na OTAN, ndo
mﬂme nenhum c{]mpmmiﬁﬂﬁ mais CSPECiﬁ"
€0 nesse sentido, tornando assim o docu-
Mento aceitivel para a Rssia. "

m”“!"‘mnuu

A 13 de maio de 1998, nacomemoragdo do
50 aniversario do levantamento do bloqueio
de Berlim, o presidente Bill Clinton anunciou,
num discurso feito naquela cidade, as priori-
dades da politica dos Estados Unidos em
relagio a Europa:

“Nas procuramos uma parceria gue seja
ampla e aberta em seus objetivos, onde os
beneficios ¢ os encargos sejam compartilha-
dos; procuramos um futuro estivel e pacifico
ndo apenas para nds, mas para todo mundo.

“Em primeiro lugar, vejamos anossa segu-
ranga comum, da qual a OTAN ¢ oalicerce...

“A OTAN de ontem guardava nossas
frontefras contrauma invasio militardireta. A
Aliangade amanhd deve continuar a defender
as nossas fronteiras agora ampliadas e deve
se Opor @ AMeacas CoNtri a nossa seguranga
que, agora, tém origem fora dessas fronteiras
—a proliferagio das armas de destruigio em
massa, avioléneiaétnica, o conflitoregional...

“Segundo, nos devemos fazer mais para
promover a prosperidade em toda nossa co-
munidade... A Américacontinuara a apoiar a
marchada Europano caminhodaintegragio...
N8 conlinuaremos a encorajar os passos de
vocés para também aumentara UE, eventual-
mente para que ¢la venha abranger toda a
Europa Central e a Turquia,

“Nossa terceira tarefa ¢ fortalecer o brago
¢ estender o alcance da democracia...

“Nossa quarta ¢ Gltima tarefa é reforar
nossa cooperaciio global.” [trad. nossa]®

A campanha de convencimento prosse-
guiu com o pronunciamento da Secretdriade
Estado dos Estados Unidos, Madeleine
Albright, em dezembro do mesmo ano, numa
reunido do Consetho de Cooperagiio do Atlin-
tico Norte (CCAN), em Bruxelas, quandoela
sintetizou o ponto de vista do seu pais rela-
tivamente a transformagio da OTAN:

*~ a Alian¢a devera ser reforgada com
a adesfio de novos membros que deverfio
ser “capazes de participar da defesa
coletiva; de assumir o compromisso de



enfrentar uma grande variedade de ameagas
808 nossos inleresses e valores comparti-
Ihados; e de agir em parceria com outros para
assegurar estabilidade, liberdade e paz em
toda a drea transatlantica™;

—no periodo da Guerra Fria, 0s membros
daOTAN podiam facilmente identificar*‘uma
ameaga A nosso erritdrio e a nossa seguran-
¢4, como previsto no artigo V. As ameagas
presentes e futuras, entretanto, podem vir
“de muitas partes diferentes, inclusive de
regides alémdas fronteiras da OTAN™, Existe
a possibilidade de “um ataque. desfechado
por um estado marginal, com missil balistico
portando umaarma de destrui¢io em massa”™.
Noutras palavras, acontecimentos “fora da
area” —os que tém origem além das fronteiras
da OTAN — podem afetar os interesses vitais
da Organizacio;

—atarefa-chave ¢ achar o equilibrio ade-
quado entre duas consideragdes: a de que as
missdes de defesa coletiva preyvistas no arti-
o Vsdo vitais e ade que as tarefas fundamen-
tais da Alianga estiio intimamente relaciona-
das com a mais ampla defesa de nossos inte-
resses comuns™."

Finalmente o caminho estava preparado
para 0 passo seguinte: admitir novos
membros, selecionados enire os paises
antes sob dominio soviético, apesar da forte
oposigio da Russia, oposigio que, cada vez
mais, parece dirigida especialmente ao
publico interno.

Em 1998, a Hungria, a Polniae a Repiiblica
Checa foram admitidas como membros da
Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte.

Nio se pode considerar ainda que a polé-
mica sobre os destinos da OTAN esteja en-
cerrada. Alguns, como Michael E. Brown,
querem quea OTAN se limite ao papel de dar
4 garantia estratégica de modo a assegurar g
paz na Europa, deixando que a UE se volte
para o desenvolvimento das instituigdes de-
mogriticas ¢ do estado de direito, para a
Mmm‘mﬂ.ﬁ‘mn rmlmum_
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fica dos conflitos e ampliacio dos vinculos
entre 0s paises; noutras palavras, a expansilo
da UE ¢ que deveria ser estimulada; outros,
como Robert E. Hunter " querema OTAN —
ainda que, no momento limitada a0 teatro
europeu, € muito cautelosa quanto A admis-
sdo de novos membros —atuante em todos os
conflitos europeus ¢ agindo para que o pro-
cesso de expansio avance de forma firme e
constante.

A possibilidade da expansdo da drea de
atuagdo da OTAN “out-of-E; urope” =4 teses
dos chamados “globalistas™ — ganha adep-
tos dentro da OTAN. Para os Estados Uni-
dos, se as forgas da OTAN ndio forem empre-
gadas em qualquer drea do mundo onde os
interesses do Ocidente estejam ameacados, a
OTAN terd asuacredibilidade abalada ja que
demonstrard ndo ter vontade politica de usar
oseupader militarno ponto e nomomentoem
que ele € mais necessario.

As transformagdes por que vem passan-
do a OTAN nfio desviaram a UE da sua
intengdo de, como determinado no Tratado
de Maastrich, desenvolver uma forga militar
auténoma, isto ¢, desvinculada da OTAN ¢
sem presenca dos Estados Unidos,

Emdezembrode 1999, 0s lideres da UE, em
reunido realizada em Helsingue, tomaram 4
decisdopolitica de promover acriagio de uma
torgamilitar européiaaté 2003, Certamente ©
fracasso da UE em resolver os problemas nos
Baleds, em especial em Kosovo, contribuiram
para essa tomada de posicio.

Na reuniio dos ministros da defesa dos
paises integrantes da UE, realizada em Sintrés
Portugal, em fevereiro de 2000, foi estabelect-
do um calendério para a criagio da Forga d¢
Reagdo Répida Européia dentro do prazd
preestabelecido, Esta forga deverd reunir cef*
ca de 60 mil homens e deverd estar apta #
intervir em missoes de vigildncia, de manu”
tenglo da paz ou humanitirias.

Naproxima reunidio dos ministros de defé”
sa, programada para dezembro de 2000, serd?
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definidas as contribuigdes de cada pais par-
ticipante no que se refere a recursos financei-
ros, homens e equipamentos.*

Aparentemente, a UEO continuard com
suas atuais fungdes mais ligadas ao
planejamento.

Caso prevaleca a tese “globalista”, ficard
dificil identificar quando e em que circunstan-
cias serd aplicada a Forga de Reagdio Rapida
Européia, ja que a expressio “out-of-area”
perderia todo significado no que se refere i
OTAN.

A figurad mostratodaacomplexidade das
relagdes dos paises da Europa entre si e com
os Estados Unidos, mostrando como as di-
Versas parcerias, representadas pelos orga-
nismos multilaterais existentes relativos a
seguranga euro-atlintica, se entrelagam. De-
lineiam-se claramente os esforgos europeus
Para a sua integragdo mas, também, a agdo
coordenada dos Estados Unidos para a ma-
nutengiio de sua hegemonia.

Aintervengio dn OTAN em Kosovo abriu
um precedente perigoso, jaque elase fezsem
que o Conselho de Seguranga das Nagdes
Unidas fosse consultado, o que vai frontal-
Mente contra o que determina a Carta das
Nagdes Unidas.

Oreceio de umamobilizagio civil.comoa
Que ocorreu durante a Guerra do Vietnd, esta
levando os americanos a uma reformulagio
Operacional que permitaa “vitdriasem perdas
de vidas™ (americanas, naturalmente). Ao
evitar ou reduzir ao minimo as operagdes
terrestres, usando para isso o bombardeio
d€reo de saturacio do territorio inimigo, sem
Muita discriminagio de alvos, como aconte-
Ceu de certa forma na Guerra do Golfo e de
Maneira absoluta em Kosovo, tem sido pos-
Sivel reduzir as baixas dos atacantes a valores
msignificantes, mas @ custa de danos consi-

eriveis ¢ muitas perdas de vida entre com-
alentes e nio-combatentes do outro lado. O
ATgumento de que as “armas inteligentes”
tﬁmamua[aqug de prﬂlsﬂﬂ' Ciﬂ]]’giﬁﬂ.dil’lgl-
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do exclusivamente contra alvos de valor mi-
litar, ndo tem se mostrado verdadeiro na pra-
tica. Kosovo é um bom exemplo,

E preciso cautela na avaliagdo da eficacia
dos bombardeios aéreos como vém sendo
praticados. Até o momento, os paises ataca-
dos t€m muitas caracteristicas comuns e ¢
necessario cuidado com as generalizagdes,
Em cada situagdo serd preciso levar em con-
sideraglo o diferencial tecnolbgico entre os
envolvidos, a capacidade de defesa aérea do
pais atacado ¢ outras circunstincias que sio
especificas em ¢ada caso. Seassimnio for, o
erro € inevitivel.

As criticas da Rassia a OTAN pelos ata-
ques aéreos contra Kosovo, em margo de
1999, levaram ao congelamento do Ato de
Instituigio de Relagdes Mituas, Cooperagiio
¢ Seguranga entre a OTAN e a Rissia; o
impasse se prolongaria por quase um ano.*’

(s russos aprenderam a licdo de Kosovo
e na segunda guerra da Chechénia estiio
utilizando contra 0s separatistas 0 mesmo
método usado pelos americanos em Kosovo,

Desta feita, fol a vez dos americanos de
criticarem 0s russos pelo que consideraram
“o uso enormemente desproporcional de
forga™ e “0s poucos cuidados tomados com
relag@io a populagiio civil e aos refugiados™,
conforme palavras do Secretdrio-Geral da
Otan George Robertson, Apés a tomada de
Grozny pelos russos. Robertson fez uma
visita ao presidente em exercicio da Rissia,
Vladimir Putin, dando inicio ao degelo
(afinal, ambos os lados sdo culpados do
mesmo crime ¢ 0s protestos diplomdticos
sdio dirigidos especialmente aos respectivos
publicos internos).**

A intervengdo em Kosovo poe em divida
a validade das intervengées ditas humanita-
rias; os perseguidos antes da intervengio
passaram, depois dela, a ser 0s carrascos, as
vitimas transformaram-se em algozes. A ma-
nutengdo da atual estratégia da OTAN vai
gerar novas situagdes do género.

13
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Ha um problema ético de dificil solugao:
naoimpediro massacre de uma minoria parece
SEr um erro, mas a intervengdo ndo so tem
causado muitas vitimas inocentes — Ruanda
e Somdlia sdo outros bons exemplos — como
0 problema que justificou a intervengdo ndo
€resolvido e, ndo raro, a situagdo pos-inter-
vengdo ndo € melhor que a anterior, ds vezes
at¢ se agrava. Ha ainda uma outra davida: a
quem cabe tomar a decisio de intervir oundo
intervir? Comoa Rissia e a China tém odireito
de veto no Conselho de Seguranca das Na-
¢oes Unidas, a OTAN ja fez saber que nio
considera a consulta ao Conselho um proce-
dimento indispensével para decidir sobre uma
intervengio.

Certamente 0s termos do problema
estdio mal colocados e ¢ necessario
encontrar. novos termos, de modo a
que a questio ndo se limite a intervir
ou ndo intervir. Negocia¢io € um termo
que ndo pode faltar nessa equagio,
com todas as suas nuangas, podendo
envolver pressdes politicas, econdmi-
cas e diplomaticas. Interven¢des como
a de Kosovo e da Chechénia podem se
mostrar eficazes a curto prazo mas é
dificil dizer o que o futuro trara, Qualquer
que seja a resposta, nio ha nenhuma
divida de que o procedimento atual dos
Estados Unidos e da Russia nio é
correto.

"7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO: - |
SARTES MILITARES >/ Estratégia / Politica; Seguranga; Estratégia paraa Europa; Europa;

¢ objetivos.

O poder de um Estado soberano € a capacidade que este
tem de submeter os demais a sua vontade (p_nr meios
violentos ou ndo), visando 4 preservagdo de seus interesses

Eduardo Ttalo Pesce
{Monitor Mercantil de 23/2/00)

RMB20T 2409



NOTAS

1. Para Zhigntew Brigjinski, a URSS nunca foi uma superpoténeia global; em face dos problemis de sua économia
cla ern apenas uma superpoténcia militar. Ver “Estados Unidos se lomaram o nica superpoténcia”,
Zhipniew Brjejinski, in A4 Nova Desordem Mundial (NDM), vol. 1, anexo & Folha do Esfade de  Sdo
Paulo, de 1912/90.

2. O Plano Marshall foi oferecido também aos paises comunistas, 0 que fol recusado por Moscow. Vier George
Keenan, Ar & Century's Ending — Reflections [VE2-]995, W.W. Norton Company, New York/London,
1996, 352 p.
Na mesma obry ficn carseterizado o cardter mais econdmico do que militar da doutring de contenglo,
inspirada no artigo de Keenan The Sources of Soviet Condued,

3. Citado por Michael Howard, Cavamento bem-sucedido, in Foreign Affairs, ed. brasileira, n® 32, maio (jc 1948,
p- 49, anexo & Gazera Mercantil de 140599,

4. Ibidem
5. Ibidem
6. Ihidem

7. A OTAN venveu a Guerra Fria?, Vojlech Mastny, in Forelgn Affuirs, ed, brasileirn, n" 32, maio de 1999, p.
9-15. O Pacto de Varsivin — Warsaw Freary Organization (WT0) - st fol estabelecido em 1953 pelo
Tratado de Amizade, Coopernglo e Assisténein Mitua: foi dissolvido em 1991,

8. Estados Unidos, Geli-Bretanha, Franga, Canadd, Alemanha, Dinamarca, Holanda, lidlia, Turquia, Grécia,
Portugal, Espanha, Bélgica, Noniega, Islindin ¢ Luxemburgo,

9. Unilio ‘Soviética, Hungria, Poldniz, Roménia, Checoslovaquia e Bulgiria, Apds o reunificecho nlemil, a
Repiblica Democritica da Alemanha retirou-se do Pacto; desde 1968, a Albinia havia s¢ afhstado, ficando
neutra em relaglio aos dols blocos.

10 As redugBes acordadas nessa reunifio até o momento ndo foram implementadas. As transformagdes politicas
por gue passou a Europa dio margem o uma multiplicidade de diferentes interpretagiies do acordo.

11. Os signatirios do Tratado inter alis assumiram uma série de posighes, além do compromisso de reduzir 0%

seus sistemas de armas convencionnis:

— declaram que i o slio adversirios e que estabelecerlio novas relagdes. de colaboragiio ¢ amizade;

— reiteram suns obrigagdes relativas & Carta das Nogbes Unidas ¢ realirmam seus compromissos com
o Ata Final de Helsinque (6 usar as armas em caso de légitima defesi ou nos termos estabelecidos na Carta);

~ reconhe¢cem que o seguranga de cada um dos paises participantes do acordo estd intimamente ligada A dos
demais paises-membros;

- compromelem-se o manler somente as instalagles militares necessrins para evitar a guerra ¢ garantir
umi defesa eficaz, aceitando a imposicio de um limite miximo por zona;

~ reafirmam que cada estado tem o direito de decidir se integra ou ndo uma alisnga miliar

— concordam em Intensificar os contatos politicos ¢ militares entre si, com o propdsito de promover a
miitua compreensio & confianga;

~ declurom sua determinagio de contribuir ativamente para 0§ acordos de controle e desarmamento no
dmbito das: armas convencionais, nucleares e quimicas;

—sadam a contribuiglo que as medidas adotadas possam dar i distensio leste-oeste ¢ apdiam toda iniciativa
nesse sentido;

= compromelem-se a reforgar o processo da Conferéneia para Seguranga ¢ Cooperaglio na Europa (CSCE)
pani que o scguranga e g cooperaglo na Europa sumentem (ver nota 15);

~ manifestam a sun convicelo de que este acordo reflete o3 desejos de seus povos de estreitamento da

cooperagio ¢ do entendimento reciproco. Ver Trarado redic arsenals € abre wova era it Europa, Jornal
o Braxil, de 20/11/90,
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12, Ihidem

13, Mikhail Gorbachev, Perestroika ~ Novas fdéias purda o meu Pajx e o Mundo, ed. Best Seller, Sio Paulo, 1987,
300 p,

14, A Albinia, embors nfio sendo membro da Conferéncia, participou da reunido como observadori, Os estados
balticos, embora convidados pela Franga, tiveram sua presenygn vetada pela URSS, que se recusava a
reconhecer @ independéncis deles. Ver URSS veta presenca dos pufses bilticos, O Globo, de 20011/90.

15. A idéia de uma Conferéncin pars Segurunga ¢ Cooperaglo na Europa foi sugerida em 1954 pela Unifio Soviética,
que procurava o reconhecimento curopeu par s fronteiras erindas apds a Segunda Guerra Mundial. No
finol da décadn de 60, a Finlindla ofereceu-se para sediar umu conferéneia que, além de reunir os 33 paises
europens, admitisse lambém os Estados Unidos ¢ o Canndd; o propdsito da conferénein seria o de aumentar
a seguran¢a no continente ¢ incrementar & colaboragdo entre o5 paises.

Apds uma séric de reanides preparatoriss, em agosto de 1975 os 35 paises firmaram a Atn Finol de
Helsinque, que continha deliberaghies sabre seguranga; cooperagio nas dreas econdmica ¢ cientifica,
cooperagio em matérin de direitos humanes e regras para. prosseguimento do didlogo, Para muitos
wnnlistas, o reunido fol uma importante vitdria para a LIRSS que; em troca de vagas declaracdes sobre
o respeite nos direftos humanos, na proprin Uniido Sovidtica ¢ nos paises-satélites do leste europen,
conseguin o aceitgio ticim das fronteiras du Segundn Guersa Mundial.

As divergéncing sobre 8 questio dos direitos humanos esvaziou as subseqiientes conferéncias, antes da
de Paris (1990},

16, A Carta de Paris estd dividida em trés partes: uma nova er de democracio, paz ¢ unidade; orientagiio pora
o fuluro; ¢ novas instituighes no processo da CSUE.

Na primteird parte, o documento anuncia o infcio de uma nova era em que deverdio ser respeitados
“os direitos humanos ¢ 83 liberdades Tundaméntais™, cuji protecio ¢ promogio siio da responsabilidade
dos governos. | enfatizady a essenclalidude di econbmiy de mercado par assesurar “um creseimento
econdmico duradouro, um aumento de empregn e du' utilizagho racional dos recursos econdmicos™. A
ransicho dn economia da LRSS & dos paises do leste europeu para a economia de mercado ¢ considerada
como uma medida que atende 408 inieresses europeus,

A segunda parte da Cartn trita dos erayes prablemas que perduram no Furopa, mesmo apos o
término da Guerrs Frin. A Carta proclama os direitos das minorias racinis, condenn o 6dio racial ou énico
¢ qualquer tipo de discriminnglo; Os paises europeus manifestam o sun disposigao de por fim 4o terrorismo
¢ prometem miltiplicar as. inicintivas para melhorar 0 meio umbiente.

Ni terceira'e Gltima parte sdo estabelecidos 0s novos organismos gue serdo os instrumentos: da
CSCE para implementar s decisoes dn Carta — reunidio dos Chefes de Estado, Secretariado Permunente
(sedindo em Praga), Conselho de Chanceleres. o Centro de Prevenglio dé Conflitos (¢om sede em Viena).
Agéncia para Eleigdes Livres (sede em Varsivia).

Mantém os dez principios estabelecidos na Ata de Helsingue (ver nota 15) mas val além dessa
quando considera que um dos objetivos basicos da Carta € a adoglo da democracia pluralista como sistema
de governo.

17. A eficicia do emprego de sangdes ¢ posta em divida por muitos analistas; para eles, as sangdes econdmicus
dos Estados Unidos comra Cuba e o Iraque gjudam a manter no poder Fidel Castro e Saddam Hussein,
respectivamente. Compartilho desse panto de vista e julgo que as sangdes, nu maior parte das vezes, ndo
contribuem para a solugio do problemi, A violéncia do atague a Sérvia pode ajudar Milosevich o s manter
ne poder,

18, National Security Strategy of the United States, The White House, August 1991.

19. Durante 9 Guerra Fria, por inspiraglo dos Estados Unidas foi criado o Comité de Coordenagd dos Controles
Multilaternis de Exportagio — “Coordenating Commitiee on Multilateral Export Controls (COCOM)
- cujo objetivo principal era controlar us exportaces para 05 paises que compunham a Unifio Soviética
ou paises ligndos o ela, para evitar que tecnologins importantes pudessem chegar & Unillo Soviética. Com
a dissolugio da URSS. o COCOM teve o seu ohjetivo amplindo de modo a controlar a exportagio de
Quaisquer itens sensiveis pary quulquer pais nio-confifvel, especialmente paises subdesenvolvidos.
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Ao expirar a vigénein do COCOM, em 1994, foi necessirio substitui-lo por um novo instrumento: ¢m
dezembro de 1995, em Wassenaar, Paises Baixos, foi assinado 0 Acordo de Wassenaar, com o mesmo
proposito que o COCOM (o Acordo conta, inclusive, com o Rissia come um dos membros fundadores,
o que, indubitavelmente, camcteriza o modificagio do seu objetivoe inicial).

20. Ver A Defesa na Era da Esperanca, William J. Perry, in Foreign Affairs, ed. brasileira; n* 2, novembro de
1996, ‘A época, Perry era o Secretdrio de Defesn dos Estados Unidos.

21. Para mais detalhes ver Apontamentos Sobre Extratégio Naval If — 4 Exrratdgia Naval dos Extades Unidos
Dhavante ¢ Apds @ Guerra Fria, A, Vidigal, 4° trim/99, pdg. 63 Revista Maritima Brastlefra.

22 A regido foi cedida em 1954 4 Ucrfinia por Nikita Krushev, € agora a sua volia é reclamads pels Russia.

23, A grande percentagem de russos na populagio de Estonia e Letonia (30,3 & 34.2%, respéctivamente) explica
cm parte 4 pressio da Rissin sobre estes patses. Ja na Litudnia o percentual & bem menor (8%). SAo elevados
o$ percentuals de russos tumbém na Ucrdnia (21%), na Quirgulzia (21,5%) ¢ no Cazaquistio (37.8%)
€ um pouco menos na Bielortssia (13%) ¢ na Moldovi (13%); nesta Oltima, porém, hd yma forte presenca
de ucranianos (13,9%). Todos os dados sdo do censo de 1990,

24. Atualmente |5 paises fazem parte da UE: Alemanha. Austria, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Finlindia.
Frangn, Gra-Bretanhs, Grécia, Holanda, Irlanda, Luxemburgs, Portugal e Suécia,

25, Os palses-membros da AELC sdo  Islindia, Lichienstein, Noruega e Suiga,

26. Os trés estados bilticos - Estdnia, Leétdnia ¢ Litudnia; os sels paises do antigo bloco sovidtico — Polonia,
Hungria, Reptblica Checa, Esloviquia, Bulgaria e Roménia; a Eslovénia (parte do antiga Jugoslavia), Além
desses paises, wmbém solicitaram o ingresso na UE Chipre ¢ Malta,

27, Stockholm. International, Peace Research Institute (SIPR]), Yearbook 1998, Oxford University Press, New
York, 1998, 638p. Ver Glossary p. XXVIIL

28, O paises-membros sdo Alemanha, Bélgica, Espunha, Franga, Grécia, Holanda, Itilia, Luxemburgo, Portugal.
Reino Unido, A Islindin, a Noruega e o Turquia slo membros associados e a Bolgiria, s Esloviquia, 8
Eslovénia, o Estonie, o Hungria, o Letdnia, o Lituinia, a Paldnia, 2 Repoblica Checa e a Roménia s80
parceiros associados. Ha, ainda, palses observadores: Austria, Dinamarca, Finlindia, Irlanda ¢ Suécia,

20, Alemanha, Bélgica, Frangn ¢ Holanda 830 a favor de uma moior independéncia engquanto Tuilia, Portugal €
Reino-Unido nflo deséjam a total desvinculaglio com a OTAN,

30. Austria, Finlindia, Irlanda ¢ Suécin.
31. UE guer proteger suo indistria armamentista, Gazela Mercantil, de 25/01/96.

32. Ewrope towards mew seciirity arrangements, Adam Daniel Rotfeld, in SIPRI Yearbook 1996, p. 279-321,
Oxford University Press, New York, 1996, 830 p.

33. A minimizagdo da OTAN, Michuel E. Brown, in Foreign Affairs, p. 17-22, ed. brasileira, o° 33, junho de 99,
anexo & Guzeta Mercantil de 11/06/99,

34, drmed conflict prevention, management and resolution, Trevor Findlay, in SIPRI Yearbook 1998, p. 31
T4, Oxford University Prexs, New: York, 1998, 638 p.

35. 4 Ewopa ¢ o Comtexto Estratdgico Naval pura o Século XXI, Antdnio M. Quesada Andrade (Vi.-Alte-h
conferéncin pronunclada na Escola de Guerra Naval (EGN) do Brasil, em 1994. A época, o Alte.
e diretor da Escola congénere de Portugal,
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36,

37,

38.

9.

40

41.

45

46,
47.

48,

+ A muximizagia da OTAN, Robert E. Hunter, in

O Conselho de Cooperaglio Norte-Atlintico foi eriado em 1991 como uma instituigho da OTAN valtada
pard o cooperagio em  assuntos politicos e de seguranca entré o OTAN e oy paises que haviam sido
membros do Pagto de Vars(via e da ex-Unido Soviética,

Em 1995, a CSCE foi translormady em OSCE, Organiza¢lo para a Sepurunga ¢ Cooperagdo na Europa.
Compreende um sem-nimero de escritorios, foros, conselhos, ete. Ver SIPRI Yoarhook 1946, Glossary
pag. XXVIL

Europe towards new security areangements. Ver nota: 29,

Europe: the transition to include security, Adam Daniel Rotfeld, in SIPRE Yearbook 1998, p. 141-182. Ver
nota 31.

Ihidem

Ibidem

2. Citado em Europe: the instinitionalized securily process, Adum Daniel Rotfeld, In SIPRI Yearhook 1999,

p. 234262, Oxford University Press, New York, 1999, TiX'p.

. Ibidem

« Brown, op, cit.

Foreten Affairs, p. 23-9,ed. brasileira, n” 33, junho de 1999,
anexo d Gazera Mercantil, de 11/06/99,

UE defemde defesa confunta, Jornal do Brasil, de 29/022000.
Jarnal do Brasil, de 17022000,

Ihidem

O poder € o conceito fundamental
das ciéncias socias, assim como a encrgla
& o conceito fundamental da fisica.

Bertrand Russell
(Monitor Mercantil 23/2/00)
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O SDM, o6rgao com atribuicdo de estudar, pesquisar e
divulgar a Historia Maritima Brasileira e conservar o
patriménio histérico e artistico da Marinha do Brasil, foi
criado em 1943 e reiine sete departamentos
distribuidos em cinco prédios histéricos:

- Sede Ilha das Cobras onde funcionam os Departamentos
de Arquivos, de Historia Maritima, de Publicacdes e
Divulgacdo e de Administracio;

- Sede Dom Manuel (Praca XV), onde fica o Museu Naval
e Oceanogrifico;

- Espaco Cultural da Marinha, onde estdo atracados o
Navio-Museu Bauru, o Submarino-Museu Riachuelo e o
Rebocador-Museu Laurindo Pitta;

- Sede Mayrink Veiga, onde pode ser visitada a Biblioteca
da Marinha; e
- ATlha Fiscal.



DA GQT A GECON OU A IMPLANTACAO
SISTEMATICA DA QUALIDADE NA

MARINHA DO BRASIL

RUY CAPETTI
Vice-Almirante (RRm)

SUMARIO

HISTORICO, ATE 1994, DA EVOLUCAQ DO PBOP NA MARINHA

DE 1994 AOS DIAS ATUAIS

A IMPORTANCIA DO DIAGNOSTICO INICIAL

CONCLUSAO
GLOSSARIO

HISTORICO, ATE 1994, DA
EVOLUCAO DO PBQP NA MARINHA
DO BRASIL

O Programa Brasileiro de Qualidadee Pro-
dutividade (versio década de 90) foi langado
ahﬁ.almﬂ“m’:m 7 de novembrode 1990, pelo

feSidente Femando Collor de Mello.
o discurso de langamento foi determina-
® 0 engajamento de todos os orglos da
ndm’"i-"“‘ﬂﬁn pliblica:

“Quero que todos os brgdos da adminis-

530 piiblica e, em particular, as empresas

RMB2012000

estatais, se engajem no Programa Brasileiro
de Qualidade e Produtividade, desenvolven-
do agdes e programas especificos. Espero
que este engajamento se estenda ao dmbito
dos Estados ¢ Municipios. Solicito aos se-
nhares ministros e secretarios que divulguem
¢ implementem de imediato, em suas respec-
tivas dreas de atuagdo, 0s conceitos e técni-
cas aplicdveis as mais diferentes atividades,
e que hoje representam o consenso interna-
cional sobre sistemas de qualidade.”
Emnovembrode 1991, 0 Comité Nacional
doPrograma Brasileirode Qualidade e Produ-
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tividade' (PBQP) divulgou o calendario de
reunides do Subcomité Setorial, devendo o
Ministério da Marinha fazer suas apresenta-
goes, relativas ao andamento da implantagdo
do programa, nos meses de fevereiro, maio,
agosto e novembro do ano seguinte.

Em decorréncia dos atos e fatos acima
relatados ocorreu a implementacio do Pro-
grama Brasileiro de Qualidade e Produtivida-
de na Administracio Publica, merecendo
destaque as seguintes iniciativas sistemiti-
cas, até 1991:

a) implantagdo da Geréncia da Qualidade
e Produtividade na Secretariada Administra-
¢do Federal, em outubro de 1991 ;

b} implantagio do Sistema de Informagdes
Gerenciais, através da elaboracio e divulga-
¢iio do Quadro de Acompanhamento dos
Projetos na Administragio Publica, em outu-
brode 1991;

¢) elaboracio da edi¢do do documento
Critérios para a Geragio de Indicadores da
Qualidade e Produtividade no Servigo Publi-
co, em novembro de 1991

d) implantagiio do Programa de Difusio da
Qualidade Total (projeto FAF/02/01/001),s0b
a responsabilidade da Secretaria de Assun-
tos Fazenddrios/Escola Nacional de Admi-
nistragio Piblica (SAF/ENAP), com desta-
que para a realizagdo do primeiro Curso de
Gestiio da Qualidade no Servigo Pablico, tur-
ma pioneira ¢ experimental, paramodelagem
do programa curricular definitivo, em dezem-
brode 1991;

¢)instalagdio do Subcomité Setorial paraa
Administragfio Piablica,emnovembrode 1991,
eaprovagio daimplantagio dos procedimen-
tos para a realizagdo das reunides e do calen-
dério de reunides de 1992, em dezembro de
1991:e

1) desenvolvimento de varios programas
de conscientizagdo, motivagdo e capacitagio
em gestdo de qualidade ja em andamento nos
ministérios e secretarias, alguns deles contra-
tados junto as nucleadoras no ambito do
Programa Especial de Gestdo de Qualidade
(PEGQ) e outras iniciativas individualizadas,
principalmente nas empresas estatais.

Ainda como decorréncia, e no dmbito da
Marinha, o Estado-Maior da Armada (EMA)
em janeiro de 1992° expediu o oficio aos
Orgdos de Diregio Setorial (ODS), onde esta-
belecia, no item 3, “a estreita vinculagio do
Programa Brasileiro de Qualidade e Produtivi-
dade (PBQP) com o Plano de Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnoldgico da Marinha
(PDCTM), a importincia ¢ a amplitude da
matéria sobre a estrutura da Marinha ¢ @
experiéncia do Setor do Material da Marinha
sobre o assunto™ ¢ “indicava a Diretoria-
Geral do Material da Marinha como ODS lider
do estudo e da implementagio do PBQP na
Marinha, a qual deveria propor ao EMA as
medidas necessarias para a obtengiio do pro-
posito colimado™.

O Estado-Maior solicitou, ainda, gue @
Diretor-Geral do Material do Ministério da
Marinha efetuasse a exposiclo a sef
proferida em 18 de fevereiro de 1992 perant®
0 Subcomité para a Administragio Public?
Federal, conforme detalhamento constant®
nos anexos ao oficio citado, e também qué
aquela Diretoria Geral, observadas as instrt”
¢0es que enviava como anexo E, apresentas”
se “proposta de diretrizes que, apos seref™
apreciadas por este Estado-Maior, servirl®
de orientaglo paraa implementagio do pBQY
na Marinha do Brasil”.

O mencionado anexo E continba instr!
¢des paraa confecedo do Relatorio Setoris! 4¢

| N.A: Portaria n® 4, de 14 de novembro de 1991 (publicada no Didrio Oficial da Unido de 20 de novemb™®

de 1991)

2 NA: Oficio (URG) 0022, de 7 de juneiro de 1992
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Controle da Qualidade ¢ Produtividade
(RSCQP)(sugestdodo EMA). O propdsitodo
relatorio era de “inventariar os recursos hu-
manos ¢ materiais ja disponiveis, em proces-
80 de obtengdo, ou em planejamento, empre-
gados pelas diversas organizagdes militares
da Marinha (OM)".

Ainda segundo as mesmas instrugdes, 0
“documento deveria ser instrumento de di-
vulgagio de experiéncia de cada OM na
implementagio ¢ noacompanhamento de ati-
vidades relacionadas ao controle da qualida-
de e produtividade e de seus Indicadores de
Qualidade e Produtividade (IQP)".

Acrescentou ainda. o EMA, a seguinte
nota s instrugdes: “Esclarecimento Inicial -
O objetivo deste relatorio é de ‘apenas’
enfatizar os recursos da Marinha na drea de
CQP. Néo deve fazer parte desta primeira
¢tapa do processo nenhuma ago emergencial,
ou mesmo estudos sobre os provaveis 1QP.
Esses aspectos serfio abrangidos em fases
Posteriores, ficando para esta primeira etapa
apenas 0s elementos ja existentes, que auxi-
liardo as OM, por meio de intercdmbio de
EXperiéncias, nos futuros estudos de proces-
505e QP

Junto ao oficio inicial foi, também, distri-
buido o documento Crirérios para a Gera-
9"‘30 de Indicadores da Qualidade e Produ-
"Widade no Servigo Publico, aprovado pelo

idente da Repiblica, e no qual era esta-
belecida conceituagdo padronizada de ter-
mos empregados pelo PBQP, e normas gerais
Para o estabelecimento de Indicadores da
Qualidade e Produtividade, no setor piiblico.
Naquela ocasidio a Diretoria de Ensino da
nha ji tomara virias medidas para 0
Preparo de oficiais no assunto Qualidade
Total (QT), sferecendo-Thes a oportunidade
df’ Cursos que a Fundagio Christiano Ottoni,
ligada 4 Uniyersidade Federal de Minas Ge-

rais, ministrava, O assunto era tipicamente
admmistrativo, pois que Qualidade Total se
relacionavamais coma Teoria Gernl da Admi-
nistragdo do que aos aspectos especializados
do material ou somente do pessoal. Nio que
esses aspectos especificos pudessem ser
descartados, apenas eles eram parte de um
todo bem maior.

0 pouco conhecimento ou mesmo o des-
conhecimento do que vinha ocorrendo no
mundo. relativamente 4 evolugio dos siste-
mas administrativos, cristalizava-se por atitu-
des conservadoras de altas autoridades da
Marinha.

Somente através de um prolongado, mas
felizmente proficuo, trabalho de esclareci-
mento, e principalmente gragas d visio deum
subchefe naquele Estado-Maior as coisas
foram se colocando nos seus devidos luga-
res, ainda que mais tarde.

O acaso deu ao Diretor de Ensino (o autor
desse artigo) a oportunidade de intervir dire-
tantente na orientagdo do assunto, Estava ele
respondendo pelo Diretor-Geral do Pessoal
da Marinha, quando foi recebido 0 Oficio 22
de janeiro de 1992 do EMA, dando ensejo a
que expedisse, imediatamente, oficio ao Dire-
tor de Ensino da Marinha® (DensM), onde
esclareciaamecinica daimplantagdio do Pro-
gramade Qualidade, como determinado pelo
PBQP, divididaem face do diagnésticoinicial,
na fase da capacitagdo de pessoal ¢ na fase da
internalizagio do Programa. Atribuiua Dire-
toria de Ensino atarefa do preparo do pessoal
para executaro Programa. Oitem 3 doreferido
oficiodizia:

“3. Levando em consideraglio que essa
Diretoria Especializada(DE) ja vem, hamais
de um ano, promovendo cursos extra-Mari-
nhasobre a Gerénciada Qualidade e, interna-
mente, vem promovendoa revisdo de curricu-
los. no sentido de introduzir 0s conceitos ora

INA; Oficio 0043, de 21 de janciro de 1992 do DGPM o DensM com informagdo o DGMM,
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enfatizados, atribuoa V. Ex*atarefade enten-
dimentos com 0 DGMM, no sentido de bus-
car orientagdo quanto a estratégia a ser ado-
tada para introdugdo na Marinha, via educa-
¢do, dos conceitos de qualidade que interes-
sam & execugdo do Servigo Naval.”

O assunto teve prosseguimento em maio
de 1992* quando aquela Diretoria Geral
apresentou sugestdes, com as quais 0 EMA
concordou.

Ainda em maio de 1992, 0 EMA expediu
oficio’ ao qual apensou varios documentos
e indicou, no item 2, varias providéncias a
serem tomadas.

Umasemanaapos, 0 DGPMexpediuoficio
ao Diretor de Ensino® , remetendo em anexoa
copia do oficio do EMA, para conhecimento
e providéncias decorrentes,

As providéncias a serem tomadas pelo
DGMM, conforme determinavao EMA, eram
as seguintes:

“a) critica e sugestdes ao denominado
Termo de Referéncia (documento expedido
pelo Subcomité Setorial paraa Administragdo
Publica, que serviria paraorientara implanta-
¢fio do PBQP no Subprograma Setorial Admi-
nistragdo Publica), contendo conceitos da
qualidade e produtividade; a descrigdo do
setor piblico; o diagndstico do setor plblico
e pontos fortes ¢ pontos fracos do setor
publico; as tendéncias nacionais e internaci-
onais, bem como as oportunidades e restri-
¢oes ao setor publico; e as diretrizes ¢ estra-
tégiaparaaimplantagdo do PBQP naadminis-
tragdo piblica;

b) apresentagio de novos projetos, se
fosse julgado conveniente pelo DGMM, den-
trodo PBQP, com o objetivo de serem apreci-

ados porum grupo de trabalho especialmente
constituido para avaliar o enquadramento
dos Projetos no Programa;

¢)divulgagdo do cronograma, as OM inte-
ressadas, do | Semindrio sobre Qualidade e
Produtividade na Administragio Publica Fe-
deral, para o qual foram solicitadas sugestoes
de temas e palestras;

d)divulgagdio da programagio dos cur-
sos da Escola Nacional de Administragio
Publica, com o objetivo de avaliar o real
interesse das OM na participagio nos
cursos ja programados.”

Logo apds o EMA aprovou as sugestoes
apresentadas pelo DGMM?. O curioso, ¢ a0
mesmo tempo prova da eficicia do trabalho
de conscientizagdo geral, é que o Chefe do
Estado-Maior erao mesmo oficial que, quan-
do Diretor Geral do Pessoal, tiveraa visdo de
que ndo fossem necessarios cursos extra-
Marinha na drea de Qualidade Total.

Aproveitando, uma vez mais, a oportuni-
dade de produzir esclarecimentos, e tendo em
vistaoteordo Oficio 0607 do EMA a0 DGMM,
pelo Oficio 0607*, 0 Diretor de Ensino apre-
sentou sugestdes ao Diretor Geral do Pesso-
al: sobre a estratégia para capacitar o pessoal
da Marinha em gestdo da qualidade; sobre 8
estrutura formal a ser adotada na Marinha
para controlar e padronizar as agdes para 8
qualidade; e para que o EMA assumisse 0
papel do que poderia chamar-se algo com@®
Autoridade Assessora de Assuntos da Qua-
lidade, presidindo 0 Comité de Implantagdo
da Qualidade Total na Marinha.

Naguele mesmo més 0 DGPM encami-
nhou as sugestdes a0 EMA®. Ainda nest®
mesmo expediente estabeleceu um quadr®

4 NA- Oficio 0690/02, de 22 de malo, do EMA 20 DGMM, com copia somente para a DEnsM, em respostd

ao Oficio 0281, do DGMM.

5 N_A.: Oficio 0607 (URG) de 12 de maio de 1992 do EMA a0 DGMM, com copia, entre outros ODS, a0 DGPM:
6 N.A Oficio 0282 de 20 de maio de 1992 do DGPM ao DEnsM.
7 N.A: Oficio 0690 de 22 de maio de 1992 do EMA aprovando as sugestdes apresentadas no oficio 0281 do

DGMM.

B NA: Oficio D607 de 1* de junho de 1992 da DensM a0 DGPM.
9 N.A.: Oficio (Especial) 0335, de 22 de junho de 1992, do DGPM g0 EMA,
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de entendimento amplo do que vinha a ser
0 PBQP, a introdugio de um programa
formal de qualidade na Marinha, ¢ as
dimensdes do problema. Foram registradas
também as suas seguintes observacdes:

“a)agestdo pela Qualidade Total deve ser
adaptada as necessidades da Marinha, res-
peitando as tradigdes e considerando as
peculiaridades navais;

b)que o programa a ser conduzido nito
S¢ voltasse apenas para a drea do
material/produto, mas deveria considerar
segmentos que colocam o homem,
gerenciador dos demais recursos das
organizagdes, como elemento principal,
promovedor de mudangas. Assim, a
gestdo pela qualidade deveria considerar,
fundamentalmente, o aspecto gerencial ¢
de lideranga, pois esta ligada & condugdo
de atividades com elevado desempenho,
¢ andlise da situagio e tomada de decisdo,
com acerto;

€)que haja um trabalho de base para
Preparo do pessoal, que se inicie nas
¢scolas de formagio e seja conduzido,
lambém, nos cursos de especializacio ¢
aperfeigoamento;

d) que seja afastada a criagio de orgdos de
qualidade, bem como a contratagdo de audi-
loria externa, na fase inicial, admitindo-se, no
entanto, a contratagdo de conferencistas; ¢

€) que o cronograma de implantaglio seja
Mais alargado e siga, seqiiencialmente, 05
Stguintes passos:

1)0 conhecimento do Almiran-
tado e a decisdo quanto & amplitude
que o programa deve ter € seu prazo
de implantagio;

Ijrevisdo das Politicas Basicas
da Marinha (PBM) e das Orientagdes
Setoriais (ORISET), de modo & intro-
duzir, formalmente, 0§ novos concel-
los na Marinha:

[[l)ampla divulgagdo do pro-
grama, incluindo o assunto em todos

RMB2e1 2000

os curriculos de formaglio, especi-
alizagdio e aperfeicoamento;

IV) apresentagdo, obedecida a
Sistemadtica do Plano Diretor (PD), de
programas € projetos voltados para a
drea da qualidade;

V) avaliagiio da penetragiio do
programa, sua aceitagdo, amotivagioe
a adesdo do pessoal da Marinha; ¢

VI)de acordo com os resul-
tados obtidos, fruto do trabalho
de divulgagdo, diagndsticos da
OM e implantagio do Programa
da Gestdo da Qualidade Total na
Marinha, através da apresentagiio,
andlise e aprovacdo de projetos
especificos (sendo importante ana-
lisar 0s aspeclos custos € prazos
para implantagio).”

Em decorréncia da adogio de virias
das sugestdes acima, em julho de 1992
algumas Organizagdes Militares ja estavam
enviando suas propostas de participagiio
no PBOQP, entre elas a Diretoria de Ensino,
que chegou a receber algum recurso para
a implementaglo de projelos de cursos
e confecgdo de publicagdes sobre
Qualidade Total; o Hospital Naval Marcilio
Dias; algumas organizagdes dos Fuzileiros
Navais; e talvez outras, das quais o autor
ndo teve conhecimento.

Algumas publicagdes foram editadas,
servindo de guia para a implantagio da
Qualidade Total, entre elas o Manual de
Gestdo pela Qualidade Total, editado pelo
EMA, em 1993; o Manual de Aperfei-
coamento  dos  Processos  Navais, 0
Manual de Indicadores de Qualidade e
Produtividade; e o Manual do 38, todos
elaborados pela DEnsM  que, em
aditamento, passou a editar, também, o
jomalzinho GOT Qualidade Naval, com
a finalidade de divulgagdo de assuntos
de interesse para a Gestdo pela Qualidade
Total.
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Uma sugestdo da Carta de Principios, foi
publicada no primeiro nimero do jornal',

Muito embora varias medidas tenhamsido
tomadas, em prol da sistematizagfio da Quali-
dade Total na Marinha, elas ndo tiveram re-
percussiio na revisio seguinfe das Politicas
Bisicas da Marinha.

Em dezembrode 1994 foi publicadaportaria
ministerial'’ que dispunha sobre a implanta-
¢i0 da Gestido pela Qualidade Total na Man-
nha. Emagostode 1993, foi publicadaainstru-
¢io do EMA", cujo assunto — Gestio pela
Qualidade Total - trouxe muitas esperangas de
que a Marinha iria, definitivamente, dar um
passo em diregio a modernidade, Seus docu-
mentos condicionantes foram a Portaria 0800,
as PBM e as Orientacdes Ministeriais (ORIM).

Por causa das barreiras dos velhos
paradigmas cristalizados por muitos anos de
servigonaval, talvez, aimplantagdosistémica
de qualidade, na Marinha do Brasil, ndo tenha
caminhado até entdo como desejado.

DE 1994 AOS DIAS ATUAIS

De 1994 em diante, algum tempo passou
sem que medidas de maior impacto fossem

tomadas no sentido de implantar definitiva-
mente um sistema de qualidade na Marinha.
Até onde tenha chegado ao conhecimento do
autor deste trabalho, foi principalmente no
ambito das organizagdes dos Fuzileiros Na-
vais, e emalgumas OM industriais, que foram
desenvolvidas algumas agdes para sistema-
tizara qualidade. E bem verdade que a admi-
nistragdo naval ndo abandonou em definitivo
a perspectiva de incentivar os comandantes
a aplicarem uma nova forma de gestio em
suas unidades, em conformidade com a filo-
sofia da Gestdo pela Qualidade Total. No
entanto, as mudangas que ocorreram até
meados de 1998 foram mais por vontade das
pessoas do que pelas instrugbes e determina-
gOes baixadas pelos altos escaldes navais, no
sentido de aprofundar o aspecto de qualida-
de na gestdo naval como um todo.

Portanto, as agdes visando a implantar a
qualidade tiveram mais evidéncia na area de
capacitagio, ¢ portanto restringidas ao setor
do ensino naval. O que ocorreu nas demais
OM, principalmente as do setor do material,
foi mais decorréncia das proprias necessida-
des, logo de natureza propria e casuistica, do
que por forga de instrugdes normativas gené-

10 CARTA DE PRINCIPIOS - A MB percebe ser o caminho da QUALIDADE TOTAL a abordagem

pdministrativa fundamental pars sen desenvolvimentn como Instituigdo, cuja meta & a satisfagio da sociedade
brasileira com os trabalhos navais desenvolvidos, pela garantin relativa de scguranga que eles agregam.
eficazmente, & seguranga tolal que o noglo almejoa, para desenvolver-se sem receios de amedgas externas aos
anseios de puz.

Portanto, os principios que regem o Qualidade Total passam o fazer parte integrante dos ohjetivos da
MB.

A MB acredita que administrando ¢ operando dentro de solidos principios da otimizaglo de custos, do
emprego dos melhores téenicas, de atendimento aos prazos, da seguranga ¢ moral elevadis de seus
funciondrios, estard hahilitads s stender ao que a destinacdo constitucional a incumbe, sem sacrificios
inaceitiveis para o povo brasileire.

A metn o alcancar envolve ¢ compromete todos os funciondrios da MB, bem como agueles que, diretd
ou indiretamente, com eles trabalham, Atuar diretamente emt prol da melhoria continua, sempre
preventivamente e, acima de fudo, valorizando o elemento central da Instituigho - o ser humano - contribuin
plenumente para 8 satisfugdo dos clientes externos ¢ internos da Instituigho,

Estruturado um sistema organizado de educaglio e treinamento, ele garantird nossa participagho
continug, em busca du perfeigio, assegurindo a EXCELENCIA gque tanio almejamos para @ MB.

Esta é a nossa crenga. E devem ser nossos motivadores, no dia a din de trabatho da carreira naval.

Assinado: Vice-Almirante Ruy Barcellos Caperti

11 N.AL: Portarin n® 0800 de 7 de dezembro de 1994 do Ministro da Marinha

I2NA: Armadainst n® 13-04 de 29 de agosto de 1995,
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ricas. E somente com o advento da publicagiio
EMA-131 quesao definidos parimetros para
orientagio geral,

"As OM, de acordo com a aplica-
bilidade, principalmente aquelas da drea
industrial, deverdo adotar as cinco normas
que compde o nucleo da ISO série 9.000
€ suas normas periféricas e da série 14.000™,
(EMA-131 art.3.7.1)

As orientagdes ministeriais nunca foram
muita profundas sobre o assunto, muito em-
bora ndo o omitissem totalmente e €, nova-
mente, a publicagiio acima mencionada que
faz mengdo as PBM.

E mais adiante:

“A Marinha do Brasil entende que a
qualidade em suas atividades ¢ de responsa-
bilidade de todos os seus integrantes. O
aperfeigoamento da estrutura organizacional,
a racionalizagdio das préticas de comando e
administragdo, a valorizagio do elemento
humano e a conscientizagio do publico inter-
No quanto & necessidade imperiosa de
Priorizagdo e economicidade naavaliagiio de
Tecursps materiais, humanos e financeiros
sflo objetivos da Alta Administraglo Naval,
Previstos na Politica Basica da Marinha
(PBM)"(EMA-131),

Muito embora estejam formalizadas as
Normas para a conduglo do assunto
qualidade na Marinha, e mesmo reconhecen-
do que deva estar embutida a permanente
Preocupagdo com o meio ambiente (até por-
que ¢ caracteristica da postura tipica da Qua-
lidade Total), da mesma forma que s recur-
508 materiais, humanos e financeiros, enten-
de 0 autor que a preservagdo consciente dos
TeCursos do meio ambiente deva ser perma-
Nentemente relembrada, pois a geréncia
ambiental é uma séria preocupagdio na atuali-

. tendo deixado a ala do modismo para
d’?ﬁﬁlarnaviapﬁncipaldossistemasdeudmi-
Nistracdo modernos.

——

Neste periodo analisado, foram revistos,
comsentido dereavivar e de introduzirvisdes
mais modernas nos conceitos de lideranga, os
principios de lideranga, tendo a Diretoria de
Ensino produzido o Manual de Lideranca
(1995),

A bem da verdade, a esperanca da conti-
nuidade nos aperfeigoamentos introduzidos
poruma sistematica formal de qualidade tor-
nou-se vitima da falta de conhecimento do
que fazer (desconhecimento este que vinha
sendo vencido pouco a pouco, principalmen- -
te por esforgos de capacitagio de pessoal), A
implantagdo de uma filosofia de gestio se-
gundo esse enfoque, momentaneamente,
esmoreceu (como reconhecido pelo proprio
EMA). A perda ndo foi, no entanto, total, de
vez que varias OM, acreditando nesse tipo de
gestdo, lutaram porimplanta-laeimplementa-
la, muito embora circunscritas aos seus limi-
tes de poder: *

“Desde 1992 a Marinhavem incentivando
os comandantes, inclusive com a expedigiio
de documentos normativos, aaplicarem uma
nova forma de gestdio em suas unidades, que
estejam em conformidade com a Gestdo pela
Qualidade Total. Entretanto, adificuldade em
implementagdo, cOmMo nos Grgiios pliblicos,
também existe e ndo ¢ muito diferente. Além
daqueles ja citados, inimeros outros ébices
ja foram identificados, sendooprincipal deles
a inexisténcia de uma orientaglo suficiente-
mente pritica que mostre os caminhos neces-
sdrios para a aplicagdo ¢ a efetivagdo dessas
metadologias de gestio, que tém obtido re-
sultados tdo significativos na iniciativa pri-
vada™.(EMA-131)

Entretanto, em outubro de 1996, a
Armadainst, referida linhas acima, foi
cancelada.

Aos 8 demaiode 1998 0 Chefe do Estado-
Muaior da Armadaaprovaa publicagio EMA-
131 — Doutrina de Gestdo Contempordnea

13 NA - Circular 026, de 23 de outubro de 1996 do EMA,
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para emprego na Marinha, ¢ cujo propdsito é
de baixar normas para implementa¢io dos
conceitos de Gestdo Contempordnea na
Marinha (GECON), detinida como *um con-
junto de principios e conceitos, apoiados por
ferramentas e procedimentos, inclusive aque-
les utilizados na Gestdo pela Qualidade Total,
oriundos na evolugio do pensamento da
administragdo, que envolve todo o pessoal
de uma organizagio e se baseia em métodos
analiticos, nos valores organizacionais, na
valorizagdo do ser humano e em téenicas de
lideranga. Com bases nesses principios e
conceitos, sdo desenvolvidas as agdes de
planejamento, execugdo, controle e aperfei-
goamento continuo, nas atividades pertinen-
tes & organizagio, a fim de atender as neces-
sidades ¢ expectativas de qualidade do usu-
ario/cliente. Por qualidade deve-se entender
“totalidade em propriedades e caracteristicas
de um produto ou servigo, que confere sua
habilidade em satisfazer necessidades expli-
citas ouimplicitas’™.

Apublicagiio em pauta, basicae doutrina-
ria, trata, em linhas gerais, da evolugio do
pensamento em Administragio; apresenta os
conceitos basicos da Gestdo Contempori-
nea, definida como uma filosofia de gestio;
explicita os propositos e normas bisicas para
a implementagio deste estilo de gestdo na
Marinha e, finalmente, define a estrutura rie-
cessarig, bem como as atribuigoes e respon-
sabilidades no plano de implementagio,

A doutrina colocada em vigor cria, em
nivel estratégico, a Comissdo Técenica de
Assessoramento da Gestio (COTAG) (Auto-
ridade Assessora de Assuntos da Qualidade,
presidindo o Comité de Implantagdo) que
enire outras atribuigdes tem a de assessorar
a Alta Administragdo, com informagdes ne-
cessarias, lanto conceituais como em relaglo
a aplicagdo pritica da politica de qualidade

14 N:A:: Bono Especial (178 de 18 de feversiro de 1999,
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adotada, A publicagdo aproyvada ratifica, as-
sim, o papel do EMA como OM lider no
monitoramento da qualidade, cabendo as
demais organiza¢des da Marinha a
implementacio de medidas necessérias para
consolidar tal politica.

Entre as normas preconizadas pelo EMA-
131 para institucionalizar o emprego da
GECON, tormando-a sistematica ¢ efetiva,
ressalta o Plano Corporativo de
Implementagio(PCI), constituido dos seguin-
tes programas, todos elaborados pela
COTAG:

e de capacitagio de pessoal:

s de projetos pilotos;

¢ deinstitucionalizaciio; ¢

o de avaliagdo do plano.

O primeiro destes programas tem por fina-
lidade elaborar cursos, semindrios, palestras
¢ workshops necessarios i educagio e ao
treinamento de pessoal, e receberi o principal
esfor¢o da DEnsM. Ja o programa de proje-
tos-pilotos destina-se a fase inicial de
implementagdo, quando serdo selecionadas
OM voluntérias para a aplicagdo do plano,
recebendo apoio da Diretoria de Administra-
¢do da Marinha (DAdM) e da DEnsM. O
programa de institucionalizagio visa a desen-
volver estudos para efetivar as praticas da
GECON, e oultimo programa mencionado, o
de avaliagdo, terd como objetivo
operacionalizar as fases de Controle e Agdo
do ciclo (PDCA), e detectar os desvios e
falhas no planejamento inicial, propondo as
corre¢hes necessdrias,

PorBono Especial!, em fevereiro de 1999,
o EMA disseminou a aprovagio do Plano de
Implementagio da GECON eabriuinscrigdes
para as OM voluntdrias a participarem do
Projeto-Piloto /1999,

Estabelecidos os entendimentos com a
DEnsM para a estruturaciio da grade de cur-
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50s necessdrios, nos anos de 98/99, seguiu-
se, conforme divulgado em Bono Especial ',
o langamento, pelo EMA, do Programa de
Projetos-Pilotos da Gestdo Contemporénea,
cujos objetivos, além de firmar a implantagio
nas OM, contemplam gerar subsidios para
a confec¢do do Guia de Aperfeigoamento
e Gestio (GAGE) e a insergiio no Sistema
de Ensino Naval de novos conhecimentos
adquiridos.

Em decorréncia do voluntariado aberto,
muitas OM se ofereceram
como cobaias, tendo sido

a exceléncia desse tipo de atividades propor-
ciona”, sendo determinado, ainda, que fos-
sem feitas as adaptagdes necessarias visan-
do 4 inscrigdo da DASM no Prémio de Qua-
lidade do Governo Federal (PQGF)ano 2001,

A cobertura proporcionada pela edicio de
normas para implantagdo de sistema de qua-
lidade na Marinha, agora, € bem maior. No
setor domaterial, principalmente nas organi-
zagdes que desenvolvem atividades industri-
ais, foi incluido. Entretanto, embora nio fi-
quem de fora as OM do
setor operativo, as do

selecionadas, inicialmen-
te, pelo eritério de cober-
tura setorial, e ampliando
alimitagdo ja estabelecida
de trés organizagdes por
ano, o0 Centro de Eletroni-
cadaMarinha(CETM), 0
Centro de Instrugdo Al-
mirante Milciades Portela
Alves (CIAMPA), o Ser-
viga de Identificacdo da
Marinha(SIM), a Estaciio
Rédio da Marinha no Rio

A preservacio do meio
ambiente ndo é
explicitamente enfatizada,
uma falha que deve ser
rapidamente corrigida,
pois as conseqiiéncias de
negligenciar em tal drea
sdo, normalmente, pesadas

setor financeiro, as do
setor do abastecimento,
entré outras, nio foram
diretamente orientadas:
“As OM, de acordo com
aaplicabilidade, principal-
mente aquelas da drea
industrial, deverfio ado-
tar as cinco normas que
compde o niicleo da ISO
série 9.000 e suas normas
periféricas e da série
14.000. A utilizagio des-

de Janeiro (ERMRI) e 0

585 normas contribuird

Depdsito de Material Ele-
tronico da Marinha no Rio de Janeiro
(DepMERI).

Demonstrando o forte interesse que o
assunto despertaem nivel setorial, a Diretoria
de Assisténcia Social (DASM) encaminhou
ao DGPM'®, proposta de projeto de
implementagio da GECON no seu ambito,
logo aprovada'”, “tendo em vista a abran-
géncia dos beneficios supervisionados por
aquela Diretoria em relaglio ao pblico-alvo,
as demais organizagbes que viio implantar 0s
métodos de gestdo contemporinea ¢ atodaa
Marinha, pelas conseqiiéncias positivas que

I5 N.A.: Bono Especial 286, de 28 de muio de 1999,

para consolidar continu-
amente 0s avangos obtidos, além de conferir
aos seus clientes o grau adequado de confi-
anga nos produtos ou servigos prestados™
(EMA-131 NormasIS0),

A preservagdo do meio ambiente ndo
¢ explicitamente enfatizada, e podemos
antever que a geréneia ambiental niio sera
devidamente abordada, até porque a Marinha
ndo tem técnicos capacitados no assunto,
Parece, ao autor, uma falha que deve ser
rapidamente corrigida, pois as conseqliénci-
as denegligenciarem tal drea sdo, normalmen-
te, pesadas.

16 N.A: Oficio 117 de 11 de maio de 1999, da DASM ao DGPM.
17 N.A.: Despacho 130 de 31 de maio de 1999, da DGPM,
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A IMPORTANCIA NO
ESTABELECIMENTO DE UMA
METODOLOGIA DE IMPLANTACAQ/
IMPLEMENTACAO DE UM
PROGRAMA DE QUALIDADE

Estabelecida formalmente 4 vontade poli-
tica da Alta Administragio Naval para a sis-
tematizagfo da aplicagdo dos conceitos de
qualidade no servigo naval (como bem de-
monstram as agdes do EMA), urge a tomada
de providéncias portodaacoletividade naval
paraasua concretizagio. O sucesso, € porque
mesmo ndo exagerar, a factibilidade da im-
plantaglo de um proces-
so de Gestio da Qualida-

0 equilibrio entre esses dois fatores € de
grande importincia para a evolugio consis-
tente do programa de qualidade e fundamen-
tal para sua continuidade, apds encerrado o
apoio direto do mecanismo fomentador.

E: preciso, por outro lado, que ametodologia
selecionada se adapte as caracteristicas da
institwicdo-alvo, sem detrimento dos funda-
mentos metodologicos baseados no estabe-
lecimento, restabelecimento e desenvolvimen-
to dos valores por ela incorporados.

0 alicerce fundamental paraa implemen-
tagdo da metodologia selecionada ¢ o treina-
mento, sem o que ndo serd possivel a crista-
lizagdo do sistema de
qualidade pretendido.

de, bem como 0 seu poste-
rior desenvolvimento, re-
queraselegdo de umame-
todologia perfeitamente
moldadads caracteristicas
peculiares de cada insti-
tuigdo-alvo.
Absorverosconceitos
relativos a4 qualidade
transcende o simples ato
de treinar o pessoal nas
chamadas ferramentas da

O alicerce fundamental
para a implementacio da
metodologia selecionada é
o treinamento, sem 0 que
nfo serd possivel a
cristalizacdio do sistema de
qualidade pretendido

Finalmente, pode-
mos afirmar que a
metodologia deverd
incorporar a orientagio
para internalizagio dos
conhecimentos sobre
qualidade e sua aplica-
¢do a0 caso particular
da instituigio-alvo, em
decorréncia do que esta
internalizagdo s6 pode-
ra ser levada a cabo,

qualidade, e de montar
equipes de trabalho coma
fungdio especifica de resolver problemas, uma
vez que tudo isto ndio garante que as pessoas
envolvidas tenham vontade em promover a
qualidade.

Assim, torma-se necessario eleger meto-
dologia adequada so caso em questio, e
aperfei¢od-la continuamente, em estreita par-
ceria com 0s clientes. A metodologia eleita
deve privilegiar enfoque especial no efetivo
desenvolvimento comportamental da institui-
¢io-alvo, através do crescimento dos seus
colaboradores, e ao mesmo tempo promover
ganhos de desempenho pelo uso de técnicas
objetivas de orientagiio e execugio de traba-
Ihos de melhoria dos processos da instituigfio.
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eficientemente, pelos
proprios elementos da
instituigdo.

Lembremos que a implantagdo/imple-
mentagdo de um sistema de qualidade numa
determinada instituigdo-alvo se desenvolve
em trés grandes fases, sendo a primeira pard
levantar o quadro inicial da situagio e 85
seguintes para o preparo do pessoal e para d
implantagio/implementagdo do sistema d¢
qualidade desejado:

1) A primeiraéafaseda modelagemetens
como ponto de partida, o diagnostico da
situacdo atual da institui¢io.

Todo o processo subseqiiente de mudan”
cas organizacionais deve ser orientado peld
estudo e conhecimento das condighes em
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(ue se encontra a inslituigdo, de forma a
permitir que seja formulado o planejamentoe
a posterior execugdo mais adequada das eta-
pas damudanga pretendida. Estamodelagem,
baseada no levantamento inicial de dados,
além de servircomo poderoso instrumento no
sentido de quebrar a inércia e estabelecer um
clima favoravel ao desenvolvimento do pro-
Jeto, serve também para dar consisténcia ao
programa de qualidade voltado para o atendi-
mento do cliente,

Mais ainda, é nesta ocasido que se desen-
rola o importante papel de sensibilizagdo de
todos os funciondrios da instituigio, sendo
que a fase deve ser gerenciada no sentido de
Causar impacto altamente favordvel dimplan-
lagdo do programa.

2) A segunda fase, de

tados, deles decorrendo diretrizes perfeita-
mente definidas de procedimentos;

* os funciondrios da instituigio devem
ser, também, treinados em técnicas que os
habilitem a solugdo de problemas dentro de
suas esferas de atuagio;

e o treinamento deve ser planejado e
conduzido dentro das mais modernas téeni-
cas de ensino, propiciando, pela participa-
¢io, o desenvolvimento de competéncias
individuais;

s npas atividades propostas deve ser
dada énfase i capacidade criativa de todos os
treinandos, de modo a que possam, conco-
mitantemente ao treinamento, produzir ou
sugerir formas novas de trabalhar modelos

antigos.
3) A dltima fase, de

internalizaciio, temcomo

Capacitagiio, visaa garan-
lIratransmissio de conhe-
Cimentos a todos os funci-
Ondrios dainstituicio, ¢ sua
Sedimentagio deve acon-
lecer segundo alguns as-
Pectos estratégicos, dos
Quais de destacam:

_ * todosos funciona-
1105 da instituicio devem

A atual tendéncia da
administracio moderna é
a de propiciar, as
instituicdes, capacidade de
auto-avaliagio

objetivo promoveraapli-
cagfio generalizada dos
principios da qualidade
aprendidos, sendo reali-
zada pelos proprios fun-
ciondrios, que, pouco a
pouco, ja terdio cons-
truido capacidade de
conduzir o processo de

Serenvolvidos no progra-
Ma de capacitagio;
* o desenvolvimento das competénci-
as,gmf“c'tais deve comecar de cima para

1X0, na hierarquia dainstituigfo, simultane-
Mente a0 treinamento que vier ocorrendo
0m grupos menores, em diregdo a grupos
Cada vez maiores de funciondrios;

*  esforgos devem ser envidados para a
*laboracsy de um cuidadoso planejamento,
U leve em conta a previsio dos niveis

*quados a cada pessoa, atendendo as suas
POlencialidades e necessidades definidas

s fungdes que exerce, evitando os limites
“ASuisticos.

* s requisitos de capacitagio devem
*T Clidadosamente elaborados e documen-

'l.\lmnram

implantagio/implemen-
tagdio da qualidade por si
proprios, dispensando, gradalivmno{nte. Qus0
de consultorias externas para seguir no pro-
cesso de estabelecimento de um sistema de
qualidade. _

Devemos enfatizar que a instituigio-alvo
deve ser trabalhada, em todas as fases do
processo de desenvolvimento do sistema de
qualidade, nosentido de criarmecanismos de
auto-avaliagio, que garantirio a constante
busca da perfeigdo.

Nio devemos esquecer, finalmente, que
qualidade, como macroprocesso, deve ser
encarada segundo o conceito de life cycle,
isto €, considerar o projeto, passando pela
implantagdio, implementagdo e desenvolvi-
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mento e manutengdo ao longo de toda a
sua vida.

Em outras palavras, atribuir recursos, per-
manentemente, para o sistema de qualidade
da Marinha.

A IMPORTANCIA DO DIAGNOSTICO
INICIAL

Acredita o autor que o programa de im-
plantagdo da Qualidade Total na Marinha,
agora sob o acronimo de GECON, nio tenha
avangadomais, atéentiio,

de de auto-avaliagdo, para que, segundo
parimetros definidos de qualidade, possam
melhorar cada vez mais, evoluindo em busca
incessante da exceléncia almejada.

Estatem sido a posi¢do dos prémios naci-
onais de qualidade, de permitir que cada ins-
tituigdo privada se auto-avalie ¢ promova as
mudangas necessdrias para atingir o patamar
de desempenho que a habilite a competigdo
por aquele laurel,

Torna-se, assim, a auto-avaliagdo um ins-
trumento de modemnizagdo que, por seu card-

ter permanente, vema sé

principalmente emdecor-
rénciade ndotersido dada
adevidaénfasea primeira
fase, no item particular de
diagnostico inicial das
OM, com vistas aimplan-
tagiio do sistema.

Muito embora parega
ser uma coisa simples, o
diagnostico inicial assus-
ta os dirigentes, no senti-
do de parecer um mnstru-
mento que ird expor as

O diagnéstico inicial, nio
trata de produzir um
relatério detalhado dos
erros e falhas que ocorrem
naorganizacgio, mas
verificar, isto sim, através
da analise de erros, falhas, e
também acertos, qual o grau

constituirnuma dasmais
importantes ferramentas
de aperfeigoamento con-
tinuo das instituigdes.
Como ja menciond
do, o diagnéstico inicial
primeiro passo na long#
caminhada para a insti-
tuigio permanente d¢
um sistema de qualidade
na organizagio, ndo
ta de produzir um reld”
torio detalhado dos €

fraquezas, disfun-gdes, de aderéncia daquela ros e falhas que ocorre™

erros e vicios dasuaad-  institui¢io aos principios na organizagdo,

ministragiio (esddasual). da qualidade verificar, isto sim,
Isto, no entanto, ndo é vés da andlise de erro

verdadeiro! falhas, e também ace”
O diagndstico inicial € tos, qual o grau

de extrema importincia parasituara OM quan-
1o aaderéncia aos principios basicos da gestio
de qualidade adotada (Qualidade Total), con-
gelando, isto sim, a situagio que servird de
termo de comparagiio no futuro, depois que a
consciéncia e agdes para a Qualidade Total
tiverem sido implantadas ¢ implementadas.
Trata-se, pois, de estabelecer um marco
referencial que sirva de parimetro para as
mudancas a instituir.

Mais do que apenas um diagnostico inici-
al, aatualtendénciada administragdo moder-
na ¢ a de propiciar, as instituigdes, capacida-
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aderéncia daquela instituigio aos pnl'ldf-"as-
da qualidade. Portanto, o primeiro pont®
definir é quais sio esses principios e pard 4
serve sua definicdo,

Tais principios ndo constituem um co”
junto de dois, cinco ou dez elementos Il“'-‘ﬂ'
veis para todas as organizagdes, ou pa it
zados por todas as instituigdes que 05 8¥
am. Cada caso é um caso, muito embord*
perder de vista que um caso pode se €
viirias instituighes de caracteristicas
Ihantes, as quais podemos aplicar, s¢m !
margem de erro, 0s mesmos principios-
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O que sao esses principios? Eles sdo va-
lores aceitos ¢ praticados por todos daquela
instituigéio, e, por extensio, por grupos diver-
S08 de pessoas que lotam institui¢des iguais
Ou semelhantes.

Somente com o advento do EMA-131 a
Marinha definiu este ponto crucial!

Os principios podem ser fixados diferente-
Meénte por organizagdes diversas que fazem
diagnéstico inicial, mas dificilmente fogem
M demasia daqueles que sdo adotados na
Pritica corrente das avaliages para prémios
de qualidade, em diferentes paises, ou sdo
tonseqiiéncias do que o ensino da teoria
Seral de administragio vem indicando, ou
MeSmo s aqueles que as diversas
“Onsultorias vém estabelecendo, nos casos
de avgl lagBes dos diversos ramos de negoci-
O3 Similares,

_Enfatizamos a compreensio de que o0s
pﬂ"f"ipiﬂs aque nos referimos s3o principios
Senéricos relacionados com aadministragio.
~éthuma organizagao que administra (e o-

O fazem) pode fugira eles como elementos

2 “Omparagdo, mas hd casos particulares,
?;E::P_ﬂlfhemc no ambito de organizagdes

triais, em que podem (e devem) ser fixa-

%S Outros principios, agora sob o particular
Moque técnico'®.
uniy@"i’f’_ embora possamos perceber a nio
s'miri"[.zal |dad::- dos principios sd:w}adc‘as';??tra
igvalm, e referénciaa um ‘%Jagnﬁstlcc_m inicial,

ente podemos sentir a necessidade de
Padr?"izﬁ*lns segundo grupos de atividades
Buais oy semelhantes, de modoa contar com
MmO comum de comparagio, em benefi-
? 44 coeréncia dos resultados das andlises.
'S aquia primeira dificuldade paraas OM

E Yarmha, Nio houve, até o advento do
~131, 0 estabelecimento de um conjunto

1%

de principios que servisse de referéncia para
aandlise ou diagnostico dasituacdio inicial da
qualidade com que cada uma desempenhava
suas tarefhs.

Nao que ndo existissem tais valores, ape-
nas eles ndo foram codificados oportuna-
mente, na Marinha, como um conjunto mini-
mo de principios que servissem de
balizamento. Ora, segundo este enfoque, al-
guém poderiaimaginar que bastariam ter sido
adotados os principios bésicos da adminis-
tragdo publica, quais sejam, o de legalidade,
moralidade, impessoalidadee publicidade,
como referencial. No entanto, assim néio jul-
gamos adequado, uma vez que estas sdo
regras de observincia permanente e obriga-
téria para o administrador. Eles caracterizam
a natureza do servigo piblico, e sdo padrdes
que hio de nortear todos os atos administra-
tivos. Assim, ndo parece ser o caso verificar
a aderéncia maior ou menor a estes padrdes.
Ou eles sdo praticados, o que € mandatdrio,
ou ndo 0 580, 0 qué vem a se constituir em
ilicito administrativo oueriminal.

Por outro lado, € por exemplo, a forma de
administragiio de determinada organizagio
pode ser mais o menos apropriada, segundo
seu espago e tempo, podendo ser aprimorada
para dela se obter o desempenho ideal, no
sentido de determinar a mixima satisfa¢do
dos clientes, farol que orienta o rumo de todas
as agdes decorrentes deum sistema formal de
qualidade. Ainda como exemplo, a maneira
com que os diversos elementos humanos
interagem, na sua organizaglo, para atingir
um proposito determinado pode ser mais ou
menos participativa, comisso podendo afetar
o resultado desejado. Valores como a

adequabilidade do sistema administrativo

praticado ou contribuigdo participativa dos

N Principios técnicos hisicos pans um ESTAREP(ORGAL ):Controle de recepgdio (pericin; controle de

I8 ou produtos purn 08 SEVICOs: identificagio e registro, etc.); Controle durante 0 método ¢ do produto

"«an,..rm“"

E“‘-‘lf (itspecio do método; calibragio € revisdo periddica dos meios € equipamentos de inspegln, etc.) e outros.
War Uma Politica de Qualidade para a MB - RMB 2° Trimestre/86, pag.54/53,
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funciondrios podem vir a se conslituir em
principios, que servirdo, entdio, de referéncia
paraavaliar o grau de aderénciaaeles, permi-
tindo situara institui¢o diagnosticada quan-
to 4 exceléncia de seu comportamento.

Muitos foram os principios “sugeridos” a
Marinha, oriundos da experiéncia extranaval,
e disponiveis em uma imensidio de artigos
escritos e manuais sobre Geréncia pela Qua-
lidade Total (GQT), mas ainstitui¢do relutou
em codifica-los, adaptando-o0s as suas neces-
sidades. Eis alguns exemplos de principios
adotados:

IBOQN (1994): Total satisfagio dos clien-
tes; Geréncia participativa; Desenvolvimen-
to humano; Constincia de propositos;
Melhoria continua; Geréncia de processos;
Delegagiio de poderes; Geréncia da informa-
¢dlo ¢ comunicagdo; Garantia da qualidade e
busca da perfeigio;

Shell do Brasil(1994): o cliente em primei-
rolugar; Lideranga e gerenciamento; Partici-
pagdo; Processos e sistemas; Atitudes base-
adas em fatos e Aperfeigoamento continuo;

A Folha de 8. Paulo, sob os auspicios do
Sebrae, em uma série de artigos sobre Quali-
dade Total, disseminou como os dez manda-
mentos da Qualidade Total: Total satisfagio
dos clientes; Geréncia participativa; Desen-
volvimento de Recursos Humanos (RH);
Constancia de propositos; Aperfeigoamento
continuo; Geréncia de processos; Delega-
¢do; Garantia da qualidade; Disseminagio
das informagdes e Nlo aceitacio de erros;

O Exército adotava, segundo seu Manual
de Principios da Qualidade, no Capitulo *Os
dez principios daadministragdo pela Qualida-
de Total para o Exército Brasileiro™: Satisfa-
¢ilo do uswirio; Combate incessante aos er-
ros; Aperfeigoamento continuo; Lideranga;
Continuidade nas agdes e objetivos;
Integragdo funcional; Desenvolvimento do
potencial humano; Sistema de aquisicio éti-
co, confidavel ¢ eficaz; Informaglo e
descentralizacio;
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A Fundagciio PrémioNacionalde Qualida-
de(FunPNQ)(1996)-muitoemboraa Funda-

“¢do se destine a avaliagdo de instituigdes

quanto a qualidade, seu enfoque é um pouce
diferente, e se refere aos critérios de avalia-
¢iio. Estes estio fundamentados “em um cer-
to numero de valores e conceitos-chave, que
servem de base para a integragio dos requi-
sitos globais dos clientes e do desempenh®
daempresa”. Sio eles: Qualidade centradan®
cliente; Lideranga; Melhoria continua; 1’31‘1?'
cipagdio e desenvolvimento dos funcionar”
os; Capacidade de resposta rapida; Qualids®
de no projeto ¢ prevengdo de problemas:
Percepgioa longo prazo; Gestio baseada el
fatos; Desenvolvimento de parcerias; RS
ponsabilidade piblica e espirito comunitdr®
¢ Orientagdo para resultados,

Estes valores, segundo o conceilo di
FunPNQ), sio suficientes para compr
sete categorias de avaliacio, segundo 3’;
quais a Fundagdo avalia os concorrentes 4
prémio: Lideranga; Informagao e andlise: I
nejamento estratégico; Desenvolvimento
recursos humanos; Gestdo de process®™
Resuhados donegdeio; Focalizagiono cliet®
te e sua satisfagdo. :

E importante frisara 'i,'aJm'izagzéﬂl:i-'ﬂ-i‘-'l"‘-":"Jr
adade cada categoria, sendoas de maiorpes’
ade Resultados donegécio e ade FocalizZd™
no cliente e sua satisfacido. _

Estes sfio apenas alguns poucos € 5'-‘1'5
ficiais exemplos que justificam a énfase
pelo autor ao atraso da Marinha no estabel’
cimento de um padriio que permitisse
fixada a referéncia inicial, Nao import2"?
maneira de explicitar principios, desde
fossem representativos o bastante paré £
mitir avaliar a eficicia dos processos dal A
tituigdo ¢ a qualidade de seus resutmdﬁ'pi
flexibilidade é bem grande e a aburdas@':‘ll
pode ser feita pela instituigio-alvo, w ¢
embora, conforme ja frisamos, nom'lfswn‘
ndo haja profundas divergéncias na [
dos valores de referéncia. Por exemP
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Marinha americana, sentindo que seus pro-
blemas internos eram mais do que simples-
Mente administrativos, optou por adotar a
fﬂl‘l’{mla da Total Quality Leadership, em
Preferéncia & Total Quality Management,
POr razdes, talvez, de aprimoramento da
“Ompreensiio do processo, ou porque a sua
:“"Ulumﬂrgmizaciﬂnal ¢ mais adaptada para
guerra do que para a paz.
Somente com o advento do EMA-131
!‘398 ), @ Marinha codificou seus principios.
BOra que estdo fixados, ainda careceriio, no
anto, de quantificagio. Se eles vio ser
:‘::?“5 como Teljcréncin para ([l.‘lﬂl'lﬂiﬂﬂ]’ a
Un..-; ?u.dﬂ instituigio em relagio :iqua‘hdadc.
e ‘.3‘- erido ou poderdo ter peso maior que
95. Como exemplo, no caso do Exército
Hasileiro, Lideranga parece merecer maior
E:E[;'mdo que Sistema de aquisigio ético,
veleeficaz.
& Sta E'llrtihuic;ﬁo de fatores de mérito para
m:b'l?r:'tpms contribuird, certamente, para
2 d;ﬂ‘t‘r com maior precisdo o resultado
“davaliagdo, quando, a0 mesmo tempo,
quct:ehul_fi paraa f:amwlag:ﬁudc algoritimos
mmpu":“llﬂm a C(}-ﬂlﬁc&lcﬁ_{! em prog{ama{.de
Plantg :dﬂf que irdo auxiliar a :arela de im-
A idg:;lu ¢ implementagio dl:_ sistemas de
R € ou mesmo da prépria avaliagio.
0 8 doutrina do EMA ", “os principi-
ES[QQGECUN sdio aqueles propostos pela
i pela Qualidade Total e devem ser
rados a todas as atividades executa-
2‘::& Organizagdo, sejam elas administra-
~ M Operacionais. Sio os seguintes:
b ﬂc:::mwia Eonﬁnul —a melhoria € um
icﬂr:,:adn continup inesgotvel e estd
e 4 o estimulo @ criatividade € no
desg ﬁo‘:.?mtntn permanente  de novos
GE'?ﬂtin de processos —0 processo €0
: lcl;T.aIico da gestiio com qualidade. Isto

livy

\,_\

Ig

— identificar e analisar os processos da
organizagio;

— estabelecer metas de melhoria e aper-
feigoamento desses processos:

— avaliar os processos pelos resultados
frente aos clientes; e

— normatizar 0s estagios em desenvol-
vimento atingidos pelos processos;

— Desenvolvimento e valorizagio do ser
humano — a valorizagdo do homem (cliente
interno) ¢ uma garantia ao cumprimento da
missdo da organizagio ¢ de atender com qua-
lidade aos clientes (internos e externos). O
desenvolvimento e valorizagfio sdo fungdes;

_ da conscientizagdo do sentido e do
valor de seu trabalho na destinagdo da
organizacio;

—  da profissionalizagiio do homem;

— daavaliagio dodesempenhoporresul-
tados, a partir de objetivos bem definidos; e

— do reconhecimento do mérito;

_Constiincia de propositos—aAlta Admi-
nistracdo tem o dever indelegdvel de estabe-
lecer ¢ compartilhar com toda a organizago
objetivos de longo prazo que permitam coe-
réncia e efetividade em seus projetos e em
suas agdes. O planejamento estratégico € o
instrumento por exceléncia do sistema de
gestlio e fator de coeréncia do processo
decisorio;

_ Geréncia de informagdes — significa a
dissmninm;aodcinfomm:;ﬁesorganimciomis,
ouseja, o fluxode informagdes dentro daorga-
nizacdo deve ser coerente com a necessidade
em seu conhecimento, no momento e local
exigidos. E a capacidade de perscrutar inces-
santemente o sinais do macroambiente onde a
organizagiio encontra-se inserida, para avaliar
novas oportunidades de alianga e fusdes, par-
cerias com clientes, fornecedores e concorren-
tes (redugdo dos riscos organizacionais)  es-
tratégias politicas para reduzir os impactos de
agdes regulatdrias ou decorrentes;
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~ Delegacfio - ¢ a decisio mais proxima
possivel da agdo;

~Nioaceitacio deerros - o compromisso
em fazer certo deve ser um trago da cultura de
uma organizagio. O desconfortocomo erro e
o combate ao desperdicio sdo atitudes que
evidenciam a infernalizagao deste principio;

~Gestilo participativa—a gestio deveser
participativa, ou seja:

— pressupde a convocagdo de todos a parti-
cipar da melhoria de seus processos de trabalho;

— estabelece a cooperagio entre gerentes
e gerenciados; ¢

—compartilha desafios.

—Satisfagido do cliente ou Foco no cliente
- ¢ a capacidade de superar as expectativas
intrinsecas e extrinsecas do cliente (interno
ol extermno); ¢

—Garantiadaqualidade—éoenvolvimento
da Alta Administracio, dos titulares de OM
e de todos 0s homens com a qualidade, assu-
mindo 0 compromisso com a melhoria conti-
nua da organizagdo.,

Estes sio os principios. Mas para que
servem? Tudo que dissemos até agora enfatiza
a necessidade concreta de estabelecer uma
metodologia para a verificagdo da aderéncia
da organizagdo aos principios da qualidade
que elegeu, estabelecendo pesos para eles,
definindo como se comportam na avaliagio
final, para, finalmente, pesquisar como & ins-
tituigio adere a cada um.

Seguindo-se a andlise do perfil de aderén-
ciadainstituigdo-alvo, deverio ser definidos
pontos fracos e pontos fortes, que servem,
entdo, de dncoras paraaagio de implantagiio
da GECON, e dai decorrerdo, certamente, as
necessidades de treinamento adicional, além
de serem localizados os problemas com maior
potencial de agravamento.

Tudo isto deverd ser consolidado em
relatério final, que servird de base para a
apresentagiio do diagndstico ao conjunto
administragdio superior e demais funciongri-
os da institui¢do.
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Pensamos abordar, em artigo futuro, as-
pectos mais profundos da importante fase de
diagndstico inicial, e sugerir um esquema
metodologico paraconcretiza-la.

CONCLUSAO

Todas as agbes que visam a melhorar
continuadamente, em busca do padrio de
perfeigiio perseguido, 1ém que ocorrer num
contexto formal, onde a previsio, a padro-
nizagdo, a valorizagio do ser humano, 0
respeito ao meio ambiente, o cultivo a
tecnologia ¢ o aporte de melhorias sejam
reflexos da vontade politica dos dirigentes,
vontade estaexplicitamente por eles declara-
da,e portodos praticada, dos mais graduados
a0 mais humilde servidor da instituigdo. Eis
entdo, caracterizado, o Sistema de Qualidade
daquela instituicdo, o qual condicionard &
postura de todos em busca da perfeigio €
Impregnard a organizagio em todos seus as-
pectos, culminado no Sistema de Gestio peld
Qualidade Total, dentro do enfoque da Ges*
tdo Contemporfinea,

Na nossa Marinha, o Sistema de
Qualidade (Sisqual, ou Sisquad, ou Sisgecof:
ou qualquer que seja o nome ou acronim®
que venha a ser adotado) ainda ndo estd
formalizado, em contrapartida 4 existénci?
do SIAFI, SISPAG, SISBENF, SPAN, SPP
€ lantos outros,

Temosa esperanga de vé-lo concretizad?
embreve. Ndo éum capricho, mas umaneces”
sidade inadidvel, um must.

Exemplo (segundo o enfoque técnico):2?
construur um navio estiio envolvidos o armé”
dor, 0 construtor e a classificadora. Esta $¢7
Ve, entre outras coisas, para acompanhar !
construgdo segundo as normas e padrdes
qualidade estabelecidos peloarmador, See5*
ndo contar com um sistema de qualid
formal como poderd impor seus padrdes
qualidade ¢ orientar o desempenho dacl
ficadora em defesa de seus interesses? CO
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podera absorver os quesitos de qualidade e carddpio da qualidade, muitas respostas

mcorpord-los ao ciclo de vida do navio s0 poderdo ser obtidas pela formalizagio
construido? do sistema de qualidade da Marinha,

Com o advento da propulsio nuclear, aspeclo este que, esperamos, a GECON
¢ da asa fixa, dois pesos-pesados no venha resolver.

=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:

<ADMINISTRACAO> / Gestdo Contemporinea /; Gestdo pela Qualidade Total;

GLOSSARIO

CETM - Centro dé Eletrinica da Marinho
CIAMPA - Centr de Instrugio Almirante Milciades Portela Alves (do CFN)
COTAG - Comisso Técnica de Assessoramento de Gestdo
DASM - Diretorin de Assisténcia Social da Marinha
DE - Diretoria Especializada
DEnsM - Diretoria de Ensino da Marinhi
DepMER) - Depésito de Material Fletronico da Marinha no Rio de Janeiro
DGMM - Diretoria-Geral do Material de Marinha
[?GPM - Diretoria-Geral do Pessoal da Marinha
{_EA = Estudo-Muior da Armada .
i Al - Escoln Nacional de Administragio Piblica
RMRJ - Estagfio Radio da Marinha no Rio de Janeiro
IE'-STAREP - Estabelecimenio de Reparo
G““If NQ - Fundagio Prémio Nacional de Quulidade
G;E'JE = Guia de Aperfeicoamento ¢ Gestdo
ﬂ(}Tuh = Gestio Contemporinea
= Geréncia pela Qualidade Total
PQ - Indicador de Qualidade ¢ Produtividade
DS - Orglo de Direglio Setorial
ORG Organizaglo Militar "
“RI;I.?L - f?rj_l.'inimr,'."k: de Apoio Logistico
ORIS g ﬂncrlltm;acs Ministeriais
Piag ET - {?nenmcﬁv:s Setorinis
= Politicas Basicas da Marinhs
PO = Plano Coperativo de Implementagio
P = Plano Diretor .
PECGTM - Plano de Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnologico da Marinha
or F- Prémio de Qualidade do Goveno Federal
Ryy | Palidade Total
RS’C. Recursoy Humanos : S
g AFQP - Relatério Setorial de Cortrole de Qualidade ¢ Produtividade
smﬁﬂ*m:_:_uiu de Assuntos Fazendirios
SIAFT £ - Sistema de Apoio ds Micros ¢ Pequenas Emptesas
M < Srs:remu Integrado de Administraglo Financeira
Sig * Servigo de Identificagio da Marinhn ;
s"ﬂ'ﬂ F - Sistema de Gestio de Bens da Fazends Nacional
SP&NG = Sistema de Pagamento
g ISi-'nlcmﬁtiq;u. de Plancjamento. de Alto Nivel
* Sistema do Plano Diretor

Rukhmm

127



Z///ATEA R MY ..__\\\\\\

LT Ny ] .F\i..u NRALRER

ks .Lz o .J' h\ukku._

Contando com um acervo de mais de 110 mil livros sobre
assuntos navais, cientificos, literarios, tecnologicos,
didaticos, filosoficos e geograficos, aléem de riquissimas
colecoes de antigas cartas nauticas, atlas geograficos e de
obras raras, a Biblioteca da Marinha, incorporada ao
Servico de Documentacao da Marinha desde 1953, oferece
ainda o servico de Biblioteca Volante, que realiza visitas
periodicas as organizacoes militares, emprestando livros ao
pessoal dos navios da Marinha do Brasil.

Com sede a Rua Mayrink Veiga 28, Centro - RJ, a biblioteca
funciona de segunda a sexta-feira das 8h as 16h45min.
Informacoes pelo tel.:516-8784 / Fax: 516-0265 ou Internet
no endereco http://www.mar.mil.br/~sdm/biblio.htm



O MINAS ESTA GARRANDO!

Umanoite atribulada
ALBERTO CARLOS AGUIAR
Vice-Almirante(RRm)
INTRODUCAO! de ser integrante de uma geragdo em que a

O relato que se segue ndo é uma ficgdo, os
Nomes nido foram mudados ¢ realmente ocor-
"€ em um dia de setembro de 1972, Evitei
Propaganded-lo enquanto estive na ativa,
Porrazdes obyias, até mesmo porque o inusi-
tado fato de suspender @ noite, em dguas
Testritas, s6 com o quarto de servigo a bordo,
€Om o navio capital de nossa esquadra e no

1 seguinte entregi-lo ao comandante sem
marranhio, ainda que me encha de orgutho,
'eVe muito mais de sorte do que da competén-
“1a da equipe que estava a bordo naquele dia.
Nao me cabe, por certo, nenhum mérito alem

Escola Naval se preocupavaem formar ofici-
ais de Marinha, ¢ ndo apenas segundos-
tenentes.” Antecipadamente apresento mi-
nhas desculpas aos nomes aqui citados, se
em algum ponto da narrativa os envolvidos
tém melhor lembranga de algum detalhe, que
as quase trés décadas passadas néo me per-
mitiram guardar ou registraram apenas uma
versio aproximada.

UMANOITE ATRIBULADA

A noite era clara. Normal. Nio havia ne-
nhuma imensa lua que pudesse incentivar

INR. Como snexo, o leitor civil paders encontrar o glossdrio dos termos marinheiros usados pelo autor desse

Arligy,

INR. (Do V_A_ Brigido, ex-diretor da Escola Nuval de 1977 a [980) — Nessa epoca os curriculos foram alternaos,
Handg &nfise demusiada & gradusgio de engenharia em detrimento da formagdo marinheira. Em 1977, o guadro

Comegou a voltar 4 verdade,
RMB2e7 2000
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romances, poetas ou apaixonados; mas tam-
bém nenhuma bruma, névoa ou escuridio
que motivasse maiores preocupagdes de se-
guranga com o navio na boia.

O navio era o Navio-Aerodromo Ligeiro
Minas Gerais, o “porta-avides”, como a
midia gostava de chama-lo, ou 0 “Mingio™,
como nos, seus tripulantes, carinhosamente
oapelidavamos...

Amarrado 4 bdia. aquele imenso casco
estava com sua propulsdo desativada, os
equipamentos, que so eram utilizados quan-
do operando, permaneciam apagados, o roti-
neiro quarto de servigo com cerca de wmna

centena de marujos a bordo. Uns de pau no.

hordrio; a maioria nas cobertas e outros pou-
cos da guarni¢io jogando “aliado™ nos sa-
Ioes de recreio de cada circulo hierdrquico.

Eramos cinco oficiais a bordo: o C apitio-
Tenente Vitale, cursado em maquings, esca-
lado para o servigo didrio de maquinas; o
Capitlio-Tenente Januzzi, como caveira de
pau no horirio, vez ou outra dava alguns
passos nos poucos metros quadrados da
tolda, torcendo para que o lempo passasse
bem depressa; eu — o chefe da Divisio de
Servigo —, afundado em uma poltrona na
praga-d"armas, acompanhava o noticiario do
telejornal das 20 horas. Os outros oficiais, o
Capitdo-Tenente (FN) Level e o Capitio-Te-
nente Ewerton, estavam em séus camarotes
recuperandoas energias para enfrentarem os
proximos quartos de servigo, de 21 as 24 horas
¢de004as 4 horas. O Segundo-Tenente Chedid,
que saira do servigo como ajudante do oficial
dequarto, obtiveraminha permissdo para irna
lancha dos licenciados de 18h30m até o cais
daDET (Diretoria de Eletronica da Marinha),
tnico local do Cais Norte do AMRJ onde se
conseguia dar umtelefonema. Prometeu vol-
tar na derradeira lancha de licenciados, que
cmmlm do cais 45 23 horas.

¢ ﬂﬂlﬂ.mnm.dcdwpmcu te

normalidade. A boia n® 1, em cujo bnnp:: 0
Minas estava talingado, era posicionada ao
130

norte da linha das barcas Rio-Niterdi e a leste
da Ilha Fiscal, cerca de umas 50 jardas de
afastamento do eixo longitudinal da pista de
pouso do Aeroporto Santos Dumont,

Os que ja tiveram a oportunidade de servir
no Minas provavelmente perceberam o restri-
to campo de visdo de que dispde o pessoal de
servigo na tolda e, por isso, como o oficial de
servigo no porto fica dependente das infor-
magdes oriundas dos outros postos de servi-
0. quer via os telefonistas, quer pelo sistema
de intercomunicagdo interno, ou ainda pelo
telefone automatico. Além disso, por ser um
navio de grande comprimento ¢ a tolda ficar
bem a ré, quando o navio estd na hoia e gira,
porinfluéncia da maré ou do vento, o cendrio
s¢ altera radicalmente, nio ensejando ao ofi-
cial de quarto uma segura avaliacio da posi-
gdorelativado navio com respeito aos pontos
conspicuos da terra, diferentemente dos na-
vios menores, onde o oficial de quarto vai
rapidamente da borda de boreste ao bordo
0posto, tendo uma rapida e completa nogiio
de todo o seu entorno.

O telefone da praga-d*armas tocou; pri-
meiramente quatro vezes. Fu estava sozinho.
absorto nonoticidrio da TV, e tinha certezade
que nio era para mim. Como alguém poderia
saber que eu estava por ali? Nio atendi nem
quando houve uma segunda insisténcia.

Nio demorou nem meio minuto depois
que o estridente som do telefone emudeceu €
o Capitdo-Tenente Januzzi enfiou a cabegd
pela entreaberta porta de acesso 4 pragd-
d’armas e disse. sem que eu notasse qualquer
grande afli¢fio:

~ Aguiar, dd um pulo aqui que parece qué
onavio estd garrando... O vigia da amarra da
bobia disse pelotelefone que o navio continud
amarmadonormalmente a boia, mas o sinaleir?
de servigo avisou a tolda que o navio estavd
muito perto da pista do aeroporto.

Sai da poltrona certo de que era apenis
uma observagdo de um oficial de quart®
superpreocupado com a seguranga do navid:
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Se estivessemos fundeados caberia essa
grande preocupagio, mas amarrado com uma
pesada corrente a uma boia de ago maior que
um automovel, a qual estava ancorada por
uma poita de algumas toneladas, me deixava
relaxado,

De qualguer modo, tinha de avaliar com
maisrigor. Galguei o pequeno Jance deescada
ate a tolda. Olhei em volta e 36 vias luzes do
Centro de Instrug@io Almirante Wandenkolk
(CIAW) ¢ mais algumas na dirego norte.
Percebi que ndo se podia afirmar que estava-
mos garrando oudeixar que aminhaexperién-
ciame permitisse dizer:

— Esquece; esta tudo bem!... e voltei para
minha confortdvel poltrona... Achei melhor
conferir.

Subimos, eu e o Capitdo-Tenente Januzzi,
correndo ao convés de voo e i, com uma
visio de quase 360 graus, podia-se perceber
fQue a posigio do Minas naguele momento
ndo era normal.

Dali mesmo fomos conveses acima até o
Passadico, onde estava estendida a carta da
Baia ¢ plotada a posi¢do do navio. obtida
dnteriormente pelo cruzamento de diversas
Marcacoes. Marcamos rapidamentea lha Fis-
¢al, a Candeldria e o farolete de Villegagnon.
Quando o lipis riscou a teérceira reta e vi que
Stivamos muito fora da posigdo. 0 bujdo do
feservatdrio de adrenalinasaltou e o batimento
Cardiaco comegou a acelerar.

Nio sei se disse ou gritei para o Januzzi:

= Toca DEM ¢ manda o contramestre
Preparar para largar o ferro de boreste, que ¢
O Que estd pronto! _

Enquanto tirava uma posigfio mais preci-
54, por telefone convoquei o Capitdo-Tenen-
' Ewerton para guarnecer o passadigo. Eu
AUeria ir até a proa ver por que o maluco que
Slavy de servigo na proa niio avisara que
tinhamos soliado da boia. Estava disposto a
FOmer sey figado até sem sal... ‘

O prixima ponto, agora obtido com mais

1580, j4 mostrava que a maré vazante

AMB2eT200

estava levando o Minas lentamente em dire-
¢d0 ao Pdo de Agticar. Olhei pela asa do
passadigo e vi que estivamos na altura da
cabeceira da pista do aeroporto. Pelo
intercomunicador pedique o oficial de maqui-
na atendesse logo que possivel. Pela fonia.
apos virias lentativas, contactei a Divisio
Maritima do AMRJ, onde ficavam atracados
os rebocadores de servigo. Disse a quem
atendeu que o navio estava garrando e que
mandassem todos os rebocadores que pu-
dessem, comamaxima urgéncia,

O Capitao-Tenente Vitale chamou-me no
MC, curioso para saber porque fora tocado o
DEM., jd que o navio estava sem propulsio,
Expliquei-The sumariamente o meu problemae
pergunter:

— Em quanto tempo vocé consegue colo-
car a propulsdo nos dois eixos?

Apos alguns segundos, em que eu torcia
para escutar um prazo bem pegueno, veio a
resposta:

— Para os dois eixos vou ter que acender
outra caldeira e vii levar tempo.., mas paraum
st eixo, acho que dd para balancear o eixo em
meia hora.

~ 0K, eu disse; logo que eu puder pedir
maquina, avise 40 passadigo.

A essa altura, com o Ewerton no passadi-
¢o tirando ponto atrds de ponto. tragamos a
derrota estimada € vimos que, com uma boa
dose de sorte, se as condigdes de vento nio
mudassem, passariamos bem colado ao
farolete de Villegagnon. Pensei rapido: o risco
¢ muito grande; vou fundear onde estou e
aguardar os rebocadores me safarem. Nova
posi¢do. Plotei o ponto. E se o navio girusse
nho sentido horario quando a maré virasse?
Dei o desconto dos quartéis de amarra em
diregdo d pista do aeroporto, somei o compri-
mento do navio... e olha eu 14, atracado no
Santos Dumont. se antes ndo encalhasse!!!

Faltava pouco para as 21 horas; ouvi os
mestres dos rebocadores ponderando com o
pulsilanime oficial de servigo na Maritima
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(pelo menos para mim, que estava na maior
onga) que so iriam suspender depois de rece-
ber o “bigua™. Entrei vociferando na fonia,
alertando que o navio iriaencalhar e elc. ele.;
mas a inica resposta foi: “Ciente”. A partir de
entdo nem viamovimento de rebocador sain-
do das docas do AMRI, nem tampouco con-
seguia mais contato naquela rede.

Como observei alguma dificuldade nos
telefonistas que guarneciam os telefones auto-
excitados em passar ou receber mensagens,
quando e usavam lermos mais téenicos, pois
embora tivessem treinamento adequado, ndo
tinham experiéncia naquele especifico posto,
determinei aos oficiais para guamecerem os
telefones: Level ficoucomamanobrana popa,
jd preparando para passar o cabo de rebogque
se um rebocador me desse a honra de se
apresentar para a faina...; Januzzi foi para a
proa parame manter informado sobre a provi-
vel faina de reboque, largar o ferro ou largar
da boia, que a esta altura estava colada ao
casco, bem sob o ferro de boreste, o tinico
prontoa largar! Sorte minha: 0 CB-MR Altevir,
um dos melhores homens da faxina do mestre,
estava @ bordo e logo guameceu a proa e
liderou os preparativos para preparar o ferro
de bombordo, de modo ame dar opgio se eu
pudesse e resolvesse fundear,

A maré conlinuava a vazar, levando o
navio, Eu jandio torcia mais...; eurezava para
ndo ficar conhecido na Marinha como “aque-
le tenente que atracou o Minas na Escola
Naval...”

Quando estdvamos com o farolete quase
no través, dava para ver o bar dos aspirantes
cheio de curiosos, tentando entender por que
0 Minas, iluminado como um navio de passa-
geiros, passava 1o proximo, O ecobatimetro
ia registrando cada vez menos fundo, Colo-
cando 08 pontos e observando na carta a
Pmﬁlm.iidade nas proximidades do farolete,
eutorcia para que a DHN tivesse exagerado
———————

INR:
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naredugioaonivel dereferénciae arealidade
mostrasse ser aquela drea um pouco, s6 um
pouquinho, mais funda do que indicava a
carta.

De repente, no papel em que o ecoba-
timetro registrava o fundo, comegou-se a
perceber o fundo aumentando lentamente
(tinhachegadoa 1.6 metro!)’. Ji tinha obtido
o pronto do ferro de bombordo. Um pouco
menos agitado avaliei a situagdo com o meu
oficial de Navegagao ad hoc, o Capitdo-Te-
nente Ewerton, e resolvemos fundear logo
que passassemos o farolete ¢ atingissemos
fundo maior que 10 metros.

= Proa/Comando! Larga o ferro! Deixa
correr até o quinto quartel ficar no escovém!

Nio pude saber se o ferro unhara, mas
apos alguns minutos a popacontinuou a ir em
diregdo a Botafogo e a proa parecia segura
terra. Tiramos uma posi¢iio bem precisa €
outracinco minutos depois, Pareciamos estar
nomesmo ponto. Respirei trangfiilo ¢ intima-
mente agradeci a Deus.

O sinaleiro informou que um rebocador
estava saindo das docas do AMRIJ. Logo
depois se ouviu sua chamada no passadigo:

~ Alfa-11, aqui Rebocador Audaz!

~ Aqui Alfa-11, prossiga!

=Aqui Audaz: um rebocador s6 ndo tem
fora para puxar o Minas com segurangd
E melhor esperar a chegada de mais dois
rebocadores,

S6 ndo virei bicho porque, pelo MC, ouvi
o Capitdo-Tenente Vitale dando o pronto do
eixo de bombordo. Tinha dado sorte em nii0
ter encalhado até entio, ndo sabia se estavd
bem unhado e, se garrasse com a maré en”
chente ia correr um alto risco de novo. A
decisdo foi até facil:

~ Audaz, aqui Alfa-11. Vou suspender s0
comoeixode bombordo e o Audaz vaina prod
puxando o cabo de reboque passado peld
buzina de boreste.

0 -
ecobatimetro media o liming d dgun entre a quilha do navio ¢ o fundo do mar.
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Fu estava tdo irritado com a demora dos
rebocadores que meu tom de voz, cheio de
adrenalina na fonia, ndo deua menor margem
de qualquer ponderagdo do mestre. O reboca-
dor nem deu o “ciente”, apitou ¢ guinou
rapidamente, aproandoa bochechade boreste
do Minas, demonstrando sua irrestrita coo-
peragio.

Passamos o cabo de reboque com alguma
dificuldade. I¢amos o ferro com muita calma
para evitar qualquer sobrecarga no
turbogerador que também chupava o vapor
datinica caldeira acesa, mas me deiao luxo de
apitar quando a proa informou que o ferro
arrancara’ . Puxamos a proa para um conveni-
ente rumo, ordenamos maquina adiante 1/3 €,
com as luzes de navegagio agora corretamen-
te acesas ¢ apagada aquela iluminagdo
apaisanada, fomos navegando em dire¢io ao
fundo da baia, até uma drea reservada para
fundeio de navios mercantes, bemaonortedo
que hoje ¢ o cais Bravo da Ilha de Mocangué,
Preocupados de que o navio pudesse ser
atropelado por um mercante se fundedsse-
mos em local ndo demarcado na carta, ouque
Larrdssemos durante anoite. La pelas 23h30m
larguei de novo o ferro; desta vez com 0ito
Quartéis... Aprendera com Vasco Moscoso’
4 ndo dar chances ao azar..,

Até entdio o segundo rebocador ndo se
Materializara, e o oficial de servigo da Esqua-
‘f_’& que provavelmente ficara uma fera por ter
Sidoacordado no meio do seu profundo sono,
‘pcr insisténcia de “um tenente”, niio conse-
Euiu voltar ao beliche ao ser avisado de que

Via um enorme derelito —uma boia da Ma-

rinha — “navegando™ nas proximidades da
entrada da barra do Rio de Janeiro, o que
passou a ser sua responsabilidade.

Dispensei a maquina, o rebocador e todo
o mundo que estava a bordo e tinha acorrido
para a faina ¢ ndo entrava de servigo 4 meia
noite. Eu e os oficiais fomos para a praga-
d'armas. Dei ordem paraque o bar dos oficiais
fosse aberto e paguei uma boa rodada de
scotch para todos, comemorando meu bom
astral e o trabalho da equipe. Enquanto rela-
vAvamos, 0 contramestre desceu da tolda até
a porta da praga-d'armas e nos disse:

— Tenente, o sinaleiro pediu para o senhor
ligar paraele.

Liguei, ligeiramente preocupado, e o sina-
leiro de servigo me transmitiu o seguinte:

— Tem uma lancha vindo em dire¢do ao
navio e ela estd rodando no meio da baia, de
um lado para o outro, ha mais de meia hora!

Mandei arriar o portald, Fomos para a
tolda esperar o “visitante™: nada menos do
que o Segundo-Tenente Chedid, que fora ao
cais para um ripido telefonema e quando
nenhuma lancha foi pegi-lo, nem divisava
mais as luzes do navio de onde tinha saido,
sentiu que algo de estranho tinha ocorrido.
Talvez tivesse perdido 0 navio e, por isso,
fosse considerado desertor. Embarcou na
primeira lancha que atracouno caisdaDETe
saiu pela baia procurando o Minas, até que,
quando acendemos a iluminagdo de naviono
porto, nos achou.

Namesma horaseu lance foi ajulgamento
pelos outrgs oficiais e condenado a pagar

uma rodada no bar.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO: _
<ATIVIDADES MARINHEIRAS>/Manobras de emergéncia/; Minas Gerais (NAeL)

-.________-

9 NR.Fae parte do cerimonial o navio apitar no instante que fica solto em seu ambiente — o mar,

§ NR.: Vasco Moscoso ¢ § personagem principal do romance Vethos: Marinhgivos, de Jorge Amado, um
Pseudocomandante que, 10 sahendo com que espias devérin amurmar o navio o cais, determinou que se
reforcasse tody 4 gmarracio. E assim o seu navio foi o {nico a ndo garrar durante o vendaval que se abatera
0. porto,

R
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ANEXO

VOCABULARIO MARINHEIRO

aliado — Jogo caracteristico da guamigiio, jogado sobre pedagos de lona onde ¢ pintado.
artisticamente, o caminho de casas a serem seguidas por quatrojogadores, formando duas duplas,
cada jogador utilizando quatro fichas ou pedras, cada conjunto de quatro fichas ou pedras de
cores diferentes, ¢ dois dados.

AMRJ — Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro, Principal estabelecimento de reparos da
Marinha, ocupando a maior parte da ITha das Cobras.

asa — Prolongamento do convés do passadigo, para o8 bordos, a fim de possibilitar a visio
de quem manobra para a proa ¢ popa.

balancear o eixo — Girar o eixo, lentamente, para a frente e para tras, a fim de completar a
preparagio da maquina do navio para sua movimentagdio,

bigua - Refei¢do servida por volta da meia-noite ao pessoal que ia entrar de quarto (consta,
geralmente, de carne-seca, farofa, café e pio ou bolacha). Farofa do foguista.

bochecha — Parte curva, a partir do bico da proa, para um ¢ outro bordo do costado do navio.

bemberdo — Para quem, a bordo, olha para a proa, € o lado esquerdo do navio.

boreste — Para quem, a bordo, olha para a proa, € o lado direito do navio.

brinco da béia — Se¢do de amarra de bitola pequena, que se prende por uma manilha &
extremidade superior dacabresteira ¢ ao argarréu superior dabéia, em algumas amarragdes fixas,
a fim de permitir amarrar a embarcagio diretamente & cabresteira em vez de amarrd-laa boia.

cais da DET - Cais de atracagiio na llha das Cobras, entre o dique Rio de Janeiro e o limite leste
da ilha, em frente ao prédio da antiga Diretoria de Eletrénica da Marinha.

caveira de pau— Oficial de quarto ou de efetivo servigo no hordrio,

CIAW - Centro de Instrugio Almirante Wandenkolk, situado na llha das Enxadas, so norie
¢ proxima da Itha das Cobras.

cobertas—Espago compreendido entre conveses e destinados a alojamento, rancho e ao estar
da guarni¢do.

DEM - Detalhe Especial para o Mar, Situaglio em que diversos postos importantes para 8
manobra do navio sdo ocupados por pessoal especialmente treinado.

de pau - De efetivo servigo em locais e hordrios determinados.

derelito — Embarcacio ou outro objeto abandonado, & deriva, e que constitui perigo &
navegacio,

ecobatimetro - Equipamento eletronico ou eletro-mecénico para medir e registrar a profuf-
didade entre o fundo do mar e a quilha do navio.

escovém — Tubo ou manga de ferro por onde passa a amarra para i do convés ao costado:

faina - Qualquer trabalho de execugdio dificil ou complicada.

ferro — Ancora.

f“f“’“"'l-m'gﬂ-' o ferro (deixar a dncora arriar) de modo que ele se prenda no fundo e segur®
O navio em uma determinada posigio.
_ garrar - Deslocar-se (um navio fundeado) em virtude de haver desunhado do fundo st
ancora, por a¢lio do vento, maré ou corrente.

guarnecer — Ocupar determinada funglio em local especifico.

i
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guarni¢io — A totalidade das pragas que servem em um navio da Marinha de Guerra ou
estabelecimento naval (suboficiais, sargentos, cabos, marmheiros, fuzileiros, grumetes e aifeiros).

guinar — Mudar a diregdo ou rumo da embarcacio.

largar— 1. Soltar, deixar correr; largara amarra; largar um cabo; largar a dncora ( fundear). 2.
Soltar-se (de alguma coisa); largar da boia; largar do cais.

MC - Sistema de comunicagiio interna com microfone e auto-falante.

passadigo — Pavimento imediatamente abaixo do tijupd, na superestrutura prineipal donavio,
deonde, em viagem, o comandante dirige amanobra donavio ¢ onde permanece o oficial de quarto,

poita — Peso de ferro ou conereto, encimado por um arganéu forte, utilizado nas amarracdes
fixas.

pontos conspicuos — Pontos notiveis de terra, como torres, chamings, igrejas ete., utilizados
para, através de marcagdo de bordo, controlar ou determinar a posi¢o da embarcagdo.

popa — A parte de tris (ré) do navio.

praca-d*armas - Refeitorio e salade estar dos ofic iais dos navios da Marinha de Guerrae, por
extensdo, em alguns estabelecimentos navais.

proa - A parte da frente do navio.

quartel deamarra—Cadaumadas sessoes emque sesubdivideaamarradadncora, com22,5m.

talingar — Fazer fixo um chicote (extremidade) de amarra, amarreta ou virador no ariete da
incora, ancorote ou fateixa, ou num gato de escape, arganéu ou olhal,

tolda — Parte do convés principal do navio onde permanece o pessoal de servigo no horério,
quando atracado ou fundeado.

través — Diregdo perpendicular a diregio proa-popa, mais 0u menos a meio do navio.

unhar — Encravar-se o ferro no fundo do mar e segurar 0 navio.

(Ao CMG (RRm) Mdrio Abreu de Almeida os agradecimentos da RMB por esse trabalho)

Razoes fortes levam a decisoes

enérgicas.
William Shakespeare
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Programa Amigos do Livro Naval
Compre esta idéia

Editar e distribuir bons livros a precos baixos. Esta é a idéia
do Programa Amigos do Livro Naval que tem como
principal objetivo o desenvolvimento da mentalidade

maritima pelo acesso a livros relacionados a historia naval.
Ao se associar ao programa, o leitor passa a receber, em casa
ou na OM onde serve, a sinopse dos livros editados.
Para isso, basta preencher a ficha de inscricao abaixo e
esperar para constatar o alto padrao dos livros lancados

pelo programa.

" 1-Nome (Posto/Graduagao para militares)

2 - OM onde serve/local de trabalho

3 - Endereco para correspondéncia e recebimento dos livros
End
CEP -

4-NIP
soal da MB)

5 -Assinatura do Solicitante

Remera este Pﬂ.‘jdu para o SERVICO DE DOCUMENTACAO DA MARINHA -
AMIGOS DO LIVRO NAVAL - 1lha das Cobras s/n - CEP: 20001 -000
Centro - Rio de Janciro - R] - Fax.: 870-6716




O QUE E O SIVAM

“Se ¢ mais inteligente agiv preventivamente, o SIVAM serd uma
excelente ferramenta para isso ™.

INSTITUTO HISTORICO E CULTURAL DA AERONAUTICA
EQUIPE DE REDATORES DA RMB*

INTRODUCAO

O programaambiental brasileiro comegao
F'Tﬂrl.'essudu: integragdo dorico territdrio ama-
Z0nico 4 Nagdio brasileira; tem a responsabi-
!‘da'i_'e de abordar e tratar o delicado problema
ambiental amazénico, para que haja integragio
¢m destruigdo e a preservagio do meio am-

'ente, populagdes e riquezas naturais.
lei A Amazdnia ocupa 3/3 do territorio brasi-
"0, chamando atengdio até nos mapas-
Mindi, A floresta cobre 70% da regido,
Correspondendo a cerca de 30% das florestas
m“‘]diﬂis. Nela encontram-se centenas de
“SPécies de drvores, peixes, pissaros e mami-
#10S por hectare, fora os insetos, anfibios,

-...._________'

répieis, moluscos etc. Fssa fauna e flora
diversificada estd contidaemum ecossistema
auto-suficiente alimentado pela abundéncia
e regularidade das chuvas, elevada umidade
do ar e temperatura media uniforme. A dgua
das chuvas circula pela maior bacia de dgua
doce do planeta — a Bacia Amazonica - cujo
principal rio — 0 Amazonas — & 0 maior do
mundo e recebe mais de 500 afluentes ao
longo de seus mais de 7.000 km. A Amazonia
brasileira possui, sozinha, 2/3 de todo poten-
cial hidroelétrico do pais. Elatambém € provi-
da de grande potencial vegetal, ja que € a
maior fonte natural de produtos farmacéuti-
cos, bioquimicos e agronémicos do mundo.
A Amazdnia é um fator importante para o

L]
NR: o texto foi cluborado baseado na Nota para o Imprensa (press refease) cedido pelo Instituto Histdrico

& Cultural da Aerondutics, o que a RMB ngradece.

n‘“‘u“‘mm
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equilibrio climitico e ecoldgico do planeta. E
ainda temos o seu potencial mineral e turisti-
co. A populagdo atual da Amazonia Legal
ultrapassa 18 milhdes de individuos, sendo
147 mil indios (60% da populagio indigena
brasileira).

Com tantas qualificagdes, o mundo volta
cada vez mais os olhos para a Amazdnia ¢
preocupa-se com sua posicdo estratégica ¢
seus problemas mais divulgados, como o
desmatamento, a poluigao dos rios e o trifico
de drogas. A regifio, além ter sua populagio
mal distribuida, é amenos povoada do Brasil.
As dificuldades sfio enormes nas dreas de
transporte, satide, gerencia-
mento de recursos naturais,

nia Legal ocupa cerca de 60% do territério
nacional.

O governo brasileiro manteve-se presente
na Amazonia através de deeretos ¢ leis(como
o FIDAM — Fundos de Investimentos Priva-
dos no Desenvolvimento da Amazonia) e
prajetos (como o RADAM, do Ministério das
Minas).

Entretanto, foi verificado que os resulta-
dos obtidos nas agdes realizadas contra as
atividades ilegais niio tiveram o alcance dese-
jado. Essas a¢des ndo obtiveram o resultado
almejado pela falta de continuidade, falta de
recursos materiais e financeiros, falta de co-
ordenagdo entre os Orgdos
responséveis pela atuagio

combate asatividadesilegais
ete. A Amazdnia, que nio ¢
conhecida por seu povo, de-
verd serconhecidaplenamen-
te, para todos usufruirem de
sua riqueza e desenvolvé-la,
sem deixardepreservi-la. En-
tidades publicas e particula-
res, institutos de pesquisas,
empresasele, jacomegarama
levantar dados sobre a Ama-

Algumas nagoes
pregavam que o Brasil
deveria abrir mio de
sua soberania, pois ele
era considerado o vilio
da ecologia

¢ pela necessidade de se
estabeleceruma vigilincia
sistematizada na regido.

A descoberta da Ama-
zonia para 0 mundo ocor-
reuneste fim doséculo XX
como parte da Nova Or-
dem Mundial. A riqueza
da Amazdnia, notadamen-
te a mineral e a vegetal,
que sempre esteve em

zonia, paraaconhecerem bem
e, assim, desenvolver uma
politica adequada.

Pensamos que, 0 que se sabe e 0 que se
descobrir por meio dos dados coletados por
orgiios publicos e privados deverdo ser cen-
tralizados em um banco acessivel atodos que
quiserem obter informagGes.

No Brasil, a Amazonia compreende os
estados de Amazonas, Pard, Acre, Rondonia,
Roraima, Amapd e Tocantins, Limita-se inter-
nacionalmente com a Guiana Francesa,
Suriname, Guiana (ex-Guiana Inglesa),
Venezuela, Colombia, Peru e Bolivia.

Em 1956, o govemo criou a Amazénia
Legal, cujos limites seriam definidos por
decreto-lei ¢ lei complementar em 1966 ¢
1977, respectivamente. Com isso, a Amazo-

1

evidéncia, passou a ser

motivo, de preocupagio.
tendo os seus problemas divulgados na
midia mundial. A floresta foi tema de
conferéncias, debates, filmes, videos e até
de shows de rock. Ela foi apelidada de "o
puimdo do mundo™ e foram criadas expres-
s0es, (ais como, a Amazdnia Total, em que
algumas nagdes pregavam que o Brasil
deveria abrir mio de sua soberania, pois el¢
era considerado o vildo da ecologia, Era uma
campanha mundial que, supostamente.
visava i manutengdo da floresta e dos seres
que nela habitam mas, na realidade, ©
objetivo era aliciamento de socidlogos:
antropologos, jornalistas, autoridades g0°
vernamentais, indigenas para defenderemov
Iustificarem seus interesses,
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Com isso, grande nimero de simpatizan-
tes poderiam criticar e pressionar as
autoridades  sempre que houvesse uma
agressio 4 AmazOnia ¢ a sua populagio
indigena, Assim, passou 4 ser nosso dever
vigid-la e monitora-la, para ocupa-la orde-
nadamente, adequadamente ¢ inteligente-
mente, evitando destruir primeiro para re-
construir depois.

O atual  desafio ¢é promover ©
desenvolvimento através da compreensio
integrada do ecossistema e dos aspectos
sociais, econdmicos e culturais, com total
conhecimento do complexo geografico €
humano.

Deve-se utilizar a

e o trifego adreo, fazer a prevenglio € o con-
trole de endemias eepidemias, atuarna defesa
civil, identificar e combater as atividades ile-
gais, proteger as terras indigenas e apoiar o
controle, a circulagio fluvial e as atividades
de pesquisa e desenvolvimento sustentivel
da regido.
Para dar suporie ao SIPAM, foi criado
o SIVAM — Sistema de Vigilincia da
Amazdnia —, um complexo sistema de coleta
e difusao de dados, que foi implantado pelo
entio Ministério da Aerondutica (hoje
Comando da Aerondutica, subordinado ao
Ministério da Defesa), e tem previsio de
estar concluido em 2002,
A palavra wvigilancia,

inclusa na sigla, remete a

lecnologia moderna, aomes-
Mo tempoem que se preserva
a historia, valores, tradigtes,
Costumes, agricultura ¢ con-
digdes do povo da regido,
semabrirméo douso racional
¢ econdmico dos recursos
disponiveis. Para essainicia-
tiva dar certo, tem que haver
Maior circulagio dainforma-
o, para expandir o conheci-

O SIVAM tem como
principal missdo
gerar informagoes
para diversos orgios
atenderem 208
setores civis da
sociedade

idéia de policiamento. En-
tretanto, embora o SIVAM
vise a dar suporte as agdes
de repressiio aos atos ilici-
tos na regido, ele tem como
principal missdo gerar infor-
magoes para diversos or-
gdos atenderem aos setores
civis: da sociedade. Esse
projeto € o maior e mais
sofisticado projeto ambi-

ento das pessoas sobre a
regidin,

Assim, tomou-se imprescindivel desen-
Volver um sistema de aquisigio e difuso
de dados e processamento de informagdes,
fue integrasse as atividades governamen-
13is ¢ nao-governamentais com as mesmas
finalidades, Esse processo comegou a ser
“olocado em pritica em setembro de 1990,
Yuando a Presidéncia da Repiblica deu
Micio ao SIPAM - Sistema de Protegdo da

Mazinia um sistema nacional de
C0ordenacio, formulado e implantado sob
fesponsabilidade da Secretaria de Assuntos

Slratégicos (SAE).

OSIPAM ficouencarregado de promover
4 Protegiio ambjental, controlar o uso € ocu-
Pa630 do solo, vigiar e controlar as fronteiras

RMB2¢T 000

ental da terra e visa ©
desenvolyimento sustentdvel da Amazdnia
no dmbito social, ecologico e econdmico,
utilizando como ferramentas 0s recursos
tecnologicos mais modernos 4 disposigio.

Quem saird ganhando?

Serdo beneficiados a populagdo local, 0s
uswirios da aviagdo que se locomovem na
regido, pesquisadores, cientistas, 6rgdos do
governo ¢ toda a sociedade brasileira direta
ou indiretamente afetada pela regido. Com
esse sistema, o Brasil estard assegurando as
demais nagdes sua capacidade em conhecer,
utilizar, planejar ¢ controlar adequadamente
suas riquezas.
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O sistema SIPAM/SIVAM

O sistema SIPAM/SIVAM terd trés Cen-
tros Regionais de Vigilancia (CRV), em Manaus
(AM), Belém (PA) e Porto Velho (RO), e um
Centro de Coordenagio Geral (CCG), em
Brasilia. Todos estardo mterligados porredes
de comunicagdo, contardo com o suporte-de
um banco de dados ¢ exercerdo fungdes de
vigilanciaambiental, territorial, meteorologica
e outras, gerenciando os recursos de informa-
gdo e o processamento de imagens. Os CRVs
informardo e darfio suporte 4 nove Centros
Estaduaisde Usuarios (CEU), localizados nos
Estados da Amazdnia Legal. O Centro de
Coordenagio Geral contard com umadiretoria
voltada para o desempenho e planejamento
global do SIPAM/SIVAM e para orelaciona-
mento com o CONSIPAM (drgdo do entio
Ministério da Aerondutica, criado em 1993,
que coordena as agdes de implantagdo do
SIVAM),além de todanormatiza¢do adminis-
trativa, operacional, técnica, logistica ¢ de
relacionamento com Orgdos usuarios.

As ferramentas

A coleta de dados e o processamento de
informagdes do SIPAM/SIVAM contard com
diversos recursos. Sdo eles: aeronaves de
vigildncia e de sensoriamento remolo; cen-
tros integrados de defesa aérea e controle de
trafego acreo; estagdes de recepgdo terrenas:
estagdes meteorologicas de altitude; esta-
goes meteorologicas de superficie; estagoes
meteoroldgicas terrenas; plataformas de co-
letas de dados; radares fixos e transporta-
veis; radares meteorologicos; satélites de
vigilincia e sensoriamento; satélites
meteorologicos; sensores de monitorizagio
de comunicagdes; e usudrios remotos.

A abrangéncia do SIVAM

s principais servigos que serdio proporci-
onados através das informagdes geradas
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pelo STVAM serfio: aches imediatas e eficazes
em casos de conflitos em dreas indigenas;
andlises demograficas para planejamentos
territorial e agricola; apoio a navegagio adrea
e controle do espago agreo; apoio ao planeja-
mento de expedigdes cientificas e as opera-
¢Oes militares e policiais; apoio &s atividades
de protegdio ao indio; apoio as equipes de
saude, segurancga e controle sanitério:; avalia-
¢do dos danos causados por queimadas,
desflorestamento ¢ inundagdes; avaliacio e
localizagdo das fontes de poluigio do ar e da
dgua; classificagdo de vbos de aeronaves
desconhecidas; confeccio de relatérios
meteoroldgicos e de dados climatolégicos para
identificagdo das caracteristicas atmosiéricas:
controle da extragdo mineral; criagdo de pro-
gramas de prevengio e controle de doengas;
deteccdo de mineragdo ilegal e desflo-
restamento; determinagdo de rotas do
narcotrafico e contrabandos e pistas clandes-
linas; emissdo de alertas de tempestades; es-
tabelecimento de legislagdes ambientais e so-
ciais; melhoramento daradiolocalizagio: evo-
lugdo dos transportes e da comunicagio; ge-
ragio de informagoes para 6rgaos de pesqui-
sa; identificacdo de atividadesilegais, nocom-
bate ao trafico de drogas, contrabando,
desmatamento ¢ garimpagem irregular; identi-
ficagio de problemas de saide e analise da
tendéncia de propagagio de endemias; iden-
tificagdo de santuirios de vida selvagem ¢
classificagdo da flora; localizacio eidentifica-
cdo de comunicaghes clandestinas;
mapeamento das atividades de zoneamento e
de andlise do uso do solo; mapeamento de
bacias hidrogrificas; previsio de padrdes ¢
alertas de inundagdes; produghio de boletins
meteorologicos para uso da aviagiio; promo-
¢fio da monitoraglio de embarcages e apoio
navegagdo fluvial; promogiio de refloresta-
mentos; promogao ¢ apoio a teleducagio da
populagiio amazonica; e realizagdo de relatori-
05 de situagfio para apoiar o planejamento de
vios, as operagOes de busca e salvamento etc.
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OSIVAM serd de fundamental importan-
cia para todas as dreas, dispondo de dados
necessarios para diversos orgios conhece-
rem plenamente onde, como e de que maneira
atuar, visando & protegiio, desenvolvimento
e preservagdo da regido.

As informagdes levantadas pelo Sistema
de Vigildncia da Amazonia serdo utilizadas
principalmente por: Ministérios da Ciénclae
Tecnologia, Meio Ambiente, Recursos
Hidricos e da Amazonia Legal, Integracdo
Regional, Minase Energia, Saide, Agricultu-
ra, Defesa, Comandos Militares, Justiga,
Agricultura ¢ Integragdo; IBAMA (Instituto
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis): Universidades, institutos € or-
gdos de pesquisas; Defesa Civil; IBGE (Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatistica);
Policia Federal; Secretarias Estaduais e Mu-
nicipais; FUNAI (Fundagdo Nacional do In-
dio); e outros organismos estaduais ¢ locais.

O histdrico do SIVAM

Um dos principais motivos paraa implanta-
¢diodo SIVAM foi a falta de seguranganos voos
realizados na Regido Amazonica, que estirela-
cionada com a falta de radares na regido.

A expansiio e modernizagio do Servigo de
Protegioao Vo comegoucom aimplantacio
dos Centros Integrados de Defesa Acrea e
Controle de Trifego Aéreo, desde a década
de 70, Comisso, foi iniciadaaimplantagdo de
radares ao redor dos aeroportos das capitais.
Porém, ainda hd a necessidade de mais rada-
res e para satisfazer estanecessidade 0 SIVAM
nstalard 25 radares naregido - 19 fixos e seis
maveis, os quais seriio implantados em aero-
Naves — entre os anos de 2000 ¢ 2002.

Eles cobrirdo todas as rotas aéreas, para
Zarantir a seguranga do trifego aéreo na
Repido Amazonica, ndo havendo, portanto,
longas distancias sem cobertura. O Centro de
Controle de Area de Manaus serd moderniza-
do ¢ dotado de novos recursos de proces-
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samento de dados e visualizagio que, apos
testados, serdo incorporados aos demais
Centros Integrados de Defesa Aérea e Con-
trole de Trifego Aéreo. A Regifio Amazénica
€ 1do deficiente de controle aéreo, que alguns
radares destinados o nordeste, foram insta-
lados na regido, para, junto aos ja exisientes,
amenizarem a deficiéncia naregido.

A eficicia dos radares fixos fica prejudica-
da quando a altura do voo é inferior a dez mil
pes de altura, dai que, os voos ilegais geral-
mente voam abaixo deste limite. Para detecta-
rem esse tipo de infragdo, serdo usados rada-
res aerotransportados instalados em agrona-
ves EMB 145 AS. O SIVAM contard também
com a aeronave nacional EMB 145 RS, de
sensoriamento remoto, cujos radares permiti-
rioacriagio de cartas tematicas e modelos de
elevagio do terreno de toda a regifio, em
apenas 30 dias de voo. Para garantir a segu-
ranga dos pousos em Roraima, Pard, Mato
Grosso ¢ Roraima, serd instalado um sistema
de pouso por instrumentos, em cada um des-
ses lugares. Para aumentar a seguranca, tam-
bém haveraa modernizagio da comunicagio
entre o solo e o ar, com a instalago de 32
unidades de telecomunicagdes espalhadas
por toda a Amazonia.

O SIVAM ¢ a meteorologia

Paradar maior suporte ao projeto, 70 esta-
goes meteorologicas de superficie e 13 esta-
¢oes meteorolGgicas de altitude estardo dis-
poniveis para coletar dados meteorologicos
sobre a regido, através do langamento de
baldes. Com as novas estagdes de radares
meteorologicos e detectoras de raios, os usu-
arios serdo informados sobreas condigdes de
tempo e sobre o risco de formagdes de geloe
de turbuléncia durante o voo.

A atuagdo do SIVAM — um exemplo

OSIVAM trabalhard junto aos 6rgdos que
ja trabalham na regido da seguinte forma:
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— INMET (Instituto Macional de Meteoro-
logia)—Trabalha com osdados provenientes de
radares e satéhtes meteorologicos e estagdes de
superficieedealtitude. Comoauxiliodo SIVAM,
contara também com as informagdes obtidas
pelas novas estacdes, novos radares meteoro-
logicos, detectores de raios e plataformas: de
coleta de dados hidrologicos e pluviométricos
que serdo instalados, além dos sistemas de
recepedo de sinais de satélites meteorolagicos,
que permitirdo maior confiabilidade nas previ-
soes meteorologicas para uso da agriculturn,
defesa civil, aviagio etc.

~ IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis)—Fazocontrole e monitoramento
ambiental da Amazonia, a partir dos Centros
de Sensoriamentos Remotos. O SIVAM vai
quadruplicar os dados para os Centros de
Sensoriamentos Remotos, que serdo mais
confiaveis atravésda utilizagio de agronaves
com sensores que permilitio, inclusive, o
monitoramento de desmatamentos seletivos,
Assim, serd possivel observar dreas constan-
temente ocultas aos satélites devido a grande
quantidade de nuvens.

~1BGE (Instituto Brasileiro de Geografiae
Estatistica) — Com o apoio do SIVAM, o
instituto obterd dados de dreas que laltan ser
mapeadas ¢ atualizariio as ja mapeadas com
maiorprecisio. O IBGE japarticipado projeto,
montando uma base de dados cartogrificos
para o sistema.

- DPF (Departamento de Policia Federal)
~ A Policia combate os atos ilicitos na regido
com grande dificuldade, devido as amplas
fronteiras internacionais e grande quantida-
de de obstaculos naturais. Com o auxilio de
radares, havera maior eficiéncia e reagiio dos
policiais. A Policia Federal ja dispde de um
financiamento externo de USS 400 milhdes
paraaexecugdo deum projeto chamado “Pro-
Amazdnia”, que visa exatamente adequar o
DPF 4 demanda de agdes que se fario neces-
sarias apos 0 SIVAM.
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~INSTITUTO DE ESTUDOS E PROJE-
TOS DO AMAPA - O Instituto esta traba-
lhando, junto a um laboratorio de
geoprocessamento, no Zoneamento Econd-
mico Ecoldgico do Estado, visando ao desen-
volvimento sustentavel da regifio. As infor-
magdes de sensoriamento, cartografia e
monitoramentoambiental eclimatologico pro-
duzidas pelo SIVAM beneficiario enorme-
mente esse projeto.

_ FUNAI (Fundagao Nacional do indio)—
Com o SIVAM melhorard as condigdes de
vida das comunidades indigenas, diminuin-
do o grau de dificuldade em telecomunica-
¢oes. melhorando o acesso ds mesmas, au-
mentandoa fiscalizagio de atividadesilegais
de garimpo ¢ madeireiras, ete.

Através desses meios, empresas pibli-
cas ¢ privadas, orglos governamentais ¢ pes-
soas fisicas poderdio acessar 1odas as infor-
magdes contidas no banco de dados do
SIVAM. Também faz parte do projeto, um
sistema de telecomunicagdes que integre to-
dos os usudrios, A partir do ano 2000, devem
ser instalados terminais na Amazonia Legal.
A maioria das prefeituras regionais terio ter-
minais € nos municipios que tiverem terminal
somente nas prefeituras, as informagoes se-
rao direcionadas aos CRVs, para serem repas-
sadas aos orgdos competentes. Na
inexisténcia do Terminal Usudrio na Prefeitu-
ra Municipal, poderahaver compartilhamento
com outro Orgio na mesma localidade. Os
terminais serdo instalados, gradativamente,
seguindo critérios preestabelecidos pelos
CRVs, dentreeles ontimero de habitantesnos
municipios.

Com os dados obtidos pelo SIVAM as
condigdes de saide da regifio poderiio me-
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[horarnas seguintes formas: rastreamento da
dire¢do em que as epidemias e endemias se
deslocam, em prol de realizar um trabalho
preventivo junto as regides habitadas; foto-
grafar com grande nitidez todas as mudangas
no ecossistema, capazes de alterar o equili-
brioambiental; e acompanhamento da propa-

gagdo de doengas na regido Amazonica em
fungiio das variiveis meteorologicas.

Felizmente, com o desenvolvimento des-
ses projetos, os orgdos e a populagio brasi-
leira, se conscientizardio da importincia da
Floresta Amazonica e, assim, se empenhariio
mais em protegé-la.

l—:%L'LASSIFICA(;.-;\(.} PARA INDICE REMISSIVO:
<SISTEMAS>/SIVAM/; Seguranc¢a; Amazonia,

A riqueza ¢ geralmente necessaria ao poderio
militar, e este por sua vez € geralmente necessario a

aquisi¢do e prote¢do da riqueza.

Paul Kennedy

{(Monitor Mercantil 23/2/00)
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Adquirida pela Marinha, em 1913, gracas a gestdo do Almirante
Alexandrino Faria de Alencar, entdo Ministro da Marinha, a Ilha Fiscal
é hoje parte do complexo cultural do Servico de Documentacio da
Marinha, apds passar por um periodo de restauracio.

Conhecida pelo evento que se tornou conhecido como “O Ultimo
Baile do Império”, realizado alguns dias antes da Proclamacédo da
Repiiblica, a Ilha Fiscal ja pode ser visitada regularmente. O roteiro de
visita esta dividido em trés partes:

- Torredo;
- Ala Cerimonial; e
- Exposicoes permanentes.

No setor das exposi¢oes permanentes destacam-se a contribuicao
da Marinha do Brasil para o desenvolvimento social, cientifico e
tecnolégico do Pais, e a histéria da Ilha Fiscal.

O passeio a Ilha Fiscal ocorre as quintas e sextas is 13h e 16h; e
sabados e domingos s 13h, 14h30 e 16h, saindo do Espaco Cultural da
Marinha, 4 Av. Alfred Agache s/n, na Praca XV.

Escolas e grupos especiais deverdo marcar visitas através do
telefone 233-9165, de segunda a sexta-feira, no horério de 8h as 16h.



CONGRESSO INTERNACIONAL DA
IMPRENSA MILITAR

A Revista Maritima Brasileiratem o prazer de divulgar, para seus leitores, neste niimero
€ no seguinte, alguns dos trabalhos apresentados no Congresso, a saber:

RMB do 2° trimestre de 2000 5
— Fungio Social e Cultural da Imprensa Militar .
Tenente-Coronel (GN Ref) Joaguim M. Franco de Sa

RMB do 3° trimestre de 2000 ‘
— A Revista Maritima Brasileira e a Maritimidade do Povo Brasileiro

Vice-Almirante (Ref) Luiz Edmundo Brigido Bittencourt

- A Globalizacdo, a Defesa Nacional e os Desafios da C omunicagio
General (Ex. Port.) Anténio Eduardo Queiroz Martins Barreto (Chefe do Estado-Maior do

Exército)

TRABALHOS APRESENTADOS

Os trabalhos apresentados foram os a seguir listados e constam de nimero especial de Revista
Militar (400 paginas) arquivado na Biblioteca da Marinha a disposi¢ao dos interessados.
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Sessdin de Abertura

Diseurso do Presidenie do Direc¢do da Revivee Militar
Tenente-General José Lapes Alves (Portugal)

Imprenss Militar Portuguesa — uma perspectiva digerinica
Coronel Atherto Ribeiro Soares (Portugal )

Discurso do Secretario de Estado da Defesa Nacional
Engenheiro José Rodrigues Porelra dos Penedos (Portugal )

Il — Tema: Historia da Imprensa Militar

v

146

Exerclcia do “Poder Moderador™ do Rei, em 1860, através da Révista Miliar

General Pedro. Alevandre Gomes Cargoso (Portugal)

L Revistn “Memorial” v su aporte al Pensamiento Militar del Ejécito de Chile
Tenente-Coronel Sérggio Béfares von Clhrismar (Chile)

Revistas Maritimas. Publicadas no Séc. XIX

Cupitio-Tenente Alevandre Munuel Ribeiro Cartave e

Primeirp-Tenente Amténto José Duarte Costa Canus (ambos de Portugal)

A Imprensa Militar na: Bibliotecs Poblica Municipul do Porto

Dt fsilda Brage do Costa, Monteiro (Ponugal)

A Imprensa Militar pa Repiiblica de Angola

Coronel Armindo Bravo da Rosa (Angola)

— Tema: Fungio Técniea da Imprensa Militar

A projecgio do Poder e a Guerrn Aeroespacial

Coronel PilAY Antdnio Joaguim Vianna de Almeida Tomd (Portugal)
The Military Press in Electronic Age

Capitdo ConorLineh ¢ Sargemte Terry Melaugblin  (Irlanda)

Impacto dus Novas Tecnologias no Meio Militur: u Guerra da Informagio
Capitdo Pawlo Fernando Viegay Nunes (Portugal)

O Conflito na Guiné-Bissau no Verdo de 1998 ¢ os COrglos de Comunicsgdo Social em Portugal

Coronel Adeline de Matas Coellio (Partugal)

A Revista de Engenharia Mititar Portsguesa, Anunciadors das Mudangas Cientificas ¢ Teenolégicas

Coronel Antdnfo Manuel! Rosas Leitdo (Portugal)

Relacionamento Internacional dos Revistns Militares: um caso paradigmatico — Associngfio de Editores Ibero-
Americanos die Publicagies Militares

Coronel Manmuel Carlos Teixeira do Rio Carvatho (Porugal)
- Tema: Funglio Social ¢ Cultural da Imprensa Militar

() Saber Militar no Século XXI1

Capitdo-de-Fragata Antinio da Silva Ribeiro (Portugal)

A Revista Maritima Brasileira ¢ a Maritimidade do Povo Brasileiro
Vice-Almirante Luis Edmundp Brigide Bittesicourt {Brasil)

As Revistas Militares ¢ a Populagio

Tenente Dharte Manteira (Portugal)

Possibilidades, Vantagens ¢ Condicionamentos do Estreitamento, das Relagies Internncionals das Revistas
Militares. ¢ Similares

Tenente-Coronel Joaguim M. Franco de S3 (Portugal)

Los Militares: Fountorisnos v 1o Sociedod

Tenente-Coronel fvan Borja Carrera (Equador)

Possibilities, Advanmges and Conditionings of the Reinforcement
of International Exchange for the Military Publications
Capitdo-de-Fragata Poolo Bembo (1téliny
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Coronel Antiniv de Offveira Pera (Portugal)
The Military Culture Towtrds XXI Century
Coronel Félix W, de los Suntos I[.lntguuir

(] Orgﬂns de Informagio Milithr ¢ 4 sua Importincid’ em Mogambigue no Perfodo 196471974

Capitdo Francisea Proenge Guarcla {Partugal)

Las Revistes Militares en o Argenting ¥ su Funcién Soclal v Cultural

Coronel José Luis Pievivale (Argenting)

A Imprensa Militar como Veleulo de Promoglio 'das Forgus Armadas Junto dn Nagdo
Tenente-Coronel Pildv Jodo Joxé Brawddo Fervéira (Portugal)

As Conferbneins de Casing, em 1871, ¢ 0s seus Ecos nn Revigrs Militar: as Sociedades Militares
Tenente-Coronel Manwe! Jorge Perelra de Carvathe (Portugal)

V - Sessiio de Encerramento

A Globalizecdo, o Defesa Nacional ¢ os Desafios do Comunicagio
General Antdnio Eduirdo ' Queirds Martins: Barrento, (Portugal)

Canclusdes do Congresso

Comunicagdo final do Presidente do Congresso
Tenene-General José Lopes Afves (Portugal}

Remare

CONCLUSOES DO CONGRESSO

O Congresso Internacional da Imprensa
Militar, organizado pela Revista Militar a0
comemoraros seus 1 30 anos deexisténcia, no
qual participaram 67 congressistas de 13 pa-
ises ¢ de 4 continentes, de modo a permitir o
estreitamento dos lagos de amizade entre 08
participantes e melhor conhecimento mutuo
dos problemas e pontos de vista dos Orgaos
da imprensa militar que representam, apos 0
termo dos seus trabalhos formulam, e tornam
plblicas, as seguintes conclusdes:

~Ser necessarioummelhoraproveitamen-
to pela Instituigiio Militar ¢ pelo poder consti-
tuido dos pontos expressos pela Imprensa
Militar, enquanto orgdo dereflexdo e estudode
problemas intrinsecos de Defesa Nacional.

—Serimprescindivel aatualizagdotécnica
da comunicagdio social militar, nomeadamen-
te nos aspectos das novas tecnologias, por
formaa poderatingir oportuna e ¢ficazmente,
ndo s6 0 meio castrense, mas tambem as ou-
tras instituigdes do Estado e a sociedade civil.

~ Ser indispensdvel a existéncia de estru-
turas coordenadoras que permitama divulga-

RMB2UT 2000

¢do oportuna e adequada das atividades,
conceitos e estudos que elucidem sobre as
multiplas facetas da Instituigiio Militar,

— Insistir na procura de mais dindmica, ¢
efetiva colaboragiio, entre os meios de comu-
nica¢io social civis e militares,

—Salientar a desnecessidade ¢ inconveni-
éncia, comprovadas pelo autocontrole sem-
pre exercido pela Revista Militar ao longo
dos seus 150 anos de vida, das restrigdes aos
direitos constitucionais impostas aos milita-
res no campo da liberdade de expressio.

— Estabelecer contatos adicionais com as
publicagdes congéneres, nacionais € estran-
geiras, no sentido de obter o seu parecet
sobre o projeto apresentado durante o Con-
gresso pela Revista Militar, tendo em vista a
criagdo deuma Organizagdo Internacional da
Imprensa Militar que, sem prejuizo de outras
organizagdes similares existentes, possa di-
namizare facilitararelacio entre publicagoes
de diferentes paises, contribuindoassim para
um melhor conhecimento dos respectivos
pensamentos militares.
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PARTICIPANTES DO CONGRESSO

TCor Hector 1. Acosta

TGen José Lopes Alves

Cor Enir dos Santos Araujo

Cor Esmeraldo R. M. de Azevedo
TGen Manuel F. Themudo Buarain
Gen Anldnio Martins Barrento
CFrag Puolo Bembo

Cor Carlos Gomes Bessa

TGen PilAv Antdmio J. Bispo
VAIm Luiz E. Brigido Birttencourt

1" Ten Antonio Costa Canas
Gen Pedro A, Gomes Cordoso
Dr. Antonio Carreiro

TCor Ivan Baorja Carrera

CTen Alexandre M R Cartaxo
Cor Amadeu Silva Carvalho

Cor Luiz Paulo Mucedo Carvalho
Cor Tir* Manuel do Rio Carvalho
TCor Manuel J. Pereira Carvalho
TCor Sérgio Béjares V. Chrismar

Cor Adelino de Matos Coelho

TGen Adelino Rodrigues Coelho
TGen Abel Cabral Couto

CMG Dinp Willy Cozza

St. Eloy Garcia Dias

TCor José Machado Diniz

Dr* Maria de Lourdes Eleutério

Cor PilAv Amaden José Ferreim
TCor PilAv Jodio J. Brandio Ferreira
Cor FAP José Tasso de Figueiredo

VAIm Fermando Coelho do Fonseca
Cor Alfeu Maia Forte

Dr. Manuel Gameiro

Cap Francisco Proenga Garcia
TGen Jodo Carlos Geraldes

Cor Manuel Pedroso Gongalves
Salvatore [ato

Cor Antonio Rosas Leitdo

D¢ Zung Li

Capt Cobor Linch

Sr. Almerisio Braga Lopes

Sarg Terry McLaughlin

Cap. Rail M. Alves Maia

MGien Radl M. Alves Maia

Tem FAP Duarte Montciro

Dr* Isilda Braga Costa Monteiro

Cap Paulo F. Viegas Nunes

A
v José i

Cor Jasd Luis Piccivolo

Pereira

Military Review (Ed. Brasileira - Editor)
Revista Militar (Presidente da Diregdo)
Revista do Exército

Revista Militar

Revista Militar

Revista Militar

Notizidrio della Marina

Revista Militar

Revista Militar

Revists Maritima Brasileira {Dirétor)

Anais do Clube Militar Naval

Revista Militar (Presidente Ass. Geral)
Elo, jomal da ADFA (Diretor)

Revista de las Fuerzns Armadas (Diretor)
Anais do Clube Militar Naval

Boletim da ASMIR (Diretor)

Defesa Nacional (Diretor/Editor)

Jornul do Exéreito {Diretor)

Museu Militar do Porio

Memorial del Ejército

Revista Militar

Revista Militar

Revista Militar

Academia Bras. de Jomalismo (Presidente)
Revista Espanola de Defensa

Querer é Poder, revista do IMPE

Lagos, AAA 1. Odivelas (Pres. Diregda)
Revista Militar

Revista Militar

Boletim da AOFA

Revista Militar

Revista Militar

Seguranga ¢ Defesa, AACDN (Diretor)
Revista Militar

Revista Militar

Revista Militar

Rivista Aerbnoutica (Diretor)

Naglo e Defesa, revisin do IDN
Military Publishing House F. Culture

Defense Forces Information Officer

Air Power Journal (Ed. Brasileira - Editor)
No Cosantoir (Editor)

Academia Militar

Academia Militar

Mais Alto, Forega Aérea (Ch. Redsgiio)
Universidade Portucalense

Revista Militar

Secretirio de Estado da Defesa Nacional
Muis Allo. revista Forga Adrea (Diretor)
Revista Militar Argentina

Estados Unidos
Portugal

Brasil

Portugal
Portugal
Portugal

Itdlia

Portugal
Portugal

Brasil

Portugal
Portugal
Partugal
Equador
Partugal
Equador
Brasil

Partugal
Portugal
Chile

Portugal
Portugal
Portugal
Brasil

Espanha
Portugal
Partugal
Portugal
Portugal
Portugal

Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Partugal
Portugal
ltdlia
Portugal
Repiblica Popular
da China
Irlanda

Estados Unidos
Irlanda
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Poriugal
Argentina
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Dr. Wang Qimin

CFrag Antonio Silva Ribeiro
Comandante Vitor Ribeiro

TGen José Bethencourt Rodrigues
Cor Armindo Brave da Rosa

Cor Gianearlo Rossi

TCor Joaguim M. Franco de Sa
Cor Norberio A, Pires Sanches
Cor Felix W. de los Sontos

Gen José A. Loureiro dos Santos

Cor Antdnio Perestrello da Silva

Pe. A. F. Gongalves Simdes

Cor Alberto Ribeiro Soares

Cor T PilAv Antdnio Almeida Tomé
Cor José¢ Alberto Guerreiro Vicente
CAlm Vasco dos Santes Viegas

Military Publishing House F. Culture

Revista Militar

Mama Sumae, Ass. De Comandos (Diretor)
Revisty Militar

Defender. Boletim das FAA (Director)
Informazioni di Difesa (Director)

Pela Let e Pela Grel, revista da GNR
Boletim do IAEM

Ejército

Revista Militar

Combatente, Liga dos Combatentes
Centurifio, Vicarinto Castrense (Subdirector)
Revista Militar

Revista Militar

Revista Militar

Revista Militar

Republica Popular

da China
Portugal
Portugal
Portugal
Angola
Itdlia
Portugal
Portugal
Uruguai
Portugal

Portugal
Portugal
Portugal
Purtogal
Portugal
Portugal

Nio concordo com uma sO
palavradoque dizes; mas defenderei
até a morte o direito de dizé-las.

Voltaire

RMB201/2000
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KOPARD) CULTURAL DA MARINHA
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A idéia da criacdo do Espaco Cultural da Marinha nasceu
do constante crescimento do acervo do
Museu Naval e Oceanografico.

A caréncia de espaco na Sede Dom Manuel
impedia o Museu de apresentar importantes
segmentos dele, tais como a evolucao da navegacdo e a
vasta colecdo de objetos recolhidos pela arqueologia
subaquética.

Longe das visitas do piablico estava ainda a
histérica Galeota D. Jodo VI, que segundo a tradicdo naval
veio da Bahia para o Rio de Janeiro em 1809, logo apés a
mudanca da Familia Real de Portugal para o Brasil,
fugindo da guerra contra Napoleao.

Para sanar tais lacunas decidiu o Ministro da Marinha,
Almirante-de-Esquadra Mauro Cesar Rodrigues Pereira,
criar o Espaco Cultural da Marinha nas antigas Docas da
Alfandega.

Hoje, &€ composto por cinco médulos: Galeota D. Jodo VI,
Histéria da Navegacédo, Arqueologia Subaquética no Brasil,
Colecéo Alves Camara e exposicdes temporarias.

O Espaco Cultural da Marinha fica localizado a Av. Alfred
Agache, ao lado da Estacio das Barcas na Praca XV.
Aberto de terca-feira a domingo das 12h as 16h45min.



FUNCAO SOCIAL E CULTURAL DA

IMPRENSA MILITAR'

JOAQUIM M. FRANCO DE SA""
Tenente-Coronel
Guarda Nacional Republicana
Portugal

SUMARIO

INTRODUCAD
QUEM SOMOS?

PAPEL DA IMPRENSA MILITAR E SIMILARES - REVISTAS

RELACOES INTERNACIONAIS _ ;
NOVOS DESAFIOS COLOCADDS A IMPRENSA INSTITUCIONAL

NAO HA QUE SE TER MEDO DE MUDAR '
ESTREITAMENTO DE RELACOES INTERNACIONAIS ENTRE REVISTAS

MILITARES E SIMILARES - Possibilidades, vantagens ¢ inconvenientes

INTRODUCAO

Como consta do programa do Congresso
Vamos refletir sobre o tema Fungdo social e
Cultural da imprensa militar, na vertente das:

~ Possibilidades, vantagens ¢ condicio-
amentos do estreitamento das relagdes in-
"emacionais das revistas militares e similares.

QUEM SOMOS?

Sempre que um militar é nomeado para o
desempenho de um servigo € seu dever apre-
sentar-se. Ndo desgiando infringir o regula-
mento, direi que sou oredator-chefe darevis-
ta Pela Lei e Pela Grei, da Guarda Nacional
Republicana (GNR), E o fatode pertenceratal

E—mnm & da polestra apresentada pelo autor do Congresso Internacional da Imprensa Militar.
* NR: O Tenente-Coronel (GNR) Franco Sa possui o curso de filosofia no Seminario Patriarcal dos Olivais:
E membry do Secretariodo Nacional da Pastoral da Familin, ¢ redator-chefe da revista Pela Lei ¢ Pela Gred,
Gfl GNR, e ¢ representante da GNR no Forum de diretores ¢ redatores das revistas de policia e similares, em

r'l‘nm,'a_
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corpo especial de tropas nilo €, para a presen-
te reflexiio, nem supérfluo nem indiferente.
Pelo contrério, esta pertenga implica versati-
lidade de uma dupla perspectiva. Diz-se-ia
gue o profissional da GNR &, por um lado, um
militar por natureza e condi¢do. E €, por outro
lado, um agente de uma forga de seguranga
por fungdo. A natureza diversificada dasmis-
sdes que ¢ chamado acumprirrequer dele uma
sensibilidade histérica e social peculiar, uma
compreensdo das populagdes e das relagdes
sociais nas suas constanles transformagoes,
até¢ mesmo uma formagdo civica e pessoal,
umanobreza de cardter, cujo cultivo constitui
uma das principais exigéncias da Revista da
Guarda.

Trata-se de uma revista

responsabilidade pelo que escrevem e de
modo gratuilo.

As diferentes etapas da sua elaboragdo
sd0 controladas pela equipe redatorial, 4 ex-
ceglio da impressdo, que ¢ executada por
concurso publico, no exterior.

Para os ilustres congressistas estrangei-
ros convidados que ainda ndo tiveram opor-
tunidade de contatar com esta instituigio,
duas palavras apenas sobre quem somos:

Corpo Especial de Tropas desde a sua
criagioem 1801, comadenominagioinicial de
Guarda Real da Policia. A GNR sempre se
regeu por principios e valores militares, em-
bora com uma cultura organizacional propria,

mercé da sua dupla carac-

teristica de corpo militar

cultural e profissional,
publicada trimestralmente,
aberta a toda a colaboragdo
exterior. Propriedade da Guar-
da Nacional Republicana,
estd sob a égide do major-
general, chefe do Estado-
Maior do Comando-Geral,
seudiretor. Oredator-chefe é

A Revista da Guarda

esta essencialmente

articulada a volta de
trés pilares: formativo,
informativo e cultural

com fungdes de policia.

Este atributo especial
nio lhe é exclusivo, pois
que outras forgas de segu-
ranga militares do género
existem na Unido Européia
a que perlencemos, bem
como noutras partes do
globo,

um oficial superior nomeado
¢ colocado na dependéncia
direta do chefe do Estado-Maior,

Esta essencialmente articulada a volta de
trés pilares: formativo, informativo e cultural.

Apresenta como objetivo principal trans-
mitir conhecimentos técnico-profissionais no
quadro da evolugdo do pensamento sobre a
gestio da seguranga, tendo em conta a carac-
teristica da Guarda como forga de continuida-
de entre o militar e o policial.

Tem a sua sede no Quartel do Carmo, em
Lisboa, e a sua distribuicdo é efetuada para
todo o dispositivo através das unidades im-
plantadas no pais e via postal para entidades
especiticas.

Os autores dos artigos, regulares ou
ocasionais, ndo pertencem 4 equipe da
direglio; eles assumem a plena e inteira

192

Como referi, a dupla
vocaglo da GNR entra jé
na drea da reflexfio acerca da fungdo social €
cultural da Revista da Guarda, enquanto
imprensa militar, e também acerca do
estreitamento das suas relagdes internacio-
niis com revistas similares, dadaa provenién-
cia de muitos ilustres congressistas que de
outros continentes viajaram até Lisboa pard
um encontro de debate de idéias e partilha de
preocupagdes comuns.

Nio tenho dividas de que esta semana de
trabalho promovida pela Revista Militar ¢
prende com a exigéncia social dos novos
tempos, feita aos que, servindo & instituigd0
castrense, comprometeram-se a fazer o com-
bate do dia-a-dia, em prol da nagéio, mais
precisamente das suas gentes, dos seus va-
lores, dos seus objetivos internos e externos:
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A melhor resposta a esta exigéncia vai no
sentido de as organizagdes militares estarem
alentas @s novas realidades sociais, as
profundas mudangas com inesperadas trans-
formagdes politicas, tecnoldgicas, econdmi-
¢as, sociais e culturais. E que uma nova civi-
lizagdo estd a emergir e “pretende enterrar as
velhas maneiras de pensar, velhas formulas,
velhos dogmas, velhas ideologias™.' Na ten-
lativa de determinar esta nova civilizagio a
cujo despertar nos é dado assistir, dir-se-ia
que a “grande maioria das organiza¢des hu-
manas foi surpreendida
pela explosdo de acon-

PAPEL DA IMPRENSA MILITAR E
SIMILAR - REVISTAS

Neste esforgo de reformular e inovar tém
um papel relevante a desempenhar os drefios
de comunicacdio escrita—e, em particular, as
revistas institucionais. Teorizar esta questdo
¢importantissimo. Concretiza-la, leva-laauma
realidade efetiva e conseqiiente, serd como ir
em busca de um sonho, dirdo alguns dos
presentes, serd porventura uma proposta
utopica. Mas, sem deixar o seu lado, ndo
quimeérico, mas quixo-
tesco, & também, para-

tecimentos que marca-
ram sobretudo a partir
dos meados da década
de 80, dando nome 4
nova civilizagdo: — era
dainformagdo™.?

A difusdo ilimitada
da informagdo, as con-
quistas técnicas ininter-
fuptas, a interlocugdo

E que uma nova civilizagio
estd a emergir e “pretende
enterrar as velhas maneiras
de pensar, velhas formulas,
velhos dogmas, velhas
ideologias™

doxalmente, a mais
pragmatica condigio de
possibilidade deas ins-
tituigdes militares ndo
serem ultrapassadas
pela velocidade verti-
ginosa do proprio tem-
po. Em tempos que tdo
rapidamente se trans-
formam, restam, numa

luta titdnica, apenas

Planetaria em rede pos-
sibilitada pela Internet
articulam-se com a emergéncia de um novo
Mundo que se manifestasocial e politicamen-
1€ na transmutagdo de instituigdes seculares
~€omo o Estado, a soberania, as fronteiras, o
Werritorio, asociedade civil, areligiio e mesmo
afamilia—que hoje adquirem novos significa-
dos. Estes acontecimentos estio a obrigar as
Organizagdes, entre as quais Forgas Armadas
¢ Forgas de Seguranga, a um enorme esforgo

ereformulaciio dos seus conceitos de dirigir
€ Comandar ¢ também a reveras idéias, mode-
los, referéncias e préticas de agio que adota-
Tam durante décadas.

-\-.____________-—

Institito

! May sl o
3 Idﬂmmm Institute

mﬂiﬂmm

duas possibilidades: ou
nos. através deumareflexiolicidae corajosa,
despojada de preconceitos, saberemos inter-
pretar 0 tempo &, nesta interpretagdo, con-
quistar nele 0 n0SSO futuro, ou o tempo fatal-
mente. como Cronos a seus filhos, acabard
por nos devorar a nos. .

Mas muitos dos presentes poderiam tan-
bém contar pelasexperiénci:m'ividasu quan-
1o valeu a pena sonhar, sonhando com a
pena. E que o militar que recorre 4 arma da
pena gravano papel o seuestado dealmamais
auténtico. Antes de mais, move-o esta auten-
ticidade, o amor pelaverdade, umasincerida-

Internscional de Ciéncias do Desenvolvimento, Dezembro de 1996,
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de incondicional, uma frontalidade corajosa.

Veritas super omnig—dizeiem tudo averdade
a quem em fudo a deveis. A exigéncia da
verdade coloca-nos entdio diante de um Se-
gundo e mais fundamental desafio. Trata-se,
nio apenas de interpretar o tempo, mas de en-
contrarnele—emesmo acimadele—averdade.
A imprensa militar ndo pode, enquanto mili-
tar, abdicar de um sentido de servigo e da
referéncia de valores seguros, Ela deve ser
sempre um juramento de fidelidade d patria, ¢
a expressiio dos sentimentos de verdade, de
justi¢a, de paz, desolidariedade, de coragem,
de frontalidade, de bem e de liberdade que o
constituem.

Gendarmerie Frangaise, que praticam siste-
maticamente a permuta das suas revistas,
permitam-me citar o pensamento de Bernard
Prévost, diretor-geral da Gendarmerie

Frangaise, sobre atores de comunicagio:
“Comunicarniio é hoje um luxo, uma opor-
tunidade ounuma faculdade; é umanecessida-
de. O comandar, aagiao operacional, o contato
com a populagdo mas tamhém o reforco da
nossa coesiio interna, niio se podem conce-
bersem uma janelaabertad *‘comunicagao’: *if
ne suffit pas de bien faive, il faut aussile faire
savoir'—ndo é suficiente fazer bem, é neces-
sario também dar a conhecer o que se faz. A
comunicagdo produzum

Sio estes os valores

dos novos lempos a esta-
rem presentes nas insti-
tuighes e nos seus orglos
de comunicagdo que se
pretendem ajustados e
prontos a darem resposta
“aos novos desafios de
toda uma sociedade que
estd a adquirir estruturas

A imprensa militar niio
pode, enquanto militar,
abdicar de um sentido de
servico e da referéncia de
valores seguros

duplo efeito benéfico.
Ela molda a nossa ima-
gem junto dos escolhi-
dos (publico/alvo), dos
construtores de opinifio
¢ da populagdo; remete-
nos também para a nos-
sareflexioe participani
construgio da nossa
identidadecultural. Con-

diversificadas e diferentes
muito mais diversas e complexas, e essencial-
mente muito mais mutdveis do que em qual-

quer outra época da historia humana™.
RELACOES INTERNACIONAIS

O militar “jornalista”, se me é permitido
usar esta linguagem, e eu coloco jornalista
entre aspas, deve incentivar cada camaradaa
ser ator de comunicagdo como ele, sendo
portador do evangelho da causa que os une,
para bem cumprir missdes nobres e (nicas
que a sociedade lhes confia.

Parailustrar o que acabei de dizer ¢ servin-
do-me do estreitamento da relagio existente
entre a Guarda Nacional Republicana ¢ a

3 ldem.

trariamente a uma idéia
existente, as operagdes mais espetaculares
ndo sdo as mais eficazes. Uma palavra, um
gesto, um olhar, uma atitude pode gerar rea-
¢des positivas, como também sdo suscepti-
veis de destruir as melhores campanhas d¢
comunicagdo. Informar, promover a nossd
institui¢do ndio ¢ monopélio de alguns ofici-
ais ou suboficiais, mesmo se de umd
profissionalizagio de militares investidos n#
fungdo de comunicagio se trate; aligs, hoj¢
em dia indispensavel. Tem de ser uma obrd
coletiva para a qual todos os militares, qual-
quer que seja a sua graduagdo ou nivel d¢
responsabilidade, devem contribuir sempré
que mantenham contatos com as autoridades
¢ os cidaddes.™

4 Prévost, Bemard, in Gend' Info, n* 202, absil de 1995,
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Este mundo cada vez maus estruturado em
moldes globalizantes convida o homem a
refletir sobre as possibilidades e vantagens
de ter que entender-se, e a pautar-se por
normas conducentes @ partilha de uma vida
humanamente mais digna, sem exclusdes ¢
assente no direito a diferenca. Por isso €
absolutamente essencial que cada comuni-
dade mantenha a sua identidade propria.

Ler, falar ¢ escrever sobre esta cultura
nascente ¢ para nos de primordial impor-
tincia, quando os militares cada vez mais
cruzam os continentes, empenhados em
operagdes de paz conjuntas, imbuidos do
mesmo espirito de comunhdo na resolugiio
de questdes relativas 4 salvaguarda dos
mais  elementares

0 seu contributo para o processo de paz
na UNAVEM 1 ¢ na MONUA., dando conta
das imensas dificuldades que as Nagdes
Unidas vao sentindo no gerir as crises
instaladas no globo. Para dar conta destas
preacupagdes ao dispositivo e a todos os
seus leitores, a Revista da Guarda, numa
dimensio pedagogica, formativa e informa-
tiva, crion uma rubrica com o nome destas
operagdes decorridas em Angola, pais onde
05 portugueses empenharam tanto do seu
esforgo ¢ da sua dedicagdo, e que € hoje
um membro fundamental da comunidade
luséfona.

As operagdes de paz, advindas dos
COMpromissos inlernacionais entre nagoes,
na salvaguarda de
principios que

direitos e principios

da  existéncia da
Pessoa. E uma no-
bre missao esta dos
tempos de hoje que
a4 sociedade nos
confia, mas que s6
adquire pleno en-
ndimento para
quem ja viveu in

Comunicar nio é hoje um luxo,
uma oportunidade ou uma

faculdade: é uma necessidade
Bernard Prévost
Diretor-Geral da Gendarmerie Frangaise

abrem perspectivas
¢ caminhos de
convivéncia frater-
na, merecem uma
alengdao  especial.
Para o seu éxito, é
vital a pesquisa e
aquisigio de co-
nhecimentops, mas

também a permuta

"‘:‘Cﬂ situacdes  re-
415, entregando-se
Eenerosamente aos que sofrem os males da
Buerra, ameagas, prisdes, flagelos: 80s
desalojados, aos que sofrem a fome ¢ a
OEnga em cuja causa estd a paixdo sempre
Sedutora do poder e do dominio,

Nio podemos mudar a natureza do ho-
Mem, as suas paixdes, 0s seus instintos € as
Suas ambi¢des. Mas, como militares, como

OrCas armadas e de seguranga, temos o dever
¢ Progressivamente superar a COMrespon-
encia natural — e mesmo tantas vezes a
“Ntidade — entre poder e injustiga, abuso ¢
Privilégios.
Se tivermos bem em conta esta exigéncia
O estranharemos os testemunhos escritos
POr alguns militares da Guarda que deram

RMB2e/200

de informagdes
entre organizagdes congéneres que pela
experiéncia adquirida tenham doutring ¢
meios especificos que possam partilhar,
quando em agoes conjuntas, nas persecucio
de objetivos comuns, Tais missoes so uma
ocasido em que se toma possivel estabe-
lecer intercambio internacional e estreitar
relagies.

As revistas militares ¢ similares, tendo
como pano de fundo as questdes
referenciadas, podem ¢ devem ser fonte de
inspiragdo para os quadros responsaveis,
na reflexfio sobre as novas situagdes e
empenhamento das forgas, novas modali-
dades de acdo, e coordenagio, chefia ¢
lideranca.



NOVOS DESAFIOS COLOCADOS A
IMPRENSA INSTITUCIONAL

Segundo o Instituto Internacional de Ci-
éncia e Desenvolvimento, torna-se-nos hoje
inevitavel a preparacdo para o confronto de
trés grandes desafios universais:

~ oimperativo da mudanga;

— o imperativo da velocidade;

— oimperativo da inovagdo,

Esta preparagio indispensavel diz respei-
o avelocidade de viverumanova maneira de
estarnotempo, em corre-

hoje, tempoem que se Festejam tao tremendos
e significativos acontecimentos. Ao falar da
mudanga, ndo poderei deixar de evocar
Camoes. Marinheiro € combatente que sul-
cou os mares na gesta da abertura de novos
mundos, cantou o feito nas brilhantes pagi-
nas da literatura lusa do Século X V1. Poderi-
amos elegé-lo como o arquétipo do militar
Jomalista, dado que através da sua obra se
descobre o feito notavel que foi fazer encon-
o com outras culturas, noutros espagos,
com novas gentes de outras ragas, estabele-

cendo e estreitando re-

lagdo permanente com os
circuitos da comunica-
¢do, onde o papel da in-
formagdo é fundamental.

Civilizagoes, comuni-
dades, grupos que nas-
cem e que morrem fazem-
M0s pensar que nunca

Mas, como militares, como
forcas armadas e de
seguranca, temos o dever de
progressivamente superar a
correspondéncia natural — e

lagdes que perduraram
até os nossos dias, Tal-
vez porque toda a sua
vida foi feita de viagens,
ele retratou a mudanga
comtantorealismoetan-
ta atualidade.
“Mudam-se os tem-

existiram sociedades mesmo tantas vezes a pos, mudam-se as
estiticas, pois & 4 mu- 4. ddade  entre poder e vontades,

danga que estd no no- TS Muda-se o ser,
cleo mais intimo da his- injustica, abuso e muda-se a confianga:
16ria, € cla que nos con- privilégios Todo o mundo ¢

duzarelagdo comareali-

composto de mudanga,

dade, elapropriaamudar
emcada momento.
Aqui, perdoe-me o patriotismo, evoque-
mos o papel determinante dos portugueses
na mudanga da historia, através da gesta dos
Descobrimentos. Comemoramas no ano pas-
sado, sobretudo com a exposi¢do universal
de Lisboa, os quinhentos anos da chegada de
Vasco da Gama a India; comemoraremos no
proximo ano os quinhentos anos da chegada
de Pedro Alvares Cabral ao Brasil, pais onde
“arde o rubro tudo o que talvez seja o futu-
ro", para citar as palavras do poeta Alvaro de
Campos.® Se a mudanga é um atributo de
todos ostempos, elaoé privilegiadamente de

5 Um dos beterdnimos usados por Fernundo Pessoa,

Tomando sempre
novas qualidades.
Continuamente vemos novidades,
Diferentes em tudo da esperanga...”

NAO HA QUE SE TER MEDO DE
MUDAR

Vamos entrar no terceiro milénio, nio hd
que ter medo do que € novo!

A este propasito, diz o socidlogo, profes:
sor da Universidade de Mildo, Francescd
Alberoni no seu livro O otimismo:

“Muitas vezes, olhar para fora, observar3
realidade é desagradavel. A realidadeé incri-
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velmente complexae imprevisivel. Paraviver
devemos construir esquemas mentais, expli-
cagdes simplificadas do mundo.™

Diante do que ¢ novo, do que nos oferece
0 desafio do enigmatico, é sem divida mais
facil o recurso ao ja adquirido e consolidado,
ao esquema que ja dominamos, a explicagdo
que ja conhecemos, ao modelo ji ha muito
repetido. O novo causa espanto e inquieta-
nos, arrebata-nos. Reduzindo o novo 4 tor-
mula simples do que e familiar, matando-ona
sua novidade, trangiiilizamo-nos. Mas trata-
se de uma tranqiiilidade anestesiante. Assim,
permanecemos fechados ao entusiasmo de
um mundo a gue um olimismo corajoso nos
poderia fazer aceder.

De fato, o militar deve cultivar o otimismo
nas mais variadissimas situagdes onde o Im-
Perativo da missdo € resolver

a 180 km i hora, O estudante defende que os
professores sdo injustos, mas ele copia o
trabalho de um colega. O comerciante lamen-
ta-se pelo fato de as pessoas nio pagarem os
impostos, mas ele foge ao IVA®. O politico
acusa o adversario de ser mentiroso, mas ele
também ndo diz a verdade,

Importa denunciar sobretudo uma
moralidade hipderita, de pernas para o ar: o
moralismo. () moralista, como o tartufo de
Moliére, tomaaatitude de moralizador muito
integro, mas depois fazoque lhe apetece. Tem
sempre na boca expressdes morais como di-
reito, dever, bem, mal, justo, injusto, Porén,
comomna pardbala do Evangelho, vé o arquei-
ro no olhe do outro, mas nfio a trave no seu.™”

Resta-me dizer que perante esta teatra-
lizagdo da vida, tio real como o ar que respi-

ramos, aimprensa militar atin-

gird bem os seus objetivos se

problemas, quase todos eles re-

soliiveis comumaatitude posi- -, que a moralndo da cm cada momento e de modo

tiva e um animo generoso que
aceite o desafio e o risco.
E uma atitude de que a

apenas direitos, mas
sim deveres

renovado alimentara almaea
vantade dos homens fardados
que, pelo mundo inteiro, to-

mam em cima dos seus ombros

Nossa  comunicagio  insti-
tucional deve fazer eco a par
de outras virtudes necessarias no servir @
“Omunidade que acredita em nos. desde que
NOS revelemos, despidos da farda, como um
Modelo exemplar de cidadio. Se o militar das
Oreas de Seguranga, ou nilo, quer que oS
OUtros digam a verdade, entdo ele tera de ser
Verdadeiro. Se quer que 0s OUlTos paguem
'Mpostos, terd de declarar até o Gltimo tostdo.
€ quer que os outros respeitem os limites de
¥€locidade, jamais os ultrapassard! E que a
Moral nao da apenas direitos, mas sim deve-
fes, E seguindo ainda o pensamento de
Alberoni o este propdsito:
“O automopbilista diz que todos deveriam
"eSpeitar os limites de velocidade, mas ele vai

a defesa de causas condu-
centes 4 plena cidadania humana.

ESTREITAMENTO DE RELACOES IN-
TERNACIONAIS ENTRE REVISTAS M-
LITARES E SIMILARES — Possibilidades,
vantagenseinconvenientes

O ser cidaddo do mundo parece uma afir-
magiio muita abstrata, e mais abstral.al_ parece
quando ainda existem obstaculosao dl_nam:s-
mo do sonho humano: viver em conjunto a
felicidade possivel. Paraaalcangar o homem
age segundo a visdo que tem do universo em
geral, da historia humana, do homem, dos
diferentes valores humanos (amor, cultura,

i " + g ' [
] ;;lhﬂbﬂ:i, Francesco, ") offmisma Bertrand Editora, 4 edigiio, 14997,
m,

u 3 E . o 1 H -
NR.; Imposto sobre Valor Acrescentado, incidente em Portugal sobre as mercadorias comercializadas,

spondenite 4o nosso [CMS,
htn!‘q"nm
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arte, trabalho, dinheiro), do sofrimento, do
mal e até da propria morte. A experiéncia de
cadaum no crescere fazer-se homem manifes-
ta-nos ja que, para a nossa formagdo, para
sermos o que somos, foi necessario uma
operagdo complicada, tdo complicada que
costuma dizer-se: “para educar uma crianga,
¢ preciso toda uma aldeia”.

Todos os aldedes sfo importantes.

O todo ganha realidade em cada um de
ns, mas cada um de nos, abstraido dos lagos
deuma vida partilhada, nio temmais existén-
cia e vida, para usar a conhecida expressio
aristotélica, do que uma mao amputada do
corpo. Umser humanoisolado
torma-se despojado da sua hu-

slo enviados pelas empresas para todos os
paises domundo. sdo obrigados a desenraizar-
se dos seus priprios habitos, a aprender a
lingua dos outros, a inventar novas relagoes
comeles(...)

(...) Mas existe umoutrotipo de viagem, a
realizada ndo so no espago, como também no
conhecimento(...)

(...) E estranho, mas a verdadeira eficicia
da viagem niio depende da diversidade que
encontramos, mas sim do afastamento do
nosso eu habitual, O que contando ¢ tanto ver
coisas novas, como conseguir aprender a ver
todas as coisas com olhos diferentes...”™

Nos, desde o inicio destd
intervengdo, caraclerizamos

manidade; elendoé, como dis-
se Aristoteles, sendo um ani-
mal ouum deus. E o que acon-
tece com o homem individual,
acontece com a sua familia,

Ha muito tempo que as
sociedades se deram
conta de que nio tém

a funglo social e cultural da
imprensamilitare, ao fazé-10,
decertomodo, focamos uma
ou oulra questdo relative-
mente ds relagdes internaci-

Com 0 seu grupo, a sua comu- outro espaco para onais das nossas revistas €
i i 1 1 ] - : T u
nidade, o seu pﬂl!’i.{ Ha muito viverem sendio o m““dﬂ !TIC!:IT‘]U a I‘lLLl.hS!LI.JdEdf! s
tempo que as sociedades se hecid estreitamento, se pns,sn'ﬂ'-
deram conta de que nio (ém conhecido, vigjando por dentro delas.
outro espago. para viverem partilhando-o Por isso nos, as revistds

sendo o mundo conhecido,

aqui  presentes, estamos

partilhando-o. E esse foi des-
coberto e tornado conhecido, essencialmen-
te, gragas as viagens como aconteceu nos
descobrimentos. Diz Alberoni:

“Uma viagem é uma forga positivaatravés
da qual o individuo se constrol a si mesmo, a
sua identidade e, a0 mesmo tempo, novas
relagdes humanas. A histéria do ocidente éo
resullado dos contatos, das lutas, dos inter-
cambios, das novas relagdes que nasceram
comas viagens (...}

(...) Hoje o significado ideal da viagem
realiza-se doutras formas. Uma é emigrar, ir
trabalhar para Jonge. Os extracomunitarios.
os dirigentes das multinacionais que vém
VIVer conosco, 0s nossos trabalhadores que

8 idem
155

convidadas, a fazer umd
viagem e partir a descoberta de nds mesmas
pois que somos demasiadamente importan”
tes uma para as outras, desejosas de N0°
conhecermos. Nio calculamos os milagre®
que podemos fazer, tomando-nos presentes
umas ds outras, oferecendo o que de ma®
importante possuimos: a palavra, a idéia. ®
experiéncia, o incentivo, a admiragdo: !
critica, o didlogo, a criatividade, o sabet: &
coragem ¢ a verdade. Este milagre pnﬁﬁi"gl
de acolhermo-nos tais quais somos, mem”
bros desta grande familia militar, toma-n*
soliddrias e livres. Cada uma mantend® *
sua ipseidade cooperard, ndo tenho dOV©
das, em causas comuns, no benefici®

nmﬂz"rﬂm'
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todos, das comunidades que servimos ¢
protegemos e dos nossos paises.

No fim da viagem cada uma contard a sua
aventura e os milagres que fez.

Pormim, revista Pela Leie Pela Grei, vou
dar-vos conta de uma viagem, ndo de 150
anos como a nossa “madrinha™ Revista Mili-
lar, a quem respeitosamente prestamos since-
rahomenagem e de quem muito temos recebi-
do, mas do acompanhamento da vida da Guar-
da nas instancias internacionais.

Portugal é um pais com responsabilidades
tdvindas da adesdo ao tratado da Unido
Européia e da sua insergdo no espago
Schengen, do ser membro da Comunidade
dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOPS); cooperante nas

militar destes paises. A origem historica e as
semelhangas existentes entre as Forcas de
Seguranga denatureza militar, aque o espago
geografico e cultural do Sul da Europa acres-
centou uma mdior afinidade, levou a que em
1994 a Gendarmerie National, a Arma dei
Carabimeri e a Guardia Civil formalizassem,
através de um acordo, as boas relagdes de
operagio existentes, conhecido por Acordo
Tripartido, ou FIEP. Este acordo desenvol-
veu-se em trés dreas funcionais, designadas
por subcomissdes de pessoal e formagdo,
organizagiio do servigo e novas tecnologias.
Foi pois com grande satisfacdo que a
Guarda Nacional Republicana, quando con-
vidadaem 1996, aderiuimediatamente ao acor-
do, cabendo-lhe este ano a

Operagdes de paz da ONU e
Membro da Organizaglio Inter-

Estes compromissos determi-
Rlram o condicionamento da
Missao e atuagio da Guarda ao
Papel que tem vindo e que ve-
Mha a ser desempenhado pelos
S€Us militares na cena politico-

O que conta nio é
racional de Policia Criminal. gante ver coisas novas,
como conseguir
aprender a ver todas
as coisas com olhos
diferentes...

honra de organizar em Portu-
gala Reunido Anual de Direto-
res e Comandantes-Gerais, a
que & revista da Guarda Pela
Lei ¢ Pela Grei se associou
com a elaboracio deste nime-
ro especial exelusivamente de-
dicado go FIEP e as Forgas de
Seguranga que o constituem e

(ue representant nos nossos

Militar internacional, com parti-
Cular refevo no ambito da cooperagio policial.
: F"ma‘-'“mpmmclcdnm realidade conduziu-
tAnecessidade de integrar parcerias € promo-
Yer ligagges. Na seqliéncia deste processo
08 particular realce 4 assinatura doacordo
FIEP, onde o revista Pela Lei ¢ Pela Grei foi
“hamady desempenhar tarefas importantes
€OM0 Grudo de informagiio institucional.
45 ougamos o que o comandante-geral
E;;‘f"ﬂll em editorial no dia 26 de outubro de

“FIEP, para além de serem as iniciais de

’ fanga, Ialia, Espanha ¢ Portugal, ¢ também
*12la que identifica o acordo de cooperagao
SErito pelos corpos de policia de natureza

paises mais de metade dos efetivos policiais,
com cerca de 300 mil elementos.

Ummelhorconhecimentodos que conosco
partilham a caractetistica de possuirum esta-
tuto militar consoante as necessidades ou
situagdes, é também uma das finalidades des-
te nimero da revisty, que desta forma contri-
bui para dara conhecer interna e externamen-
te 0 que sdo as forgas policiais de natureza
militar.™

Nio queremos deixar de informar ainda
que esta organizagdo jd conta com a
integragdo efetiva da Turquia € novos mem-
bros a desejam, a Marechaussée Royale da
Holandae a Gendarmerie Rovale de Marrocos

Y ; = : ;
I(“"-"l'n!li;-_ Henfigue Bernardino, tenente-general, in Revisto FIEP, Ed. especial da Revista Pelu Lei ¢ Pela Grei,

Otubeg g, 107,
m'“’?"I‘m'mn
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tendo estas participado ji como observado-
ras em todas as reunides realizadas durante o
corrente ano,em Paris (abril de 1999); Ancara
{maiode 1999) e Lisboa(junho de 1999), onde
se discutiu a criagio dos estatutos com vista
4 formalizagdo, legalizagio e conseqliente
reconhecimento junto de instincias tais como
aONUealE.

Estaedi¢do FIEP foi umbom teste anossa
criati-vidade. A tarefando foi fiicil mas como
se tratava de trazer 4 luz do dia a primeira
revista do acorde quadripar-

¢do da nossa identidade como forga de segu-
rangade naturezamilitar. Poisbem, cabe ago-
raratificaraexplicagio quedera para justificar
a nossa presenca em Lyon aceitando o con-
vite formulado pela Organizagdo Internacio-
nalde Policia Criminal, INTERPOL.

Nele estiveram presentes 62 revistas de
33 paises de todos os continentes. A nossa
presenga fora fundamentada na grande
necessidade de informagdo sobre o que de
atual se passa no mundo da imprensa
policial eserita.

tido, sentimo-nos confronta-
dos com uma responsabili-
dade bem acrescida, ou seja,
quadripartida. Foi um desa-
fio que essencialmente nos
mereceu cuidado especial nio
sO relativamente 4 capa que

Nio calculamos os
milagres que podemos
fazer, tornando-nos
presentes umas as

0 secretariado da
INTERPOL propds para o
Forum duas jornadas de es-
tudos e de intercimbio so-
bre temas, mais especifica-
mente relacionados com a
concepedo, arealizagioe a

teve honras de concepgio outras, oferecendo o qU€ cdiciodasrevistasespeciali-

heraldica, comotambém rela-
tivamente d impressiio em irés
idiomas, fator fundamental no
estreitamento das relagoes

de mais importante
possuimos: a palavra, a
idéia, a experiéncia, o

zadasem matériade policia,

Teve como objetivo per-
mitir aos diretores e redato-
res responsdveis de publi-

multilaterais das guardas mi- incentivo, a admiragﬁu. a cagdes de policia se encon-

litares integrantes, ja que o
contelido fora moldado, de
igual modo, sobre arespecti-
va histéria, missio, organiza-
¢fio e meios.

critica, o didlogo, a
criatividade, o saber, a
coragem e a verdade

trarem ¢ trocarem idéias so-
bre temas de interesse co-
mum. Permitiua apresenta-
¢lo de diferentes tipos de
revistas, o confronto de

Sentimos algum orgulho
pelo contributo dado & tomada de conscien-
cia pelas forgas policiais comestatuto militar,
afirmando a sua presenga anivel europeu, em
instincias de cooperagio policial.

Por fim venho dar conta da (ltima parte da
viagem que me propus relatar. Resume-se a
nossa participa¢fo no primeiro Forum Inter-
nacional dos Diretores ¢ Redatores de Publi-
caglode Revistas de Policiae Similares, ocor-
ridaem Lyon, em dezembrode 1997.

Gostaria de lembrar que no inicio desta
disseriagio tive necessidade de explicar o
porqué de ter acrescentado o adjetivo similar
a0 tema a desenvolver, em funglo da afirma-
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politicas de redagdo e publi-
cagiio, bem como a demonstragio de novos
suportes.

No desenrolar dos trabalhos tivemos
oportunidade de assistir 4 apresentago de
revistas publicadas pelo Secretariado Geral
da OIPC — Interpol: a Revista Internacional
de Policia Criminal e a Revista de Falsifi-
cagies ¢ Contrafagdes: Seguidamente as-
sistimos & apresentagdo das diferentes
revistas representadas, com a indicagdo das
que iriam intervir.

Das intervengoes havidas ressaltou como
denominador comum a preocupagio de en-
contrar respostas para as questes que regis-
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trei e que no meu entender estardo sempre na
linha da frente. Sio elas: procura de autores;
a técnica de confecgio e de elaboracio de
uma revista: pesquisa iconografica,
fotocomposigio, impressdo; os aspectos fi-
nanceiros: recurso & publicidade ou a outras
formas de financiamento; a difusdo:
prospec¢io de assinantes; evolugdo dos
suportes: do papel ao numérico, e por fim
reprodugiio e direitos de autor.

Estas questdes foram objetos de debate,
com didlogos vivos apds as dissertagdes,
tomando o ambiente extraordinariamente
participativo, interessado e de grande valor
informativo,

de reproduzir artigos e finalmente a possi-
bilidade de troca de iconografia, avancando-
se para @ criacdo de um projetd de uma
fototeca.

A possibilidade deste intercimbio, em
Lyon, nodmbito do conhecimento, materiali-
zado em todas as experiéncias das revistas,
perspectivas no campo informativo,
economicista, formativo, normativo e social,
redundou numa mais valia do jornalismo
institucional que & afinal a razfio e o objeto
deste nosso e feliz encontro de Lisboa.

A viagem terminou! E CUITOS0 O que apren-
demos com ela!

O viajante quanto me-

Nio ¢ de estranhar que

nos concentra as suas pre-

assim acontecesse, dado que
estava em causa a necessi-

Viver é assim abrir-se

ocupac¢des: em si mesmo
mais se abre aos outros,

dade de responsiveis vota- gos outros. Fechar-se em pondo ao servigo deles to-

dos 4 causa da seguranga ¢ g & gaerofiar-se e morrer.

E abrindo-se que a vida

se expande, é dando-se
que se desenvolve

bem-estar dos povos, discu-
tirem ¢ congregarem idéias ¢
esforgos, no sentido de
lormarem as revistas que
represenlavam mais atuan-

das as riquezas da sua indi-
vidualidade, da sua vida.
Viveré assimabrir-se aos
outros. Fechar-se em si &
atrofiar-se emorrer. E abrin-
do-se que a vida se expande,

les e adequadas & comuni-
cagdo institucional.

Existia um sentimento muito forte de que
todos somos poucos para as tarefas que nos
estho acometidas: transmitir a confianga no
futuro, prevenir e agir no presente e acima de
tudo fazer a apologia da necessidade de uma
intervengdo mais eficiente ¢ atuante junto
dos nossos interlocutores.

Nio foi dificil chegar 4 conclusdo de que
4 preocupagdes de quem trabalha na
Comunicagio escrita sdo, grosso modo,
Comuns. Dai a necessidade de as revistas
Presentes partilharem informagdo, troca
£ssa traduzida em quatro pilares: criagio de
Uma rede de contatos entre as redagoes;
Criagdo de uma base de informagoes
acessivel, com acordo multiplo; autorizagio

¢ dando-se que se desen-
volve. A pessoa humana é social por natureza.
S viveese desenvolve sadiamente através de
verdadeiras relagOes interpessoais pela ne-
cessidade de pertenga a um grupo unido pelo
mesmo ideal, por objetivos comuns, agdes
comuns, pela amizade ou a comunhio de
vivéncia auténtica.

Ha grupos e grupos, organizagoes e orga-
nizagdes, instituigdes ¢ institui¢des, profis-
soes e profissoes...

“A humanidade tenderd a converter-se
num amplo grupo de grupos onde a autono-
mia e singularidade terdio de viver em cons-
tante equilibrio com a cooperacdo ¢ a
complementaridade: onde cada um se sinta
aceite ¢ estimado; e onde cada membro aceite
e estime os outros.™"

'-.-_________
L[] Veiga, Américo, 4 Edicagdo Hoje, Ed, Perpétuo Socorro, 4a ed.. Porto, fev. 94,
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Assim acontece no plane humano. Assim
nos devemos comportar como responsiveis
de comunicagio social,

Eu, Revista Pela Leie Pela Grei fago ques-
tio de terminar esta minha humilde presenga
juntode vos lendo o texto intitulado “Alianga™
—documento da FIEP, que tem inserida junto
ao titulo a frase de Derain: “As idéias niio séo
suficientes — € preciso milagres.”

Eu, o documento, sou o embaixador desta
confederagiio:

“Soualianga que nos deve unir para ld das
fronteiras.

Provaranossaeficiciacoletiva pelocum-
primento deste projeto, assegurar a continui-
dade territorial das nossas guardas européi-
as, renovar ¢ consolidar a nossa amizade;
estas sdo as dreas da ambigio que vos propo-
nho atingir.

Este € o objetivo, este € o desafio que
lemos de enfrentar.

Por isso vocés militares, oficiais, sargen-
tos e guardas que me recebem, cuidem da
alianga que simbolizo.

Por favor ndo me deixem pelo caminho
porque posso perder-me.

Nio cortem esta formidavel corrente hu-
mana que esti a germinar.

Ajudem-me a progredir alegremente de
unidade em unidade, de guarda a guarda,
segundo o caminho indicado e pretendido, ¢
levem-me de mao emmdo comamaior rapidez
possivel.

No fim do meu périplo europeu, tenho
que regressar as minhas origens, e s0 entlio
vocés camaradas desta alianga terdo juntos
realizado o milagre.

Quando eu voltar contar-vos-ei a mmha
tabulosa viagem.

Conto ¢convosco,

Obrigado,™"!

77 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<INFORMACAO>/ Imprensa Militar /; Congressos; Guarda Nacional Republicana (Portugal )i

LV In Revista FIEP, Ed. especial du Revista Pela Lei ¢ Pela Grei, outubro de 1997,
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HISTORIA DA CONSTRUCAO NAVAL NO BRASIL

PARTE X (Ultima Parte)

PEDRO CARLOS DA SILVA TELLES
Engenheiro ¢ Professor

Da Instituto Histérico ¢ Geogrifico Brasileiro

Da Academia Nacional de Engenharia

A SOCIEDADE BRASILEIRA DE
ENGENHARIA NAVAL - SOBENA

A Sociedade Brasileira de Engenharia
Naval (SOBENA), sociedade civil sem fins
lucrativos, foi fundadano Rio de janeiroem 15
de margo de 1962, congregando engenheiros
€ pessoas fisicas ou juridicas e mstituigdes
relacionadas com a engenharianaval brasilei-
. De acordo com os seus estatutos, a
SOBENA tem como objetivos principais:

= pugnar a melhoria dos transportes sobre

ua, promovendo ¢ incentivando todas e
Quaisquer iniciativas visando a este fim; ¢
~propugnaro melhoramentoda tecnologia
da construgio naval em todos 0s seus seto-
fese ramificagoes, bem como das atividades
‘orrelatas ou subsididrias.
--“-‘_"————

A SOBENA foi declarada de utilidade
pliblicapelo Decreto Federal n® 97,589, de 22
demargode 1989.

A histéria da SOBENA comecou remota-
mente em setembro de 1960, quando o Centro
de Engenharia Naval da Escola Politécnicada
Universidade de Sdo Paulo, entidade estu-
dantil que retne alunos ¢ professores do
Curso de Engenharia Naval daquela escola,
organizou a 1" Semana de Estudos sobre
Transportes Maritimos ¢ Construgio Naval,
realizada no Instituto de Engenharia de So
Paulo. Nessa ocasido — inicio da década de
1960 — comecava o ressurgimento da grande
construgio naval mercante no Brasil, como
parte do Programa de Metas, do Governo
Juscelino Kubitscheck,” e havia entdo um
grande entusiasmo e esperanga com relacdo

"NA Veja Parte V desta série de artigos na RMB do 4° trimestre de 1998 — pig. 121 3 137.
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a construgdo naval. Construiam-se novos ¢
modernos estaleiros e ampliavam-se alguns
jaexistenteseeram lancados ao mar os primei-
ros navios dessa nova fase da construgiio
naval no pais. Foi nesse ambiente de otimis-
mo que ao final da Semana de Estudos - que
teve grande repercussio em todo pais — foi
sugerida a fundagdo da Sociedade Brasileira
de Engenharia Naval,comasiglaSOBENA. A
mogdo para @ fundagio dessa sociedade,
assinada por muitos engenheiros, dentre os
quais Aldo Andreoni, Alte, (EN) Ary Biolchini,
Alte.(EN) Gabriel Villela, Alte. (EN) Yapery
Guerra etc., foi aprovada em plendrio, resul-
tando dai a construgdo de comissoes no Rio
de Janeiro e em Sdo Paulo para a elaboragio
dos estatutos da nova sociedade, o que en-
tretanto ndo foi possivel materializar naquela
ocasifio.

Paralelamente, o Dr. Arthur Jodo Donato,
que era o presidente do Sindicato das
Indistrias de Construgldio Naval (SINVAL),
tratava de aglutinar o trabalho dos estaleiros
para enfrentar o grande problema que teriam
pela frente com o renascimento da cons-
trugdo naval no pais. Sentiu assim o Dr.
Donato as vantagens que resultariam para a
indiistria em contar com uma entidade técnica
de apoio. Paraisso, propdsa fundagio de uma
associagiio de constru¢do naval, a ser patro-
cinada pelos estaleiros. Posteriormente, em
fevereiro de 1962, em um encontro com o
Engenheiro Almirante Ary Biolchini, este
comunicou ao Dr. Donato que estavam pron-
tos os estatutos da SOBENA, que seria uma
entidade de Ambito mais abrangente do quea
projetadaassociagio. Assim, de comum acor-
do, foi resolvido dar andamento a fundagio
daSOBENA, depois de umarevisdo final dos
seus estatutos.

Afinal, a fundag@io da SOBENA foi forma-
lizadaem uma assembléia geral convocadaem

* N.R.: Todos, oficials de Marinha, engenheiros navais,

15 demargo de 1962, que se reuniunasede do
SINAVAL, no Rio de Janeiro. Nessa assem-
bléia foram aprovados os estatutos da soci-
edade e eleita a sua primeira diretoria, com-
posta dos seguintes engenheiros’ !

Presidente:  Almirante Aniceto Cruz
Santos

Vice-Presidente: Almirante Ary Biolchini

1°-Secretario: Ivan Laboriau

2°-Secretario: Nubar Boghossian

Diretor-Técnico: Arthur
Figueiredo

Tesoureiro; Emesto Frend Vargas

Com apenas sete meses de existéncia, em
outubrode 1962 a SOBENA teveaousadiade
organizar, no Rio de Janeiro, a 1l Semana de
Estudos sobre Transportes Maritimos ¢ Cons-
trugdo Naval, evento que foi um grande su-
cesso, com a apresentagdo de 30 trabalhos
técnicos, sendo 26 de autores brasileiros. A
semana teve a panticipagdo do Centro de
Engenharia Naval, da USP, a colaboragio do
Clube de Engenharia e o patrocinio de impor-
tantes entidades, em uma demonstragio do
prestigio com que ja contava a SOBENA,
apesar de sua recente fundagio.

Nas palavras do Almirante Aniceto Cruz
Santos, em abril de 1972, quando se comemo-
roudezanos de atividades, a SOBENA deve-
ria ter um cardter fundamentalmente técnico
“*porém dentro de interpretaglo eclética, pois
a técnica, para florescer, precisa ter suas
raizes no sistema econdmico-social, A
SOBENA niio seriaumaassociagiio cientifica
de estudos tedricos e pesquisas, nem um
clube de empresas interessadas em vender
seus produtos. Seu guadro social estaria
aberto, em diferentes categonias, alodos aque-
les que se empenham no projeto e construgio
de navios mercantes e de guerra, na fabrica-
¢lio dos produtos integrantes do navio, nas
atividades portudrias e de transporte sobre

Ramos
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dgua, no ensino e na consultoria de assuntos
nauticos, e last but not least nos setores
governamentais responsaveis pela politica,
pelas normas e pela fiscalizagdo desses as-
suntos. Seriaassima SOBENA um trago-de-
unido entre todos aqueles que se dedicam ou
se interessam pelas atividades nduticas no
Brasil”, Continuava dizendo que a entidade
teria de ter “uma atitude realista em face da
conjuntura nacional, em nosso pais, e tal fato
ndo constitui excegiio, 0s destinos e as fortu-
nas dos transportes maritimos dependem
essencialmente da politica setorial adotada
pelo governo. Por outro lado, a construgdo e
a técnica navais so 1ém chance de desenvol-
ver-se, de formasistemdtica, se for para aten-
derem 4 demanda de uma frota mercante efi-
Ciente, agressiva e rentabil, capaz de contri-
buir de forma positiva para o progresso da
comunidade™.

“Conseqilentemente, penso que cabe a
SOBENA jamais alhear-se dos aspectos po-
liticos e econdmicos que possam influir sobre
as atividades maritimas do pais ¢ aplicar seu
Prestigio de 6rgdo técnico para, juntamente
Com o5 Orgdos governamentais competen-
les, procurar estudar e esclarecer tais assun-
105 Mais ainda, em face do carditer internaci-
Onal da navegagdo, ndo pode a SOBENA
Omitir-se do que ocorre no resto do mundo.”™

Em 1963, foi eleita outra diretoria,
ncabegada pelo Engenheiro Almirante Ary
Biolchini. Em 1965, com sua nova diretoria
Presidida pelo Engenheiro Almirante Jose
Celso de Macedo Soares Guimardes, a
SOBENA resolveu convocar ¢ patrocinar um
Congresso internacional, dando um passo a

le,

Assim nasceu o 12 Congresso Pan-Ame-
Ficano de Engenharia Naval e Transportes

Aritimos, realizado de 29 de maio a 4 de
Iunho de 1966, no Hotel Gléria, no Rio de

N
NR ijg.i oficiais de Marinha.
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Janeiro. Emsessio de 2 de junha, foi fundado
o Instituto Pan-Americano de Engenharia
Naval, também poriniciativada SOBENA,

Esse congresso foi um sucesso que exce-
deu a todas as expectativas. Dele participa-
ram cerca de 300 pessoas, do Brasil e de varios
paises americanos, e inclusive alguns obser-
vadores europeus convidados. A sessdo
solene de instalagio do congresso compare-
ceu o Ministro da Viagdo — representando o
Presidente da Republica — e 0 Ministro da
Coordenagiio e Planejamento Economico, que
proferiu a primeira conferéncia, além de mui-
tas outras autoridades.

A comissdo organizadora do congresso
era presidida pelo Almirante Engenheiro Na-
val José Celsode Macedo Soares Guimaries,
havendo as seguintes comissdes técnicas,
coordenadas pelo Engenheiro Naval Thales
deBarros Freire” : Politica de Construgiio Naval
no Continente — Engenheiro Naval Aniceto
Cruz Santos”; Politica de Reparos Navais no
Continente—Comandante Paulo Bracy"; Edu-
cacdo e Formagdo Profissional do Engenhei-
ro Naval — Engenheiro Salvatore Rosa; Téc-
nica de Engenharia Naval - Engenheiro J. C.
do Régo Monteiro™; Politica de Transportes
Maritimos no Continente — Dr. Paulo Ferraz;
Conferéncia de Fretes no Continente — Co-
mandante Carlos Bezerra de Miranda’; Ex-
pansio ¢ Integracdo — Engenheiro J. C. de
Macedo Soares Guimardes”; Assuntos Téc-
nicos Diversos — Engenheiro Raul Martins
Gomes de Paiva.

Durante o congresso, foi realizada nos
saldes do Hotel Gléria uma Exposigio da
Industria Naval Brasileira, franqueada ao
piblico. Foram também realizadas visitas téc-
nicas aos estaleiros da Ishibras, Maud e
EMAQ, nadreadoRiode Janeiro,edaVerolme,
em Jacuacanga, além da visita ao Instituto de
Pesquisas Tecnologicas de Sao Paulo, onde



foram feitas demonstragdes no tanque de
provas, Noestaleiro da Verolme, os congres-
sistas assistiram ao langamento ao mar do
cargueiro Midosi, de 10.500 tpb.

Durante o congresso foram pronunciadas
trés conferéncias sobre temas da maior atua-
lidade e interesse para a comunidade pan-
americana,

A primeira a cargo do Sr. Paulo Ferraz,
presidente do Sindicato das Empresas de
Navegagio e da Companhia Comércio e Na-
vegagdo do Brasil, versou sobre “Politica de
Transportes Marftimos nas Américas”,

A segunda conferéneia foi pronunciada
pelo Senhor Andrew Neilson, presidente do
American Bureau of Shipping, sobre o “De-
senvolvimento da Construgdo Naval nas
Américas”.

A terceira conferéncia foi pronunciada
pelo Doutor Aurélio Gonzalez Climent, presi-
dente do Instituto de Estudos da Marinha
Mercante, da Argentina, desenvolvendo o
tema: “Integragdo da Indistria Naval nas
Amgéricas”.

Em 1967, assuminadiregio daSOBENA
a chapa encabegada pelo saudoso Almirante
Engenheiro Joaquim C. do Rego Monteiro, ¢
pelo Engenheiro Salvatore Rosa. Essa direto-
ria conseguiu a doagdo de uma sede propria
para a sociedade, até hoje existente no Edifi-
cio IASA, na Av, Presidente Vargas, Rio de
Janeiro, e conseguiu, entre outras melhorias,
organizar uma biblioteca, contando com a
doagiio de livros de socios e entidades.

Ainda em 1967, realizou-se em setembro,
no Rio de Janeiro, o 2¢ Congresso Nacional,
igualmente com grande sucesso, Nesse
congresso, bem como em todos o8 outros
que se sucederam, como citados a seguir,
0 aspecto que mais chamo a atengfio, como
um fato verdadeiramente notavel, ¢ a
quantidade, variedade ¢ qualidade dos
trabalhos técnicos apresentados, mais ainda
levando-se em conta que a engenharia naval
¢ uma modalidade de engenharia bastante

nova ¢ com reduzido nimero de profissi-
onais. Os trabalhos técnicos versavam
sobre uma variedade de assuntos, incluindo
ensino téenico, projeto do navio, estabili-
dade, estruturas navais, tecnologia, hidrodi-
ndmica, maquinas e equipamentos mariti-
mos, construgdo naval, reparo naval, trans-
portes maritimos e fluviais, portos ¢
terminais maritimos, etc.

Outro aspecto notdvel dos congressos da
SOBENA ¢ a constante presenca de altas
autoridades do pais, ministros de Estado,
governadores, presidente de empresas ete.
Em todos os congressos continuou havendo
emanexo umaexposigdo (Exponaval) de pro-
dutos industriais navais, bem como visitas a
estaleiros e outras atividades.

Nesse 2¢ Congresso, que contou com 198
participantes, além de 29 observadores, foram
realizadas sete conferéncias: Formagdio de es-
pecialistas para a indastria naval ¢ para a
Marinha Mercante, pelo Professor Salvatore
Rosa; Tecnologia e produtividade dos estalei-
ros nacionais, pelo Engenheiro Renzo Anto-
nio Soneghet; Programa de construgdo naval
daMarinha de Guerranos estaleiros nacionais,
pelo Almirante Carlos Natividade; O que falta
a indtstria naval brasileira, pelo Dr. Arthur
Jodo Donato; Politica nacional de transportes
maritimos ¢ fluviais, pelo Dr. Paulo Ferraz: €
Contribuigdo das administragdes portudrias
para o progresso da Marinha Mercante, pelo
Engenheiro Arthur Miranda Ramos.

0 32 Congresso realizou-se em 1970, em
Porto Alegre, com onome ligeiramente muda-
do para Congresso Nacional de Transporfes
Maritimos e Fluviais e Construgdo Naval. Fo!
decidido realizar esses congressos de dois
em dois anos, critério que vem sendo obede-
cido, com pequenas alteragdes, até agora. NO
3¢ Congresso foram apresentados 28 trabad-
lhos técnicos,

A realizagdo do congresso em Porto Al
gre foi uma iniciativa no sentido de prestigia”
0§ escritdrios regionais da SOBENA.
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Em 1972, houve 04* Congressonovamen-
te no Rio de Janeiro, cidade que sediou todos
08 QULTDs CONEressos seguintes. Nesse con-
gresso, com 248 participantes, houve cinco
conferéncias, do Dr. Arthur Jodo Donato, Dr.
Charles Longbottom, Comandante Zaven
Boghossian, Professor Tsuneo Kuniyasu e do
Dr. Wilfrid Penha Borges. Realizaram-se tam-
bém seis sessdes plendrias e duas sessbes
iécnicas, com conferéncias dos Professores
H.G. Schultze Estanislau Vera.

No 52 Congresso, em 1974, foram apre-
sentados 38 trabalhos técnicos. O congresso
contou com 375 participantes, realizaram-se
trés sessdes técnicas — com conferencistas
estrangeiros — trés mesas-redondas sobre
temas relevantes (ensino e pesquisa navais,
indastria subsididria nacional, 11 Plano de
Construgdes Navais), além daconferénciado
Dr. Paulo Ferraz, do Sr. J. I. Mathewson, do
Engenheiro Amo Oscar Markus, do Profes-
sor). H. Krietemeijer, e do Dr. Roberto Moreira
Penna. Na exposiciio anexa a esse congresso
(5% Exponaval) houve, pela primeira vez, a
Participagdo de expositores estrangeiros.

O 6* Congresso, em 1976, contou com
conferéncias do Ministro dos Transportes,
General Dyrceu Araujo Nogueira, e mais do
Engenheiro Amo Oscar Markus, do Dr. Paulo
Ferraz, do Dr. José Lopes de Oliveira, do
Comandante (Marinha Mercante) Fernando
Saldanha da Gama Frota, e do Comandante
(Marinha de Guerra) Manuel Abud. Nesse
Congresso foram apresentados 73 trabalhos
cnicos distribuidos em nove comissdes
Wenicas e trés sessdes plendrias, além de
Quatro sessdes técnicas especiais apresenta-
das por profissionais estrangeiros.

O 72 Congresso, em 1978, contou com &
Presenca também do Ministro dos Transpor-
1es ¢ do Governador do Estado do Rio de

aNeiro, Foram apresentados 77 trabathos
iCos, em cinco sessoes técnicas € realiza-

das ¢inco conferéncias: A consolidagdo da
ndiistria nayal — Ministro Dyrceu de Araujo

Nogueira; Indistria de construgio naval:
andlise e perspectivas — Dr. Jalio Telles da
Silva Lobo Filho; O sistema portudrio — Enge-
nheiro Amo Oscar Markus; Exportagiio de
navios: realidade e perspectivas — Almirante
Engenheiro Naval Aniceto Cruz Santos; e O
Brasile sua politica de marinha mercante— Dr.
José Carlos Leal.

No 82 Congresso, em 1980, foram apre-
sentados 40 trabalhos técnicos e realizados
cinco painéis, em que tomaram parte virios
expositores, entre 0s quais o Ministro dos
Transportes, Engenheiro Eliseu Rezende, eo
Ministro da Marinha. Almirante Maximiano
Eduardo da Silva Fonseca: A consolidaciio
de uma politica de construgdo naval”, *0
transporte maritimo e a economia de combus-
tivel”, “Capacidade tecnoldgica no projeto ¢
na gerénciaindustrial”, “Formagio profissio-
nal™, e “Transporte maritimo, for¢a propulse-
rana arrancada porum futuro melhor™, Nesse
congresso foram apresentados 40 trabalhos
técnicos.

092Congresso realizou-seem 1982, Nele
houve a presenga do Ministro Maximiano da
Fonseca, foram apresentados 35 trabalhos
técnicos, realizados trés painéis sobre os
seguintes temas: “Navegacao de cabotagem
e transporte intermodal”, “Navegagdo inters-
or”. e “Plano permanente de Construgiio na-
val”, e também trés semindrios sobre: Projeto
estrutural de navios, normalizagdo técnica, e
o computador e o projeto.

No 10¢ Congresso, em 1984, foram apre-
sentados 33 trabalhos técnicos, ¢ realizados
quatro semindrios sobre 0 seguintes impor-
tantes assuntos: Ensino e pesquisa em enge-
nharia naval, Normas brasileiras: porque sdo
poucas e pouco utilizadas?, O dominio
tecnologico do projeto como parte do poder
maritimo, e Subsidios 4 armagdo ¢ & constru-
¢dio naval — panorama no mundo e situagiio
atual. Fstiveram presentes o Ministro dos
Transportes e representantes do Ministro da
Marinha.
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Foram realizadas também duas conferén-
cias—*A Marinha Mercante e a sua presenga
na economia brasileira”, do Comandante
(Marinha Mercante) Fernando Saldanha da
Gama Frota, e “Uma politica de Marinha
Mercante ¢ de construgéio naval para o Bra-
sil”, do Almirante Engenheiro Naval José
Celso de Macedo Soares Guimaries,

No 11¢ Congresso, em 1986, foram apre-
sentados 42 trabalhos técnicos. No 129, em
1988, 47 trabalhos técnicos, eno 132, em 1990,
51 trabalhos téenicos ¢ mais dois painéis
denominados 'O desenvolvimento tecnolo-
gico como essencial para a solugdo da crise
no setor naval™ , e “Perspectivas politicas e
econdmicas da industria naval no Brasil”™.

O 142 Congresso, em 1992, contou com
32 trabalhos técnicos e conferéncias de
renomados especialistas nacionais e estran-
geiros. Como parte desse congresso realiza-
ram-se seminarios sobre qualidade e produti-
vidade, engenharia naval aplicada a drea off-
shore, estruturas navais, maquinas mariti-
mas, e ransporiesaquaviarios, realizando-se
também um encontro na SOBENA sobre se-
guranga no mar.

No 15¢ Congresso, em 1994, foram apre-
sentados 33 trabalhos téenicos, sendo 10
deles publicados em edigiio especial do IPEN
Jowrnain® 14, do Instituto Pan-Americanode
Engenharia Naval,

Em 1995, a SOBENA publicouum interes-
sante trabalho intitulado “Medidas para a
Retomada do Desenvolvimento da Indastria
Naval e dos Transportes Maritimos no Bra-
sil", como sua colaboragdo para a superagdo
da crise que se abatia — ¢ ainda se abate —
sobre esses importantes setores da economia
nacional. Essapublicagdo resumiaas conclu-
sdes de quatro grupos de trabalhos, com 17
participantes, sobre o tema geral “Retomada
do Desenvolvimento da Industria Naval”

(organizagdo institucional, competitividade,
qualidade e produtividade, financiamento
para o mercado interno e para a exportagiio),
e de trés grupos de trabalho, com 15 partici-
pantes, sobre o tema geral “Retomada do
Desenvolvimento dos Transportes Mariti-
mos” (organizagdo institucional, competiti-
vidade, organizacdo de mercado); contém
ainda mais dois artigos do Professor Floriano
C. M. PiresJr.: “Consideragdes sobrea Cons-
trugdo Naval no Brasil”, e *Consideragdes
sobre o Transporte Maritimo no Brasil”.

O 16* Congresso, em 1996, contou com
14 conferéncias, 44 trabalhos técnicos, e com
a presenca de seis convidados estrangeiros.
Foram realizados sete painéis sobre os se-
guintes assuntos: “Perspectivas para a poli-
tica de transporte maritimo e construglio na-
val”, “Desenvolvimento tecnoldgico para 0
setor naval”, "Competitividade da indastria
naval brasileira”, *Navegagdo fluvialna Ama-
zonia”, “Tecnologia e privatizagdo portud-
ria”, “Competitividade da Marinha Mercan-
te”, e um painel especial da Petrobras.

Aindaem 1996, em parceria coma Escola
de Engenharia da Universidade Federal do
Rio de Janeiro - UFRJ e a Escola Politécnica
da Universidade de Sdo Paulo — USP, @
SOBENA realizou o seminrio “Formagdodo
Engenheiro Naval”, que teve a participagio
de mais de 50 pessoas, entre professores,
engenheiros ¢ estudantes. Nesse semindrio
foram debatidos os seguintes assuntos g2¢-
rais: “Exercicio profissional da engenharia
naval”; “O segmento tradicional do mercad®
de trabalho”; “O setor de navegagio interi-
or’; “A indistria nautica”; “Os setores d¢
operagdes portudrias, off-shore, apoio mariti-
mo, cabolagem e pesca” e, “O transporte
maritimo internacional”.

Também em 1996, a SOBENA publicou®
trabalho “Proposta de substitutivo do projet®

* NA: Veja a Pane VI dessa série de artigos, RMB 1¢ trimestre de 1999, pig. 61 a 81,
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de Lein® 1.125", sobre a ordenagdo dos trans-
portes aquaviarios no Brasil, Esse projeto de
lei visa & regulamentagdo do artigo 178 da
Constitui¢dio Federal. O substitutivo tinha por
finalidade dar maior precisdo de conceitos,
garantir a competitividade com os navios es-
trangeiros, aseguranca do mercado e danave-
gago, a preservagio do mercado de trabalho,
aeliminagiio de distorgdes no sistema tributa-
rio, ¢ o controle de praticas discriminatorias.

Emoutubrode 1997, realizou-se, também
no Rio de Janeiro, o Primeiro Semindrio
sobre Meio Ambiente, por iniciativa da
SOBENA, e com a parceria da Petrobrs, do
IBP e do FINEP. O semindrio canstou de
quatro conferéncias, do Engenheiro Geraldo
Luiz Pires Koeler, do Comandante (Marinha
de Guerra) José Augusto Massena Reis, do
Engenheiro Luiz Alberto de Mattos, e do
Comandante (Marinha Mercante) Ronaldo
Cevidanes Nunes Machado, além de 16 pa-
lestras de virios especialistas. Nesse seming-
1o foi iniciada a publicagdo em CD-ROM, dai
por diante adotadacomonormapela SOBENA
€m todos os seus evenlos.

Continuando a série de congressos, 0 17
realizou-se em 1998, noqual foram apresen-
tados 67 trabalhos técnicos, sendo oito em
nglés, de profissionais estrangeiros. Esse
tongresso contou com quatra conferéncias,
lambém de profissionais estrangeiros:
Nobuyoshi Fukushi (Japdo), Tuomo
Kamppinen (Finlindia), Alfred Baird (Estados

‘Nidos) e Robert Latorre (Reino Unido), €
4nda com oy seguintes painéis: “Desafios
'ecnoldgicos para a engenharia naval brasi-
“ira"; “Formagdo profissional do engenheiro
Naval"; “Competitividade da industria brasi-
€irade construgdo naval”; “Navegagdo inte-
florng Brasil”; “Cabotagem ¢ modernizagio
POrtudria®; “Transporte maritimo de alta ve-
Widudc"; “Transporte maritimo costeiro de
Petrolen™; “perspectivas no setor de petrd-
I““"-E“Dcfst-nm!ﬁmenmtecnoifrgico—mn5~
ugdo de submarinos.

“"“"‘mm

Qualquer entidade téenica, em qualquer
pais, ficaria orgulhosa com tamanha varieda-
de de importantes assuntos!

Em junho/julho de 1999, realizou-se, no
Rio de Janeiro, o 12 Semindrio Nacional de
Transporte Hidrovidrio Interior, sob o pa-
trocinio da Diretoria de Portos e Costas, da
Marinha, e da SOBENA, com a presenca do
Ministro dos Transportes, do Diretor de Por-
tos e Costas e do Governador de Mato Gros-
so. () semindrio contou com sete sessoes
téenicas —comaapresentagio de um trabalho
—ecinco paingis: “Conciliagdo do desenvol-
vimento hidrovidrio com a protegio
ambiental”, *Importinciaecondomica dotrans-
porte fluvial”, “Exportacdio de granéis liqui-
dos, logistica do transporte”, “Formagio de
recursos humanos™ e “Exercicio profissional
da engenharia naval e seguranca da navega-
¢iio™. Houve ainda cinco conferéncias, sobre
“Regulamentacio da navegacio interior”,
“Hidrovias internas como fator de integragio
¢ desenvolvimento”, “Hidrovia Parand-
Paraguai”, “Hidrovia Tapajos—Teles Pires”,
“Hidrovia Tocantins—Araguaia™.

Tambémem 1999, foirealizado o 1 Semi-
nario sobre Desafios ¢ Oportunidades da
Indistria Naval off-shore no Brasil, porinici-
ativada SOBENA, em parceriacoma Petrobras
¢ 0 1BP. Houve a presenca do governador do
Estado do Rio, do presidente da Petrobras, do
Ministro dos Transportes, € do diretor-geral
da ANP. Realizaram-se seis painéis sobre 0s
seguintes temas: “Os planos da inq&stria_do
petréleo para o Brasil”, "Agdes de incentivo
aindastriaoff-shore local™, “Estruturas alter-
nativas de construgdo e de financiamento de
projetos off-shore”, “Gestio de recursos
humanos”, “Concepgdes de produgdo a se-
rem utilizadas no Brasil”, e “Aplicagdes de
novas tecnologias de construgdo e métodos
de gestdo”.

Aindanoanode 1999,a SOBENA firmou
um convénio de cooperagio com o Institute
of Marine Engineers (IMaE), de Londres.
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Em 1975 foram implantadas sessdes regi-
onais da SOBENA em Sio Paulo e em Brasilia.

A SOBENA jacontava,em 1972, com 468
membros individuais ¢ 35 coletivos, contan-
doatualmente (2000) com439 membros indi-
viduais, 19 associados individuais, 16 asso-
ciados coletivos, sete membros coletivos ¢
111 membros junior.

Foram presidentes da SOBENA até¢ agora
os seguintes engenheiros: Almirante (EN)
Aniceto Cruz Santos, Almirante (EN) Jose
Celso de Macedo Soares Guimardies, Almi-
rante ( EN) Joaquim Carlos do Rego Monteiro,
Almirante(EN)José Carlos Coelho de Souza,
Mauro Fernando Orofino Campos, Renato
Luiz de Castro Santos (2 periodos), Domin-
gos Valente Neto, Almirante (EN) Hugo
Fridrich Schieck, Marcio Edmundo Silva Sales,
Murillo Frederico de Mendonga Goes,
Reynaldo Brown do Rego Monteiro, Almi-
rante (EN) Elcio de S& Freitas, Ildefonso
Marques Porto Cortes, Newton do Amaral
Figueiredo. O presidente atual € o Engenheiro
Rubens Langer de Almeida ¢ Albuquerque.

Para finalizar, nas palavras do Engenheiro
Nobuo Oguri, “em que pese o carater exclusi-
vamenie téenico que caracterizou as gestoes
da entidade, a atual conjuntura adversa que
atravessamos por mais de uma década tem
imposto as diregdes contemporineas da
SOBENA umaatuagio mais abrangente, pro-
curando contribuir - através de suainteligén-
cia e como depositaria de conhecimentos em
nivel internacional - ndo so nas atividades de
fransporte aquaviario, engenharia e indistria
naval, como também nas universidades,
municiando estudos ¢ participando de inici-
ativas de entidades governamentais ¢ niio-
governamentais, no esforgo conjunto de re-
cuperagdio do setor aquaviario — em que $€
insere a engenharia naval = significativo pard
a economia do pais.

Agradecimentos:

~  Engenheiro Rubens Langer de Almeida
e Albuguerque
—  Engenheiro Nobuo Oguri

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<HISTORIA>/ Historia da Construgdo Naval /; SOBENA;
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UMA CLASSE DE NAVIO-AERODROMO PARA A
MARINHA DO BRASIL

EDUARDO ITALO PESCE"
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INTRODUCAO

A finalidade deste estudo ¢ fornecer sub-
sidios que possam, de algum modo, auxiliara
decisdo da Marinha do Brasil, quanto ao tipo
de navio-aerédromo que devera substituir o
Navio Aerodromo Ligeiro Minas Gerais,
quando este chegar ao final de sua vida (il
Os conceitos aqui emitidos constituem opini-
des pessoais e ndo representam pontos de
vista oficiais nem inferesses comerciais. Se-
rao abordados os aspectos de curto prazo
(Marinha de hoje), médio prazo (Marinha do
amanha) e longo prazo (Marinha do futuro),
enfatizando a adogio de uma solucdo que —
na medida do possivel — dé prioridade a
autonomia estratégica e tecnologica do Bra-
sil, na construgiio de navios ¢ aeronaves de
emprego militar,

Justificativa

Para viabilizar a substitui¢iio de seu atual
navio-gerddromo (NAe), a Marinha devera
sensibilizar a sociedade brasileira, justifican-
do a necessidade de tal empreendimento, A
obtengdo de pelo menos um NAe, com a
respectiva dotagio de aeronaves, € um proje-
to de custo significativo — que envolve ndio
apenas omaterial eatecnologia, mas também
os recursos humanos necessarios. Entretan-
to, o custo de uma decisio, segundo o prin-
cipio dos custos alternativos, consiste das
oportunidades sacrificadas quando esta €
tomada. A decisdo de ndo substituir o Minas
Gerals (ou de substitui-lo por um navio ina-

dequado as necessidades de nossa Marinha)
serig, portanto, uma “medida de economia”
extremamente cara.'

Alguns comentaristas de assuntos na-
vais utilizam um raciocinio simplistae equivo-
cado, segundo o qual, por nio ser um pais
“intervencionista”, o Brasil ndo necessitaria
denenhum NAe.* E preciso esclarecer a opi-
nifio piblica sobre o fato de que 1ais navios
somente sdo empregados como instrumento
de intervengdo imperialista por wm Gnico pais:
os Estados Unidos da América, Nas Mari-
nhas dos outros oito paises (Brasil, Espanha,
Franga, Gira-Bretanha, India, ltilia, Rissin e
Tailandia) que possuem um ou mais NAe de
algum tipo, estes siio empregados em tarefas
bem mais modestas — como a defesa de
forgas navais contra ameagas aéreas, subma-
rinas ou de superficie e o apoio aéreo a ope-
ragOes anfibias limitadas.’

Tambem ¢ preciso enfatizar que a manu-
tengéio de uma capacidade ocednica € essen-
cial & nossa Marinha, a fim de que esta possa
defender a soberania e os interesses nacio-
nais, em dreas maritimas distantes do litoral
brasileiro, situadas na parte oriental do Atlan-
tico Sul ou mesmo em outros oceanos. Nossa
fronteira maritima, na verdade, comega ne
litoral ocidental da Affrica e inclui as rotas
ocednicas de interesse imediato para 0 pal5
Hatambém a necessidade de apoiar a partici-
pagdo brasileira em operagdes de pazno ex1e
rior, sob o0s auspicios da Organizagio das
Nagdes Unidas (ONU).*

Ainda que o submarino (principalment®
se dotado de propulsio nuclear) seja o instr

1 CF. Eduardo talo Pesce, “Como serd o futuro navio-nerédromo brasileiro?”, Seguranca & Defesa 1 (3% ¥

14, Rio de Janeiro, jan/fev. 1985.

2 Recentemente, o Senador José Samey teria declarado a uma revista: “Porta-avides [sic] ¢ arma de ataque: ©
iss0 causa intrangililidade.” Cf. Roberto Lopes, “Porta-avides & venda”, Epaca 2 (76): 39, Rio de Jancir®

01 nov. 1999,

3 Cf. Pesce, “Novio-nerddromo made in Brazil”, Monitor Mercamtil (Rio de Janeiro, 0670799), p. 12. cf
também Pesce, “As asas da Marinha do Brasil rumo so Século XXI7, Revista Maritima Brasileira 4 tri

1998, pig. 15-26,
4 Ibidem.

m
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mento ideal de negagio do uso do mar a um
possivel adversario, os navios de superficie
—assim como aaviagio embarcadaem NAe
— sf0 essencials para o controle de dreas
maritimas e para a proje¢iio do Poder Naval
sobre terra, mesmo em nivel regional.” Entre
05 criticos mais loquazes dos NAe, estio —
além dos entusiastas do Poder Aéreo basea-
do em terra— os defensores de uma Marinha
composta apenas por submarinos ¢ por uni-
dades costeiras de superficie, a semelhanga
da Marinha soviética do final dos anos 50.

A aviagio embarcada em NAe é a (inica
forga aerotdtica realmente movel, ja que ndo
apenas os meios aéreos, mas as proprias
plataformas (bases flutuantes) podem ser nido
56 deslocadas, mas concentradas ou disper-
sas, Apesar do desenvolvimento dos meios
de sensoreamento remoto por satélite, uma
forga naval nucleada em NAe ainda é menos
Valnerdvel do que um sistema de bases aére-
a5, cuja localizagdo € previamente conhecida
Pelo inimigo.

No passado, a maioria dos NAe afunda-
dos ou avariados por ataques aéreos o foi por
Aeronaves langadas de outros NAe." Atual-
Mente, em cendrios que nido incluam o empre-
80 de armamento nuclear, as principais ame-
8635 a este tipo de navio sdo: o torpedo
“ancilda porsubmarino); o missil decruzeiro

longo alcance (langado por submarino ou
Pornayio de superficie); e o missil antinavio
4r-superficie (langado por aeronave
*Mbarcada ou baseada em terra).

. Em tempo de paz (em situagio de norma-
Wade oy de crise), uma forga naval que dis-
POnha de um ou mais NAe é particularmente
equada a0 emprego politico, em agies de
5 Ihiden,

i 'i‘!'.. Pesce, “Navios-aerodromo e navios de

Rio de Janciro, mar./abr. 1985.

icr, Pesce, “Nuvio-geradromo made i1 Brazii”, Op. cit. CL mmbém Pesce,

XX, ¢ o
% lhmﬂ‘m. Ip. cit

presenga naval em aguas distantes. A Mari-
nha ¢, entre as Forgas Armadas, a que esta
mais apta arepresentar os interesses do Brasil
noexterior—rmesmo que aaspiragio brasilei-
ra de vira integrar, em cardler permanente, o
Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas
ndo se coneretize em futuro proxime.”

Sem divida, a manutengéo de uma forga
naval equilibrada. incluindo os componentes
aeronaval e anfibio de projegio de poder
(além da capacidade de apoio logistico mo-
vel), serd uma contrbuicdo significativa do
Brasil paraa preservacdo da paz e daseguran-
¢a internacional no século XXI1. Para tanto, &
necessaria a substituigdo do NAel. Minas
Gerais por até trés unidades modernas de
construcdo nacional (de preferéncia, com
propulsdo nuclear), capazes de operar uma
quantidade razodvel de acronaves de comba-
te de alto desempenho. O longo periodo de
tempo necessdrio dimplementagio de tal pro-
jeto (que poderia ser adaptado ou totalmente
desenvolvido no pais) torna urgente o seu
inicio imediato,”

Resumo das necessidades

No futuro, os NAe brasileiros poderiam
atuar como “guarda-chuva da Esquadra” (na
defesa de forgas navais contra ameagas aére-
as, submarinas ou de superficie) ¢ em agdes
limitadas de projegdo de poder (no apoio
aéreo aoperagdes anfibias ouno bombardeio
aeronaval de litorais hostis). Evcntuuimenu_e.
poderiam atuarna protegioao trafego mariti-
mo. no dmbito de um Teatro de Operagdes
(TO).* Desde os anos 70, 0s conceitos de
NAe de ataque e NAe anti-submarino (este

cantrole de dren maritima”, Segronga & Defesa 1 (4); 24.31,

“As asas da Marinha rumo ao Séeulo

Com fim da Guetra Friz. o conceito clissico de profegio ao trafego maritimo estratégico (nos moldes da

H"'m“lﬂ do Atlintico™ perdeu validade.
Im‘"1""1‘.‘;“;“],-_,
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tltimo derivado do NAe de escolta da Segun-
da Guerra Mundial) foram substituidos pelo
de NAe polivalente, ou demdltiplo emprego.
A configuragiio do grupo aéreo embarcado
num NAe de médio porte poderiaseralterada,
conforme as necessidades.

Em artigo publicado no inicio de 1985,
Eduardo Italo Pesce ja visualizava aconfigu-
ragdio minima, para as condigdes da época, de
uma classe de NAe paraa Marinha do Brasil,
€aso esta optasse por aeronaves embarcadas
de decolagem e pouso convencionais (como
viria, de fato, a ocorrer 12 anos depois, em
1997)."" Aquela configuragio era semelhante
4 dos NAe franceses Clemencean e Foch
(ambos com menos de 25 anos de idade, na
€poca), com aproximadamente 32 mil tonela-
das de deslocamento carregado e capacidade
nominal para cercade 38 acronaves (36 avides
¢ dois helicopteros).

Segundo o artigo citado, os futuros NAe
brasileiros (em nimero de dois) poderiam
Operaruma versiio embarcada de interceptagdo
€ ataque da aeronave de combate AMX (um
Projeto italo-brasileiro), além de helicopteros
EH101 Merlin(de projeto anglo-italiano), em
Vversdes anti-submarino (ASW) e de alarme
aéreo antecipado (AEW).!! O desenvolvi-
Mento do AMX embarcado foi canceladoem
1985, mas o do hel icoptero Merlin prosse-
Luiu, ¢ esta aeronave estd entrando em servi-
0 nas Marinhas britdnica ¢ italiana.

O novo NAe francés Charles de Gaulle,
de propulsdio nuclear, com um deslocamento
Carregado de 37 mil toneladas, deverd
Substituir o Clemenceau (que deu baixa em
1997) ¢ tem dimensoes semelhantes aos dois

—

1o ¢ S . io-gerddromo brasileiro
k Fesoe, *Coma sck O IMIeHF S empresas italinns. Aeritalia (ataal Alenia) e Aermacchi, em

Helicopters EH101 Merfin foi desenvolvido pela Westland
cibmarine Warfarei: guerra anti-submarino. AEW (dirborne

1 Ihid. 0 AMX (A-1) foi desenvolvido pelas
conjunto ¢om u brasileira Embmer. O European
itinjca ¢ pela Agusta italiana. A.‘i-\\' {Anti

, Farly Warning): alarme aéreo antecipado.
= O Charles de Gaulle comegou SUas provas
diady purn a primavers de
76-83, Apnapolis. March 1999,

MB2eT 2000

navios desta classe.” Todavia, recente-
mente foi divulgado (inclusive com imagens
mostradas pelo noticiario de TV da CNN)
que 0 novo NAe tem boca € eomprimento
insuficientes, além de problemas de vibragio
e trepidagdo que, para serem corrigidos, tor-
nardonecessirio o dispéndio de aproximada-
mente US$ 900 milhdes—somadosaUS$ 1.3
bilhilo jd gastos com seu projeto e sua cons-
trugdo (sem considerar as aeronaves para o
grupo aéreo embarcado).

0 excesso de poténcia por eixo (o navio
possui apenas dois) € 4 causa dos problemas
de vibragdo e trepidagio. Além disso, a boca
estreita dificulta o uso simultineo das duas
catapultas a vapor, ambas a bombordo (na
proaenoconveés emangulo). O comprimento
insuficiente da drea de pouso (que devera ser
alongada) eavelocidade maximadeapenas 27
nos (30 km/h) diticultam a operagdo segura e
amanobra das acronaves AEW Grumman E-
2C Hawkeve e dos cagas Dassault-Breguet
Rafale M da Marinha francesa.

A listade problemas do Charles de Gaulle
deve servir como um alerta para o Brasil. A
conclusdo logica destes comentarios € que o
limite pratico inferior de um NAe de tipo
classico (capaz de langar e recuperar aerona-
ves de combate convencionais em alto-mar)
¢ de pelomenos 40 mil toneladas de desloca-
mento carregado. Abaixo disso, 0 navio so
poderd operar com aeronaves leves, como o
MeDonnell-Douglas (atualmente Boeing) A-
4 Skvhawk e o Dassault-Breguet Super
E!'EH';M”-"- E 0 (ue OCoITe Com 0 FE’C;I, na fase
final de sua carreira de quase 40 anos. As
acronaves de combate mais modernas (su-

7" Op. cit.

de mar em dezembro de 1998, mas sun entrada em servigo Tol
2000, CF A. 1, Baker 111, “World Navies in Reyiew”, Proceedingy 125 (3/1,153):
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personicas) s3o maiores ¢ mais pesadas, com
velocidades de pouso e decolagem mais ele-
vadas. A capacidade de operar com aerona-
ves AEW de asa fixa modernas ¢ particular-
mente eritica para um NAe.

OPCOES DISPONIVEIS NO
MERCADO

A Marinha do Brasil estd analisando as
opedes disponiveis para a substituicio de
seu tnico NAe, A aquisiclio de aeronaves
CTOL para 0 NAeL Minas Gerais sugere a
substituigio deste navio por um oumais NAe
de tipo classico, dotados de catapultas ¢
aparelhode parada.” A vida atil do atual NAe
brasileiro provavelmente se estenderd até
2005, podendo ser prolongada um pouco
mais, caso ocorram atrasos no projeto de
seu(s) sucessor{es). A implementagdio de um
projeto detal magnitude normalmente envol-
ve prazos bastante longos. Provavelmente,
seriam necessarios de 6 a7 anos, do batimento
da quilha ao langamento, para construir um
navio deste tipo. Entretanto, o tempo total
necessdrio para projetar, construir e colocar
em servigo pelo menos um NAe, poderia
chegar a 10 ou 15 anos.

Tendo em vista as atuais dificuldades
econdmicas do Brasil, as estimativas acima
sfio bastante conservadoras. A modemiza-
¢io do atual NAe brasileiro, em execugio no
Arsenal de Marinhado Riode Janeiro(AMRJ),
sob supervisdo da Diretoria de Engenharia
Naval (DEN), tem sua conclusio previsia
parao finalde 1999." A partir do proximo ano,
este navio estard operando com as aeronaves
A-4 Skvhawk, nas versbes A-4KU (AF-1)

monoplace e TA-4KU (AF-1A) biplace, ad-
quiridas pela Marinha e operadas pelo 1.°
Esquadrio de Avides de Interceptagio e
Ataque(EsqdVF-1)."* Este navio terd que ser
objeto de manutengdo regulare rigorosa, a fim
de que sua vida 1iti] restante possa ser utiliza-
daaomaximo.

Provdveis propostas a serem
apresentadas

No caso de NAe capazes de operar acrona-
ves embarcadas de tipo convencional, ndo é
grande 0 numero de opgdes disponiveis no
mercado externo— tanto em termos de navios
de segunda mdo como de projetos novos,
disponiveis a curto prazo, Apenas trés paises
(Estados Unidos, Franga e Rissia) possuem
experiéncia recente de projeto, construgdo ¢
operagiio de NAe de médio ou grande porte, A
Gra-Bretanha esta procurando reingressar
nesse mercado. A Itdlia ¢ a Espanha s6 1ém
experiéncia anterior com NAe menores, mas
naturalmente estdo também interessadas numa
fatia do mercado para navios de major porte.

Examinaremos (rés possivels propostas,
sendoa primeirade origem francesa. Segundo
maténiadivulgada pelaimprensaem setembro,
um grupo de empresas (que inclui a estatal
DCN International, ligada ao Ministério da
Defesa francés), interessado na aquisigiio do
Estaleiro Verolme, em Angra dos Reis (R1),
estaria oferecendo & Marinha do Brasil um
“pacote” detecnologia, que incluinao NAede
segunda mio francés Foch (o qual devera dar
baixano final do proximoano) e o projeto de um
NAe de aproximadamente 28 mil toneladas,
que poderia ser construido no pais.'

13 CTOL (Comvenrional Takeoff wnd Landing): decolagem ¢ pouso convencionais, STOVL (Shart Takeoff
Vertical Landing): decolagem curta ¢ pouso vertical. STOAL (Shart TakeofP'Arrested Landing): decolage™
cuita e poitso com Irsvamento. A opglio CTOL & a que permite 4 operagiio de acronaves de combate de alt
desempenho, pem restrighes de carga Gtil, em missdes defensivas e ofensivas.

14 CL Fernando Luiz Portella Peixoto, “As peronuves A-4 na Marinha”, Revistu Maritima Brovileird ¥

trimestre/ 1998, pdg. 27-39.

I_‘;_ C':T. Pesce, "f: asas da Marinha do Brasil rumo a0 Século XXI7, Op. ¢it
16 Cf. Lopes, “Amanjo no estaleira™, Epocu 2 (71): 106, Rio de Janeiro, 17 set. 1999,
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Mais recentemente, foi divulgado que a
Franga quer incluir a venda do Foch num
pacote de financiamentos de USS 520 mi-
Ihdes, destinado ao reaparelhamento da
Marinha do Brasil e coordenado pelo banco
francés Paribas. Este navio, que deve ser
submetido a uma inspegdo por oficiais brasi-
leiros ainda este ano, custaria USS 50 milhdes.
Sua incorporagio 4 nossa Marinha seria pre-
cedida poruma modernizagdo, orgadaem USS
12 milhdes, a ser empreen-
dida por um grupo de em-

divulgado pela Empresa Nacional Bazan du-
rantea LAD’99, feirainternacional de defesa
realizadano Rio de Janeirode 13 a 26 de abril
de 1999, Este navio teria um comprimento
total de 240 metros (com 222,8 m de compri-
mento entre perpendiculares e 29,5 mde boca
na linha d’dgua), seria equipado com duas
catapultas de 75 metros (250 pés) e teria
capacidade para uma dotagao nominal de 235
aeronaves (21 avides equatro helicopteros).!”

Avaliagdo das

presas brasileiras.”

propostas

A segunda opgéo seria 7 .

: vacio do e .
de procedéncia norte-ame- Apos a desati 5o E sabido que o velho
ricana. Algumas publica- Clemenceaii, Varios NAe Foch, incorporado
¢oes estrangeiras noticia- equipa mentos nf;l"ci? d'“s anos Eu- ﬂ!-'"
tam que a Marinha dos Es- t usado "ate 0 0ss0” pela

antes de sua . )
tados Unidos estaria ofere- I"E'S':lll ) Marinha francesa, o
canibaliza¢iio foram alids é de sua tradigiio.

cendo ao Brasil, por cerca
de USS 100 milhdes, o USS
Independence (CV-62), da

transferidos para o Foch

Este navio provou ser in-
capaz de operar regular-

tlasse Forrestal,com 82 mil
toneladas de deslocamen-
to carregado, 0 qual deu baixa em setembro de
1998 Noinicio daqueleano, onoticidriode TV
10 Brasil chegou a anunciar que nossa Mari-
nha poderia adquiriro USS Saratoga(CV-60),
damesma classe, que deu baixaem setembro
de 1994 Esta noticia foi posteriormente
desmentida. "

Finalmente, examinaremos uma possivel
Proposta de origem espanhola. O projeto de
UmNAe denominado BSAC 220, com deslo-
tamento entre 25.400 ¢ 27 mil toneladas, foi

-‘-_-'_'———_

17 ¢y, Lopes, “Ports-avides & venda”, Op. cit
18 CI. datus de desativagio em Tony Holmes,

mente com o Rafale M. e
até mesmo o0s velhos ca-
cas Vought F-8E (FN) Crusader, ja
desativados, ndo conseguiam mais pousar
com seguranga i bordo, devido @ redugdo de
velocidade do navio. Atualmente, este opera
apenas com 08 Super Etendard ¢ com heli-
copteros. O Foch operou no Adridtico ate 3
de junho de 1999, durante a ofensiva de
bombardeio da Organizagio do Tratado do
Atlintico Norte (OTAN) contraa Tugoslavia.
Seu grupo aéreo realizou 716 surtidas: 240
contraalvos militares em Kosovo, 172 contra

“Uinited States Navy Todoy — Part [: the Carrier Air Wing®,

Abr Intermational 57 12); 100-106, Stamford, August 1999,

19 ¢y, Fmpresa Nacional Bazan, 854C
78 mil libras (35380 kg) a 160 mph (140 nos
US. Aircrafi Carriers: An Mwitrated Dexig
C, pp: 381-382.

20 Apesar de estar “idoso ¢ enferma’™ {sic), suu haixa teve

« 330 Aircraft Carvior (prospecto). Uma catapulta C-13 de 250 pés langa
1 it 259 kevh), @ intervalos de um minuto, CE Norman Friedmun,
n History (Annapolis: Noval Institute Press, 1983), Appendix

que ser adiada para julho de 2000, devido aos problemas

40 Charfes de Galle. Cf. Baket. Op. cit. Aparentemente, esta [0i novamente adisda para novembro de 2000,
W 0 v =

CL Lopes, Op. cit
l‘[u!‘l‘q‘nm
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alvos de infraestrutura, 58 de reconhecimen-
toe 240 de reabastecimento em voo (REVO).™

Apos a desativagdo do Clentencean, va-
rios equipamentos resultantes de sua
canibalizagdio foram transferidos parao Foch.
Ainda assim, como a manutengio francesa €
inferior 4 norte-americana, ¢ quase certo que
este iltimo esteja em mau estado.” O navio
provavelmente necessitaria de novos siste-
mas eletronicos e equipa-
mentos deaviagdo, alémde

ente para as reais necessidades de nossa
Marinha. O projeto oferecido ao Brasil seria
uma versdo dotada de catapultas do ADS
{Air Defence Ship),um NAe de 32 mil tonela-
das projetado pela DCN, que sera construido
pelo estaleiro Cochin Shipyard Lid . (CSL)na
India, para a Marinha daquele pais.”*
0 novo NAg indiano operard com o caga
MAPO MiG-29K, de fabricagio russa, utili-
zando decolagem curta,
comumarampade decola-

uma completa revisio das
miquinas. O custo de uma
modernizagdo ampla sena
anticcondémico—tendoem
vista a sobrevida que resta
a0 navio.

Se estivesse em plenas
condigdes operacionais, o
velho Foch provavelmen-
te continuaria a Servir a
Marinha francesa, até ain-

Um NAede segunda-mio
nio solucionaria o
problema de nossa

Marinha, mas apenas
adiaria sua solugdo, até a

entrada em servico de
um navio mais moderno

gem SKki Jump na proa. e
pouso com aparetho de
parada, no convés em an-
gulo-a ré. Este navio tera
um custo de obtengdo de
US§$476 milhdes " A Ma-
rinha indiana também esta
adquirindo o NAe russo
Admival Gorshkov (ex-
Baku, da classe Kiev), de
44.500 toneladas, que de-
veri ser convertido para

Corporagdo de uma segun-

da unidade com propulsio
nuelear (cujo nome provi-
vel seria Richelien) — ou pelo menos até
serem corrigidos os defeitos constatados no
Charles de Gaulle (que, provayelmente, de-
Mandardio prazo maior do que o previsto), Um
NAe de segunda-mao ndo solucionaria o
Problema de nossa Marinha, mas apenas
adiaria sua solugio, até a entrada em servigo
de um navio mais moderno.

_Jaoprojeto francés paraum NAe de apro-
Ximadamente 28 mil toneladas seria insufici-

e

aperar com o MiG-29K, a
um custo de reconstrugdo
que poderd chegar a US$ 750 milhdes.™
Quanto a0 NAe norte-americano
Independence, € possivel que, apesar da i.da'
de. este esteja em bom estado, tendo em vista
a qualidade da manutengiio da Marinha dos
Fstados Unidos. Entretanto (exatamente ao
contrario do projeto francés de NAe ofereei-
do ao Brasil), este navio € giganiesco, paraas
necessidades de nossa Marinha. Serd que
alguém em sd consciéncia poderd afirmar que

avies did™ Procecdings 125 (10/1,160): &7,

21 CL. Richaird Cobbold, “NATO Navies — Kosovo: What the N
5 Annapolis, October 1999.
== Mesmo po dmbito da OTAN, o padrio da manuteng
€ sabidamente inferior a0 da porte-gmenicand, que SEiR
B Rahul Bedi. “India details plans for gir defence ship™, Jane
P12,
Ihid. O custo relativamente baixo deve-se BIOIOD

¢ inferi ado nos paises ocidentais.
= Cr, ;:ﬁr -:T,g;c:::t:m anrz:hknv carrier”™, Jane's Defence Weekly (London, 4 August 1999, p. 12, Q)

alto bysto da conversdo doste navio, em estaléiro russo, € ilustrativo,

a0 das demats Marinhas (inelusive s francesa e a britiinica)
¢ sempre contou com recursos muito mujores.
s Deferce Weekly (London, 14 July 1999),

o fato de que, na India, o custo direto da milo-de-obra
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—a curto e médio prazos — a Marinha teria
recursos (humanos, materiais e financeiros)
para guarnecer, com mais de 5 mil oficiais e
pragas, um NAe deste porte, cuja dotagio
nominal de 86 acronaves € superior a toda a
for¢a de cagas Northrop F-5E/F Tiger Il ¢
Dassault-Breguet Mirage HHID/E(F-103D/E)
existente atualmentena Forga Aérea Brasilei-
ra?*" Isso sem mencionar o apoio logistico e
as dificuldades de docagem

detentor da tecnologia), dificilmente aten-
derd as necessidades especificas de nossa
Marinha, no século XXI. Naturalmente, isto
nio quer dizer que o Brasil deveria tentar
“reinventar a roda”, A constituigio de
parcerias com empresas estrangeiras de
projeto seria desejavel — desde que em
termos vantajosos para o interesse nacional.
E preciso estar atento, para ndo adquirir
“gato por lebre".

¢ alracagdo do navio,

O projeto espanhol
BSAC 220, por sua vez, é
quase tdo limitado quanto
aguele desenvolvido paraa
India pela DCN (e que, em
versio modificada, estaria
sendo oferecido ao Brasil).
Emtermos de arranjo geral,
deslocamento e capacidade
operativa, o NAede projeto
espanhol (a0 menos em sua
formaatual ) corresponderia
apenas a 40 ou 50% das re-
ais necessidades da Mari-
nha. Estimamos que, sem a
dotagio de aeronaves, um
NAe deste porte custaria de

Qualquer projeto
importado, além de
elevar sobremaneira o
custo de obtencio do
navio (a fim de aumentar
a margem de lucro do
detentor da tecnologia),
dificilmente atendera as
necessidades especificas
de nossa Marinha, no
século XXI

Possibilidades a
curfo e médio prazos

A curto e médio pra-
zos, devemos implementar
a plena operacionalidade
do NAeL Minas Gerais
com aeronaves embar-
cadas de interceptagiio e
ataque — bem como dar
prosseguimento aos estu-
dos de projeto, visando a
sua substituigdo. Sem di-
vida, a perspectiva de
construgdo, em estaleiro
nacional, de um ou mais
NAe para a Marinha do

LSS 500 a 700 milhdes. To-

davia, alongo prazo a Mari-

iha do Brasil necessita de um NAe de maior
deslocamento e commaior capacidade, como
veremos adiante.

EM BUSCA DE UMA SOLUCAO
BRASILFIRA

Qualquer projeto importado, além de ele-
var sobremaneira o custo de obtengio do
navio(a fim de aumentar amargemde lucro do

Brasil (¢, possivelmente,

paraexportagio) serduma
excelente noticia para a nossa combalida in-
dustria naval.

Comum deslocamento carregadode 19.890
toneladas, o Minas Gerais tem capacidade
para aproximadamente 20 aeronave®
embarcadas, A catapulta Brown Brothers BS4:
com 177 pés(54m)decomprimento, instalada
na proa (a bombordo), ¢ capaz de langar uma
aeronave de 35 mil libras (15.876 kg) a uma
velocidade de 145 nés(269km/h), aintervalos

26 Cf. Holmes, Op. cit. Embora a capacidade méxima de seronaves de um NAe norte-americano seja maior
em 1999 uma ala aérea embarcada tipica ¢ constituida por de 70 acromaves: 47 avides de interceptagdo ©
atique (11 F-14 & 36 F/A-18), 4 de alarme aéreo antecipado (E-2C), 4 de guerra eletrnica (EA-6B) ¢ § anth
submarinoe (S-3B), além de 7 helichpteros (SH-60F HH-60H),

rager/2000



deumminuto.” O peso maximo de decolagem
do A4KU Skvhawké de 25.500 libras(11.570
kg). O A-4 estolaa 118 nos (218,7 km/h) de
velocidade, com perda de poténcia do mo-
tor.* Como a velocidade de langamento €
10% superior a de estol, o langamento serd
feitoa 129, 2nds(240,5 km/h).™

O pouso é realizado com a aeronave pe-
sando até 80% do seu peso de decolagem, ¢
avelocidade de estol é estimada em até 90%
daquelanadecolagem. A velocidade de pou-
50, no enganche com o cabo de freio, serd 30%
maior que ade estol.” Assim, um 4-4 pesan-
doaté 20,400 libras(9.250 kg) estolariaa 106.2
nos (196,8 km/h) e engancharia a 138 nds
(225.8 km/h), com 31,8 nos (58,9 km/h) de
velocidade relativa do vento. Se o navio es-
tivesse navegando a 24 nés (44,5 km/h), ne-
cessitaria de 7,8 nos (14,5 km/h) de vento
natural. Navegando a 20 nés (37,1 km/h),
seriam necessarios 11,8 nos (21,9 km/h) de
vento para 0 pouso.”

Recentemente, foi divulgado pela Internet
um artigo sugerindo que, na fase final de sua
longa carreira, o atual NAe brasileiro deveria
operar com uma dotagfio de 10 A-4 (FA-1)
Skyhawk, 5 SH-3 Sea King, 3 UH-14 Super
Puma e 2 UH-13 Esquilo.” Quatro avides
seriam empregados em missdes de defesa
aérea (armados com misseis ar-ar AIM-9H
Sidewinder ou MAA-1 Piranha e canhdes
de 20 mm), quatro em missdes de ataque a
alvosde superficie, em terra ouno mar (arma-
dos com bombas, foguetes e misseis ar-su-

—

27 O Sarhciiade desin » da catapultn BS4 em Friedman,
pacidade desta verslo C8 £0 00 i listitute: Preas, 1988), Chapter, 16,/p, 332

rd their Aircraff (Annapolis:

38 Cf, Friedman, Carrier Air Power (New York/Annapo

o Appendix 2, p. 185. .
5 Cr. Frirdm:m, Britich Navel Aviation, UP- cit.,

30 Ihid A velocidade de pouso € aproximadamente
3 Ibid. As estimativas parn o A-4 bassiam-s¢ NOS

32 CF. Guilherme Poggio, “Novo Grupo A

Poder Naval On Line (hitpet!

brasileiro acomoda confortavelmente sele peron

3 Ihiy.

RMB27 2000

perficie), ¢ dois de reserva ou disponiveis
paraemprego como aeronaves de reabasteci-
mentoem voo (REVO),

Os helicopteros incluiriam trés Sikorsky
SH-3B anti-submarino, dois Agusta/Sikorsky
SH-34 armados com misseis antinavio AM39
Exocet, trés Aerospatiale UH-14 para mis-
soes de esclarecimento maritimo, busca e
salvamento e guarda noturma de aeronaves
(“Paulo”) e dois Aerospatiale/Helibras {/H-
I3 para guarda diurna de aeronaves
(“Pedro™).** A proposta citada niio prevé o
uso de dois helicopteros SH-34 como aero-
naves AEW, equipadas com radar Searchwater
2000, Isto implicarianaréemogio de dois UH-
14 ou de um SH-38 e um UH-/4, a fim de
manter adotagdo de 20 agronaves (dez avides
e dez helicopteros).

Devido a limitagdes de teto e autonomia,
um helicdptero ¢ bem menos eficaz na tarefa
de alarme aéreo antecipado do que um avido
AEW embarcado. A remotorizagdo e conver-
sio, em aeronaves AEW, de duas ou trés
células de aeronaves anti-submarino
Grumman S-2E (P-16E) Tracker, desativadas
pela FABem 1996, seriaumadlternativainte-
ressante. Ji existe uma célula remotorizada
com turboélices (que recebeu a designagio
P-16H), a qual poderia ser modificada pela
Marinha e empregada para ensaios de vdo,
com o novo radar.

A modernizagdo dos A-4 adquiridos pela
Marinha, com radares multimodo (APG-66,
Griffo ousimilares) e capacidade para langar

British Naval Aviation: The Evelution of the Ships

lis: Rutledge PressNaval Institute Press, 1981),

p. 333

&% maior que a de langamento.

parimetros estabelecidos pelos britinicos.

re0: Uma proposta pata a operaglo de jatos no NAeL Minay Gerais”,
wwiw.virtualand.net/naval/opinial 1.htm). A drea principal do hangar do NAe
aves A-4, com espago suficiente para manobrd-las.



misseisar-superficie antinavio( AM39 Exocet,
AGM-84 Harpoon ou similares) é também
vidvel, e ampliaria consideravelmente acapa-
cidade operativa das aeronaves embarcadas
no NAe. Talvez fosse possivel até a instala-
¢@o de algum tipo de missil ar-ar de alcance
médio, semelhante a0 AIM-7 Sparrow. A
modemizagdodos P-16 e dos A-4 poderia ser
realizada no Brasil pela Empresa Brasileira de
Aerondutica (Embraer), em associagio com
as empresas fornecedoras de tecnologia e
equipamentos.
A curto prazo, também

to ou adestramento e um terceiro emmanuten-
¢lo), a fim de que um deles esteja permanen-
temente disponivel para emprego operativo.
Quem possui apenas um, na verdade ndo tem
nenhum. Uma opgiio de maior risco (mas de
custo um pouco menor) seria utilizar apenas
dois NAe, com a dotagdo correspondente de
aeronaves operacionais e de reserva. A dota-
¢do de pessoal, porém, seria equivalente a
trés grupos a¢reos e rés guarnigdes comple-
las, revezando-se entre 0§ navios, ¢com um
periodo em terra entre dois embarques.”

O custo de obtengdo

deumnavio CU]TESPII_‘!I'I(.[E

serd necessario dar conti-
nuidade aos estudos de
viahilidade de projeto, vi-
sando 4 substituicdo do
Minas Gerais, ao final da
proxima década. Tais ¢s-
tudos serviriio de base para
o projeto de concepgio e
devem ser realizados no
Brasil, utilizando priori-
tariamente 0s recursos tée-
nicos e hurnanos da enge-
nharianaval brasileira. Se
necessirio, poderio ser
contratados técnicos ou

Uma possibilidade
interessante seria a
construgio, através de um
programa de cooperagio
internacional, de uma
série de NAe, para atender
as necessidades do Brasil
e de paises amigos, como
a Argentina e o Chile

aproximadamente a25%
do custo total de vida il
ao longo de 25 anos (ipi-
co para projetos de
belonavesdo porte deum
NAg), correspondendo ©
custo de operagio ¢ ma-
nutengdo (que inclui @
guarnigio)acercade 67%
do mesmao total, No caso
de um NAe, trata-se ape-
nas do custo da platafor-
ma, semconsideraro gri-
po aéreo embarcado. A

empresas, para a presta-

¢lo de servigos de

consultoria, em aspectos especificos de pro-
jeto. O gerenciamento ¢ a coordenagdo do
projeto, porém, deverdo ser brasileiros, evi-
tando assim a aquisigdo de “pacotes” fecha-
dos de tecnologia, As fases de projeto preli-
minar ¢ de contrato serfio desenvolvidas a
médio prazo.*

Reflexdes a longo prazo

Na pritica, sio necessarios trés NAe (um
em posicionamento avangado, um em trinsi-

vida atil do navio (que

exclui os periodos de re-
paros em estaleiro) poderd ser consideravel-
mente ampliada, pelas repotencializagOes ¢
modernizagdes a que for submetido, chegan-
do a 40 anos ou mais,

O projeto do(s) sucessor(es) do atual NA¢
brasileiro devera garantir a tal classe de belo-
naves um horizonte de vidatil de pelomeno*
40 anos, podendo operar com até (rés gerd”
goOes de acronaves de combate. O volume d_*’
recursos a ser investido, na obtengdo de 1@1%
navios e na capacitagio do pessoal para 0pe

34 Nossa previsdo de data da assinatura do contrato para a primeira unidade seria na segunda metade da proxie?
dftldﬂ. Esta meta pode ser consideradn moderadamente realista,
35 Cf, Pesce, “Como serd o futuro navic-aerddromo brusileiro?”, Op. eit
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rd-los, demandard o maior retorno possivel
para o investimento. Uma possibilidade inte-
ressante seria a construgdo, através de um
programa de cooperagio internacional, de
uma série de NAe, para atender as necessida-
des do Brasil e de paises amigos, como @
Argentina e o Chile. Uma alternativa seria
operar pelo menos um dos NAe brasileiros
com grupo aéreo embarcado e guarnigiomulti-
macionais.™ De 1993 a 1997,

foram realizados osexercici-

Mesmo um NAe de 40 mil toneladas teria
capacidade limitada. emagdesde projeciode
poder sobre terra, pois o tamanho do grupo
adreo ¢ a yuantidade de combustivel e muni-
¢do disponivel para as aeronaves so lunda-
mentais, em tal modalidade de emprego. O
principal fator no projeto de um NAe jando ¢
o ntimero de catapultas ¢ cabos do aparelho
de parada. Para uma dotaciio de aeronaves

pre-estabelecida, os fato-
res mais importantes so

os volumes intemos ne-

0s ARAEX, comaeronaves
da Armada argentina a bor-
do do Minas Gerais.

Para ser razoavelmente
eficazem agdes de projeciio
de poder, um NAe deveri
deslocar entre 50 e 60 mil
toneladas carregado, em-
barcando um total de 502 60
dtronaves. No projeto de

A meta de longo prazo
de nossa Marinha deve
ser a construgio, em
estaleiros nacionais, de
até trés NAe com as
caracteristicas acima

Cessarios @ munigdo, ao
combustive] ¢ aus sobres-
salentes de aviagdo (assim
comoasinstalagoes de ma-
nutengiio de seronaves),
as caracteristicas mari-
nheiras do casco ¢ o tipo
de propulsio adotado.™
Os projetos de NAe que
poderdo ser oferecidos ao

um NAe, ha uma norma

€mpiricaque indica umare-

lagdo de aproximadamente

1000 toneladas de deslocamento para cada
Aeronave embarcada.”” Num NAe menor, 0
Numeroinsuficiente de aeronaves embarcadas
maria necessario utilizar dois oumais NAe
Numa operagdo, a fim de atingir os alvos em
lerra e proteger a forga naval de um contra-
Maque do adversario.® A meta de longo
Prazo de nossa Marinha deve ser a consiru-
%80, em estaleiros nacionais, de até trés NAe
€Om as caracteristicas acima. Desse modo,
Mesmo dispondo de um unico NAe
Operacional, uma forca naval poderia desem-
Penhar missoes ti picas de projegdo de poder.

."-'--.________-

36 As Marinhas argentina (que deu haixa et
¢ sul-africana podetiam ser cany

Brasil tém deslocamento
carregado de 25 a 30 mil
toneladas e capacidade nominal para 254 30
deronaves.

Segundo o prospecto da Bazan, o NAe de
projeto espanhol BSAC 220 terd um conves
devoode10.500m? (com3.100 m* dearea para
estacionamento de acronaves) e hangar de
3.000m? (com capacidade para21 aeronaves),
servido por dois clevadores laterais a
bareste. Isto indica que a dotagio maxinia
de aeronaves, com parte delas eslacionadas
no convio, seriasuperiora 25 (nimero divul-
gado). Mesmo operando com apmximada.b
mente 30 acronaves embarcadas, este navio

1 ey dnico NAe, mas possui avieglo embarcada), urugunia, chilend
idadas 8 participar de uma experiéncia-piloto nesse sentido,

cr. Friedman, Currier Air Power o OB cit., Chapter 1, pp. 9-23.

38.CL. Friedman, LS, Aircraft Carriers, Op. git. p- 323.

9 Ibid,, p, 325.
V.CL, Bazun, Op, cit.
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estaria limitado, na pritica, a defesade forgas
navais, pois suaeficaciana projegio de poder
seria marginal ou nula. Por exemplo, ha ape-
nas um elevador de munigdo para as aerona-
ves estacionadas no convéo.!!

O layout das duas catapullas (uma no
conves em dngulo, a bombordo, e outra na
proa, a boreste) e dos dois elevadores de
aeronaves {ambos a boreste, a vante e aré da
ilha), no NAe projetado pela Bazan, sugere
alguma possibilidade de realizar pousos ¢
lancamentos de aeronaves simultaneamente,
em operagoes aéreas de intensidade relativa-
mente baixa.” Entretanto, um navio deste
porte, com as caracteristicas descritas, nio
poderia operar com aeronaves AEW como o
E-2C Hawkeye e aeronaves de interceptagio
eataque como o F/A-18 Hornet, em decorrén-
ciada curta distincia disponivel para o pouso
¢ amanobra— e também da baixa velocidade
especificada para o navio,

A velocidade maxima continua prevista
parao BSAC 220 éde 25,5n6s (47.3 km/h), e
o convés em fngulo seria dotado de aparelho
de parada com trés cabos de freio ¢ uma
barreira. Os dados disponiveis sobre o proje-
to espanhol ndo incluem as especificagdes
dos sistemas eletronicos ¢ de armas (prova-
velmenteaopeio seriadocliente). A poléncia
das maquinas também ndo ¢ especificada,
nem o tipo de propulsio empregado (prova-
velmente a vapor, com dois eixos). A autono-
miado navio seria de 7.500 milhas maritimas
(13.900km)a 15 nos(27,8km/h), eadotagio
de pessoal da guarni¢do de 1.000 oficiais e
pragas,”

Emboramenor, o BSAC 220 assemelha-s¢
visualmente a um projeto norte-americano da

41 Ihid.
42 [bid.
43 Ibid.

décadade 70, denominado CVV. Este projeto
visava a substituigiio dos trés NAe da classe
Midway, de aproximadamente 60 mil tonela-
das, por uma classe de navios de porte seme-
lhante. O projeto CVV foi cancelado no inicio
de 1979, em favor da construgdio de novas
unidades daclasse Nimitz, com cercade 94 mil
toneladas de deslocamento carregado, dota-
dasde propulsaonuclear.™ Nio € impossivel
que 05 espanhdis tenham obtido acesso ao
projetode concepeio do CVV eprojetado um
NAe menor, baseado numa redugio nio-
homotética do original (ver Tabelan.® 1).
Em 1972, a Marinha dos Estados Unidos
realizou uma série de estudos de viabilidade
paraum NAe de porte médio, com 50 a 60 mil
toneladas de deslocamento, que resultaram
numa fentative conceptual baseline (T-CBL)
para o projeto. O custo unitario previsto, em
setembro daquele ano, era de USS 550 mi-
lhées.” Outro estudo (denominado CVNX),
imiciadoem 19735, visava ao desenvolvimento
de umNAe de aproximadamente 50 mil tone-
ladas, com propulsdio nuclear. A alternativa
nuclear, porém, foi descartadaem favordaT-
CBL (que utilizava propulsdo a vapor con-
vencional), a qual serviu de base para o pro-
jeto CVV, durante a administragiio Carter.
OCVV teriaum comprimento total de 912
pés(278 m)no convdo, com 860 pés(262,1 m)
decomprimentoe 126 pés(38,4 m)de bocana
linha d'agua, ¢ um deslocamento carregado
de 62.427 toneladas.* O arranjo do navio
previa apenas duas catapultas do tipo C-13.
uma no convés em dngulo (a bombordo) €
outra na proa (a boreste), e dois elevadores
laterais de aeronaves, um a bombordo (aré da
catapulta) e outro a boreste (a vante da ilha)

4 CL Friedman, US, Aircrafi Carviers, Op. ciL, Chapter 15, pp. 323-333, and Appendix E, p, 402.

45 Ihid., p. 324,
46 Ibid,, p, 402. Os dados slio de agosta de 1977,
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alémde aparelho de parada com trés cabos de
freio e uma barreira.”’ A extremidade do con-
vésemangulosituava-se bema vante (acerca
de 25% do comprimento, a partir da proa).
A velocidade mdxima continua previsia
parao CVVseriade 26, 3n6s(48.7km/h), com
velocidademaximade27,6n6s(51 km/Mh).* O
numero de catapultas ¢ elevadores de aerona-
ves do CVV teria como consegiléncia uma
redugdo no ritmo das operagdes aéreas. [s1o
forgaria 0 navio a navegar aproado ao vento,
2 uma velocidade relativamente alta (para
recuperar aeronaves ou langé-las em condi-
¢oes de vento desfavordveis), por periodos
de tempo mais prolongados.” A dotagio
nominal prevista era de pelo menos 50 aero-
naves (32 avides e 18 helicopteros).™
OCVV incorporava o conceito de sistema
modular de apoio de aviaglio, utilizando vans
ou pailets de dimensdes padronizadas, per-
mitindo assim alterar rapidamente a configu-
ragdo do grupoaéreo embarcado.”’ Esta clas-
S¢ de navios seria equipada com sistemas
eletronicos similares aos instalados a bordo
dos NAe norte-americanos de maior porte.
Entretanto, por medida de economia, parte
dos equipamentos teria sua instalagdo adiada
—855im como o armamento defensivo, cons-

Rt L .
47 Ihid., p. 332, A legenda do desenho (baseado no projeto

Pés (2768 m), com 860, pés (262,1 m) de comprimento ¢
do de 61.872 toneladus.

de 34 pés (10,4 m) ¢ deslocamento carrega
18 1bid., p. 402.
9 Ihid., p. 329,

%0 1bid., p. 402. Este total inclufa dez avides de interceptago (
ficre antecipado (E-2C), dois de reahastecimento em
além de dez helicopteros anti-submaring {SH-3A)
Thid., pp. 325 and 328. As instalagdes nio comuns a

31
55 ¥er reconfiguradas rapidemente.

€ SRN-17 (navegaglo Omega).

o Ibid, 33y,
bid_, P. 333, A transcrigii censurada de
um sistema (sighiosa) de defletores, destin

oo LAMP 11 (SH-60B)
+ oito. LAMPS 11 (SH-60B).
Lmd‘."r‘.i os tipos de aeronives serlam modulares, podenda

1bid., pp, 331-332. O amranjo mostra radares SI'S'-:BIZ
SPN-41 (dois) & SPN-44, além de TACAN (URN-25),

tituido por trés reparos automaticos de defe-
sa antimissil CTWS Phalanx >

As maguinas teriam uma poténcia de 140
mil SHP, com seis caldeiras e propulsio por
turbinas a vapor, com engrenagens redutoras
¢ apenas dois eixos. A autonomia prevista
seriade 8 mil milhas maritimas(14.800km)a 20
n6s (37 km/h), com acomodagdes para4.024
oficiais e pragas. Haveria seis turbo-gerado-
res de servigo de 2.500 kW e dois grupos
geradores diesel de emergéncia de 2 mil kW
cada.” Por medida de economia, porém, um
dos turbo-geradores teria sua instalagdo adi-
ada — assim como parte das embarcacoes
mitdas donavio.™ Este teria capacidade para
2.700 a 4.400 toneladas de combustivel de
aviagdo (JP-5) e 1.191 toneladas de munigio
para as aeronaves. Haveria um (nico paiol de
muni¢do, dotado de um novo sistema de
protegiio contra os efeitos da explosdo da
cabega de guerra de um missil de cruzeiro.™

A experiéncianorte-americana com o pro-
jeto T-CBL/CVV demonstrou que um NAe
deste porte seria insuficiente para as neces-
sidades operativas da Marinha dos Estados
Unidos, o que levou ao seu cancelamento.™

Devido aos custos, em 1966 o governo
trabalhista britinico haviacancelado o proje-

de concepgio) indica um comprimenta total de 08

126 pés 384 m) de boca ny [inha d'dgun, calado

F-14A), 12 de ateque (A-GEVE), quatro, de alarme
KA-6D) ¢ quatro de guerra eletrdnica (EA-6B),

V), SPS-49, SPS-35, LN-66 (de nuvegacdo), SPN-_SS.
ESM (SLQ-32[V[3), SRN-9 (navegaglo por satélile)

uma audiéncia na Comissiio das Forgas Armadas da Cimara meneiona
ado a absorver ou desviar o jato de metal derretido, produzido pely

d'l“""‘ﬁh de uma cabegs de guerrd COM Carga oo

% Acreditumos que o fator principal tenha sido @ influéncia politica do Jobby favordvel & construgBo dos NAe

Welearey da classe Nimilz.
&.Hnmnm
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to de um NAe de porte semelhante (0 CVA-
01), cujo deslocamento carregado seriade 54
mil toneladas.” Isto, porém, nada teve a ver
com a expeciativa de desempenho do navio.
O renovado interesse da Marinha Real britd-
nica por uma classe de NAe de porte médio,
cuja entrada em servigo esid prevista para a
segunda década do século XX, é indicativo
da adequabilidade de um navio com tais ca-
racteristicas, para uma Marinha ocedinica com
necessidades menos

possivel miinimizar (se ndo zerar) o risco de

cancelamento do contrato,™
No nosso entender, o sucessor de nosso
atual NAe deveria ser a primeira unidade de
umanovaclasse de NAede projeto e constru-
¢do nacionais.™ A aquisi¢do de um NAe de
segundamio paraoperar durante um periodo
de transicdo entre a baixa do Minas Gerais e
aentrada em servigo de uma unidade especi-
almente construida para nossa Marinha nfo
¢ vantajosa — pois

exigentes do que a
dos EUA™

CONCLUSAOE
RECOMENDACOES

A Marinhado Bra-
sil deverdterdisponi-
vel um substituto para
oNAeL Minas Gerails
atéo final da proxima
década ou o inicio da
segunda década do
séeulo X X1 Provavel-
mente, o atual NAe
brasileiro ndio durard
até 2010 —masscaté

O sucessor de nosso atual NAe
deveria ser a primeira unidade de
uma nova classe de NAe de
projeto e construciio nacionais. A
aquisicdo de um NAe de segunda
miio para operar durante um
periodo de transi¢iio entre a
baixa do Minas Gerais e a entrada
em servi¢o de uma unidade
especialmente construida para
nossa Marinha niio ¢ vantajosa

tal solugdo deman-
daria recursos fi-
nanceiros, a serem
gastos na moderni-
zagdoe manutengdo
de um navio antigo,
em lugar de serem
investidos no de-
senvolvimento de
um projeto novo.

Plataforma e
meios aéreos

Uma classe d¢
NAecapaz de atef”
der plenamente 8%

ld um novo navio ja
estiver em fase de construgiio ou acabamen-
10, 1580 nfio terd conseqiiéncias mais graves.
E preciso, porém, tomar posigdo firme no
sentido de que em hipotese alguma o Minas
Gerais poderd dar baixa, sem que outro NAe
esteja pelo menos em fase avangada de cons-
trugdo, na carreira ouno digue. S6 assim serd

necessidades op&
rativas da Marinha do Brasil no século XXI
deveria ter aproximadamente 270 metros d¢
comprimentototal (com pelomenos 250 metros
de comprimento e 35 metros de boca na linhd
d'dgua) e 50 a 60 mil toneladas de deslocs”
mento carregado, ¢ deveria operar com U™
grupo aéreo embarcado constituido por 509

57 Cf. Friedman, Op. cit., p. 324, Havia certa semelhanga de conceito entre vs dois projetos de NAe, CL també®
Ruggiero Stanglini, “CVF; La Roval Navy toma alla portaerei™, Panorama Difesa (Genova, agosto/setiem

1999), pp, 62-69,
38 Cf. Stanglini, Op. ciL

59 E de triste memoria o destine de muitas unidades encomendadss para a Marinha do Brasil, no final do ';"-""m
XIX e inicio do Século XX, us quais jamais chegaram 4 ser incorporadas, tendo sido canceludas ou vend

A outros paises durante o construgio,

0, Se fossem construidas rés unidades, com incorporaglio do NAe-01 prevista para 2012, do NAe-02 para 201

e do NAe-03 pars 2022, e projetando-se uma vida Gtil de pelo menos 40 tnos (sem modernizagiol.
MWIDS: permancceriam em servigo até 2052, 2057 ¢ 2062, respectivamente.
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60 aeronaves. Além deavides de interceptagiio
¢ alaque, o grupo aéreo embarcado incluiria
um pequeno nimero de avides para missdes
especializadas (alarme aéreo antecipado, guer-
ra anti-submarino, guerra eletronica, reabas-
tecimento em voo e apoio logistico), assim
como helicapteros anti-submarino e de em-
prego geral.

A fim de realizar operagoes de voo com a
méxima seguranca, estaclasse de NAe deve-
Ma ser equipada com trés catapultas a vapor
(duas na proa e uma no convés em angulo),
Irés elevadores laterais de aeronaves (uma
bombordo e dois a boreste) ¢

a utilizagiio de contentores padronizados do
tipo van ou pallet. Desse modo, seria possi-
vel reconfigurar rapidamente o grupo aérea
embarcado, para missdes de projegio de po-
der ou de controle de drea maritima.

A propulsio deveria ser nuclear
multirreator, de tipo pleno ou hibrido (em
configuragio CONAG ou CONAS).™ Uma
poténcia total de aproximadamente 140.000
SHP, com trés ou quatro eixos propulsores,
permitiria 8o navio desenvolver uma veloci-
dade maxima continua superior a 27 nés (50
kmvh). O uso de propulsdo turboelétrica, em

lugar de turbinas com engre-

nagens redutoras, € uma

Aparelho de parada com trés
Ou gquatro cabos de freio ¢
uma barreira, além de sistema
Otico de pouso diurno e no-

Uma instalaciio
nuclear para navios

possibilidade a ser conside-
rada. Esta op¢io proporcio-
nariagrande flexibilidadeno

uno. As catapultas poderi- de superficie teria :Lr;:-.naj; :;: ::;[ﬁi‘lmdi:'.s ::e;:;?;
im ser de 250 pés (75 m) de custo e prazo de i A el ities
compri SR % :

T I desenvolvimento ar seria comprovadamente

fessante se pelo menos uma
lvesse um comprimento de
310 pés (94,5 m) — o que

bem menores

mais econdmica do que a
propulsio convencional,

devido ao alto custo do dleo

Possibilitaria, em casode ne-
Cessidade, o langamento de
deronaves de grande porte com peso maximo,
®m condigdes desfavordveis de vento."

O convés de viio seria servido por pelo
Menos dois elevadores de munigio, ¢ 0 hangar

‘eria acomodar cerca de 40% da dotagio
Mixima de acronaves — segundo norma jd
Adotada para o hangar de todos 0s NAe de
Projetonorte-americano posteriores a Segun-
48 Guerry Mundial ® Seria adotado o concei-
' de manutengao modular de agronaves, com

-q..___________-

3 A teanologia da catapulta cletromagnética, em d
disponivel para exportagdo. Este tipo de catupults pod

1 = ik WNX), a ;
Wlear (atualmente ‘conbecida-como € : pﬂr;:a_ s NAe nofe-americanos projetados até o final da

dos) tinhant & capacidade de estivar agronaves suspensas

63

63 o tet go hangar. Ibid., Chapter 3, p. 73.
CONAG {Conthined Nuclear And Gas
Velocidudes, CONAS (Combined Nuclear
& combustivel fossil

l““‘*‘mm

esenvolviment

= UL Friedman, U8 Aircrafi Carriers, Op. Sty - 3
Segundn Guerra Mundial (exceto 0s navios conyert

combustivel, a0 longo da
vida util do navio. -

A propulsdo nuclear também proporciona
autonomia ilimitada, além de altas velocida-
des méxima e de cruzeiro — o que € vital no
caso deum NAe, que necessita la_nf,:ar‘e recu-

geronaves, Porndo estar sujeild 4s mes-
mas limitagdes de projeto (siléncio, volume,
emergéncia térmica ete.) de um reator para
submarinos, uma instalacfio nuclear para na-
vios de superficie teria custo e prazo de desen-

o nos Estados Unidos, tdo cedo nio estard
erh equipar uma futura classe de NAe com propulsio
Marinhs norte-americana. CE. Stanglini, Op. cit.

Turbines): propulsio de cruzeiro nuclear ¢ turbinas 3 gits pard alias
Anid Steamy; propulsdo nuclear ¢ caldeints de superaguecimento
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volvimento bem menores. Além disso, o pro-
jeto do submarino nuclear brasileiro também
seria beneficiado pela economia de escala
resultante. A economia de volume proporci-
onada pela adogiio de propulsio nuclear ple-
naou hibrida possibilitaria reduzir o desloca-
mento dos NAe ou (o que é mais importante)
aumentar a capacidade de munigéo, combus-
tivel e sobressalentes para as aeronaves,

Seriattil se a futura classe de NAe tivesse
alguma capacidade de reabastecer 0s navios
da escolta. Entretanto, deve-se resistir 4 ten-
tagdo de transformar os navios em depositos
secundarios flutuantes de sobressalentes para
a Esquadra. O uso de automagio a bordo
(inclusive nas maquinas ) permitiria reduzir o
tamanho da guarni¢io — ainda que o grau de
automagiio possivel, numNAe, sejamenor do
que em outros tipos de belonave. O padriio de
habitahilidade para o pessoal da guarnigdo e
do grupo aéreo embarcado (possivelmente
em tormo de 2 mil oficiais e pragas) sena
elevado —o que possibilitaria longas perma-
néncias no mar. () impacto da habitabilidade
sobre os custos de projeto de um NAe é
minimo.*

A economia de espago proporeionada por
todos estes fatores (propulsdio nuclear
turboelétrica, auséncia de tanques de oleo
combustivel e depdsitos secundarios de so-
bressalentes e redugiio do pessoal de guarni-
¢iio e grupo aéreo), considerados em conjun-
to, provavelmente permitiria flexibilizararela-
gdo de pesos e volumes do projeto. Como
resultado, seria possivel obter uma relagdo
entre capacidade de aeronaves ¢ desloca-
mento carregado superior aumaaeronave por

mil toneladas de deslocamento.” Coma pos-
sivel redugfio (ainda que modesta) de calado
e deslocamento carregado, a poténciade pro-
pulsdo necessaria, num casco com as dimen-
sdes especificadas, também seria reduzida.
Quanto a capacidade de paiois, a pratica
tradicional é comegar o remuniciamento, nor-
malmente utilizando helicépteros (reabaste-
cimento vertical), no terceiro dia de opera-
¢oes, repetindo o processo diariamente, du-
rante todo o periodo de operagdes aéreas
ofensivas de alta intensidade— o que resulta
numa paralisagdo didria de trés ou quatro
horas nas operagoes de voo, Recentemente,
porém, a Marinha dos Estados Unidos pas-
sou a utilizar um sistema de remuniciament®
Jjust in time, no qual a munigdo é transportada
por reabastecimento vertical, diretamente do
navio de apoio logistico ao convdo do NAE:
paraemprego imediato. Estasolugiio permite
0 uso econdmico da capacidade de paidis do
NAe — desde que haja navios de apoi®
logistico adequados, em nimero suficiente.”
Os equipamentos eletrdnicos (radares ©
sistemas de guerraeletronica, comando econ
trole, navegagio ¢ telecomunicages) dever
am permitir que o NAcatuasse comoniicleode
uma forganaval, operando em dreas maritimas
distantes do litoral brasileiro, Para tanto, est€
seria dotado de equipamentos de navegagd®
e telecomunicagdes por satélite e de recepei®
de imagens obtidas por satélites d¢
sensoreamento remoto. O armamento priné”
pal de um NAe € constituido por suas aerond”
ves embarcadas, Por tal razdo, a bordo seri®
instalado apenas armamento antiaéreo ©
antimissil de defesa de ponto (canhdes de tif

64 Cf Friedman, Op. cit, p. 328. Gragus & automaglo, a futura classe de NAe britinicos (projeto CVF) g
poderd ter um deslocamento camegado de aproximadamente 40 mil toneladas, deverd operar com
1200 oficials e pragas (cerca de metade na guamigio ¢ metade no grupo séreo), O impacto da uulﬂﬂlﬁ
sobre os custos de projeto & porém malor, CF. Stanglini, Op, cit.

6.5 CL. Friedman, Carrier Air Power, Op. cit. pp. 923
66 CL John W. Mullarky & David A. Schnell, “Round-the-clock, on demand ordnance”, Proceedings |

a5 (10

1.160): 4447, Annapolis, October 1999, Isto demonstra a utilidade de um grupo de apoio movel

Esguadr.
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ripido e/ou misseis superficie-ar). A eficéicia
dos sistemas de controle deavanas e protegio
passiva do casco seria aumentada, pelo uso de
novas tecnologias ¢ de materiais resistentes
a0 fogo, nas dreas e instalagdes criticas.”

Na composigio do grupo aéreo embar-
Cado, deveriam figurar dois tipos de
deronave de interceptagio e ataque, ambos
supersdnicos. O primeirotipo ( birreator) seria
Otimizado para missdes de defesa aérea ¢
superioridade aérea, com sistema de armas
integrado por radar multimodo avangado e
Mmisseis ar-ar de alcance médio, mas teria ca-
Pacidade de ataque a navios de superficie ou
alvos em terra. O segundo (monorreator ) seria
Umaaeronave mais leve, olimizada paramis-
sbes de ataque, mas com capacidade de auto-
defesa. Em missdes de reconhecimento, guer-
Taeletronica e reabastecimento em voo, pode-
Nam serempregadas aeronaves modificadas,
dotadas de equipamentos fotograficos e de
Euerra eletrdnica (em casulos externos), mis-
S€1s anti-radar ou tanques de reabastecimen-
o f:rr:f:{v—pu;‘k.

As tarefas de alarme aéreo antecipado,
Buerra anti-submarino e apoio logistico po-
deriam ser desempenhadas por versdes
ESpecializadas de uma mesma célula (prova-
Velmente uma aeronave bimotor turboélice).

* Vital a existéncia de uma aeronave
“mbarcada de alarme aéreo antecipado, capaz

detectar ameagas aéreas e de superficie a

serea de 300 milhas maritimas (cerca de 550
M) de distincia.™ A necessidade de uma
#€Tonave anti-submarino de asa fixa (cuja

——

67N . . : o d +0 demanda
um N de prot o case : i
NAe de médio porte, os sistemas de ,[\"m?:ml;'m it W posabve i Foals SRSV

POF seronave embarcada. Cf. Friedman, Op: cit . 315,
Cf Pesce, “Navios-aerodromo ¢ navios de contro
Apenas como comparagdo, lembramos que o valor dor

M relaglo a um navio do porte du classe
g

CVF) serd de 1SS 3,34 o 3.7 bilhdes, sem inc
0y

is Matinhas interessadas, wma
e brasilelro,

B 21 000

autonomia € maior que a de um helicdptero)
estd ligada a necessidade de semear campos
de sonobdias, a fim de assegurar a passagem
segura da forga naval (particularmente do
NAg), através de dreas onde exista ameaca
submarinasignificativa.

Seria desejavel que os helicdpieros anti-
submarino ¢ de busca e salvamento (para
guarda de aeronaves ou salvamento e resgate
emcombate) também fossem versdes de uma
célula basica comum. O ideal seria que todas
as aeronaves fossem produzidas no Brasil, a
partir de projetos proprios ou desenvolvidos
em cooperagdio com empresas de outros pa-
ises. Tais acronaves teriam bom potencial de
exportagdo. A importagio de aeronaves (no-
vas ou repotencializadas) nio atenderia ple-
namente ds nossas necessidades — além de
aumentar nossa ji acentuada dependéncia
exIermniL.

Capacitagio tecnoldgica e recursos
humanos

Seria prematuro estimar o custo unitirio
de um NAe com as caracteristicas descritas
acima, mas o custo por tonelada construida é
prnpqrcianalmehte menor, amedidaemqueo
deslocamento deum navio aumenta.” A cons-
trugiio de até trés NA¢ parao Brxa_sil — mais
um para Argentina e um pamul:f?ﬂe'{nlém de
possiveis encomendas adicionais del outros
paises) — resultaria em custos unitdrios me-
nores para tais navios.” Poderia haver duas
versdes do projeto, sendo uma de propulsio

m uma frgdo maior do deslocamento,

le de drea maritima”, Op. cit,
contrato para o4 dois futuros NAe britinicos (projeto
liir o custo dus aeronaves. Isto cormesponde @ um custo unitdrio

de USS 1.57 4 1.85 milhgo, Cf. Stanglini, Op. cit.

M possivel consdrcio internacional de prajets e construgio : J ‘
it mabs empresas fomecedoras de tecnologio. O controle, porém, deveria

poderia envolver. além Marinha do Brasil e



nuclear (ou hibrida) e outra, destinada a ex-
portagdo, de propulsio convencional. A
tecnologia e a capacidade gerencial necessa-
rias estariam dentro de nossas possibilidades
— pois 0 Gltimo degrau da inddstria naval
militar ndo € 6 NAe mas o submarino, cuja
construgiio ja dominamos e cujo projeto
estamos prestes a dominar.

Com relagdio a navios de superficie, o
Arsenal de Marinhado Rio de Janeiro(AMRI)
estd limitado, pelas dimensdes das carreirase
diques existentes, a construgdo eao reparode
unidades do porte de fragata ou um pouco
maiores, Entretanto, nossa industria naval
privada (que atualmente constroi navios mi-
litares de pequeno e médio porte) jaconstruiu
petroleiros e graneleiros de até 500 mil tone-
ladas de peso bruto e esla capacitada a cons-
truir belonaves do porte de um NAe — pois
os estaleiros maiores dispdem de carreiras ¢
diques de dimensdes adequadas (capazes de
receber um casco com mais de 250 metros de
comprimento), bastando que se fagam 05
investimentos necessarios em mao-de-obra
especializada.”

Um empreendimento desse vulto criaria
milhares de empregos diretos e indiretos, nos
estaleiros e nas industrias correlatas fornece-
doras de componentes e equipamentos.”™ O
apoio logistico ¢ a manutengio também ne-

cessitariam da participaglio de empresas pri-

vadas e mio-de-obra nacionais. Em julho
passado, o governador do Estado do Rio de

Janeiro assinou decreto, isentando do paga-
mentodo Imposto de Circulagdo de Mercado-
rias ¢ Servigos (ICMS) os insumos destina-
dos a industria naval fluminense, a fim de
torné-lamais competitiva. Tal medida visava
sobretudo a reduzir o custo de consirugio de
plataformas maritimas e navios especializados,
destinados a indistria petrolitera offshore,
mas poderiaigualmente beneficiar a constru-
¢do de belonaves para a Marinha do Brasil e
para exportagdo,”

Deve ser deflagrada uma urgenie campa-
nha de mobilizagdo de interesses, em favorda
construgdo, em estaleiros nacionais, dos
meios flutuantes destinados a Marinha do
Brasil — visando aos politicos ¢ aos princi-
pais formadores da opinido piblica (empresd-
rios, sindicalistas, jornalistas, académico$
ete.). Para a realizaglo desta campanha, qué
ndo poder ficar restrita ao dmbito das elites.
serd fundamental o concurso da imprensd
especializada em assuntos de defesa, bem
como dos analistas ¢ estudiosos civis qué
defendem o fortalecimento da defesa nacio-
nal.” As dificuldades econdmicas e politicas
previstas para s proximos anos tornam aind4
mais criticaanecessidade de umamobilizagic
nacional, em favor da defesa da soberania €
dos interesses do Brasil. _

A recente venda de 20% do capital d8
Embraera um consareio de empresas france”
sas, constituido por Aerospatiale-Matrs:
SNECMA. Thomson e Dassault Aviation, fo!

71 CF Pesce, “Navio-aerddromo made i Brazil', Op. cit

72 Ibid. A possibilidade de serem empregados recursos provenientes do Fundo Naval, do Fundo de Mmiﬂ’:
Mercante, de “royalfies™ sobre a exploragio de petrdlea no mar ou de financiamentos do Banco Naciend
de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social (BNDES) deve ser examinada. il

73 Existe uma proposta do ministro do Trabalbo, de isenglo total de encargos para as empresas do setor ay;
nas dreas fiscal e previdenciarin. No dis 17/11/99, serd instalado no Rio de Yaneiro um Forum Pmﬂ‘fﬂ::
em Defesa da Indistria Naval. Cf. André Moragas, “Ato em defesa da indistria naval do Rio”, O Globo (R
de Janeiro, 06/11/99), p. 36. CT. também. “Domnelles: isenglo inbutiria para setor paval”, Monitar Verc

(Rio de Janciro, 06, 07 ¢ 08/11/99), p. 9.

i) PN' nilo serem militares (da ativa ou dai reserva remuneradai ) nem terem vinculos governomeniais, estes P"ﬂm
mulw_livmnnm: no meio civil, nlio s6 escrevendo artigos pary jornais ¢ fevistas como realizando pal
em universidades, escolas, sindicatos e outras instituigdes.
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questionada pelo Ministério da Defesa, por
meio do Comando da Aerondutica, que nio
foi consultado sobre a negociagiio.” Contu-
do, ndo deve ser descartada a possibilidade
de que a associagio da Embraer com o capital
francés possa levar 4 produgdo sob licenga de
aeronaves militares de projeto francés no
Brasil ¢ ao desenvolvimento conjunto de
novos projetos, inclusive nas dreas de moto-
res e armamento.

Umaversio do Rafale Mseriaum possivel
candidato a equipar os futuros NAe brasilei-
ros. Além disso, a possibilidade de retomar 0
projeto da versdo embarcada do A MY, possi-
velmente remotorizada com a turbina Eurojet
EJ200 com pés-combustio (utilizada no caca
Ewrofighter EF2000 Typhoon), voltou a ser
¢Studada. Estas aeronaves teriam caracteris-
ticas dos dois tipos de aeronave de combate
Mencionados acima. O desenvolvimento de
Umaaeronave embarcadade apoio polivalente
{com virias versdes especializadas de uma
Célula comum) seria igualmente possivel, Os
helicopteros também poderiam ser produzi-
dos no pais, possivelmente pela Helibrds.

tovavelmente, os parceiros internacionais
do Brasil na construgiio de NAe teriam inte-
T¥sse em adquirir tais aeronaves ou participar
de sua produgio.

A formagdio do pessoal militar, para guar-
Necer e apoiar as plataformas e meios acreos,
¢ qualificagao da mio-de-obra industrial,
Para construgiio dos NAe em estaleiros naci-
Onais, constituiriam um empreendimento de
POrte razodvel. A escassez de pilotos pard
dtronaves de asa fixa é um problema que &

——

™ ce “Ataque 4o parceiro francds”,

;] p."l.m 0 programa FoX de reaparclhamento

S, Pesce, “As asas da Marinha do Brastl
& swdguirir (com autorizagho do Ministério
inicial a0 véo dos- alunos-pilotos. As con
Qificultavam o emprego de ultmleves na i

Epoca 2 77y

invesi L i Embroer parg aumentar
extido LISS 200 milhdes na e aviacdo g cac 4 FAB. ;
rasil fumo ao séeulo XXI7, Op.cit. Na década de 80, a Marinhe chegou

da Acrondutica) algumbs neronaves ultraleves, parn o adaptaclo
digdes de vento predominantes em Sio Pedro d’Aldeia, porém,
pstrugio de voo.

Marinha levard alguns anos para solucionar,
Caleula-seque o EsqdVF-1, que operard 0§ 4-
4 (AF-1) Skyhawk, levard de quatro a cinco
anos para atingir o efetivo previsto de apro-
ximadamente 30 pilotos.

Acreditamos que a dificuldade inicial da
Marinha se deva, principalmente, ao fato de
que esta ainda ndo estabelecen um novo
curriculo-padriio para a formagio de seus
aviadores navais. Serd preciso “fabricar em
série” pilotos de avido, como ji € feito comos
pilotos de helicoptero. O Curso de Aperfeigo-
amento em Aviagdo para Oficiais (CAAVO)
deveriaincluirumestagioinicial (correspon-
dente a instrugio bisica de v60) em avides
monomotores.”® Apds este estdgio, os futu-
ros pilotos de asa fixae de helicopteros pros-
seguiriam ainstrugio separadamente, duran-
e 0s estagios intermedidrio e avancado. No
caso dos pilotos de avides navais, este dltimo
estigio seria encerrado com a qualificagdio
para pouso ¢ decolagem a bordo de NAe.™

Qs oficiais ¢ pragas, para a guarni¢o dos
navios e para os esquadroes embarcados,
representariam um empenho considerdavel de
efetivo. Naturalmente, as projegdes
visualizadas neste trabalho siio objetivos de
longo prazo, para \daqm a duas décadas ou
mmais, Entretanto, para viabilizar sua consecu-
¢fi0, serd necessdrio tomar, desde jd, medidas
de ordem pritica, visando aum futuro aumen-
{6 no efetivo autorizado da Marinha. O siste-
ma de ensino naval deverd ser capaz de pro-
duzir o pessoal necessario no devido tempa,
além de assegurar o nivel de capacitagio
deste pessoal. A tarefa certamente envolve-

21, Rio de Janeiro, 08 nov. %9. Os franceses s teriam

as chances do Mirage 2000-3 Mk.2 na concarméncia

Ibid. Cf jambéin Peixoto, “As aeronaves A-4 na Marinha do Brasil”, Op. ciL
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i, alem das escolas e centros de instrugdo da
Marinha, a participagdo de universidades,
faculdades e escolas 1écnicas civis.

No caso dos engenheiros e técnicos, bem
como damio-de-obraindustrial especializa-
da, a importincia dos ceniros de formagiio
civis sera ainda maior. Devido a relevancia
economicae social doempreendimento(prin-
cipalmente em fungdo da eriagdio de empre-
£08), serd possivel obter recursos e financi-
amentos na drea civil
(Mimstérios do Traba-

arrebente sobre as cabegas dos brasileiros, e
que estes possam sobreviver aos eventos
dramiticos e violentos pelos quais 0 mundo
passard, no inicio do século XX1. Entretanto,
apesar de ter a oitava economia mundial e
aspirar a um lugar permanente no Conselho
de Seguran¢a das Nagdes Unidas, o Brasil
insiste em ser, a0 mesmo tempo, um “ando™
politico-militar e um “gigante™ econdmico,
demograficoeterritorial.™

Todo projeto naci-
onal autdnomo deve,

lho, da Ciéncia ¢
Tecnologiaetc. ), paraa
qualificagdo dos recur-
s08 humanos necessa-
rios. Os beneficios in-
diretos dos programas
de treinamento que
porventura venham a
ser implementados

A globalizacido nio decretou o
fim do Estado nacional, mas
reafirmou a superioridade
econdomica e militar dos
Estados mais fortes

necessariamente, ser
um projeto de potén-
cia. No nosso enten-
der, o Brasil ndo tem
alternativa sendo pro-
curar tornar-se umg
grande poténcia, no
decorrer do proximo
século, Um “pais-ba-

leia”, como 0 nosso.

extrapolarfio o campo
da defesa nacional, re-
vertendo em prol do desenvolvimento
tecnologico e industrial do Pais.

Palavras finais

Naturalmente, a constituigdo de uma ver-
dadeira Marinha ocednica pressupde a reto-
mada do processo de desenvolvimento naci-
onal ¢ a reversdo do atual quadro de peniria
e desorganizagdo internas do pais.” Ha for-
tes indicios de que a “onda neoliberal” estd
prestes a arrebentar. Esperemos que estando

jamais poderd ser fra-
€0 — pois correria o risco de
desmembramento. Forgosamente, deverdas-
sumir seu devido lugar no mundo e atuar, dé
forma decisiva, na defesa de sua soberania ¢
de seus interesses legitimos — inclusive
empregando meios militares. A globalizagd®
ndo decretou o fim do Estado nacional, mas
reafirmou asuperioridade econdmica e militar
dos Estados mais fortes.® E dentro dest®
novocontextomundial que deve ser examind®
da a questio relativa A construgdo de umd
novaclasse de NAe paraa Marinha do Brasil

=rc LASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<FORCAS ARMADAS> / Navios-Aerddromos / ;Construgiio naval;

78 0O dbvio fracusso do modelo neoliberal de crescimento para fora toma urgente a sdoglo de um mﬂ"'*"{
intervencionista de erescimento pam fors, ajustado as necessidades de um pafs de grande porte como o Brst
CE. Jollo Paulo de Almeida Magalhes, “Mercado interno ¢ mercado extemo nos modelos de crescimentt *

Monitor Mercantll (Rio de Janeiro, 10/11/99), p, 12,

79 Cf. Pesce, “Forgss Armadas, Estado e sociedade™, Revista Maritima Brasileira [19 (11): 93-108, Rio %

Janeiro, jan/mur. 1999,

80 CL Pesce, “A defess nacional no séeulo XXI7, Monitor Mercantil (Rio de Janeiro, 19/0299), p. 12-
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Tabela n® 1:

Caracteristicas principais do BSAC 220 ¢ do CVV

Caracteristicn BSAC 210 CVvy
Comprimenty total 240 m 912 pés (278 m) no. convio
923 pés (2813 m) com
aparador de cabresto
Comprimento entre: perpendiculares 2228 m
Comprimiento na linha d'dgua 860 pés (2621 m)
Boca na linha d'dgus 9.5 m 126 pés (384 m)
Bocu extrema 256.5 pés (782 m) inclusive
ext. remov. de 14,5 pds (44 m)
Pontal no convdo 215 m 87,5 pés (26,7 m}
Copacidnde do hangar 21 aeronaves 40% do prupo uéren
Aren do hangar 3,000 m?
Pé direito do hangar 245 pés (7.5 m)
Dimensdes do convio 012 x.256.5 pés
(278 x 782'm)
Area do conviw 10.500 m?
Area de estacionamento do convi 3100 'm*
Elevadores de acronpves 2 (horesie) 2 (bombordo ¢ boresie)
——"
Dimens. dos elev, de acronaves T0,% 52 pés (213 x |58 m)
I
Capac. dos clev. de aeronaves 110.000 libras (49,900 kg)
Elevadores de munigio I (convio) 1 (convdo)
=]
Catapultas 2 C-13 2.C-13
e
Aparelho de parnda 3 cabos ¢ | barreira 3 cabos ¢ 1 barreim
i |
Grupo péren embarcado 25 aeronaves (21 avides 50 ueronaves (32 avides
e 4 helicopieros) ¢ I8 helicopterns)
By
Desloc. de prajeto (leve) 45192 1oneladas
Deslo¢, de projeto (ehrregado) 59.794 toneladas
Deslocamento leve 47.055 toneladss |
Deslocamento carregudo 25.400727.000 toneladas 62.427 toneladas
(CONTINUA
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(CONTINUACA)

Carncteristica

BSAC 220 CcyYyY

Calado profunde

36 pés (105 m)

Caldeims

B po
USS America (CV-60)

Turbo-geradores

6 x 23000 k'W

Grupos geradores diesel

2 x 2,000 kW

Poténcin

140,000 SHP

Velocidade maxima

—

continbi de 25.5 nos 27.6 nos (51.1 kmv'h)
(47,3 kim'h) continue de 26,3 nds (48,7 kmdh)

Autonomia

7500 mimis (13.900 km) 8.000 mimas (14800 km)

a 15 nos (278 km'h) a 20 nos 137 km'h)

I —

Armamento defensivo

3 CIWS Phalonx

—

Muniyoes de avisgiio

1.191 toneladas

P —

Combust, de aviagia (JP-5)

2 700/4.400 toneludas

[ —

]1
Peso dos aeronaves

407 toneladps

—

"!"‘-'"ml!l.i.ln‘,‘i'ltfn de pessoal

1000 oficials ¢ pragas 4024 ofiviais e pragis

e

I"_”-'*Tlf.'i: Bazan, BSAC Afrcraft Carrier; ppy 2-3; € Friedman, U.S Afrc

paft Carviers, p. 402 eip.-

faca um pouco mais, € sempre terd
Sucesso.

Cumpra ndo apenas o seu dever;

Andrey Carnegie

’t"lnzumm
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Pertencente ao Espaco Cultural da Marinha, hi um setor
dedicado a evolucdo do dominio humano
sobre as dguas, desde os mais usados meios primitivos
até os gigantescos petroleiros modernos.

H4a também uma exposicio sobre a técnica da ciéncia
néutica, mostrando o progressivo aperfeicoamento dos
métodos utilizados para obter-se a posic¢édo das
embarcacdes no mar, dando énfase especial & acdo dos
navegadores portugueses. Estimulados e dirigidos pelo
Infante Dom Henrique, criaram novos tipos de

embarcacdes, tdbuas e instrumentos para o célculo da
latitude no mar e cartas nafiticas posicionando, o mais

corretamente possivel, os acidentes descobertos
e o desenho das costas avistadas.
Todo esse conhecimento pode ser obtido visitando o
Espaco Cultural da Marinha, aberto de terca-feira a

domingo das 12h a4s 16h45min, localizado a Av. Alfred
Agache s/n, Praca XV.




DESENVOLVIMENTO DOS SUBMARINOS ATE A

PRIMEIRA GUERRA

GUENTER HENRIQUE UNGERER
Capitio-de-Mar-e-Guerra(RRm)

Desde a remota antigiiidade, desde Ale-
Xindre o Grande, pensava-se em um subma-
Fino cuja invisibilidade seria uma formidavel
4maaserusadana guerranaval. A tecnologia
Para a estanqueidade e o lastro pdo foi muito
fllt ficil de alcangar, mas como propulsionar o
Submersive] em imersdo ndo foi conseguido
M0d0 4 partir de 1880, combinando méquinas
4 Vapor ou motores de combustio interna
~0m as baterias e motores eléricos. Porém,
M longo caminho teve que ser percorrido,
POIS 05 motares a explosdo eram inseguros,
3 baterias grandes, pesadas ¢ fracas ¢ as
Magquinas a vapor geravam demasiado calor
Par,? um casco tio pequeno. Paralelamente,

“VI4 que resolver outros problemas, como o
Navegagiio, j4 que as agulhas magnéticas
'Cavam erriticas cercadas por tdo completa
4 de ferro. Outro problema era o do
dMmento, ji que 0s explosivos tinham que

T colocados no casco do alvo.

hlﬂ""ﬂmm

O desenvolvimento de Robert Whitehead
a partir de 1866, 0 torpedo, visava a lanchas
ripidas ou mesmo oulTos nayios pequenos a
serem empregados contra os reis dos mares,
os grandes navios capitais. Mas foi o adven-
to do torpedo que proporcionou armamento
eficiente ao submarino.

Assim, as grandes poténcias nayais de
entdo, Inglaterra, Alemanha ¢ Estados
Unidos, ndo mostraram maior interesse
pelo submarino que Seria, em esséncia, a
arma do mais fraco, conseqlientemente,
contra eles,

Cem anos antes, 0 Ministro da Guerra da
Inglaterra, o nobre Earl of Saint Vicent, de-
clararaa respeito deexperiéncia comexplosi-
vos: “E um grande tolo aquele que, sendo o
senhor dos mares, encorajar a criagio de um
meio de luta que ndo precisa e cujo desenvol-
vimento poderd Ihe tirar a posicio de mestre
dos mares.”
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As menores poténcias navais, como a
Franga e a Rissia, interessaram-se pela idéia.
Em 1906, a Fran¢a jatinhaencomendado mais
de 90 submersiveis. Mas o seu sucesso foi
insignificante.

Coube ao irlandés Holland, radicado nos
Estados Unidos, conseguir construir umsub-
mersivel com desempenho aceitivel, movido
por motor a gasolina para desenvolver sete
nds na superficie e seis nos de velocidade
maximamergulhado por curto espago de tem-
po. Sua autonomia era de cerca de seis horas.
A Marinha americana, depois de muitos Les-
tes.encomendou | 3 desses submersiveis para
defesa da costa,

Embora se opondo @ nova arma, a Royal
Navy resolveu testar alguns Holland, antes
de 1906.

Os submersiveis Holland, no entanto, ti-
nham sérios problemas, pois, devido a gaso-
lina, muitos explodiram, o que representou um
impacto negativo no desenvolvimento dos
submersiveis.

Os ingleses, julzgando o tipo de submersi-
veis pequenos como o caminho errado, che-
garam a pensar em unidades grandes, capa-
zes de atingir 25 nos na superficie e armados
com canhdes de 305 mm.

Na Alemanha de entdo, ndo havia maior
interesse pelanovaarma. O Grande Almirante
Von Tirpiiz estava empenhando em construir
uma grande forga naval e dizia: “Deve-se ter

uma for¢a duradoura de navios ofensivos
porque o ataque € a melhor defesa™ A sua
forganaval deveria ser suficientemente forte
para fazer frente a Royal Navy.

Coube 4 firma alema Krupp, em privare
ventre, construirem 1902 o primeiro submer-
sivel alemdo, equipado com motores a quero-
Sene que eram menos perigosos gue 0s mo-
vidos a gasolina. Alguns desses submersi-
veis foram vendidos a Rissia, Austria, Italia
¢ Noruega. Somenteem | 906, aMarinhaalema
recebeu o seu submersivel, sendo a Gltima
das grandes poténcias a fazé-lo. Os motores
continuavam insatisfatorios, e, além das agu-
Ihas magnéticas precirias, dos periscapios
pouco desenvolvidos, as condigdes de
habitabilidade eram deficientes e, a contra-
gosto, a Marinha Imperial encomendou entre
1908 ¢ 1910, 14 submersiveis da Krupp, para
patrulha da desembocadura dos rios.

Seu desenvolvimento ja era, no entanto,
bemmethor. Eles tinham cerca de 500 tonela-
das de deslocamento, 60 m de comprimentoe
quatro tubos langa-torpedos. O tempo para
imergir foi evoluinde de cinco a dez minutos
para cerca de 30 segundos.

A partir de entdo, os alemies atiraram-
se com afinco ao desenvolvimento do
submersivel e a Marinha Imperial encomen-
dou 23 submersiveis entre 1910 e 1912 (ver
quadro 1). Até 1914 foram prontificados do
U-latéoU-28,

QUADRO |

Caracteristicas do Submersivel SM U-13 da Marinha Imperial Alema
Comissionado cm 24/04/1912 Tripulagdo: 4 oficiais + 25 homens
Comprimento:  57.88m Maiquinas: motores a querosene
Boca: 6,00 m Baterias: 2 x 105 elementos
Calado: 3ddm Capacidade: 4.600 AH a 10 nos
Prof. Max. Oper.: 50,00 m 2 motores elétricos de 600 CV
Deslocamento: 516 m’ na superficie Ammamento: 4 tubos com 2 torpedos

644 m’ imerso de reserva,
Velocidades: 14.8 nés na superficie
10,78 nés mergulhado
B
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Quando a guerra estourou, esses barcos
alemies, em sua performance, estavam na
vanguarda do mundo. Com base na
experiéneia da guerra ¢ o advento dos
motores diesel, os desenvolvimentos foram
se sucedendo: a agulha giroscopica subs-
lituiu a magnética ¢ a otica alema conseguiu,
em ftodos os seus aspectos, construir
periscopios de magnifico desempenho.
Assim, podia-se projetar o grande subma-
rino de ataque, com guarni¢do de quase cem
homens, quatro meses de autonomia e
canhdes de | 50 mm. Em paralelo, continuaram
aconstrugdo de barcos menores, como os UB
e UC (quadro 2), incorporando os desenvol-
vimentos dos grandes, com autonomia para
quatro semanas, notavel para um barco com
aquelas caracteristicas (ver quadro 2).

Entre 1902 e 1914, a indistria mundial
construiu mais de 400 submersiveis, cerca

de cem ja modernizados ao estado da arte
de entdo.

Ao comegar a primeira guerra, a Royal
Navy tinha 76 submersiveis; a Franca, 70: a
Russia, 41: Estados Unidos, 31; e a Alema-
nha, 26. Mas todas essas marinhas tinham
encomendas nos estaleiros em andamento,

Além de todas as precariedades dos sub-
mersiveis de entiio, havia a maior de todas as
dificuldades: as Convengdes de Haia, que, se
aplicadas, derrubavam todas as vantagens
dos submarinos quando utilizados na guerra
decorso, cominten¢do de bloquear o inimigo.

Atribui-se ao Almirante John Fisher a
assertiva de que embora desumano e barbaro,
nio havia nada que o submarino pudesse
fazer sendo afundar o navio mercante inter-
ceptado, ao que Churchill retrucou que ndo
acreditava que nenhuma nagdo civilizada o
fizesse.

QUADRO2

fr—

Caracteristicas do Submersivel SM UC-13 da Marinha Imperial Alema

Comissionado em: 06/04/1915

Comprimento: 27,88 m
Boca: 3,13m
Calado: 3,03 m

Prof. Max. Operat. 50,00 m

Deslocamento: 127 m" na superficie

Velocidade: 6,4 nos na sup.
6,2 nas merg-

Tripulagdo: | oficial + 13 homens

Miquinas; motores a querosene de 4 tempos
motores elétricos: 1 duplodinamocom 1200V
Raterias: 112 elementos

Capacidade; 2700 AH

Armamento: 1 torpedo + 12 minas

RMB2eT2000
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Quadrp 2

Caracteristicas do Submersivel SM UC-13 da Marinha Imperial Alema

Comissionadoem:  06/04/1915 Tripulagdo: 1 oficial + 13 homens
Comprimento: 27.58m Magquinas: Motores a querosene de 4 tempos
Boca: 313m Motoreselétricos: 1 duplodinamocom 120CV
Calado: 3,.03m Baterias: | 12 elementos
Prof. Max. Operat.:  50,00m Capacidade: 2700 AH
Deslocamento: 127 met cub. sup. Armamento: | torpedo+ 12 minas
Velocidade: 6.4 nos sup.

6.2 nos merg,

SM Unterseeboot ,U 13"

L

SM Unterseeboot ,UC 13"

e

I T TR
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7 CLASSIFICACAQ PARA INDICE REMISSIVO:
<FORCAS ARMADAS:> / Submarinos /; Historia de submarinos:
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O TENENTISMO

O Forte e o Encouragado

CARLOS PEREIRA CASCARDO
Capitdo-de-Mar-e-Guerra(Reft)

A 1h20, precisamente, formidéavel detona-
¢do abalow o Palicio do Catete. Era uma
granada do Forte de Copacabana, anuncian-
do o inicio da revolugdo. Epitacio esperava o
sinal, tirou o relégio do bolso, verificouahora
e comentou: “Estiio atrasados 20 minutos™.'

A revolugio tinha data e hora para come-
¢ar: 1 horada madrugada do dia 3 de julho de
1922,

“..Prevenido pelo Chefe de Policia
Geminiano de Franca, que acompanhava os
Preparativos dos revoliosos, o Presidente
esperou-a na sala de bilhar do Catete, onde a
familia costumava reunir-se depois das refei-
§es. No andar térreo comegou aafluénciade
Pessoas atraidas pelos boatos insistentes ¢
que se apressavam em vir trazer a sua solida-
fedade ao Chefe da Nagdo.™

O Forte iniciara 0 bombardeio; o primeiro
disparo atingindo a Itha de Cotunduba anun-

RMB2eT 2000

ciouachegadadarevolta. O segundo também
contra o mesmo ‘alvo. O terceiro foi feito
contraas rochasdo Fortedo Vigia, atual Forte
do Lemie, ¢ o quarto assestado contra 0 3°
Regimento de Infantaria, na Praia Vermelha.
Os dois primeiros disparos tinham a finalida-
de de avisar a populagio.

Revoltaram-se, também, 4 9* Companhia
do 1¢Regimento de Infintaria, sediadona Vila
Militar, e a Escola Militar de Realengo.

O levanie ndo tinha um plano formalmente
estabelecido, nem uma ordem de operagoes
classica. O Marechal Hermes da Fonseca con-
tava personificar o intenso descontentamento
reinante, que, somado ao seu inegdvel presti-
gio pessoal, possibilitaria, desta forma, assu-
mir ocomandoda Vila Militar, marchar contra
o Palacio do Catete e depor o Presidente.

Este descontentamento era a conseqién-
cia das recentes decisdes de Epitdcio Pessoa:
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prender o Marechal Hermes da Fonseca, ex-
presidente da Republica, militarmaisantigoe
presidente do Clube Militar; a outra ¢ra o
fechamento do Clube Militar, baseado em lei
promulgada para reprimir as associagdes anar-
quistas ¢ o lenocinio, Pouco alastadas, mas
ainda proximas, jaziam as graves repercus-
sdes da campanha eleitoral presidencial do
candidato vitorioso, Artur Bernardes, que
dividira a Nagfio, a classe politica e criara
intenso antagonismo com as Forgas Arma-
das. O episodio das cartas

ro Fonseca, o Anspecada’ ™ Severino Fran-
cisco de Sousa e mais um grupo de soldados,
dando voz de prisio a todos. Seguiu-se um
tiroteio, morrendo o Capitdo Jos¢ Barbosa
Monteiro, que reagira i ordem. Na confusdo
reinante, estabeleceu-se luta corporal; o Co-
ronel Sezefredo dos Passos, comandante do
Regimento, atracou-se com o Tenente Buyz.
¢ os oficiais com as pragas. Em poucos minu-
tos, estava restabelecida a ordem e finda 8
rebelido.

Na noite do dia 4. na

atribuidas a Bernardes ¢

EscolaMilitar do Realen-

consideradas altamente
insultuosas ao Exército re-
sultara que de soldado a
general, ndo concordasse
COIM @ Sul Posse.

Na Vila Militar, na ma-
drugada do dia 5, o cassino
dos oficiais do 1* Regimen-
to de Infantaria apresenta-
vamovimentagio anormal,
repleto de oficiais que, ins-
tigados pelos inimeros
hoatos de uma possivel re-

O episodio das cartas
atribuidas a Bernardes e
consideradas altamente
insultuosas ao Exército
resultara que de soldado
a general nio
concordasse com
a sua posse

go, o oficial de servigo,
Primeiro-Tenente Juare?
Tavora’, impacientava-5¢
A chegada dos oficials
instrutores, prevista pard
as 10 horas, ndo aconfe
ceu. Comegou adesconfi-
ar darealizagio do levan-
te, que deveria iniciar-5¢
dali ha pouco. Finalmen-
te, antes das 11 horas
chegaram®. Foram eles
dos Gltimos oficiais com”

volta, tentavam entender as

prometidos com a rebe

confusas noticias que che-
gavam e estimulavam as imaginagoes,
Pouco depois de uma hora ouviu-se, ao
longe, ruidos de disparos de canhdo. O Pri-
meiro-Tenente Frederico Buys incontinenti
retirou-se, indo para o alojamento da %* Com-
panhia, da qual exercia o comando, ¢ formou
dois pelotdes. Ordenou a um deles que se
encarregasse da drea frontal do Regimento, ¢
com o outro retornou ao cassino dos oficiais,
cercando-o, para impedir fugas. Em seguida
entrou, acompanhado pelo Tenentes César
Gongalves, Artur da Costa e Silva” e Edgar
Buxbaum, Sargentos Galdino, Pessoae Alva-

* MR O negrito & da RMB,

liio que conseguiram al-

cangar as suas unidades, A maioria tinhasid
detida pelos agentes do chefe de Policia 8¢
embarcar na gare da Central do Brasil, O
quando do desembarque na estagao da Vil*
Militar, sendo nesta pelo Tenente-Coron®
Alvaro Guilherme Mariante. Os que ten
seguir de carro foram impedidos pelas pati”
Ihas, da policia ou do Exército, espalhadas 3
longo das estradas de acesso a Realeng®

Deram-se as primeiras ordens. Os cadete®
foram formados, armados ¢ municiados-
adesiio foi esmagadora. Dos 638 alunos
seu efetivo, apenas nove recusaram-se 8 P8

** N.R: Anspecadd - antigo diciondrio Aurélio: “Langa despedagada™; antiga posigio hierfrguica; militaf e

detinha esta posigio,
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ticipar, ¢ dois outros nfio o fizeram porestarem
baixados denfermaria. O comando foi assumi-
do pelo Coronel Jodio Maria Xavier de Brito,
diretor da Fabrica de Cartuchos de Realengo,
vizinha da Escola, que acabara de chegar.

Era necessario neutralizar os oficiais,
sabidamente legalistas, a comegar pelo Gene-
ral Monteiro de Barros, comandante da Esco-
la. Para este fim, foram destacadas patrulhas
para impedi-los de sair de casa, ja que mora-
vam proximos, dai resultando troca detiros. O
general, juntamente com seus dois filhos,
oficiais do Exército, conseguiram livrar-se
das patrulhas e foram procurar reforgos na
VilaMilitar.

O deslocamento da Es-
tola Militar iniciou-se cer-

dimensdo. A Marinha, que iria desempenhar
papel importante na repressio ao movimento,
embora de prontidio, ndo assumira nenhuma
iniciativa contraria.

O oficial de servigo do Contratorpedeiro
Parand, que se encontrava no fundeadouro
do Sdo Bento, ao terminar o seu servigo de
meia-noite as 4 horas, registrava no Livro de
Quarto: *...0 navio enconira-se em regimen de
promptiddo rigorosa. Cerca de 1h30, foram
ouvidos disparos de canhio do lado da barra.
Sem mais novidades.™

Do outro lado da baia, na Itha do Viana,
bem proximo & Niterdi, enconirava-se
atracado o Encouracado Sdo Paulo e,

praticamente, §& mesma
distancia do Forte de

Ca da meig-noite, em dire-
¢3o 4 Vila Militar, com a
Expectativade que ela, tam-
bém, Jja tivesse aderido ao
levante, Neste caso, as
duas unidades reunidas
Marchariam para Deodoro,
tde o comando seria as-
Sumido pelo Marechal
Hermes da Fonseca, e dat
*mdirecioao Catete, para,

——

A Marinha, que iria
desempenhar papel
importante na repressio
20 movimento, embora de
prontidio, niio assumira
nenhuma iniciativa
contriria

Copacabana que o Con-
tratorpedeiro Parand.
Para 0 mesmo quarto, o
oficial de servigo escre-
vera: “...Mar tranquilo,
tempo encoberto. O na-
vionamesmaamarragio.
(s mesmos phardes.
llumminagdo electrica.
Holophotes em funcio-
namento de Y em %
hora. Regimen de

finalmente, depor o Presi-
dente Epitacio Pessoa.
Pougo depois chegavam as informagoes
de que a tentativa do Tenente Buyz de suble-
Yar o 1 Regimento de Infantaria malograra.
As tropas aquarteladas estavam de pronti-
Otigorosa e sob o comando de oficiais leais
% govemno,
Impedidos de avancar diretamente a
la Militar, o Coronel Xavier de Brito
aj,"?mu 0 objetivo para o Morro da Caixa
Agua, posi¢io elevada que permitia
Melhor ghservaciio. Com isso esperana o
Slarear do dia, quando faria melhor avaliagio
acontecimentos.”
_ Naomuito longe. naorlamaritima, 0 suce-
9o ainda nao era entendido em toda a sua

m“mam

promptiddo rigorosa. Sem
mais novidades.™

Nio haviaouvido os disparos. Nem aque-
les dois feitos contra a Ilha de Cotunduba,
que fica proxima da entrada da barra. (.J.S
protagonistas ainda ndo sabiam 0s papeis
que iam representar.

Nos demais navios, os registros no livros
de quarto foram feitos da mesma maneira:
« _Semmaisnovidades...”

Enquanto isso, na Vila Militar, as tropas
legais preparavam-se paracombater a Escola
Militarde Realengo. Nao ignoravam queiriam
lutar contra os cadetes ¢ este molivo tornava
hem mais dificil o que 1am fazer. No Exéreito
daquele tempo, eram intensas as relagoes
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familiares, sendo grande o numero daqueles
que tinham parentes, filhos, irmaos, primos,
entre os adversarios. O General Ribeiro da
Costa, comandante das forcas legalistas da
Vila, nfio esquecia que o seu filho, José Gomes
Ribeiro da Costa, era cadete do 2¢ ano. lgual
sorte fora reservada ao General Jodo de Deus
Mena Barreto, que tinha seu filho e seu sobri-
nho no 1* ano e que, acabando de assumir 0
comando de um destacamento, recebera a
missfio de barrar o avango dos revoltosos
quando eles chegassem na altura do Méier.

Singularidades exclusivas da guerracivil.

Mal clareou o dia, a artilharia da Escola
disparou tiros de shrapnel em diregiio as
tropas legalistas, comaintengdo de verificar,
linalmente, qual a posi¢io que tinham toma-
do, a favor ou contra o governo. Ainda havia
aesperanga de que a Vila aderisse a rebelido.
A resposta veio ripida. A tropa legalista, em
formagiio de combate, comegava a deixar 0§
Quartéis, ¢ a luta ia comegar. Iniciaram 0s
disparos, de parte a parte, primeiro a infanta-
ria, logo seguidos pelos da artilharia. Resul-
taram as primeiras baixas. Entre os cadetes
contavg-se um morto — Irapud Xavier — €
outro ferido. Igualmente houve mortos e feri-
dﬂsido outro lado.”

Aquela hora, em torno das 9, a situagdo
definira-se de modo totalmente desfavoravel
a0 Marechal. A Vila Militar ndo so ndo tinha
aderido, como combatia a Escola. Colocara
10do o seu poder de fogo, equivalente a uma
divisdo, contra um adversario que contava,
aproximadamente, 30 oficiais e 600 cadetes,
Malarmados e sem a instrugdomilitarrequerida.

Esperando encontrar a adesdo da Vila
Militar, o Coronel Xavier de Brito deparava-
% com a mais poderosa unidade do Exéreito
Sediada na capital da Republica. Contra ela

1a de opor os cadetes.

Aimprensa da época solidarizou-se coma
decisgo por ele tomada:

L
NR.: Negrito ¢ da RMB.
BMR2v73000

*...0 Coronel Xavier de Brito era respon-
sdavel por cerca de 600 vidas, Néo poderia
trucidé-las, comprometé-las inutilmente. Ha-
via cumprido o seu dever de bom soldado e
bom patriota, e tdo grande quanto esse era o
de defender todas aquelas vidas. E o Coronel
Xavier de Brito ndo mais relutou: reuniu seu
Estado-Maioretesolveuvoltarcoma finaflor
do Exércitoe danacionalidade para o edificio
da sua Escola. Era necessirio que ndo sobre-
vivessem §6 0s outros..”™

Chegando a Escola, o Tenente Juarez
T4vora reassumiu as fungoes de oficial de
servico. Achou que deveria registrar o ocor-
rido no Livro de Partes, concordando com a
versio apresentada pelo cadete auxiliar de
dia, Valdemar Monteiro, poisexprimia o pen-
samento dos seus colegas e era a correta,
Assinou-a com a consciéncia trangilila,”

»_ 86 depois das 2 horas da tarde foi que
comegaram aaparecer os primeiros elementos
da cavalaria legalista. Essas patrulhas, que
eramdo 1¥ deCavalaria, voltaram e comunica-
ram ac comandante do seu esquadrio, o
Capitdo Euclides de Figueiredo’, o resultado
do esclarecimento’que acabaram de realizar.
Entendendo que o levante terminara,
Figueiredo decidiu entrar na Escola. Foram
np}igionadﬂs o Coronel Xavier de Brito e 0s
demais, oficiais, cadetes e pragas...”"" As 15
horas, 4 ocupagdo foi completada por um
Ratalho de Infantaria, comandado pelo Te-
nente-Coronel Alvaro Mariante. Iniciou-sea
remociio dos presos,

Os cadetes foram levados para o pitio
interno do 1° Regimento de Infantaria. O cor-
respondente de O Estado de Sdo Paulo, que
chegou logo depois, descreveu a cena

« 0s soldados do Regimento,
envergando 0s seus capotes esverdeados e
seus equipamentos de combate, formavam
duas extensas linhas parallelas, que enqua-
dravam os setecentos e tantos alumnos da
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Escola de Guerra do Realengo, os quaes,
desarmados e fatigados, enfileiravam-se para
responder a chamada. A maioria delles com-
pde-se de jovens de dezesseis a dezenove
anmos, cujas physionomias revelavam can-
sago e abatimento...™"!

O inquérito instaurado para apurar o acon-
tecido no Corpo de Alunos, cujo encarregado
foi o General Antonio de Albuquerque Sousa,
organizou trés listas, que foram apresenta-
das, para que cada um escolhesse a que lhe
correspondia. Referindo-se a elas, Nilo
Pecanha, que disputaraa eleigio contra Artur
Bernardes, agora como advogado dos alu-
nos, declarava;

*_.diante dessas listas, a cada aluno, por
sua vez, se ordenava que assinasse uma
delas. O que se poderia pretender desses
mogos, 0§ generais do futuro, senio que se
declarassem conscientes?™"

A primeira, a “consciente”, foi assinada
por 388 cadetes. A segunda, intitulada “in-
consciente”, recebeu 19 adesdes. A terceira,
daqueles que ndo aderiram, tinha dez assina-
turas, Nio se sentindo compreendido em
nenhuma dessas trés listas, o Cadete Mircio
de Azevedo Franco declarou: *...por ndo es-
tarmos presentes a Escola, naquele momento,
mas se [4 estivéssemos, fariamos causa co-
mum com 0§ nossos camaradas...”™”

Os oficiais foram imediatamente transpor-
tados para o Corpo de Bombeiros no Rio. Os
considerados mais atuantes, no mesmo dia,
foram levados para o Batalhdio Naval, que era
comandado pelo Capitio-de-Mar-e-Guerra
Protogenes Pereira Guimardes,

Paraamaioriados cadetes Epiticio conce-
deu anistia. Aqueles que ndo foram abrangi-
dos constitufam um numero consideravel.
Dos ndio anistiados, muitos participaram,
depois, junto com os oficiais, nos anos de
luta, clandestinidade ¢ exilio, que s6 termina-
riam em outubro de 1930, quando, finalmente,
foram vitoriosos.

Voltemos um pouco.

0%

Namadrugadadodia 3, o Marechal Hermes
da Fonseca partia ao encontro das trés unida-
des que considerava de sua confianga: a
EscolaMilitar, 0 24 Regimento de Artilhariade
SantaCruzeo 15° Regimento de Cavalaria. O
encontra estava marcado para Cascadura,
mas foi alterado para Deodoro, por ser mais
proximoda Vila Militar.

Ao alcangar a estagdo de Engenho de
Dentro, 0 marechal foi impedido de prosse-
guir por um esquadrio do 12 Regimento de
Cavalaria Divisoria. Em pouco tempo come-
garam a chegar noticias desfavordveis: aren-
digdo da Escola Militar e de que as unidades
com gue contavando chegariam, A Vila Mi-
litar, suamaior esperanga, ndo so ndo tinha se
levantado como o seu comandante, General
Ribeiro da Costa, apresentava-se para con-
duzi-lo preso. Inicialmente para o Ministério
da Guerra e. em seguida, para bordo do
Encouracado Floriano, onde, ao embarcar,
foi recebido com as honras de estilo pelo
comandante do navio, Capitdo-de-Mar-e-
Guerra Alvaro Nunes de Carvalho, com 05
oficiais e guarnigio formados, como devidod
sua patente militar."

O Forte de Copacabana ficou isolado nd
luta. Por sua vez, niio tinha conheciment?
do que se passara com os demais particl
pantes. Na noite do dia 4, a tropa governisth
que iniciou o cerco, cortara o abasteciment®
de luz e dgua, e as comunicagdes com ©
exterior ficaram restritas a uns poucos contd
los telefonicos.

Para o govemo, fora uma surpresa que ¢
Forte de Copacabana atirasse contra alvo®
terrestres, dentro da cidade. Seus canh®e%
comcalibresde 75mm, 190mm e 305mmdest”
navam-se 4 defesa da costa contra inc
de navios inimigos. Como conseqtiéncia, 44
trajetoria era lensa, isto € ,com poucd elev
¢dio, pois deveriam atirar por sobre o mar,
interpondo-se entre eles ¢ os navios alvel®”
dos nenhum obsticulo. As tabuas de U/
disponiveis foram elaboradas segundo
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principios. Assim, ndo serviam para atingir
alvos urbanos, intercalados por morros, edi-
ficios ete., como existentes na cidade.

Ja os canhdes de emprego meramente
terrestres caracterizam-se por trajetorias de
grande elevagiio (paratiro indireto). [sso para
ultrapassar os obsticulos existentes entre
eles e o alvo.

Dessa maneira, as tabuas de tiro dos ca-
nhoes do Forte de Copacabana eram apropri-
adas para serem utilizadas contra navios, ¢
ndo contra alvos dentro da cidade, Urgia,
pois, refazé-las,

Com esse fim, 0 Tenente Silvino Elvidio
Bezerra Cavalcanti, anteriormente, consulta-
fa o seu antigo professor de balistica na
Escola Militar, Xavier de Oliveira, também
conhecido dos alunos como “Formiguinha™.
Como estudioso da ciéncia da balistica e em
consideracdo ao inusitado interesse do seu
ex-alung, Xavierde Oliveirarefezas tibuasde
tiro, considerando novos fngulos de eleva-
30 e redugdes de carga de projecdo, ade-
Quando-as para emprego contra objetivos
lerrestres. Iustrou-as com uma planta da ¢i-
dade, onde, também, os futuros alvos esta-
Vam assinalados.

Movido pelo desafio de transformar uma
tabua de tiro tenso em tiro elevado (indireto)
€atendendo ao pedido do ex-aluno, o mestre
Ignoravade que se tratava. Lisonjeado, cons-
'3 que chegou a referir-se em aula aos seus
“antigos alunos interessados no estudo de
balistica™ 16

A Tlha das Cobras fora um dos primeiros
alvos dos canhdes do Forte. Quartel do Bata-

hdo Naval, a forga de desembarque da Mari-
Bha, constitufa alve prioritirio para os re-
Voltosos, O Primeiro-Tenente Juarez Tdvora’,
42ora prisioneiro, descreveu o bombardeio:

“...Logo namanha do dia 6, fomos sacudi-

Na prisdo pelo arrebentamento de algu-
Mas granadas, enderecadas @ ilha pelos ca-

L]
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nhoes de 190 do Forte de Copacabana, que
conlinuava resistindo as intimagdes do co-
mandao governista. Houve, naturalmente, cer-
to alarma entre os oficiais trancados naquele
pordo. Um deles indagou do Capitao Odilon
sé N estavamos sujeitos a ser massacrados
por alguma daquelas granadas. Lembro-me
bem da resposta filosofica, mas pouco
trangiiilizadora, dada por Odilon ao seu
interlocutor; — I possivel que sejamos
destruidos; mas devemos consolar-nos com
o fato de que, pelo fato de ir um navio ao
fundo, ndo se acabard a navegagio..™"

Embora o prisioneiros ndo livessem sido
atingidos. o mesmo ndo aconteceu a trés
fuzileiros navais, defensores da ilha, que fa-
leceram, vitimados pelos disparos do Forte:
Hipélito dos Santos, Felismino Pereira de
Almeidae Manuel Ferreira de Moura.

No entanto, o alve mais visado ema o
Ministério da Guerra. Por identificar ai o
inimigo mais importante, ou para fazer uma
desafronta pela prisdo de seu pai, Marechal
Hermes da Fonseca, pelo Ministro da
Guerra, Pandia Calogeras, o fato € que o maior
numero de disparos foi contraele. O Capitdo
Fuclides da Fonseca, filho do marechal, ndo
poupara esforgos para atingir, como o fez,
mais de uma vez, o edificio do Ministério. A
mais completa descrigio € feita pelo histo-
rindor Helio Silva:

s Euclides fez os cdlculos cuidadosa-
mente. Pretendia atingir 0 QG exatamente
na ala esquerda, para que o projetil caisse
na sala e inutilizasse a mesa onde fora
escrita a prisio do marechal. Tudo pronto
o soldado devia frenar a arma, enquanto
o comandante pressionava o disparo
elétrico. O tiro partin. Alcangou, porém, 0§
fundos da Light. Deve ter sido aquele que
vitimou, na casa namero 216 da Rug Barfio
de Sao Feélix, Maria da*Graga Monteiro, de
24 anos, seu filho Manoel, de 2 anos, e



Alberto Alvaro Gomes, empregado daquela
companhia, soterrados sob os escombros.
0 telefone chamou. Era o proprio
Caldgeras, que prolestava contra o bombar-
deio. E dava, sem notar, a indicagio precisa
do ponto alcangado. Euclides constatou o
desvio. O canhdo nilo fora freado, deslizara,
dando o engano. Foi feita a retificagio.
Desta vez, firme em seu freio, disparou a
bala que abateu parte da ala esquerda do
Palacio da Guerra. Mais dois impactos,
seguidamente, levaram ao pénico, caindo no
pitio ¢ na extremidade oposta. O pavilhdo
do Departamento do Pessoal do Ministério
da Guerra teve seus mortos: o Primeiro-
Sargento Pedro Cirilo dos Santos ¢ os
Soldados Francisco de Assis ¢ Jodo Irineu.
Ficou ferido o Primeiro-Sargento auxiliar de
escrita José Gongalves Pinheiro Filho.

A precisiio, os estragos causados ¢ o
nimero de vitimas alarmaram as autoridades.
Ahaladas em suaconfianga, 0 QG foimudado
as pressas para o quartel do Corpo de Bom-
beiros, na outra face do Campo de Santana.
Ainda ai ndio se sentiram em seguranga. Trans-
feriram-se para outro quartel de Bombeiros,
no Largo do Humaitd,”

A imprensatambém publicava que outros
prédios tinham sido alvejados:

.0 prédio da Rua Sdo Pedro, n® 340,
foi também atingido por uma granada,
tendo ruido toda a cobertura da cozinha ¢
o banheiro do mesmo, Sobre um outro da
Rua Marechal Floriano arrebentou, igual-
mente, uma bomba, tendo sido uma ctiada
da casa acomettida de forte accesso de
loucura, em consequencia da formidavel
explosdo produzida.™"

Conseguindo atirar por cima das monta-
nhas, os artilheiros de Copacabana tinham a
cidade a sua mercé'”, Formiguinha, o velho
mestre da Escola Militar, demonstrara a sua
competéncia, € 0s seus “antigos alunos™,

realmente, estavam interessados no estudo
de halistica.

Rl

Por ordem do ministro civil Engenheiro
Jodo Pedro da Veiga Miranda, a Marinha
entrara de prontiddo desde o dia trés. Nio
contandona sua estruturaministerial com um
servigo de informagdes que o colocasse a par
da conspiragio, o ministro valia-se das infor-
magdes isoladas de alguns oficiais de Mari-
nha e do unico recurso organizacional exis-
tente: o Chefe de PoliciaGeminiano de Franca.
Assim conta o ministro:

“..Dirigia-me para a casa do Deputado
Alberto Sarmento. Além do particular
aprego que votel sempre a esse represen-
tante da Naglo pelas suas qualidades de
ponderacdio e lealdade, um motivo me fazia
frequentar assiduamente a sua residéncia.
Era onde me encontrava com o Dr
Geminiano da Franca (cunhado do Dr.
Sarmento), sempre que precisdvamos, sem
dar muito na vista, trocar impressoes sobre
cousas da ordem piiblica. O chefe de policia
muito me auxiliava, entdo. em assumplos re-
lativos 20s inqueritos abertos na Marinha
sobre os varios casos, Por outro lado 05
officiaes bernardistas eram os mais alarman-
tes. Viviam apontando os companheiros “pe-
rigosos’, trazendo frequentes avisos de ten-
tativas contra a ordem nesta ou naquelld
unidade da frota. Constantemente chegavaim-
me denuncias de que abordo deste ou daquellé
couragado, deste ou daquelle cruzador, 5¢
conspirava. Entre 0s meus principaes infor®
mantes, um dos mais abalisados terrorristas
era o Almirante Alexandrino, cuja casa fie-
quentavam muitos inferiores e pragas, s€Us
velhos affeigoados. O Almirante Alexandrin®
tinha toda semana uma novidade para man-
dar-me dizer:— Tomasse cuidado com o cab®
tal: mandasse vigiar o Club dos Chins; est”
vesse alerta com o artilheiro do canhio. 857
sim, de tal navio...”.™

(s navios mais importantes.
encouragados, estavam em reparos. O Mind*
Gerais, docado no dique Afonso Pena, fazid
otratamento do casco. Essarotina foialt

a8

RM ur-!'l‘ﬂ"'



por ordens urgentes de preparar os navios
para combate. Os reparos foram interrompi-
dos e comegaram as fainas de sair do dique,
carvdo, munigio, dgua, sobressalentes e
mantimentos.

O Minas Gerais recebeuduas ordens sobre
0 mesmo assunto, uma do chefe do Estado-
Maior da Armada e a outra do inspector do
Arsenal de Marinha. A primeira dizia “'estar
prompto para sahir ainda hoje™. A segunda,
lacOnica, “sahir do dique agora”. Valeu a
segunda. As 15 horas, comegou-se a alagar o
dique, sob a supervisdo do patrio-mor, e, a0
mesmo tempo, a barca d'dgua atestava 0
navio. O comandante da 1% Divisdo embar-
cou. Alagado o dique, puxado pelo Reboca-
dor Laurinde Pitta, o Minas Gerais seguiu
em diregdo ao pogo dos encouragados, fun-
deando com o ferro de boreste as 18:35. Na
mesma oportunidade, chegou o batelio ¢
comegou a faina de munigdo.”

O Sdo Paulo, atracado ao cais da Ilha do
Viana, aos cuidados da Casa Lage, cumpria
umextenso programa de reparos. () prazo pard
Prontificagdo teve de ser encurtado. Para
Cumprir a ordem de bombardear o Forte de
Copacabana, o encouragado tinha que estar
nas sua melhores condigdes. Mesmo assim,
trocou os tubos da rede dos pordes da maqui-
Na motora de boreste, concluiu 0 engacheta-
mento da haste dealta-pressio damdquina de

mbordo, e fecharam-se os condensadores
Principal e auxiliar da maquina motorade bo-
Feste. Prepararam-se duas maquinas frigori-
ficas, cinco méquinas dinamo-elétricas e duas
Mdquinas hidraulicas. Montaram-se as bom-
bas das maquinas de circulagdo do conden-
Sador de boreste e a do vaporizador de bom-
bordo. As 11 horas comegaram a ser acesis as
Caldeiras. Ao término, todas as 18 tinham
alingidoa pressio de funcionamento. A faina
de recebimento de carvio findou s 19 horas.

As 21 horas, 0 navio estava pronto, sendo
€ito a experiéncia das maquinas com resulta-
4o satisfatorio.2
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A0 mesmo tempo que se efetuavam os
reparos, o evoluir darebelido era acompanha-
do com interesse. Nesse sentido, 4s 13h18. o
navioreceberaa seguinte circular: “de ordem
do Sr. Ministro da Marinha, communico que
a Escola Militar e as forgas que tinham se
revoltado foram batidas e renderam-se pt
Saudagdes™ ™

Restava como tmico adversario o Forte de
Copacabana, que passara parte da tarde do
dia 5 em duelo deartitharia contraas fortalezas
legalistas, A de Santa Cruzeraa mais temivel,
devido asua localizagdo. Daentrada da bim;i
avistavadiretamente o Forte de Copacabana,
na marcagio de 220° verdadeiros e a 7.200
metros de distancia. Os disparos niio ofereci-
am dificuldades de ordem técnica e podiam
ser feitos com pouco risco para os moradores
de Copacabana, Ipanema e Leblon.

Terminados 0s reparos e aprovado na expe-
riénciadasmaquinas, as 23 horas, o Encouragado
Sdo Paulo comegou a faina de suspender, sob
adiregiio docomandante. Paraa manobra foram
necessarios trés rebocadores: Lawrindo Pitta,
Emperor ¢ Nonalo, como que antevendo as
dificuldades que seriam encontradas. Quarenta
e cinco minutos depois da meia-noite, o navio
foi obrigado a fundear por ter tido seu hélice
enroscado no cabo de uma boia, levando quase
duas horas para se safar.

Imediatamente comegou o planejamento
do ataque ao Forte de Copacabana. Para esse
fim. a vedeta do Sdo Paulo levou para bordo
do Minas Gerais o comandante da 2! Divisio
Naval, Capilﬁn-dc-Mar-e»Gucrra Antomio
Carlosde Souzae Silva, o Capitio-de- Mar-e-
GuerraJosé Antdnio da Silva Ribeiro, coman-
dante do navio, o encarregado geral da Arti-
Iharia, Capitio-de-Corveta Guilherme Ricken.
o encarregado de Navegagio, Capitdo-de-
Corveta Oscar de Froes Coutinho, ¢ 0 encar-
regado da Divisdo A.

O comandante do Sdo Paulo mal comple-
tara um més a bordo. Assumira no dia 3 de
junho, emsubstituiglo ao Capitdo-de-Mar-e-
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Guerra Henrique Aristides Guilhen, afastado
por ndo ser mais da confianga do presidente
Epiticio Pessoa.”* Logo iria ter o seu batismo
de togo.

A reunido no Minas Gerais tinha por
fim planejar o ataque ao Forte. Nela foi defini-
da a raia de tiro, isto é, qual o rumo e a
velocidade a navegar, a distincia de abrir
fogo, o tipo de munigdo, a observagdo detiro,
comunicagdes entre os navios, liga¢do com o
Exéreito, como causaro menor dano possivel
a populagio, etc.

Tendo resolvido mandar atacaro Forte de
Copacabana, o governo ordenou que fosse
encerrado as 13 horas o expediente do dia §
de julho em todas as suas repartiches, o
mesmo sucedendo com as reparti¢des muni-
cipais. Os bancos, a bolsa e o mercado de café
niio funcionaram pelo mesmo motivo.™

A artilharia de hordo estava em boas con-
digdes, Fazia poucos meses que o Presidente
Epiticio Pesson assistira 0 Sdo Paulo e o
Minas Geraisrealizarem exercicio de tiroreal
contra alvo rebocado, o Alagoas, antigo na-
viodo Lloyd. O mesmo que cerca de 30 anos
antes, quando da proclamagio da Repiblica,
levara o imperador deposto Pedro Il ea familia
real para o exilio na Europa. Dois anos antes,
o Sdo Paulo regressara dos Estados Unidos,
onde sofrera extenso reparos, modemizando
a sua diregdo de tiro nos estaleiros da Mari-
nha americana,

0s encouragados eram poderosas miqui-
nas de destruigiio. Sua bateria principal, cons-
tituida de seis torres duplas, num total de 12
canhdes de 305mm, disparavam granadas,
pesando 385kg cada, aumadistincia maxima
de 21.800 metros. As perfurantes podiam
penetrar uma couraga de ago de 305mm de
espessura ou as chamadas de alto-explosivo
carregar maior quantidade de explosivo,

A questio importante para o planejamen-
to do bombardeio naval contra o Forte de
Copacabana residia no poder de fogo do
mesmo. Sua arma principal eraa torre duplade
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canhdes de 305mm do mesmo calibre que os
canhdes dos encouracados, No entanto, seu
alcance de 23.300m era superior em 1.500
metros. Por sua vez, 0 Sdo Paunlo e o Minas
Gerais tinham consideravel superioridade em
numero de canhdes de 305mm. Dezamais que
o Forte, cadaum. A bordada, isto é, o nimero
de canhdes que poderiam atirar a0 mesmo
tempo, era de 10. Isto porque a torre de bom-
bordo ndo atiraria, por ficar encoberta pela
propria superestrutura do navio.

A ordem de batalha estabelecida orde-
nava que o bombardeio deveria iniciar-se
as 8 horas, com o navio navegando no
alinhamento Lage-1lha Rasa, a uma veloci-
dade de 9 nds, sendo os disparos efetuados
no setor de fogo compreendidos pelas
marcagoes verdadeiras do Forte, entre 227°
a 23507 a uma distancia média de 6.000m.
Cada torre utilizaria um canhdao, limitando
a bordada a cinco tiros. A primeira salva
repetia o alinhamento entre a Fortaleza Santa
Cruz e o Forte de Copacabana. Na véspera,
a fortaleza fizera inameros disparos, com
relativa seguranca para os moradores de
Copacabana, Ipanema e Leblon. O Sdo
Paula iria aproveitar essa experiéncia.

A opgdio pela granada comum, e nio a
perfurante, causou-me certas davidas devi-
doaqueamunicio perfurante do Encouragado
Sdio Pando permitia vararuma couraga de ago
de até 305mm, as muralhas de concreto que
protegiam o Forte variavam de 6 a 12 metros
de largura e penso que a opgdo pela granada
comum, espoletada, com carga de arreben-
tamento, se deveu ao fato dela causar gran-
des danos contra o pessoal.

A distanciade 6.000m e abaixa velocidade
em que o combate iria ser iravado constituiam
alto risco para os navios, pois eles ficariam
dentro do alcance dos canhdes de 305mm do
adversario. Com um comprimento total de
165m, boca de 25,3 1m, borda livre de 6m,
plataforma de diregdo de tiro 26m acima do
nivel do mar, deslocando 19,250 toneladas, o
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Sao Paulo e o Minas Geraiveramalvos ticels
para os canhdes do Forte. Dai a surpresa de
que foi tomado o Capitio Euclides de
Figueiredo®, comandante do Forte, e que sera
relatada mais adiante.

Terminada a reunido, os oficiais do Sdo
Pauloretornaram para bordo, O comandante
mandou preparar o navio para combate, sus-
pendendo as S horas do dia 6 em demanda do
po¢o dos encouragados, onde recebeu o chefe
do Estado-Maiorda Armada, Vice-Alnurante
Frontin. Dada as Gltimas ordens, o Almirante
Frontin desembarcou parao Contratorpedeiro
Parand, de onde acompanhou o bombardeio
naval,

Dentro da Baia de Guanabara, o teinpo
estava bom, o céu limpo e o mar trangiiilo,
quando o encouracado comegou a demandar
a barra, nas dguas do Contratorpedeiro
Parand, Na altura de Santa Cruz, pairou sob
magquina para embarcarwm oficial da fortaleza
que ia servir de liga¢do entre 0 Sdo Pauloe o
Forte do Vigia.™

As 7 horas, 0 Minas Gerais suspendeu, e
ao passar pelo fundeadouro do pogo, atracou
uma lancha que transmitiu as ordens do mi-
nistro para seguir 0 Sdo Paulo e participar do
ataque, com recomendagdo de que “houves-
se cuidados com os edificios particulares
quando fossem feitos os disparos...”.”’

Nessa mesma hora, o Tenente Siqueira
Campos recebeu um chamado para ir ao forte
couragado. Desceu do alto da colina, onde
passara a noite guarnecendo o holofote de
batalha, juntamente com o Tenente Eduardo
Gomes’ ealgumas pragas. Ao chegar, encon-
trou uma situagdo de quase panico. O minis-
tro da Guerra telefonara as 4 horas damanha,
comunicara que o forte estava isolado no
movimento e dava garantia de vida aos que
quisessem se render. Ameagava que um ata-
que conjunto de forgas de terra e mar estava
por comegar. Siqueira Campos dirigiu-seaos

* N.R.: Negrito ¢ da RMB.
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presentes, em nimero de mais oumenos 280,
dizendo:**...o governo vai iniciar as hostili-
dades contra o forte com os elementos mais
terriveis; a hora soou. Quem quiser partir, o
governo garante a vida; quem quiser ficar,
figue, mas posso prevenir que nada de hom
nos espera.”™

Foi aberta a porta, saindo 250 soldados ¢
13 oficiais. Ficaram os Tenentes Nilton Prado,
Siqueira Campos, Eduardo Gomes'e
Tamarindo Carpenter e o Capitdio Euclides
Hermes da Fonseca, com mais 24 soldados,

As Th35 do dia 6, 0 Sdo Paulo transpos a
barra. Nesseinstante, o Forte fezdois disparos.
() Capitdo-de-Corveta Guilherme Riecken,
encarregado geral da Artilharia, observou:
“...ndo se podendo, contudo, precisar para
onde eram dirigidos os tiros...”™

Eram disparos efetuados pelos canhdes
de 190mm, dirigidos pelo Tenente Siqueira
Campos, auxiliado pelos Tenentes Tamarindo
Carpenter e Nilton Prado. Os alvos eram o
Quartel General no Ministério da Guerra, a
Ilha das Cobras, a Segunda Bateria e o Paldcio
do Catete, Aotodo, foram mais de dez, que se
prolongaram até ds 8h28.

Suspendendo em postos de combate na
expectativa de atacar e ser atacado, a guami-
¢io estava sob grande tensdo. Vinte minutos
apds ouvir os disparos do Forte, 0 Sdo Paulo
fez um tiro acidental na direcdo do Forte do
Imbui. Felizmente caiu n'dgua. Por nervosis-
mo, ou descuido, oapontadorda torre 2 calcou
a chave de fogo, disparando o canhdo.!

As 8 horas, o Forte do Vigia fez o sinal
convencionado, imediatamente reconhecido
pelo Sao Paulo, que abriu fogo, disparando
a primeira salva, sendo os *..tliros curtos,
embora com hoa direcgdo...” O tempo estava
firme, 0 mar calmo e reinava um nevoeiro
baixo, que dificultou a visibilidade do alvo e
a observacdo dos tiros, A segunda salva foi
dada 12 minutos apos. As chaminés do navio
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fazendo fumaga ndio permitiram visualizar o
resultado. Mais trés minutos e foi efetuada a
terceirasalva, com a observagdo, novamente,
prejudicada por causa da fumaga das chami-
nés, e mais pelo Forte se encontrar “incinzei-
rado” pela fumaga dos seus disparosde 190mm.
As 8h22, nova salva. Nada pode ser observa-
do em relagiio aos acertos, permitindo, ape-
nas, constatar que a diregdo era boa. A quarta
e Gltima salva foi disparada as 8h30 ¢, desta
vez, atingiu claramente o alvo, por causa da
fumaca levantada no Forte pela explosiio das
granadas comuns. Esta salva atingiu a mura-
lha, sendo seus resultados visiveis até hoje.
Ao todo foram disparadas

outras providéncias que se fizessem neces-
sérias. Apos o cessar fogo, regressou para 0
interior da baia, amarrando na bdia do
fundeadouro de Sao Bento.

Logo que o Sdo Paula e os demais navios
safram & barra, foram imediatamente avistados
peloForte. Oseucomandante, Capitio Euclides
Hermes da Fonseca, estava a postos nos ci-
nhdes de 305mm, ¢ assim relatou o que viu:

“_Iniciara 0 meu trabalho dispondo uma
alga para os lados da Villa Militar, tendo
voltado paranaquelle rumo a cupula, quando
o Tenente Siqueira Campos me scientificou
da presenga da esquadra que transpunha a
barra. Eram os Encoura-
cados Sdo Paulo, Minas

quatro salvas, com cinco ca-

nhdes cada uma, num total de
20 granadas.™
As9h07, 0 Forte de Copa-

As 9h07, o Forte de

Geraes eum destroyer com
a flammula de contra-almi-
rante, que rumayam para o

cabana igou a bandeira bran- Copacabanaicoua sul, prestos a combate . O
S e L Ut e
¢ ria, que con- x y 5 -8
firmou a rendigdo, icando as X 1me¢;}latamente proximao a ilha de Cotun-
9h15 o sinal de cessar fogo identificada pelo duba, tendo a seu bombor-
para o Sdo Paulo que, pron- Forte do Vigia, que do o Minas Gerais. O

tamente, obedeceu. O encou-
ragado ficou navegando en-

confirmou a rendic¢io

destroyer no fito de obser
var a acgdo, rumou & ilha

trea Fortaleza de Santa Cruze

Rasa. Dacupula eu tranqui-

a Ilha Rasa até as 14 horas,
guando recebeu ordem do
chefe do Estado-Maior da Armada, Almirante
Frontin, para regressar ao fundeadouro.™
(s outros navios que sairam a barra, o
Minas Gerais e o Contratorpedeiro Parand,
ndio fizeram disparos. O Minas Gerais rece-
beu ordem de regressar pouco depois ¢ as
9h45 j4 estava fundeado no pogo. Atribui-se
esteretorno prematuro ao alto risco de operar,
a baixa velocidade e a pequena distdncia do
Forte de Copacabana, ficando dentro do al-
cance das granadas perfurantes dos canhdes
de 305mm do inimigo. Por sua vez, o

Contratorpedeiro Parand, com o chefe do
Estado-Maior embarcado, acompanhou o
bombardeio como observador de tiro e para

lamente observava as ma-

nobras e previa o combaté,
intimamente convencido que niio estavamos
em inferioridade de condigdes.,

O aparecimento das unidades navaes €
sua collocagdo exigiam immediato desvio 3
minha postura technica. Cuidei, portanto, d¢
agir. Estando os canhdes com o maximo de
elevagio (20°), visando a distincia de 23.300
metros, tive de baixa-los a 0°. A cupula, vol-
tada paraa Villa, deixava aesquadraa cercad®
170° em direcclio. A manobra das pegas 18
revelar-me factos extraordinarios. A pressic
hydraulica assignalava defeitos, e a cupuls.
quando j4 no rumo do do forte do Vigia nd9
attendia ao prato de direc¢dio, devido a pres”
sfio diminuta. O motor Diesel falhava.

rMpeT2N0



Avisou-me, nessa altura, o electricista
praticante Arthur Pereira da Silva, de que 0
motor, sem lubrificante, comegavaa aquecer
0 bronze. Os copos tinham sido arrancados e
lodo o oleo vazara,

—Quem fezisto?

~ Ndo sei, Sr. commandante.

Alguem, na confusio da retirada, inutiliza-
ra o motor, deixando-nos sem pressao hidrau-
lica para a cipula dos

canhdes! Até hoje ndo comprehendo como
aquelle precioso clemento da nossa forca
naval foi tdo singelamente exposto a seme-
Ihante situagdo, pois teria sido afundado, sem
duvida, se nio fosse aquelle passe ocasional,
que inutilizou 0 motor da minha cupula. Do
meu recesso, agora, pensando no destino do
paiz, ndo posso deixar de repetir, agradado,
aquelle dito: ha males que vém para bem...
O Couragado Sdo
Palo fez contrao fore

canhGes de 305mm, dés-
providos de luze de ven-
tilagdo para os paides.
Desse modo, reduzidos a
dois canhdes de 190mme
umde 75mm, recebemos
ingrtes, como simples
especladores, as violen-
tas bordadas das pegas
de305mm do Couragado

Alguém, na confusio da
retirada, inutilizara o motor,
deixando-nos sem pressio

hidréulica para a ciipula dos
canhdes de 305mm,

desprovidos de luz e de
ventilaciio para os paides

dezesseis disparos;
quatorze foram longos
e, portanto, perderam-
se. Apenas dois attin-
giram o frontal esquer-
do da ‘frente da obra,
lado do mar’. Immedi-
atamente apos o regres-
so das unidades s sua
bases, verifiquei, em

Sao Paulo - cujos movi- . ¥
mentos acompanhara 70 Euclides Hermes da Fonseca wmpanh:a_do S]QU&}TH
como um belloespetaculo ?pimodu:::u dnk Forte de Copacabana Gemps E,b(.l kG0
militar. DI mes, m Effi.?llus do ata-
Pr(medcﬂdg as obser- e —— f.!ue. Constatamos uma
fenda de 4m/m, aproxi-

vagdes cabivels no caso,

Constatei que o Sdo Fau-

lo nio estava alem das algas de 6.500 a
7.000metros. Ora, todo aquelle que conhece 0
Material de artilharia do forte sabe:

— que os canhdes de 305mm atiram um
Projectil egual a 445kg. Com a velocidade
micial de 817 metros, carga de projegiio de
140kg que imprime a esse projetil umaenergia
Capazde, a4.550 metros, atravessar umacha-
Pade aco-nickel Krupp, de 525mm de espes-
Sura em impacto normal;

= que, a 10400 metros, 0 projetil penetra
chapa da mesma natureza, em cercade 388mm.

O Encouragado Sdo Paulo, que, na 51-111
Parte de mais espessura (305mm), seria perfu-
Fado, em impacto, adistanciade 14.000 metros,
foi Postoaapenasa 7 000 metros dosalludidos
.-“_‘-'_'-———-

* N.A No dia 5 de junbo de 1922.

RMB2072000

madamente, com [rag-
mentagdo do concreto. A abertura, cujo re-
vestimento estava como picado a ponteiro,
attestava a violencia de hostilidade da forta-
leza de Santa Cruz, que produziu conira nos’
o mais nutrido canhoneio da jornada. Al ids 0
embate de 3 e6 de julho foi umabrilhantissima
prova technica da resistencia do Forte de
Capacabana, que se revelou uma obra extra-
ordinariamente solida, capaz de suster, nas
suas paredes, de 6 a 12 metros de espessura,
verdadeiras rochas, o fogo mais vivo e pode-
roso de artilharia.™
A ordem doministro daMarinhade que os
navios suspendessem i luzdo dia, comtempo
bom, céu limpo para um combate a curta
distincia e baixa velocidade, submeteu os



encouragados ao alcance eficaz dos canhoes
do Forte, e as possiveis desastrosas conse-
gliéncias. Umatenlativadeexplicagdoseriao
prévio conhecimento da sabotagem que fora
causada nos canhdes de 305mm, impedindo-
osdeatirar. No entanto, ndo ¢ confirmadapor
depoimento de participante, ou registradaem
documento do Ministério da Guerra ou da
Marmha.

Esta ordem de alto risco, ndo encontrava
correspondéncia com as afirmagdes presta-
das pela mesma autori-
dade dois meses antes,

Nesse ponto, volvi a questiio do sacrificio
da esquadra, replicando:

— Seria uma lastima que num paiz com
tantos homens capazes de ser presidente da
Republica e apenas com dois navios de guer-
raetlicientes escolhessemos exactamente um
candidato que iria custar o sacrificio de um
delles!

O 5r. Raul Soares: - Para esmagar o milita-
rismo todo o sacrificio ¢ pouco,”™

Naquela ocasido o ministro da Marinha,
Veiga Miranda, era con-
trdrio a que os encou-

no dia 1* de maio. Nesta
ocasido, em reunido pre-
sidida por Epitdcio Pes-
soa para avaliar as gra-
ves dificuldades enfren-
tadas pelo candidato
Artur Bernardes, como
uma possivel revolta dos
encouracados, o minis-
tro da Marinha Veiga
Miranda, dialogando
com o0 representante de
Bernardes, 0 ex-ministro
da Marinha Raul Soares
afirmava:

*..Mesmo que con-
tdssemos com lorpedei-

Até hoje nio compreendo
como aquelle precioso
elemento da nossa forg¢a
naval foi tdo singelamente
exposto a semelhante
situaciio, pois teria sido
afundado, sem duvida, se
niio fosse aquelle passe
ocasional, que inutilizou o
motor da minha cipula

Capitio Euclides Hermes da Fonseca
Comandante do Forte de Copacabana

racados fossem coloca-
dos emrisco. Dois meses
depois dera ordem nesse
sentido.

Enquanto 1550, 0 mi-
nistro da Guerra, Pandid
Calogeras, telefonara pe-
dindo que os revoltosos
cessassem o fogo porque
o Forte estava so, e assim
eles deviam desistir da-
quelesacrificiointtil. Fi-
cou combinado o cessar
fogo sob condigdo que
seria assentada mais tar-
de; quando chegasse ©
enviado ministerial.

ros e submersiveis para

A proposta de rendi-

se contraporem aos
encouragados, seria cruel privar o Brasil do
seu tnico valor naval por causa da candida-
turad presidencia. A medida que eu falava, o
senador Raul Soares ia se tornando mais
livido. Neste ponto protestou, exaltado:

~Em defesadaverdade eleitoral, da verda-
de expressa nas urnas, todo o sacrificio é
pouce. Afundem-se esses navios, se elles so
prestam para fazer imposigdesdetal ordem!...
Pois seri possivel que ndo fique ao lado do
govemo um Gnico submarino, a0 menos um
contratorpedeiro? Si os navios grandes se re-
voltarem, pol-o-emosa pique com torpedos. .
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¢80 que o representante
doministroda Guerra, Major Egidio de Castro
e Silva, trouxera malogrou. No instanie em
que os entendimentos comegaram, um
hidroaviio da Marinha langou duas bombas,
proximas aos parlamentares. Indignados com
o que consideraram uma trai¢do, fortaleceu-
se a idéia de ndo se entregarem. Em seu
depoimento, Siqueira Campos relata o que €
passou:

*...Nessa altura, os oficiais se reuniram ¢
decidiram continuar no primitivo proposito
mas lembrando-se que, dos oficiais presen-
tes, era o comandante o (nico que tinhd
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familia, resolveram induzi-loair parlamentar
com o governo, levando condigdes que sabi-
am de antemdo que seriam inaceitaveis. Esse
ato dos oficiais restantes para com p Capitio
Euclides Hermes da Fonseca era ditado por
Um sentimento de gratidio para com o chefe
que sempre lhes dera as maiores provas de
amizade, ¢ que naquela hora demonstrava
rara coragem.

0 comandante partiu, tendo antes entre-
gado o comando do Forte

Decididos como estavam de it até ao fim
com a causa que haviam abrag¢ado, com a
qual haviam empenhado a sua honra e
dignidade, foram todos unénimes em que
se abandonasse o Forte ¢ fossem, armados
de fuzil e revélver, entregar a vida 4 primeira
tropa que encontrassem. Sairam, pois, todos
armados ¢ juntos, 4 fim de mostrar que
repeliam  as condigGes do' governo. A
bandeira do Forte foi fragmentada em vinte
¢ oito pedagos; cada um
recebeu o seu, o depoen-

a0 depoente. Aguardaram

Comunicagdo direta do Co-
mandante até cerca de |
hora da tarde. Nessa hora,
0 depoente atendeu ao te-

Decididos como estavam
de ir até ao fim com a

te guardou o seu e o que
era destinado ao Capitio
Euclides.

Marcharam pela Praia

leftie o' ourvii esta fruse causaque haviam de Copacabana mais de
(mais ou menos): abracado, com aqllﬂl it quilﬁrnetm-sem L
~ Quem fala aqui é 0 haviam empeﬂhﬂdﬂﬂﬁ“ﬂ contrar tropa. Em cami-

Coronel Malan; o Capitao
Hermes est4 preso; vou
Passar-lhe o telefone para
falar com o Senhor.

De fato, a seguir, falou-
the o Capitdo Hermes, pre-
Venindo-o da sua prisdo e
de niio haverem sido acei-
las as condigdes por ele
Propostas. Acrescentou

honra e dignidade, foram
todos uninimes em que
se abandonasse o Forte e
fossem, armados de fuzil
e revolver, entregar a
vida a primeira tropa
que encontrassem

nho explicavam aos mo-
radores o§ motivos por-
que haviam abandonado
o Forte. Foram assim alé
a altura do Hotel Inglés,
onde beberam dgua. ™%
O comandante das
Forgas de Ataque, Coro-
nel Jodo Nepomuceno da
Costa, tinha sob as suas
ordens um Esquadrio de

que 0 governo determina-

Vaquearendigio se fizesse
ntro de quinze minutos e deste modo: cada

UM sairiado forte, isoladamente e desarmado,

Indo entregar-se As tropas mais proximas.

Tj:rm inou pedindo que poupassem
‘Opacabana e a cidade.

O depoente nada respondeu. O ardil de
*Nviar o Capitdo Euclides como parlamentar
SUrtira efeito. Reunidos os companheiros,
Oficiais e soldados, resolveram abandonar
Para que um bombardeio (do Forte, e contra
€le) nag fosse provocar mais vitimas estra-
zhﬁs 4 questao. Os presentes, em numero de
. antes de sair gravaram cofm um prego os
**US nomes no muro do Forte.

n"'"’z’fmnuu

Cavalaria, um Batalhio e
duas Companhias do 3¢ Regimento de
Infantaria, um Batalhdo de Cagadores, uma
Bateria da Marinha e uma Bateria de
Montanha, fazendo mais de 600 homens. Ao
avistar os revoltosos que haviam saido e
avancavam pela calgada da praia, pensou,
no primeiro momento, que essa sortida nio
fosse para atacar as sua forcas, tal era a
superioridade que desfrutava. Supunha que
eles queriam se entregar.’’

Siqueira Campos prossegue no seu
depoimento:

“...Continuando o seu trajeto ja haviam
encontrado oficiais e pragas do 3¢ Regimen-

217



to, que lhes gritavam de longe que se
rendessem, ao que eles respondiam (ue
fizessem fogo contra eles. Continuaram
pela praia até a rua que passa em frente
a lgreja sita na Praga Serzedelo Correia;
ai receberam 0s 1iros ¢ comegou 0 Hroteio.

A principio ficaram em pé na cal¢ada
da Avenida Atlintica e depois passaram
i praia. Pouco tempo antes um civil se
havia aproximado do grupo ¢, mostrando-
se indignado com a situagdo, pediu uma
arma; como o Tenente Nilton tinha um
fuzil e um revolver, passou-lhe o fuzil; o
depoente entregou-lhe também o frag-
mento da bandeira destinado ao Capitiio
Euclides. O tiroteio continuou forte por
parte dos atacantes ¢ pouco intenso do
lado dos que acompanhavam o depoente,
gue recomendava poupar a muni¢do a
fim de ndo cairem prisioneiros por falta
dela. Comegaram a cair os feridos: o
primeiro foi o Tenente Eduardo Gomes’;
seguiu-se-lhe o civil, que tombou sem
pronunciar palavra nem fazer nenhum
gesto; depois o Tenente Nilton, que se
queixou da perna quebrada; depois o
depoente com uma bala na regido
abdominal, e que apesar de ferido, escu-
tava que o ftiroteio continuava, agora
reforgado por metralhadoras. No meio da
agio, notou que alguns de seus compa-
nheiros queriam cessar fogo; disse entdo
ao Tenente Carpenter que dirigisse esses
tais desarmados no rumo da Igreja e que
¢le, Carpenter, com os mais que ficassem,
ndo atirassem nessa dire¢do. Sabe que
alguns sairam; ndo pode verificar porque
estava ferido e deitado na areia. Momentos
depois o tiroteio cresceu de intensidade,
enquanto do lado do depoente sd um
ou outro respondia. Afinal, o depoente
ouviu gritos e escutou estas palavras:
levantem, levantem’; viu o Tenente
Nilton, mesmo deitado, usar do seu
revdlver, gesto que ele nilo pode imitar por
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falta de forgas. As tropas do governo
aproximaram-se e transportaram a bragos
o depoente.”™

0 combate durara das 13h45 até as
15 horas. No local faleceram quatro
pragas — os Soldados Manoel Antdonio
dos Reis e Hildebrando da Silva Nunes
e mais dois que permanecem desco-
nhecidos até hoje — e o civil Olavio
Correia. Ficaram feridos Siqueira Cam-
pos, Eduardo Gomes, Nilton Prado ¢
Tamarindo Carpenter, duas pragas ¢ ©
Sargento eletricista  José Pinta de
Oliveira. No Hospital Central do
Exército, acabaram falecendo os Tenen-
tes Nilton Prado ¢ Tamarindo Carpenter
¢ o Sargento eletricista José Pinto de
Oliveira,

Dos 28 remanescentes, até hoje niio s¢
sabe, exatamente, guantos combateram até
o fim. Logo no inicio, alguns abandonaram
a marcha, ¢ outros o fizeram ja no decorref
da luta. A reportagem da Gazeta de Naticias
de 7 de julho de 1922 registrou como send0
18. Mais tarde, Coelho Neto fez o poemd
intitulado  “Os Dezoito do Forte”, qué
publicado pelo Correio da Manhd de 2 d¢
setembro de 1923, colaborou para consagra?
este nimero. A partir dai, a historia, ao 5¢
referir aos acontecimentos, fala sempre nos
*18 do Forte™.

Ignorando o que se passava na Praia d¢
Copacabana, o Encouragado Sdo Paul?
regressava ao interior da baia, fundeand®
no pogo, com o ferro de boreste. Sem qu¢
os dois protagonistas soubessem, ©°
mesmos acontecimentos ginda iriam %
repetir mais tarde, na manhd de 4 &
novembro de 1924, desta vez com o0s pBP"'
trocados.

O dia 5 de julho de 1922 maﬂ.cﬂ g
inicio do “Tenentismo” ¢ do fim
Republica Velha, que ainda wbreﬂ‘-'-‘!"’
com mais oito anos de agonia, resistin ¢
teimosamente as mudangas que, ndo fei
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pelas elites detentoras do poder, seriam pela unido dos mesmos com a oposigio
trazidas pelos inimeros movimentos politica. Culminaria com a vitoria da
militares que se seguiram e, finalmente, revolugdo de 3 de outubro,

7 CLASSIFICACAOQ PARA INDICE REMISSIVO:
<GUERRAS>/Revolugio de 1922 /; Tenentismo;
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RESUMO

Opresente trabalho leve como propisito estudar as cartas eletrdnicas de navegagdo, fazendo parte dos
chamados sistemas de informagdo ¢ apresentagdo de cartas eletrénicas ou compondo, com ferramentas
menos sofisticadas, instrumentos que oferegam dados de navegagdo ao usudrio no mar, visando a atingir
padrdo superior de seguranga na condugdo de embarcagdes, Foi verificado que as mesmas represerntam
tecnologia bastante recente e poderosa, mas gue ainda possuem: varias dificuldades ¢ obstéculos
relacionados & concepgdo, formaros adotados e, principalmente, procedimentos para disponibilizd-lasem
escala global. Percebeu-se, inclusive, gue os padrex mimdiaiy estabelecidos ainda estéo consolidando-
se-e ndo hd. no momento, consenso do melhor método para manté-las atualizadas.

INTRODUCAO

Hi muito as cartas nduticas constituem
instrumentos fundamentais para a seguran-
¢4 da navegagdo. No passado, nagdes que as
utilizaram como fonte de consulta ao cruzar os
Oceanos —mesmo confeccionadas a partir de
dados precirios — durante o ciclo das Gran-
des Navegagoes alcangaram indiscutivel pre-
domindncia e status privilegiado no cendrio
Mundial,

Agéncia intergovernamental de ambito
global, a Organizagdo Hidrogréfica Internaci-
Onal (OHI) foi eriada para, entre outras atribui-
§0es, elaborar as necessarias normas mundi-
4is para as cartas de navepagdo. A partir dos
anos 70, esta instituigdo iniciou o desenvol-
Vimento de ambiciosos projetos, preocupada
Com a adequada representagfio e compilagdo
dasinformagdes hidrogrificas levantadas e o
¢feito direto que as mesmas exerciam sobre a
Seguranga da navegagdo.

Emtermos priticos, entretanto, verificou-
¢ que a produgdo das cartas nauticas, ha
lempo efetuada com método cientificomas de
forma totalmente manual, ndo acompanhava
15 crescentes necessidades do usudrio mari-
Yimo. Gragas as extraordindrias conquistas no
ampo da informatica, foi possivel o desen-
Volvimento de rotinas eletronicas para a exe-
SUgdo destes servigos.

Surgiaentioatécnica de digitalizagio das
“Artas pguticas, possibilitando ganhos em

Odutividade, redugao de erros ¢ incorre-
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¢oes, selegdo de informagdes cartograficas
relevantes e atualizaglio de uma carta num
espago de tempo cada vez mais diminuto apos
sua publicagio.

Dados cartograficos obtidos e armazena-
dos emmeio digital tornaram-se, desta forma,
objetivo fundamental a guiar os trabalhos
dos servigos de hidrografia, A ampliagiio do
conceitode banco de dados e o maior dominio
naconstrugido dos mesmos levou i inevitavel
questdo: “por que ndo usar essas informa-
¢Oes digitais para fornecer dados de navega-
¢30 a0 usudrio no mar, de forma dindmica e
interativa?”. Buscava-se produzir a carta do
futuro, substituta (com avangos) das secula-
res cartas nauticas em papel: a carta eletrinica
de navegagdo, nova midia digital e base para
um Sistemade Informago e Apresentagio de
Cartas Eletronicas, composto por um console
de navegaglio com apresentagdo em video e
possibilidade de monitorar posi¢do e inten-
¢io de movimento de um navio em relagiio a
obsticulos e perigos na superficie ou
submersos, com alertas para agdes evasivas,

CARTAS ELETRONICAS DE
NAVEGACAO

As cartas eletronicas de navegagio —~CEN
(electronic nautical chart — ENC) foram
desenvolvidas para oferecer a visualizagiio
da posigio atualizada de um navio, constitu-
indo-se no “pano de fundo™ para a navega-
¢io em uma escala confortdvel, escala esco-
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lhida pelo navegante. Quando em uso, as
CEN eliminam o tedioso trabalho de plotar
posi¢do ¢ rumos execulado nas cartas em
papel.

Seu desenvolvimento iniciou-se, no setor
privado, em meados dos anos 70. Era feito um
acompanhamento a certa distincia por parte
das agéncias hidrograficas oficiais de varios
paises, sem contudo ocorrer um maior
envolvimento, preocupadas a ¢poca com a
laboriosa e complexa produgfio das cartas em
papel.

Na década de 80, entretanto, adiversidade
dos produtos oferecidos tormou clara a ne-
cessidade das autoridades governamentais
intervirem no processo, pelo bem da seguran-
¢ada navegagdo. A tecnologia haviaavanga-
do de tal forma que grandes esforgos eram
feitos nido s6 para criar novos métodos ou
rotinas digitais na produgio de cartas nauti-
cas, mas também surgia a possibilidade de
passar a editar cartas em midia eletronica.

Em 1986a Organizagio Hidrografica Inter-
nacional, ciente daintrodugdo definitiva des-
tanova ¢ atraente teenologia, realizou confe-
réncia com seus estados-membros para ava-
liar o estdgio de evolugdo de cada um na
matéria ¢ inictar a especificagio de normasa
serem seguidas por todos. Como resultado
imediato, conseguiu-se a defini¢iio dealguns
termos basicos relacionados ao assunto ¢ a
andlise dos padrdes minimos de seguranga
que estes sistemas ofereceriam, necessarios
para a adogdo na navegagdo comercial em
escala global.

Em 1987, em conjunto com a Organizagio
Maritima Internacional (IMO), (agéncia de
regulagdo que emprega convengdes intema-
cionais, regulamentos e outros instrumentos
legais para forgar o uso de normas de navega-
¢do comuns entre seus membros constituin-
tes), foram estabelecidos padrdes de perfor-

mance, contetdos minimos, especificagdes
para display e formato de dados para inter-
cambio entre produtores de informagio.

Caracteristicas bdsicas das CEN

A tecnologia por tras das cartas eletroni-
cas ¢ bastante diferente da adotada para a
tradicional carta de papel. Os navegantes
dispdem de uma posi¢do do navio rigorosa-
mente determinada por DGPS” ¢ podem mani-
pular diversas informacoes além daquelas
anteriormente oferecidas. Como exemplo, 0
usudrio pode facilmenteaumentar a apresen-
tagdo da carta paraalém da escala para a qual
amesma foi construida. Por outro lado, pode
simplificar o que ¢ mostrado no monitor, tor-
nando disponiveis somente as informagoes
gque julgue necessirias e suficientes para
determinada situagiio de trabalho.

Para a produgio de cada documento ele-
tronico, sdo usados, como base de
digitalizagio, os fotolitos originais das cartas
com as maiores escalas existentes, de modo 8
oferecer precisdio € um maior nivel de
detalhamento de cada drea. Em alguns locais,
contudo, podera ndo ser possivel ou mesme
nfo havera disponibilidade de documentos
originais com este grau de precisiio, O produ-
to eletronico deverd entdo ser suplementado
e enriquecido pelas mais confidveis fontes
existentes, incluindo informagdes locais, A?
final, o objetivo ¢ dispor de um document®
eletrénico mais rico que aquele em papel, pel®
contribui¢dio das mais diversas origens.

A equivaléncia das CEN com a
carta em papel

As cartas cobrindo a costa de determin®”
dos paises sdo de qualidade varidvel, as ma*®
velhas sendo baseadas em levantamento®

* MRt DGPS ~ Diferencial Global Poxition Siistem ~ Modemno sistema de navegagio com satélite que fornee
4 posigio do mavel com precisio ¢ constantémente, (Ver RMB 3¢ Trim/1995 - pag. 85 a 107)
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hidrograficos efetuados, ds vezes, no século
passado. Tais cartas niio estdo de acordo com
as modernas especificagdes da Organizagio
Hidrografica Internacional e, de acordo com
o0s cronogramas estabelecidos para a realiza-
gdo de novos levantamentos, este trabalho
sa estara finalizado provavelmente em algu-
mas décadas.

Por esta razdo, diversos Servigos
Hidrograficos ao redor do mundo decidiram
digitalizar as cartas disponiveis e estabelecer
seus bancos de dados proprios, antecipando
os requerimentos para as futuras cartas ele-
tronicas vetoriais.

Para assegurar que haja disponibilidade
uniforme, a IMO estabeleceu requisitos mini-
mos para estes documentos. Os mesmos de-
terminam como uma carta eletronica de nave-
gaciio deve ser constituida para uma adequa-
da substituigdo da andaina de cartas em pa-
pel, em cumprimento a Convenglo Internaci-
onal para a Salvaguarda da Vida no Mar
(SOLAS 1974).

A Regulamentagdo 20 do capitulo V do
documento acima estabelece que todo navio
deve carregar “cartas adequadas e
atualizadas...” e a Regulamentagio 5 do capi-
tulo [ (ibid. ) especifica que cabe a autoridade
oficial de cada pais permitir que “equipamen-
to equivalente seja instalado ou carregado...
se for considerado satisfatorio por
testes...(que o equipamento) seja pelo menos
o eficiente quanto requerido por regula-
mentagdes atualizadas”™ (Vieira, 1993:5).

FORMATOS PARA AS CARTAS
ELETRONICAS

Em termos de tecnologia existente, a ela-
boragio das cartas eletrdnicas usa um dos
Seguintes formatos: matricial ou raster €
Vetorial.

Na escolha entre a reprodugio em cartas
Faster ¢ a representagio em cartas vetoriais €
Mportante ter em vista a necessidade espe-
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cificade cada usudrio, deixando claro que um
formato nao ¢ intrinsecamente melhor que o
outro. Muitos usudarios usam ambos, inclusi-
ve, indistintamente.

Formato matricial ou raster

A palavra rasrer se refere ao modo pelo
qual as imagens vo ser armazenadas e
visualizadas. Imagens raster sdo vistas como
linhas e colunas continuas de diferentes pon-
tos coloridos, os pivels (picture element). As
cartas rasfer sio o fruto da scarmerizagio
(passagem de um documentonum leitor dtico
que transforma seus elementos em dados
digitais) do original cartogréfico a partir do
qual foi construida a carta em papel de refe-
réncia. O resultado deste processo se conso-
lida com as bases positivas ficando digital-
mente combinadas numaimagem raster. Eum
processo eletronico de divisdo do espago de
dados em células, elementos basicos para
umaapresentagio em grade oumatrizregular,
com a correspondente codificagio paracada
célula ou pixel.

Quando uma carta raster é desenhada
num monitor, ocorre a transferéncia da ima-
gem armazenadanamemoria do computador
e a imediata apresentacdo do documento na
tela do mesmo. E possivel efetuar zoom, mas
paga-se o prego de toda a imagem mudar de
tamanho, paramais ou para menos, incluindo
05 1eX10s que por ventura existam ¢, principal-
mente, 0s simbolos representados, limitando
assim o nimero de ampliagdes/reducdes a
serem feitas, pois ocorrerd, obviamente, uma
perda da informagdo disponibilizada em de-
corréncia do aumento do tamanho da célula,

Nio € possivel obter quaisquer informa-
¢oes a respeito dos objetos presentes. Com
cartas no formato matricial, o que se vé natela
do monitor € o mesmo que se tem no original
da respectiva carta em papel.

Os dados raster estio atualmente bastan-
te disseminados entre 0s usudrios da carto-
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grafia nautica. Sua popularidade ¢ a facil
assimilaclo forgam a possibilidade de aceita-
¢do dos mesmos como produto autorizado
pelos Servigos Hidrogrificos. A maioria des-
ses servigos estabeleceram as cartas rasfer
como um produto interino até que estejam
disponiveis as cartas vetoriais no formato
oficial 557 determinado pela Organizagio
Hidrografica Intemacional. Fica claro tam-
bém, por suas caracteristicas especificas de
simplicidade na estrutura de dados ¢ baixo
custo de produgio, que os produtos raster
viio continuar como uma importante ferra-
mentamesmo depois daimplementagio com-
pleta dos dados vetoriais,

Como ja toi dito, a formagio dos dados
matriciais obedece, rigorosamente, o docu-
mento cartografico original, Dai advém suas
principais desvantagens: ha um volume de
dados muito superior se comparado com o
formato vetorial; um aumento no tamanho
das células provoca perda de informagdo e hi
dificuldade de estabelecer unifio entre arqui-
vos distinios.

Outro aspecto a sercitado ¢ que nas cartas
rasterainformaciio ndo se apresenta de forma
seletiva, Numa carta vetorial, como veremos,
cada tipo de dado € armazenado como uma
camada distinta em um banco de dados. As-
sim, algumas destas camadas podem set su-
primidas ou mesmo omitidas pelo usudrio se
ndo forem de interesse.

Formato vetorial

Cartas vetoriais sdo confeccionadas a
partir do mesmo onginal citado para as cartas
raster, mas com os elementos graficos
traduzidos como pontos, linhas e poligonos;
¢ incorporando um banco de dados onde
estio armazenadas as mais diferentes infor-
Il!;qﬁl'-js G:‘I:Iig:: todos os objetos presen-

s na ¢ banco ili
pishislsiean ¢ utilizado, entiio,

ue

Primeiro, linhas individuais e simbolos
sdo extraidos para desenhar a carta na tela,
Isso ndo necessita ser feilo da mesma
maneira que nas cartas em papel: simbolos
diferentes podem ser usados; a propria
apresentagio na tela pode ser diferente, com
informagdes desnecessdrias sendo omitidas
ou ainda a carta sendo rotacionada para uma
orientagdio especifica, conforme o desejo do
usudrio.

Depois, o banco de dados pode ser ques-
tionado para se obter informagdes adicionais
sobre determinado simbolo oumostrar dados
com determinada caracteristica. Pode, por
exemplo, “iluminar” as profundidades meno-
res que certo valor significativo.

Quando uma carta vetorial ¢ mostrada
num manitor, o banco de dados associado 3
mesmadisponibiliza as informagdes existen-
tes. Textos e simbolos sdo desenhados no
tamanho apropriado. Conforme se utiliza 0
zoom, o nivel de detalhes pode ser ajustado
para simplificar a representagio. Esta possi-
bilidade de efetuar ajustes no nivel de apre-
sentagio faz o uso das cartas vetoriais con-
sideravelmente mais flexivel que as matriciais
(as rasters). O que deve ficar claro é que ©
zoom ndo introduz qualquer informagdo &
mais que aquela contida na carta em papel d¢
origem.

A corregdo das cartas eletronicas, assim
como ocorre com a carta de papel, constiti!
tarefa essencial. As informagdes que con”
pdem a base de dados cartograficos do
sistemas de carta eletrdnica, em formato p3”
drdo estabelecido pelos Servigos
Hidrograficos, sio fornecidas em disco. 0%
elementos para atualizacio das mesmas $3¢
distribuidos em CD-ROM para navios M
porto ou por transmissdo via satélite par
navios no mar. Essas atualizagdes, tio aul®”
milicas quanto possivel, dispensario 0%
navegantes do tedioso trabalho que tém. 7
presente, para corrigir suas andainas de €37
tas de papel.
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O uso do formato vetorial supdem algu-
mas vantagens decorrentes do processo digi-
tal em que estd baseado. Podemos citar: boa
representagio de dados do ambiente visuali-
zado, estrutura compacta, precisio grafica e
apossivel recuperagiio, atualizagio e genera-
lizagdo de simbolos grificos e atributos.

As desvantagens associadas ao uso de
um formato vetorial na construgdo de cartas
eletrnicas de navegagio estdo associadas,
basicamente, ao processo em si, pois envol-
Vem estruturas de dados complexas, com
necessidade de pessoal técnico muito quali-
ficado para operd-las, bem como os custos
elevados envolvidos.

VANTAGENS DAS CEN EM RELACAO
AS CARTAS EM PAPEL

A maior vantagem que a carta eletronica
dpresenta sobre a carta de papel € de permitir
que o navegante selecione as informagdes a
Serem apresentadas em fungdo de suas ne-
Cessidades presentes, Evita-se, dessa forma,
O “congestionamento™ de informagdes ex-
Cessivas nas mesmas e que ndo silo, simulta-
Neamente, indispensaveis. E preciso, em
Contrapartida, saber avaliar uma excessiva
diminuicio do que ¢ apresentado na tela do
Menitor, sob o risco de reduzirasegurangado
Navip,

Outrg ponto favoravel para as cartas ele-
onicas de navegagdo ¢ a flexibilidade —
Possibilidade de se mover de uma parte para
Ura do oceano pelo simples movimentagdo

Cum foystick, ouautomaticamente acompa-
- TOnavio, ¢ alterar a escala de apresenta-
¥0 pelo simples toque de botdo.

A sistematica de atualizaglio dos docu-
m_e'f“ﬂs provavelmente constituira um dos

10res incentivos para a migragio para esia

4 tecnologia, pois sera feita automatica-

te, sem participagio do navegante e de
“Ma bem mais precisa.
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SISTEMAS DE INFORMACAOQE
APRESENTACAO DE CEN

Consideragdes iniciais

As cartas eletrOnicas de navegacio ne-
cessitam de um suporte para que possam
cumprir de forma completa o propésito parao
qual foram criadas. O complementoideal para
estes documentos digitais repousa sobre um
novo conceito, os Sistemas de Informagdo e
Apresentacdo de Cartas Eletronicas, do in-
glés Electronic Chart Display and
Information System, ou ECDIS, que identifica
um tipo de ferramenta para representagio de
cartas nauticas em computador,

E importante notar inicialmente que uma
carta nautica visualizada no monitor de um
computador € s6 um dos aspectos de um
ECDIS. Como umaalternativa high-tech para
asecular pratica de plotar a posi¢do e o rumo
de um navio numa carta em papel, estes sis-
temas sdo considerados mundialmente como
um real avango na seguranga da navegagio,
unificando diversas tecnologias em platafor-
ma {inica.

Tais equipamentos estdo voltados, hasi-
camente, para grandes navios onde a segu-
ranca ¢ fundamental, principalmente em situ-
acdes limites ou com pequena margem para
manobra. Os ECDIS 1ém a capacidade de
integrar diferentes formas de posicionamento
para surgir com uma solugdo adequada mes-
mo quando Oulros Sensores encontrarem-se
indisponiveis.

Numa analise preliminar, o sistema subs-
titui a mesa de navegagio tradicional e estd
destinado a permitir que agueles servigos
antes realizados com a carta em papel sejam
feitos de forma mais ripidas, ficil e precisa,
num computador. Issoinclui planejamento de
derrota, entrada de observagdes, instrugdes
enotas, determinagiio de posigio e, finalmen-
te, atualizagio das cartas, com a ajuda de
Avisos aos Navegantes digitais. Outros dis-
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positivos de bordo também estdo integrados
comos ECDIS, como controle de motores de
propulsdo, DGPS, radares, ecobatimetros,
agulha giroscopica, piloto automatico.

Composi¢io bdsica

Mais que um dispositivo grifico, um ECDIS
¢ um sistema de navegagdo em tempo real que
combina informagdes  cartogrificas,
pasicionamento e dados textuais. Qualquer tipo
de ECDIS possui essencialmente quatro compo-
nentes  basicos: um  processador
computadorizado. uma base de dados digitais (a
carta eletronica propriamente dita); 0s sensores

de dados para navegacdo (DGPS, eco, radar,
ARPA, ete,) e um monitor colorido de alta reso-
lugdo, oferecendo o seguinte desempenho:

— dados cartogrificos digitais fornecem
os ¢lementos grificos e numéricos de uma
cana;

~ posi¢do do navio € obtida de forma
continua de um sistema de navegagdo
corrigida GPS;

—rumo, velocidade e tempoa percorrer siio
caleulados até o proximo ponto de mudanga
de rumo;

— mmagem radar tratada do ambiente ao
redor do navio (ecos dos pontos mais proxi-
mos da costa, boias, outros navios etc.).

- nnmmu'
- Lln s:-mdu
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E indispensivel que certos elementos
essenciais para a seguranga do navio sejam
apresentados permanentemente: a isdbata de
seguranga (fungldo do calado), a linha da
Costa, 0s principais auxilios 4 navegagio etc.
Os simbolos adotados sdo normatizados e,
sempre que possivel, idénticos aos wilizados
nas cartas de papel,

PADROES E ESPECIFICACOES
ADOTADOS PARA OS ECDIS

A contribui¢io para uma navegacio s&-
guranomaréaprincipal funcio deum ECDIS:
mas este objetivo ndio serd atingido caso nd®
haja uniformidade de procedimentos. UM
mecanismo fundamental para alcangar est

rt.\mzwfrfl""’



proposito ¢ a perfeita padronizagdo. As mais
diversas autoridades internacionais estiio
envolvidas no desenvolvimento das preci-
sas especificaglio para os ECDIS.

As especificagdes preparadas pela OHl e
pela IMO estabeleceram em mintincia os de-
talhes sem os quais ndo seria possivel que os
fabricantes desenvolvessem seus equipa-
mentos de ECDIS. A OHI vem trabalhando
através de seu Comité para Intercdmbio de
Dados Digitais e dos Grupos para Desenvol-
vimento de Especificagdes, a fim de cobrir
todo o contedo das cartas eletrdnicas e
aspectos relativos a apresentagdo das mes-
mas em monitores de diferentes fabricantes.

Publicagido Especial nt 57 (§57)

A Organizagdo Hidrogrifica Internacio-
nal, desde 1984, tem a responsabilidade de
desenvolver e padronizar os elementos das
cartas veloriais, almejando sua uniformidade
internacional. Foram realizados estudosrela-
tivos & seguranga, funcionalidade, contetido
das cartas, atualizagdo e performance dos
sistemas. Um modelo tedrico de dados, um
catilogo de objetos e uma especificacdo para
aproducdo das cartas cletronicas de navega-
30 para ECDIS foram definidos e publicados
como a Special Publication n® 537 (§57) —
IHO Transfer Standard for Digital
Hydrografic Data (Especificagdes para In-
tercimbio de Dados Digitais).

O catdlogo de objetos estd para os ECDIS
assimcomoa INT 1 (a Carta 12000-Simbolos,
Abreviaturase Termos) esté para as cartas em
Papel: uma lista das classes de objetos
hidrogréficos que podem ser adotados para
Tepresentacdo. Naverdade, aINT | encontra-
S¢ praticamente toda inseridanaquele catdlo-
B0. A publicagio $57 contém também a des-
1igdo dos formatos (chamados formatos S37)
Para troca de dados digitais em cartas niuti-
€8 eletranicas, ou seja, o formato que vai
Petmitir g Servicos Hidrograficos de todo o
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mundo produzir, compilar, trocar entre si e
atualizar os dados digitais de suas cartas
cletronicas de navegagiio,

Foi produzido um catdlogo, publicado
como um apéndice da 857, com o titulo
Mariner’s Navigational Objects (NavObj).
O fomecedor de um ECDIS deve garantir
que estes objetos possam ser gerados,
editados ou deletados como o estabelecido,
instalando. essa biblioteca digital em sua
unidade com as instrugdes e defini¢des para
simbolos, bem como a calibragem apropri-
ada das cores, 0 que garante que as cartas
sejam visualizadas de forma idéntica em
qualquer sistema.

Além disso, os dados S57 devem ser
encapsulados de acordo com o padrio 1SO-
8211 da International Organization for
Standardization (150), o que garante que os
dados dos virios servigos hidrograficos se
tomem compativeis entre si ¢ possam ser
lidos por todos os sistemas existentes.

Publicagido Especial nt 52 (§52)

Por outro lado, aS57 ndio estabelece qual-
quer informagdo concernente com a
simbolizagdio da carta ou a apresentagdo da
mesma na tela. Tais assuntos sido abordados
pela segunda especificagio da OHI para
ECDIS, a biblioteca de apresentagio
(Presentation Library—PRESLIB), publicada
na Special Publication n®52 (852) -
Specifications for Charts Content and
Display Aspects of Ecdis. A apresentagiio da
carta ¢ gerada pelo apropriado acesso a cada
objeto que € retirado da biblioteca, de acordo
coiTl suas caracteristicas.

A §52 é um padrilo que define e descreve
a aparéncia, contetido e fontes usadas nos
monitores empregados pelos navegantes.
Estes padrdes constituem convencio inter-
nacional € repercutem no que o usudrio verd
quando usarum ECDIS nas varias formas de
navegagio existentes,



ECDIS: CONFIGURACAO

Um ECDIS inclui hardware, software e,
principalmente, dados.

Hardware

Fisicamente, o equipamento consiste de
um computador com grande capacidade
grifica de processamento ¢ armazenamento
(disco rigido com bastante espago de
memoria) e um monitor de alta resolugdo.
Importantes também sio as conexdes com
os outros sensores da embarcagdo. O
hardware de um ECDIS deve obedecer os
ja citados padrdes da International
Eletrotecnical Comite para cada item de
equipamento. Os mesmos devem sertambém
robustos e proprios para uso em ambientes
marinhos.

Software

O software responsivel pela wvisuali-
zacdo das cartas eletrOnicas consiste da
interface com o usudrio que efetua a leitura
dos dados e permite a apresentagdo no
monitor e, em conjunto com a carta na tela,
oferece menus, botdes e chaves para
operagdo do sistema.

De forma concisa, s3o as seguintes as
caracteristicas que um programa para ECDIS
deve possuir (Andreasen, 1994: 24):

~ capacidade de ler dados para cartas
eletrbnicas de navegagio (S57) e transferi-los
para um sistema de apresentaglio de objetos
(com suas caracteristicas) de acordo com a
biblioteca de apresentagio (S52);

= fun¢do de acompanhamento do fundo;

= alarme de obstrugdes e contato com
outros meios flutuantes;

= possibilidade de efetuar atualizagdes;

= fungdes de trabalho, como entrada de
posicdes fixas, plangjamento de derrotas,
sondagens e medidas de distincias.
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Dados

Quem publica os dados oficiais para 08
sistemas de carta eletronica sdo 0s servigos
hidrograficos de cada pais, da mesma forma
que as tradicionais cartas em papel. Estes
orgdos podem também passar a iniciativa
privada a responsabilidade pela produgio ¢
reservarem para sia prerrogativa de verificar
aqueles que cumprem as especificages
estabelecidas, bem como certificar os resulta-
dos alcangados pelas empresas. Dados nido
diplomados oficialmente nfo estio autoriza-
dos a serem usados como elemento de con-
sulta para navegagiio e servem somente como
suplemento de cartas oficiais.

Os ECDIS armazenam estesatributos numa
base de dados georreferenciada ¢ numa con-
figuragdo orientada ao objeto. A base d¢
dados da carta € organizada em células gue
cobrem determinada regifio, sem
descontinuidade ou falhas. As células arma-
zenam todos os objetos nauticos ¢ outros d¢
real interesse a navegagdo, assim como 03
criados somente durante a operagio do siste
ma, como pontos de destino (waypoinis) €
linhas de rumo, notas particulares, acomp?”
nhamento das posigdes do navio ¢ de outrd®
embarcagOes, elc,

VANTAGENS DOS ECDIS

Talvez a mais importante seja a possibil’
dade de dispor da posi¢fio atual da embarc®”
¢@0 na carta e de se manter um acompanh®”
mento continuo ¢ com precisio, Nao hims®
distragies ou trabalho paralelo nas tradict™”
nais fainas de marcagdo visual e plotage™® ;
fixos. O conhecimento constante da pos!
durante manobras restritas permite uma i
vegagdio mais precisa e segura. "

O zoom pode ser usado para aumenta’
escala da carta ou diminui-la, ou ainda ™
formar atelaem “janelas”, cada 1.mmda-‘~¢l‘fsls
mostrando o deslocamento do navio em dife

rupzer2®®



rentes escalas. Se o navegante desejar explo-
rar caminhos altermativos, o sistemaanalisaa
profundidade avante, estabelecendo um pro-
cedimento de viagem em fungio do caladoda
embarcagio.

As informagdes das cartas podem ser
automaticamente atualizadas, eliminandota-
refas manuais ¢ perda de tempo, o que
incrementard @ seguranga para um grande
nimero de navegantes, usualmente alheios a
este procedimento. A atualizagdo automitica
€ mais facil, rapida e menos

fracos dos ECDIS. Os servigos hidrograficos
sdo autoridades pablicas que devem concili-
ar a producdio de cartas em papel com a
obtengdo de dados digitais. A redugio das
verhas oficiais € 0s necessarios processos de
reestrutura¢do para trabalhar com esta nova
tecnologia provocaram a prontificugio de
to-somente uma pequena parte dasuperficie
terrestre cartografada de forma digital. Além
disso, hi a necessidade de converter outras
publicagdes para o formato digital, o que

certamente vai demandar

Sujeita a erro que aquelas
efetuadas pelo tradicional e
trabalhoso método manual.

pode serefetuada mesmo via
satélite, e incorporada auto-
Maticamente i base de dados
existente.

Miltiplas camadas de in-
formaggio que ndo podem ser

A reducio das verbas
Na verdade, a atalizagho o fiojais e 05 necessdrios
processos de
reestruturacio para
trabalhar com esta nova
tecnologia (ECDIS)

algum tempo. E impossivel
determinarquantotempo le-
vard até que uma base de
dados digital se estenda de
forma padronizadae global
¢ com precisdo satisfatoria
para os propdsitos da na-
vegagliomaritima.

Cartas digitais sé podem
beneficiar e estimulara se-

Mostradas simultaneamente provocarama guranca da navegagdo se
Numa cartade papel, devidoa prnntiﬁcaqﬁo de tio- di’dmf"iﬂe“dﬂﬁ pelas

gy s . mesmas | :
Perdade legibilidade e limita- somente uma pequena § lorem pelo menos

¢des de escala, podem agora
ser incluidas nos dados dis-

parte da superficie

td0 seguros e confidveis
quanto os das correspon-

Poniveis deum ECDIS, trans-terrestre cartografada de dentes cartas em papel que

formando-o num Sistema de
Informagoes Geogrificas

forma digital

substituirio,
Como ndo hi uma com-
pleta cobertura de dados

(SIG) marinho. Serd possivel

Prover o navegante acesso

4 Informagdes significativas que antes niio

Tam visualizadas ou mesmo incluidas nas
ens de Navegagio. Exemplificando, deta-
sobre tubulagdes e cabos existenies em

UM drea planejada para fundeio podem ser

Visualizados em conjunto com informagdes

$obre o tipa ¢ relevo do fundo, ete..

:i'ﬂ"‘lcu LDADES DE IMPLEMENTACAO
ARA 0S ECDIS

_ Até o presente momento, produgo e dis-
Tibuigao dos dados digitais sdo os pontos

RM#2e12009

para ECDIS no formato
vetorial, cartas raster servem comoalternati-
va pritica. Os sistemas baseados neste for-
mato, entretanto, ndo sdo capazes de inter-
pretar os dados existentes, a funcionalidade
¢ pesada e ndio preenche as especificagdes de
umECDIS.

Afinal, dados raster consistem, simples-
mente, de figuras formadas por pixels, sem
atributos associados. O usudrio deve estuda-
los para reconhecer a qual objeto pertencem,

Mesmo assim, alguns importantes benefi-
cios seriam vislumbrados com o reconheci-
mento oficial de sistemas operando dados

pL1|



matriciais como um equivalente legal das car-
tas de navegagio em papel.

Inicialmente, devemos considerar o que
busca o navegante, em termos de auxilio 4
navegacdio. Nio ha preocupagio com requisi-
tos minimos, performance, capacidade de siste-
mas, Ou Outros aspeclos eminentemente fécni-
cos. () que 0 homem do mar necessita e deseja
¢ um dispositivo preciso e de ficil utilizagdo,
com posicionamento continuo e atualizado para
apoid-lo na coleta de informagdes para as roti-
nas de navegaciio, e que ndo o desvie de seu
proposito principal de levar sua embarcagdo
com seguranga até seu destino.

A discussiio de utilizar cartas veloriais ou
matriciais parece ter avangado para além da
necessidade fundamental de
proporcionar seguranga ao

CONCLUSAO

O campo de atoagdo para os sistemas
inteligentes de navegagio evolui rapidamen-
te. A cada dia mais barreiras sio derrubadas
emuitos navegantes se rendem ao charme de
uma tecnologia que se introduziu de forma
definitiva para alterar a condugio de navios
nomar.

Conforme as novas versdes das cartas
cletronicas desenvolvam-se nas proximas
décadas, bem como a base de dados
espaciais se expanda, os servigos
hidrogrificos estardo diante de novas
questdes e desafios. O monopolio da
produgiio e distribuigdo de cartas nduticas,
COmMO um servigo pura-
mente  governamental,

marinheiro, indo posicionar-
se num debate a respeito de
formatos de cartas ou pa-
drdes para sistemas. Como
conseqiiéncia, deixou-se de
se preocupar em oferecer 20
uSuario maritimo o que este
necessita de imediato,

E cedo para se decretar
o fim das cartas nduticas
em papel

desaparecera, pela enor-
me demanda reprimida.
Empresas  passario a
produzir cartas eletroni-
cas, 0 que exigird uma
base de dados ampla.
organizada e completa,
bem como requisitos

Na verdade, podemos
distinguir dois tipos para
estes documentos: as cartas oficiais em da-
dos vetoriais, produzidas dentro dos pa-
drbes internacionais estabelecidos pela OHI
e pela IMO, e publicadas ou sob a responsa-
bilidade e chancelade um servigo hidrografico
nacional; e aquelas feitas de forma privada
por empresas do ramo, construidas dentro
das mais diversas especificagdes. Essa
dualidade traz, obviamente, problemas parao
navegante,

Enquanto isso, ja hd disponiveis cartas
matriciais precisas, consistentes ¢ seguras,
desenvolvidas dentro de severos padries,
com detalhados requisitos de performance,
preparadas para serem usadas em sistemas
de navegagho especificos para as mesmas,
0% Raster Charts Display System (RCDS),

minimos rigorosos a se-
rem seguidos.

E cedo para se decretar o fim das cartas
nduticas em papel, por todos os problemas
envolvidos na criagdo ¢ evolugio das cartds
eletrdnicas, principalmente as vetoriais, basé
para os sistemas mais sofisticados e impor-
tantes. Entretanto, buscam-se solugdes pard:
de forma imediata, possibilitar a substitui¢o
daquelas e, aos poucos, alterar a rotina d¢
trabalho, em viagem e no porto.

A discussdo entre os formatos adotados
se¢ prende muito mais a disponibilidade att?
do que a andlise de qual seria o mais aprop™”
ado, F fato que, da mesma forma que se te™
certezado melhor aproveitamento dos dad?
no padrdo vetorial, a oportunidade que j3
oferecida por cartas matriciais (ou raster ou
seja, compondo uma ferramenta bas
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aceitavel e confiavel, € também bastante atra- de requisitos minimos para que a mesma se
enle e ndo pode serdesprezada. Faltaaneces- apresente de forma uniforme e confiavel em
sdria convengdomundial e o estabelecimento todo o planeta,

[7—7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ATIVIDADES MARINHEIRAS>/Navegagao eletronica/; Formato ruster; Formato vetorial:
ECDIS;
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Uma ambientac@o criada para mostrar
as dificuldades e os desconfortos daqueles que
se aventuravam a grandes travessias ocednicas esta
permanentemente montada no Espaco Cultural da
Marinha para dar aos visitantes uma idéia, a mais real
possivel, da vida a bordo nas embarcacgdes antigas,
exibindo um valiosissimo conjunto de pecas resgatadas
em diferentes sitios arqueolégicos de navios naufragados
na costa brasileira entre 1648 e 1916.

Estao representadas também as técnicas usadas no
trabalho cientifico de resgate de sitios arqueolégicos
exibidos em um diorama em tamanho natural.

Para saber mais detalhes sobre a arqueologia subaquatica
no Brasil, visite o Espaco Cultural da Marinha, a Av.
Alfred Agache s/n, Praca XV, aberto de terca-feira a do-
mingo das 12h as 16h45min.




CARTAS DOS LEITORES

CARTAS DOS LEITORES

Esta segBo destina-se a incentivar debmtes, abrindo
¢spago fo leitor pary comentdrios, adendos esclarecedores
¢ ohservagdes sobre os artigos publicados. As cartas deverdo
ser envindas & Revista. Marftima Brasileira, que, a scu
critério,  poderd  publicd-las parcial o integralmente,
Contamos com sua colaboragio para realizarmos nosso
objetivo, que € o de dinamizar a RMB. tomando-a um
eficiente vefculo para idéias, pensamentos ¢ novas solughes,
sempre em benefivio da Marinha, mais forte ¢ atuante. Sua
participagdio € importante!

A DIRECAD

Diz oditado que quem vaia Romaendo vé

ILHA FISCAL

dial, pelas dguas trangiiilas da Bafa de

0 Papa, nada vé. Também a Cidade Maravi- Guanabara, a ilha ¢ mais uma das maravilhas
1084 tem um ponto que niio deve deixar de ser da cidade.
Visto, Tudo ali é deslumbrante ¢ bem organiza-

O turista que visita o Rio de Janeiro nio
Pode deixar de incluir em seu roteiro a llha

Iscal,

do. A comegar pelas funciondrias encarrega-
das de contara historiadailha, amdveisecom
muito conhecimento.

Nota 10 para a Marinha, que transformou

Atragiio principal do passeio que comega

0 Espaco Cultural da Marinha, com exposi-
_: S permanentes e tempordrias, € se estende
bordo do histérico Rebocador Laurindo
'i‘"ad‘emanescc:ntcda Primeira Guerra Mun-

a esquecida Itha Fiscal em aprazivel ponto
wiristico, Como diz a letra de saudosa valsa,
“tudo ¢ encantamento’’.

(Carmelio Vilela—Recife, PE)

E:?C‘Lassmcacﬁo PARA INDICE REMISSIVO:
HISTOR(A> / Museus /: ITha Fiscal: Cartas dos Leitores;
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Construida em 1808, em Salvador, na época da vinda
de D. Jodo VI para o Brasil, a Galeota Imperial foi
trazida para o Rio de Janeiro em 1809, onde serviu a
Familia Real em passeios e deslocamentos pela Baia dé
Guanabara.

Modelo sem similar em toda a América,
esteve em uso até os primeiros governos republicanos.
A Galeota Imperial foi detalhadamente restaurada
para compor o acervo do Espaco Cultural da Marinha, a
Av. Alfred Agache s/n, Praca XV, ficando exposta de
terca-feira a domingo das 12h as 16h45min.



A MARINHA DE OUTRORA

AS I_I(_'II‘JF..‘\' DE ONTEM PARA A MARINIHA
DE HOJE E DE AMANHA

- Primeira viagem a vapor pelo Mediterrineo
Um atleta de dois continentes




PRIMEIRA VIAGEM A VAPOR PELO MEDITERRANEQ!

O que vou narrar agora é um fato que
merece ser relembrado, muito embora nio
faga parte da nossa Historia Naval. Entretan-
to, pelas circunstancias da época do aconte-
cimento, levando-se principalmente o fato
dos navios de entdo ainda serem de tamanho
reduzido, ¢ de se admirar como conseguiram
Arrumar em um espago 1o pequeno numero-
SOS pPassigeiros.

Trata-se da primeira viagem de um navio
movido a vapor pelo Mar Mediterrineo em
1833,

O autor da proesa foi o navio napolitano
Frangois Premier, que partiu do porto de
Marselha, na Franga, em abril de 1833, Entre
as cidades que visitou, figuram Génova, Ni-
poles, Siracusa —na ilha de Sicilia -, Atenas
—na Grécia -, Constantinopla —na Turquia —
€ oulras.

Levava a seu bordo um rei, um duque,
um conde, trés principes, uma princesa,
trés marqueses, dez bardes, um lorde, nove
comandantes, um secretdrio real, dois
meédicos, um pintor, um alferes, dois
oficiais de Marinha ingleses, um minera-
logista, dois negociantes, duas madames
e seus dois filhos, um capitdo de campo,
um oficial inglés, um arquiteto, um oficial
francés, um botdnico, dois ingleses, o fitho
do administrador do navio e um capitio
de navio.

O navio visitou 47 cidades, navegou
541 horas, 3.806 milhas, com velocidade
entre 6 ¢ 7 nés. A viagem durou quatro
meses ¢ pastou-se 5.550 toneladas de
carvio, (Colabora¢do de Carmélio Vilela,
fiscal de Rendas aposentado, morador de
Recife, PE.)

"7 CLASSIFICAGAO PARA INDICE REMISSIVO:
<VIAGENS=> / Viagem no Mediterrineo (1833) /; Francois Premier (navio a vapor — 1833):

Marinha de Outrora;

UM ATLETA DE DOIS CONTINENTES
Uma histéria digna de ser conhecida pelos colegas da Marinha

Bittencourt, o Bitanca, como era carinho-
samente tratado, sempre foi esportista da
terra ¢ do mar. Na Escola Naval, integrou a
equipe de natagdo ¢ polo aquatico,

Ji na Reserva, quando o CEFAN
instituiu os campeonatos Masters de atletis-
mo e natagdo, ele, enquanto vivo, jamais
faltou a um sequer, disputado com exemplar
BUITA € entusiasmo.

FNR: Crénlca bisendi 0o fivro Voyvuge
=om 1839, editado pela Lange Lévy of Comp.
Pl

Por isso quis render-lhe o meu tributo d¢
colega e esportista.

Sai guarda-marinha com sua turma e, dad?
sua esportividade, cultura e fina educagd®
dele muito me aproximei.

Mas o que ora pretendo ¢ que a Marinh?
saiba que, com sua fibra, 0 modesto Bitan®®
participou de uma Maratona em Berlim, 17
ano de 1986.

de Paris a Constantinople, de Marchebeus ~ Arquiteto do g;,;...-emﬂ‘-’i"’

RMB:"T’”‘
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A Maratona, uma das cinco mais badala-
das domundo, pelo menosnaquela época, foi
disputada por atletas dos dois sexos, em faixa
etaria que variavam de 15 a 80 anos de idade.
A largada foi dada em frente ao famoso edifi-
cio do Parlamento, no altimo domingo de
setembro, inicio do outono sob a brisa friaque
molestava os maratonistas. A temperatura
era de 9° no momento da largada, ds 9 horas,
atingindo 17" porvoltadas 1 | horas. O percur-
S0 todo plano, de 42,195 metros, foi inteira-
mente na Berlim Ocidental, através de ruas,
avenidas, parques, bosques ¢ florestas. O
prefeito da cidade deu o tiro da largada e
durante todo o percurso os atletas foram
estimulados por tambores, bandas de misica
¢ verdadeira muralha humana de assistentes.
Entre os participantes estava uma senhora de
70 anos de idade, que fez o percurso em 3
horas e 2 minutos. Em Berlim, as faixas etdrias
540 grupadas de cinco em cinco anos.

O vencedor da prova foi o polonés
Boguslaw Psu yer, com o tempo de 2 horas e
11 minutos. Entre as mulheres, a primeira
Colocada foi Charlotte Teske, com mais de 32
4nos de idade ¢ o tempo de 2 horas e 32
Minutos e 10 segundos.

Dos 14 mil participantes, 11,450 completa-
ram o percurso dentro das 5 horas e 30 minu-
tos deregulamento. Completaram o percurso,
nas faixas etdrias mais altas, dentro do prazo,
88 homens de 60 4 65 anos e 34 homens de 65
a 70 anos.

O Brasil, cuja bandeira tremulava ao
vento frio entre as de 59 paises participantes,
concorreu com trés participantes: Rogério
Murdio, mais de 30 anos; Germani Witte, ale-
mao de nascimento mas competindo pelo
Brasil; € nosso colega Gustavo Bittencourt,
13¢ colocado na faixa etaria de maiores de 65
anos, comotempode 3 horas, 21 minutose 20
segundos.

A noite houve culto ecuménico ao lado
das ruinas da lgreja Memorial dos
Hohenzollern, que teve como celebrante um
sacerdote de mais de 30 anos, também parti-
cipante da Maratona.

Este foi Gustavoe Francisco Feij6
Bittencourt, oficial de Marinha crente, espor-
tista de dois continentes.

Bitanca! Teus colegas ¢ amigos de recor-
dam com saudades. A piscina e a pista do
CEFAN sempre lembrardo tua presenga assi-
dug e vibrante em nossos Masters.

E7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:

‘CEDUCP‘CAO? / Esportes /; Maratonas; Md'O;
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NAVIO-MUSEU
BPALDY

——

Incorporado & Marinha Brasileira em 1944,

o Contratorpedeiro Bauru foi construido™nos EUA,
tendo servido inicialmente & Marinha daguele pais.
Durante a Segunda Guerra Mundial, participou de
missdes de escolta de comboios de navios mercantes,
buscas a submarinos alemies e do apoio no transporte d¢

' tropas e patrulhamento.
Em 1981, foi transformado no primeiro navio-museu
do Pais. Além de seu acervo préprio
(canhdes, torpedos etc), abriga uma exposicdo permanent®
sobre a participacdo da Marinha
na Segunda Guerra Mundial.

Atracado no Espaco Cultural da Marinha, a Av. Alfred

Agache s/n, Praca XV, o Navio-Museu Bauru fica abert0
de terca-feira a domingo das 12h 4s 16h45min.



O LADO PITORESCO DA VIDA NAVAL

As estorias contadas reproduzem, com respeitoso humor, o
que se contavanas conversas alegres da praga-d‘armas e convés.
Guardadas certas liberdades, todas elas, na sua esséncia, sio
veridicas, e por isso caracterizam virias fases da vida da Marinha,

Sdo vilidas, também, estorias vividas em outras Marinhas.

Contamos com sua colaboragdo. Se desejar, apenas
apresente o caso, por escrito ou por telefone (Almirante Brigido
ou Comandante Correa - 524-946()), que a RMB e seus colabora-
dores o transformardo em uma agradavel leitura,

COISAS DA AMAZONIA

Era 1967 ¢ a Corveta Iguaremi encon-
Irava-se em patrulha pelos rios da Amazo-
Ma, Teria que mostrar a bandeira niio sO
Ma calha principal, mas também nos seus
AMluentes e furos, pois ali moravam brasi-
leiros que teriam que saber que a Marinha
M0 os esquecia.

Era noite ¢ a corveta subia um furo ¢ a
flengdo era total para as dguasanavegar, Um

vigia de proa, extra, foi escalado, ¢ in infor-
mando 0 que conseguia ver,

Em dado momento, uma curvamais acen-
tuada fez com que a margem da esquerda
criizasse o furo avante do navio, dando a
impressio que a [guaremi estava num “beco
sem saida™.

() vigia, atento e surpreso, informou de
pronto: “Comando-Proa— O rio acabou!™

A “LEVEZA" DO FERRO

1550 56 poderia acontecer na Marinha de

Mtigamente..,
Certo comandante, por uma “fortuna do
(ou *fortuna de manobra™), perdeu um

“a‘lhnm

dos ferros de seu navio. Como tinha de pros-
seguir na sua missdo ¢ ndo podendo repor o
ferro perdido e, sobretudo, ndo querendo
prejudicar o aspecto marinheiro do uavio,
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ordenou que se fizesse um ferro de madeira
para ocupar o lugar do seu antecessor perdi-
do. O navio era um exemplo de disciplina e
todos caprichavam ao maximo,

O ferro de madeira foi feito e pelo amor ao
navio do Mestre do Navio, chegou a ser
talingado na amarra. Nem mesmo de perto
podia-se perceber a falsidade, tio bem tudo
ficou.

Eis que, chegando ao préximo fundeio,
houve um lapso de memoria, e o Comandante
mandou largar o ferro de boreste, justamente

aquele que tinha sido trocado pelo “faz de
conta".

Oimediatismo da disciplinando faltouea
amarrade boreste foi largadae correu devagar
pelo escovém.

Apos o tempo regulamentar, o telefonista
transmite a ordem do comandante: “Proa-
Comando, como diz o ferro?”

O telefonista de proa, estarrecido com o
que via mas ndo passando recibo, informou:
“Ferro dizendo para vante, boiando!.."

Obs.: Serd que foi verdade?

O FURO DO TENENTE

Lapelosidos doinicio dos anos 70, servia
a bordo de uma das corvetas sediadas em
Belém, um tenente vivo, alegre, competentee,
acima de tudo, muito safo, ndo deixava ques-
tiio em branco.

Certa vez, seu navio fazia uma daquelas
tipicas missdes de apoio as populagdes ribei-
rinhas, jd tendo o navio deixado muito para
tras acalha principal do Rio Amazonas, quan-
do a navegaglio deparou-se com um proble-
ma, Naquele trecho, ainda nflo carteado, apre-
sentara-se uma bifurcagdo: prosseguir pelo
furo da direita ou pelo da esquerda?

O nosso tenente estava de servigo de
oficial de quarto e no passadigo encontra-
vam-se todos: Comandante, Imediato e os
outros oficiais do navio.

O impasse estava configurado.

O Comandante, outro safo, quis botar a
prova o nosso tenente e perguntou de surpre-

sa: “Tenente, por qual brago de rio devemos
prosseguir?”

O oficial de quarto, apos uma breve pausa
para criar 0 clima de suspense, responde
demonstrando total convicgdo: “Pelo da di-
reita, senhor comandante!™

Comaoteriade prosseguirmesmo. acoryeta
guinou ligeiramente para boreste e prosse-
guiu e... alcangou o seu destino!

O santo do tenente era forte!...

E por isso que hoje encontramos nas
cartas dos rios da Amazonia o Furo d0
Paulon.

Obs.: A estoria me foi contada n®
almogo dos almirantes no 22¢ andar 40
Edificio Barfio de Ladério, como verdadeird
Se ¢, realmente ndo sei, mas conhecend?
bem o meu segundo-tenente do antig?
CT Pard da classe Fetcher, bem qué
possivel.

UM LIGEIRO ENGANO

Naépoca, s navios em manobra recebiam
umn indicativo-fonia que juntos formavam um
contnente, um jardim zooldgico, umaorques-
tra, ele, efc,

Assim havia um coletivo “circo™ ou “or-
questra™ ou “banda™ ou individuais como
“Paris" (o meu saudoso Pard), como* Lefio™,
como *Violdo™ ou *Piano”,
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Em um desses exercicios, havia um chefe
- “Ledo” — e vdrios animais, inclusive
“Jacaré”. .

O comandante do *Jacaré” era um i’
muito dedicado ao servigo e querido pel®
contemporineos ¢ com caracteristicas pess”
ais bastante peculiares, dai advindo intn
estorias envolvendo a sua personalidade:

mmﬂr”"”
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Por mera coincidéncia (ou por gozagdo
proposital), de madrugada, o “Ledo™ come-
¢ou a chamar o nosso amigo: “Lagartixa”,
aqui*Ledo”, cimbio.

Nenhuma resposta.

“Lagartixa”, aqui “Lefo”, cimbio.

Siléncio sepulcral.

Depois de muita insisténcia, parece que,
pelo  tempo decorrido, acordaram o
comandante, que resolveu pegar o
microfone e responder com uma voz quase
sumida: “Ledo”, aqui “Jacaré”, eu ndo sou
“Lagartixa™,

Tudo acontecia com o nosso amigo...

GRANDE PAIXAO DE MARINHEIRO

O Cruzador Tamandaré em sua viagem a
Portugal, em abril de 1955, permaneceu na
cidade de Lisboa durante 9 dias, tempo sufi-
ciente para que muitos ¢lementos da guamni-
¢lio tivessem um relacionamento de amizade
mais intimo com pessoas da cidade.

Um certo marinheiro de segunda-classe
arranjou uma namorada perfencente a uma
familia da sociedade local. Com o passar dos
dias a jovem ficou apaixonada, O pai, vendo
asituagio, chegou asugerir que o marujo ndo
mais voliasse para o navio, que ele tentaria
normalizartudo.

Mas foi tudo em vdo. O marinheiro
deixou que o dever falasse mais allo e
resolveu voltar para bordo, apesar de haver
hesitado inicialmente,

A guarnigdo ja estava em postos de
suspender ¢ fundear e a Gltima prancha
estava sendo preparada para ser icada
quando aparece um taxi em alta velocidade
com destino ao cais conduzindo o segunda-
classe. Estava forn do uniforme, sem
gandola, sem gola e sem lengo (sic), apos
haver fugido as escondidas do local onde
se encontrara.

0 “AFOGADO™ ESPERTO

Naguele tempo, na Escola Naval, os aspi-
fantes que ainda nao sabiam nadar, paraaten-
der as exigéncias curriculares, eram chama-
dos, jocosamente, de “alogados™.

Dentre eles, havia um colega de turma,
Quicto, com jeito de “ndo esperto”, e que
tlvez fosse mais afogado que os outros.

Cenavez, emdia de verificagdes, cessaera
U0 salto do trampolim de trés metros para a
Piscing. (O nosso amigo, a muito custo, che-
£0u 13 em cima, mas mergulhar de ld. nem
Pensar,

O suspense era total, todos os presentes
4 Piscina, “afogados” ou ndo, estavam for-

0 para o bom colega.

MB 2T 00

() instrutor, aos gritos, com a sua voz
estridente, inconfundivel, dizia “pule. seu
fulano™, “seja corajoso, vamos, pule™ ¢ varias
outras exortagdes, nem todas delicadas e
atenciosas.

E o nosso amigo la ficava como preso &
tabua do trampolim.

Perdendo a paciéncia, o instrutor dramati-
zouumatragédia: “Seu fulano pula; ja pensou
se seu navio estivesse afundando ... pule..”.

Al 0 “nfio esperto™, mostrando que a sua
classificaclo era uma calania, num lance de
rapidez mental, respondeu de pronto: *Se o
navio estiver afundando eu espero um pouco
e ndo preciso pular!™
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ALGUMAS MENTIRINHAS NAVAIS®

Disse ele estar na subida do Alto da Boa
Vista abragado com uma mulher de vestido
vermelho, quando passou um bonde, guin-
chando na curva. Quem vinha no primeirg
banco? Nisso fazia gestos e imitavaoruido do
bonde virando a curva. Fazia uma pausa,
olhava para 0s que 0 ouviam e prosseguia:
*Umaamigadaminhamulher, conhecidacomo
faladeira”, Dei uma desculpa e apareci em
casa. A minha mulher extranhou a hora da
chegada, mas eu disse: “Querida, o dia estd
magnifico, 130 belo que me deu vontade de
passear consigo.” Fi-la por um vestido ver-
melho, levei-a ao local onde eu fui visto.”

Entdo, respirei trangflilo,

A intrigante ndo perdeu tempo,

Estavamos na mesa do jantar, quando ela
tocou o telefone, assim, eu percebi o que
minha esposa dissera. Ela ouviu tudo e co-
mentou pelo fio: “De vermelho, einh! Pois era
eumesma, “sua’ tola, ndo me reconheceun, mas
fique certa que era eu.”

-

No Pigui, tinhamos como mestre
um grande mentiroso, Quando acabava

0S DISTRAIDOS

O conceito sobre ele foi definitivamente
consagrado quando caiu na lancha que o
trazia de terra. Como sabemos, o protocolo
naval estabelece que o mais antigo € o Gltimo
a embarcar e 0 primeiro a sair das embarca-
¢oes. Numamanhi chuvosa, quando as sane-
fas da antiga ¢ grande lancha, talvez a 4%,
estavam arriadas, o nosso A F., como o mais
antigo, deveria ser o primeiro a saltar, logo
que a condugdo atracara na ponte da Escola
Naval. Acontecia que o AF. estava conver-
sando com outro mestre e, como sempre,

0 almogo, antes da Parada, os oficiais
sentavam-s¢ nas cadeiras de vime
da popa, para gozar o ar Iresco da
tarde. O Mestre, com a desculpa de
olhar o portaldé ou de recorrer os
fiéis do toldo, ia aproximando-se até
que um oficial o chamasse: “Mestre,
conte-nos como livrou a onga.” Ele
puxava uma faca ¢ contava: “Foi
com esta faca.” Alguém, para
provogd-lo dizia; “Ndo me parece que
essa seja uma boa faca.,” “Como
ndo ¢ boa ‘sen’ Tenente. E pequena,
sem diavida, mas com ela livrei-me
da fera. Vou contar como aconteceu!
“Eu estava cagando no Pantanal de
Mato Grosso, quando me apareceu
a maior onga ja vista. Avangou €
eu fui recuando, até que enconirét
a cerca do gado da fazenda do
Coronel F. Vi que ndo podia recual
mais.” Um oficial, fingindo ansiedade.
interrogava: “Entdo vocé teve {ue
matar a on¢a, ndo ¢7" “Nio, diss€
o Mestre, cortei a cerca com esi8
faca e fugi.”

DE MARINHA

distraido. Todos ficaram parados i espera 40
A.F. desembarcar; esse alertado por alguén
de capa e chapéu na milo, saiu desabalado '-']_“
paineiro até a metade da lancha, onde dever
saltar, e jogou-se n"dgua: havia errado o bor*
do da embarcagdo, que se achava atrac
pelo outro bordo.

*

O Almirante] M.C.S., homem cultoe mu™
to inteligente, perdia-se nos seus pensam""'

RV i " L
MR- Esta estiria e us teés seguintes 30 continuaclo de Marinha dos ~bons lempos”, de autoria do Almir”

Arthur Oscar Saldanha
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da Gama, cujn publicacdo parcial foi iniciada na RMB do 2¢ trim99,
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tos, tornando-se um incorrigivel distraido.
Conta-se que entrou numa casa geminada a
sua na antiga Rua Barata Ribeiro, pensando
ser a sua. Sentou-se na sala, pediu 4 criada,
que o atendeu, um cafezinho ¢ o jornal, que
passou a ler, depois que perguntou: “A Se-
nhora esta?". Por fim, a vizinha, na casa da
qual estava, chegou da rua e soube pela

criada que o “Almirante ai do lado quer ver a
Senhora”, A Madame entrou, foi cumprimen-
tada gentilmente pelo Almirante, que ofere-
ceuum café e informou que asua Senhorando
estava em casa! Surgiu, entdio, um terrivel
quliproqué, que terminou com o pedido de
desculpas do J.M.C.S., que saiu levando de-
baixo do braga o jornal do vizinho.

VALEU NOSSA SENHORA

Foi no tempo da Flotilha de Submarinos,
no tempo dos antigos classe T, submarinos
vindos da ltalia, anos antes da Segunda Guer-
raMundial. Eram os Tamoio, Timbirae Tupi.
Ainda tinham canhdes no convés da proa e
duas metralhadoras, mais ou menos porta-
Ieis, que eram montadas natorreta. Apesar de
haver banheiro e cozinhano interior donavio,
0 fogdo e o sanitdrio externos situados no
convés, logo abaixo da torreta, eram mais
Usados por facilitar o conforto no interior do
Navio, Além disso, 0 vaso interno precisava
ter manobra de vilvulas ¢ uso de bomba
Manual, Acrescente-se o fato de o pessoal
Querer ir ao banheiro, na verdade, para tomar
Um arzinho no convés.

Na parte externa da torreta, parte mais alta
do Classe 7, ficavam o Comandante, o oficial
de servigo e um ou dois vigias. Logo abaixo,
Nquanto o rancho estava sendo preparado,
ficava o cozinheiro. Era impossivel ndo sentir
Sua presenga pelo forte cheiro exalado pelos
deliciosos bifes. Como estivamos em paz,
M40 se mergulhava até que acomida estivesse
Prontg,

Para o acesso ao banheiro, era obrigatoria
4 permissio do oficial de servigo, por medida

Seguranga e para seu conhecimento de que
harvia mais alguém no convés.

—_—

Terminado o almogo, o comandante do
Timbira desce pela escotilha da torreta, di a
ordem de mergulhar, o oficial de servigo aci-
ona o alarme de imers@o, os vigias se precipi-
tam escotilha abaixo logo seguidos pelo ofi-
cial de servigo, responsavel pelo fechamento
hermético da escotilha. Nocompartimento de
manobra e em outros compartimentos, provi-
déncias eram tomadas, tais comoaberturas de
vilvulas (suspiros) para permitirasaidadoar
contido nos tanques de lastro e conseqilente
entrada de dgua para que o submarino pudes-
semergulhar.

Acontece que dessa vez o Timbira nio
quis descer de jeito nenhum. Por mais que o
tenente colocasse dgua nos tanques de com-
pensagdo, amaquina atodaa forga e todos os
lemes para baixo, o Timbira teimava em no
pbedecer as ordens de seu Comandante.

(O Comandante resolveu parara imersiio e
voltar a superficie’. O oficial de servigo é 0
primeiro a subir, abrir a escotilha, verificar o
horizonte e dar prosseguimento s manobras.

Para sua surpresa, abragado ao perisco-
pio com bragos ¢ pemas, ja todo
encharcado, estava o taifeiro despenseiro
do Chefe da Flotilha a balbuciar - VALHA-
ME NOSSA SENHORA! VALHA-ME
NOSSA SENHORA!

*NA: A ruzgio de o Timbira nild conseguir imergir foi conseqiiéncia da quebra de uma haste de comando de
Uma vilvula superior (suspiro) no compartimento de torpedos o vante (1alvez por un?em ﬁe_aiguém t& dc
“Cima"), o que tormava impossivel 0 mergulho. Voltamos para o Base. Todos muito impressionados, Mais
arde o despensciro explicou que estavs muito apertado,

RMB221 2904
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A BOMBA

Anax 50

Segundo-esquadro de contratorpedeiros
em exercicios nomar. A bordo, na chefia das
divisdes de maquinas, operagdies earmamen-
to, segundos e primeiros-fenentes, sem curso
eexperiéncia. A baixa geral dos aspirantesem
1948, ao acréscimo de um ano nos cursos da
Escola Naval deixaram um buraco no quadro
deoficiais.

Manhi de sol. Mar trangiiilo. Os navios jd
voltavam para o Rio, vinham do Norte. Em
Recife, lengois brancos agitados nas janelas
das casas proximas ao cais expressaram, na
partida, oamor ¢ a saudade das mogas daterra
pelos marujos.

A proxima escala séria em Salvador. A
formatura-atradicional “Form-Uno™ - navi-
os em coluna, intervalo de 1500 jardas. Posi-
¢0es rigorosamente cobradas pelo Coman-
dante da Forga, que nfio poupava os que se
afastavam do figurino. Comandantes e Imedi-
atos se revezavam no passadigo. Os coman-
dantes a reclamarem dos “quatis-robudos™
que tinham a bordo.

De repente o contratorpedeiro Boiguira,
ultimo naviodacoluna, da uma guinada brus-
ca para bombordo e aumenta a velocidade.
Seu comandante percebera que do
contratorpedeiro Beribd, da sua proa, havia
caido uma bomba de profundidade. A explo-
sd30 ¢ a enorme coluna de dgua foram obser-
vadas pelo través de boreste do Boiguira.

Felizmente, gracas a providencial mano-
braos efeitos foram minimos. Consistiram em
descarga de fuligem acumulada nas ventila-
¢0es ¢ que sujaram o interior do barco. O
oficial de armamento do Beribd testara o
circuito das espoletas dos morteiros

langadores ¢a espolela, porsi, forasuficiente
para arremessar a bomba. O Comandante da
Forgadetermina porradio que ndo se realizem
mais lestes em viagem.

Os navios atracam em Salvador, o CT
Beribd junta ao cais e o Boiguira a seu
contrabordo. O oficial de servigo do Boiguira

ja se encontrava no convés, de pirulito® e

pemba’, quando uma correria se estabelece.
Alguns marinheiros passando do seu navio
para o Beribd, buscando o cais. Um deles
grita que uma bomba caira na popa.

() tenente corre para la ¢ vé: todas as
bombas ‘amarradas com grossos cabos de
manilha, Um morteiro sem a bomba, o e¢abo
partido. Seu companheiro, o oficial de arma-
mento, diz que a bomba estd em “safe™ , ndo
havendo risco de explosio, diz também que
COmMO © navio ndo estava mais em regime de
viagem resolveu fazer o teste.

A bombaimével no fundo aoito metros de
profundidade. O oficial de armamento do es-
quadriio di o parecer de que nito ha risco da
bomba explodir. O oficial de armamento da
esquadra, considera o ineditismo do fato ¢
informa que abomba poderi viraexplodirem
um tempo nio determinado, dependendo das
diversas condigdes latentes,

Na popa um grupo de meninos se divertia
a pegar no mergulho moedas atiradas pelos
marinheiros que 1 ficaram. Um sargento per
guntou se eles conseguiriam ir até o fundo €
amarrar um cabo na bomba. Dois logo €
apresentaram, dizendo ser 4 coisa mais facil
do mundo. Acostumados a apanhar estrelas
do mar para turistas, os meninos mergulham
como peixinhos, Logo retomam contand @
que tinham avistado. Um guincho ¢ armad-
Os garotos mergulham levando a ponta deu™

| NR.: apelido. dado g0 sepundos-tenentes recém-embarcados

2 NR.: apelidn if
Y RE pam uniforme branco, ddimi.

4 NR: posicho mavada, niio explodirs
6

apelido poara o armomento da cintura, uma pistala: colt.
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cabo. Voltam e fazem sinal para puxar. O que
sobe é um latdo de tintaenferrujado, no fundo
had muito tempo.

Nova tentativa ia ser feita, quando chega
a equipe de mergulhadores da Base,

paramentada de roupa de mergulho, pes de
pato, lanternas ¢ tudo o mais. Ddo uma mio-
zinha pros guris, Finalmente para alivio geral,
a bomba ¢ trazida de volta. O que néo livrou
o tenente, dono da bomba, da cadeia,

Uma pequena sugestao
pode ser mais valiosa que uma
tonelada de conselhos.

Publius Svrus

*MB2e1 2000



Foram ao todo vinte anos de operatividade,
1.283 dias de mar, 17.699 horas e 41 minutos de imersédo,
181.924 milhas navegadas. Ele, que é carinhosamente
conhecido como “RIACHA", carrega o nome da Batalha

Naval que tanto orgulho trouxe a4 Marinha do Brasil.

E o segundo de uma série dets
inglesa, trazendo um grande
emprego e de novas técn
opera.tivns. marcando
nossa Forca
Foi construido na Inglater:
em 6 de setembro de 19
comprimento, tendo sido in
em 27 de jai
Em 12 de novembro de . ;

de Desarmamento do Subma
entregue ao Servico de |
reclassificado co
No Submarino-Museu RIACHUELO,

avanco no dominio de
' para 0s pmced.imentos
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ACONTECEU HA 100 ANOS

Conforme esclarecemos em nossa altima edigdo de 1994, esta nova
sedlo tem o proposito de trazer aos leitores uma lembranga, uma noticia
do que sucedia em nossa Marinha, no Pais e noutras partes do mundo, ha
um século. Serdo sempre fatos devidamente reportados pela nossa
centendnia Revista Maritima Brasileira,

Parece-nos interessante mencionargue encontramos nagueles antigos
exemplares a se¢lo Revista das Revistas, que até hoje a mantemos,

Com vistas a preservagio da originalidade dos artigos, obseravremos
a grafia entlio utilizada pela Revista Maritima Brasileira.

A ARMADA DE CABRAL E A DESCOBERTA DO BRAZIL

Ha quatrocentos annos, por uma dessas
bellas tardes do nosso clima tropical, um tiro
de bergo disparado do tombadilho da ndo
Capitanea da armada de Cabral annunciava

navios que em distancia seguiam-Ihe as
#8Uas que avistava-se terra pela proa.

A terra avistada, terra alta, um monte de

a arredondada, logo reconhecido por

“05 0s navios da armada, a terraque do seio

** Bguas azues surgia ante os olhares
“onitos das campanhas portuguezas, a terra

_“conhecida e que mais tarde devia tomar-

» M€ 0 século XIX o mais bello flordo da

“0a de Portugal foi - o Brazil.
%;ﬂvuntade ferrea desse vidente que se
H-ﬁ!os u'o Infante Dom Henrigue langara os
40 mar, desfizera a lenda punica do

-

Mar Tenebroso que sua erudigdo
cosmographica lhe permittiraconsideraruma
boa lenda para creangas; seu descendente
collateral, ondiomenos energicorei D. Jodol,
compenetrado de que do poder naval estava
dependente a grandeza ¢ prosperidade da
nagio portugueza, empregara todas as suas
energias para ligar pelo mar Lisboa ds Indias,
problema para cuja solugdo accumulava c6-
pia de elementos scientifica ¢ experimental-
mente estudados. (...)

D. Manoel, a quem a historia baptisou o
Afortunado, colheu os fructos da energia de
Henrique e da sabedoriade D, Jodo 11...(...)

Nio nos dizem as chronicas do tempo
porque a Vasco ndo foi confiado o
commando da expedi¢do como mais natural
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pareceria... Todavia, na indicagio do Capi-
tio-mor da armada bem como no preparo
desta ndo foi extranho, e, ainda mesmo sem
a direcgiio material da armada, della foi Gama
o Piloto-mér, tragando-lhe o roteiro que
deveria seguir.

()

E foi seguindo as instrucgdes tragadas por
VascodaGama que Pedro Alvares Cabral deu
a sua patria — Vera Cruz,

Apezar da autoridade de Jodo de Barros,
dade Damifode Goes chronistade D. Manoel,
apezar da uniforme repeticdo de suas narrati-
vas a respeito da descoberta do Brazil por
todos os subsequentes historiadores, a criti-
ca profissional nos autorisa a suppdr e até
mMesmo a asseverar que ndo a mero acaso
deveu Cabral ter avistado terra na costa
occidental do Atlantico. 1

A descoberta do Brazil ndo teve naepocha
a importancia que hoje se nos afigura haver
tido, foi um accidente cujas grandes
consequencias so mais tarde foram bem apre-
ciadas, Ouro ern o que se buscava, e as
primeiras amostras dos productos da terra -
papagaios, macacos, cocares de pennas de
arara, toros de brazil - ndo eram de natureza
a despertar grandes interesses por ella. A
terrados Papagaios, maistarde terra do Brazil,
s6 foium El-Dorado,—mina de ouro e diaman-
tes, em tempos menos remotos. D'ahi as bre-
ves referencias que a respeito do descobri-
mentose notanos historiadores mais proximos
dotempo, além de que Cabral nio foi felizaos
olhos de D. Manoel, glorifical-o entdo nio
seria de bom cortezdo.

()

Segundo a narragdo epistolar de Pero
Caminha, a armada aportou na novaterra sem
avarias e sem que dos doze navios que atra-
vessaram o Atlantico nenhum se desgarrasse
da conserva. Nio nos falla em temporaes,
SENQ no entanto bastante minucioso na sua
;2?& a0 Rei, da qual damos adiante inteira

2=

{..i)

Se infelizmente ndo nos ¢ possivel apre-
sentar documentos contemporancos de
Cabral em que claramente se leiater elle saido
do Tejo com aidéade encontrar terra a Oeste,
todavia, o estudo attento do passado nos
firma cada vez mais na crenga em que estamos
de que houve premeditagio na descoberta do
Brazil.

L )

Portugal inscreve-lhe o nome (o de Cabral)
no Pantheon de suas imorredouras glorias, 4
Humanidade colloca-o nos seus Annaes en-
tre os grandes homens, ao lado dos que mais
tém contribuido para o progresso dd
civilisaghio christan. ¢ 0 Brazil com a gratiddo
de filho reconhecido satda o seu Progenitor
¢ repetird pelos seculos alem: Salve Cabral!

(Por Vidal de Oliveira, em 3 de maio de 1900)

NOTICIARIO MARITIMO

ESCOLA NAVAL - O novo Regulamet®
to dado & este estabelecimento foi publicad®
no Diario Official de 3 ¢ de 12 de Maie
do corrente anno. Deixa o cargo de direct0™
aseu pedido, 0 Contra-Almirante Julio CeZ%
de Noronha. ]

PHAROL - Foi inaugurado a 10 de Mai®
um pharol levantado na Ponta do Boi, ilha de
S. Sebastido, estado de Sdo Paulo.

MARINHAS ESTRANGEIRAS

ARGENTINA - De 40 toneladasé0re?”"
cador Delfin, construido nas oficinas d¢ m
rinha e agora langado ao mar, Tres oU
rebocadores estio em construcgdo. y

ESTADOS UNIDOS - As construcs0®
iniciarem-se no corrente ano, serdo: 2
cados de 14 a 15.000 tons,, 3 cro o
couragados de 13,500 tons.. 3 cruzade
;mﬂ"
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protegidos de 8.000 tons. e 4 canhoneiras de
900 tons. Estio emconstrucgiio tres monitores
do typo Arkansas, navios guardas-costas:
Connecticut, Florida ¢ Wyoming. A
construcgdo destes navios estd sendo feita
muito lentamente ¢ talvez mesmo seja
suspensa, jd porque se tenha generalisado a
convicgdo de que niio ha vantagem em cons-
truir expressamente navios para a defeza das
costas, desde que, se necessario, se poderd
Mais economicamentee comamesmaefficacia,
empregar os navios antiquados, jd porque o
typo monitor carega de qualidades nauticas

como em Santiago teve o almirante Sampson
occasiao de venificar,

INGLATERRA - Experiencias vioserre-
alizadas a bordo com baloes captivos. Franga
e Allemanha ji fizeram experiencias d’este
genero, porém, com o intuito apenas de
augmentar o raio de exploragdo, As
experiencias inglezas tem por objectivo a
telegraphia sem fio. O baldo servird para ele-
var o fio vertical destinado a receber e
transmittir as ondas Hertzianas; particular-
mente para as communicagdes entre 0 navio
¢ aterra.

A necessidade transformaum
covarde em um heroi.

Provérbio frances

'""‘BMmm



Voce ja encontrou
gualidade e praticidade
num so lugar?
egraus voce encontra.

I Plotter

JImpressao em

grande formato
I Fotolito Digital

- =]
Provas de Prelo Emus
I Cromalin
FOTOLITO

i Criacao & SINALIZACAO

Rua Manoel Carneiro, 14, Lapa, RJ
Tels.: (21) 221-0904 / 252-7666 - Fax: 252-3205
E-mail: degraus@rj.sol.com.br



DOACOES AO SDM

DEPARTAMENTODEBIBLIOTECA
Relagiio dos doadores do 1* trimestre de 2000

Vice-Almirante (Ref*) Estanislau Faganha Sobrinho

Contra-Almirante (RRm) Carlos Emilio Raffo Jinior

Vice-Almirante (Ref*) Luiz Edmundo Brigido Bittencourt
Almirante-de-Esquadra (Ref*) Valbert Lisieux Medeiros de Figueiredo
Carmélio dos Santos Vilela

Navio-Escola Brasil

Capitio-de-Mar-e-Guerra (Ref*) Ronaldo Gabeira Ferreira
Capitdo-de-Mar-e-Guerra(RRm) Léliode Souza

Alvanir B. de Carvalho (Presidente do Clube de Nautimodelismo do RJ)
Barry W.Guard

Fundagiio Alexandre de Gusmio
Marcelo Peixoto da Silva
Vitae - Apoio & Cultura, Educagiio e Promogio Social

PERIODICOS RECEBIDOS

ARGENTINA

Boletin del Centro Naval - jul Jset. e out./dez. 1999
Revista de la Defensa Nacional

Revista de la Escuela de Guerra Naval - 1997
Revista de Publicaciones Navales ~ jan.fabr, 1999

BRASIL

Arquivos Brasileiros de Medicina Naval
Correio da Unesco
‘:‘ Defesa Nacional - setJdez. 1999
P'-'Sadicu
Politicq Estratégia - set./dez. 1999

Ortos e Navios — outubro 1999

\eVista Brasileira de Qceanografia

Sta da Aviagdo Naval

:Ff::r da Escola Superior de Guerra
Ista do Clube Militar

e

222 volumes
21 volumes
20 volumes

4 volumes
2 volumes

1 volume
1 volume
| volume
| volume
1 volume

I volume

| volume
1 volume
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Revista do Clube Naval

Revista do Exército Brasileiro — mai.fago. e set./dez. 1999

Revista Militar de Ciéncia e Tecnologia — jan.fabr. ¢ maifago. 1999
Sepuranga e Defesa

Seguranca e Desenvalvimento — nov./dez. 1999

Tecnologia e Defesa—n™ 78,79, 80,81 e 82

CHILE

Revista de Marina — setJout, € nov.fdez. 1999

COLOMBIA

Revista de las Fuerzas Armadas
La Tadeo

COREIA

Koreana

EQUADOR

Revista del Instituto de Historia Maritima

ESPANHA

Revista de Histdria Naval

Revista de Indias — set./dez. 1999

Revista General de Marina — outubro, novembro ¢ dezembro 1999
Tecnologia Militar — dezembro 1999

ESTADOS UNIDOS

Jane's International Defense Review — dezembro 1999
KTB Newsletter — set.Jout. e agosto 1999, janeiro 2000
Muapline

Mariner's Mirror—agosto 1999 e fevereiro 2000
Military Review

Military Tecnology

Model Ship Builder - set./out. 1999

Naval History

Proceedings —outubro, novembro e dezembro 1999; janeiro, fevereiro e margo 2000
Sea History

Warship International

FRANCA

Aeraspatiale —dez.1999/an. 2000, fevereiro e margo 2000

aalul'r”"



Armées Dawjourd” i — novembro e dezembro 1999 e janeiro e fevereiro 2000
Chasse-Marée - novembro 1999, fevereiro e margo 2000

Cols Bleus — outubro, novembro e dezembro 1999

Le Droit Maritime Frangais — junho e jul fago. 1999

Museum

INGLATERRA

Mercator's World - jan /fev, e mar /abr. 2000
Naval Forces—mar fabr., mai./jun., jul fago. e set./out. 1999
Via Inmarsat - novembro 1999

ITALIA

Annali della Facolta di Scienze Nautiche

Notiziario della Marina — junho 1998

Rivista Militare — set.fout. 1999

Rivista Marittima — abril, maio, junho, julho, ago./set., outubro, nov./dez. 1999

MONACO

International Hydrographic Defense Review

PAISES BAIXOS

Haolland Horizon - dezembro 1999 e marco 2000
PARAGUAIL

Revista de la Armada - novembro 1999
Revista Militar de las Fuerzas Armadas de la Nacidn

PORTUGAL

Anais dp Clube Militar Naval = out./dez. 1999
A¢do e Defesa — outubro 1999
Norfcim do Mar
Ceanos
Revisia da Armada - setJout.. dezembro 1999, janeiro, fevereiro e margo 2000
“Vista de Marinha - out./nov., nov./dez. 1999 e fev./mar. 2000
#Vista Militar - novembro 1999

URUGLAT

G‘—'ﬂ:i‘ur —nov./dez. 1999
Vista Naval

RMB 2072000 285



~ Criada em 19 de margo de 1997, a Liga dos Amigos do

U thhvai (LAMN) proporciona a oportunidade impar de participar

pperar com as atividades culturais desenvolvidas pela Marinha
- do Brasil.

A LAMN tem o objetivo de promover o aprimoramento e 0

¢ das atlv&:lades do Servigo de Documentagao da

Espaﬁo Qu_!tural da Marinha, dos Navios-Museus
artamentos do SDM, facilitando sua divulgagao junto
- ao puiblico.
prese ﬁ;‘ 0 seu nome associado a LAMN é

'Ia!; (GEI}BTO-EGEEOU
recoh Mw.mar mil.br/~sdm



NECROLOGIO

.""'!-__j_ "'.

NEY SALVADOR DIAS
Contra-Almirante
w¢ 21 de maiode 1932
% 15 de outubro de 1999

*ME2er 2000

Filhe de Carlos Bancalari da Silva Dias e
CarmelaSalvador Dias, nasceuem2 | de maio
de 1932, no Estado do Rio de Janeiro. Ingres-
souna Marinhacomoalunodo Colégio Naval
em 16 deabril de 1951, tendo praga de aspiran-
te em 7 de junho de 1952. Foi promovido a
segundo-tenente em 15 de janeiro de 1956:a
primeiro-tenente em 10 de julho de 1957: a
capitdo-tenente em 27 de novembrode 1959:
a capitdo-de-corveta em 28 de julho de 1963;
a capitdio-de-fragata em 19 de dezembro de
1969; acapitio-de-mar-e-guerraem 30 deabnl
de 1977; acontra-almirante em 31 demarcode
19835,

Comissdes: Deposito de Subsisténeia do
Rio de Janeiro; Contratorpedeiro Bawru; Se-
cretaria Geral de Marinha (duas vezes);
Escritorio Técnico Administrativo em Sio
Pedro da Aldeia; Subdiretoria de Engenharia
Civil; Imprensa Naval; Depésito de Combus-
tiveldo Riode Janeiro; Diretoria de Adminis-
tragdo da Marinha; Assisténcia Médico-So-
cial da Armada; Centro Médico Naval Marcilio
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Dias (duas vezes), Comissio Naval Brasileira
na Europa; Escola de Guerra Naval (instru-
tor); Hospital Naval Marcilio Dias: Servigode
Reembolsivel da Marinha (diretor); e como
almirante: Centro de Controle de Estoque da
Marinha (diretor); Estado-Maior das Forgas
Armadas (Subchefe de Economia e Finan-
¢as); Diretoria de Abastecimento da Marinha
(diretor).

Medalhas e Condecoragoes: Medalha
Ordem do Mérito Naval — grau de
Comendador; Medalha Ordem do Mérito
Militar - grau de Comendador; Medalha do
Mérito Aerondutico — grau de Comendador;
Medalha Ordem do Mérito das Forgas Arma-

das — grau de Comendador; Medalha da Or-
dem do Rio Branco — grau de Comendador;
Medalha Militar de Ouro; Medalha Mérito
Tamandaré; Medalha do Pacificador; Meda-
tha Mérito Santos Dumont,

Além dos cursos normais de carreira, pos-
sufa o de Administragio Hospitalar pela
Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro.

Transferido para areservaremuneradaem
28 deabril de 1988 (decretode 14/03/1988). Foi
desligado do Servigo Ativo da Marinha con-
tando mais de 40 anos de servigo.

A familiado Almirante Ney Salvador Dias
o pesar da Revista Maritima Brasileira.

MEUAMIGONEY

Obviamente, terei de ser mais explicito,
niio s0 porque foram muitos os Ney emnossa
Marinha como também porque o Ney aquem
me refiro teve muitos amigos.

Muitos, ele ganhou ji gquando de sua
passagem pelo Colégio Marista Sio José, na
Tijuca, onde cursou todo o primédrio e 0 gina-
sial. Ld teve como colegas e contemporineos
figuras de reconhecida projecio em nossos
meios culturais, como por exemplo Alvaro
Vallee Célio Borja. Todos afirmamque o Ney
por eles conhecido como inteligente aluno
eraa mesma personalidade com que convive-
mos no Colégio Naval, na Escola Naval, no
“velho Dugue”. Ou depois, como oficial,
embarcado ou em terra, nos Depésitos, na
Secretaria-Geral da Marinha, na AMSA, no
Hospital Naval Marcilio Dias. E, afinal, como
Almirante, sempre a mesma pessod objetiva,
simples, inteligente, sincera, calorosa, vibran-
te, amiga, operosa e, mais que tudo, dotadade
profundo respeito pela figura humana, pelos
problemas de todos os servidores com quem
lidava, militares ou civis, principalmente os
mais humildes,

lﬂm'?'j“mwﬂpﬁ*mm,
288

Algumas de suas caracterfsticas sio
inesqueciveis. Estimulava o contato com 0§
servidores menos favorecidos atribuindo-
lhes um apelido carinhoso, pelo qual
passava @ chamd-los, inclusive, quando
julgava necessdrio orientd-los, corrigi-los
ou repreendé-los,

Naturalmente, jamais se livrou dos
apelidos com que os amigos. em troca, ¢
brindavam...

Para os colegas e amigos estava sempre
pronto a criar ou contar uma anedota aproprt®
ada para a ocasiiio, para as pessoas presentes
€ para a conjuniura em que se inseriam.

Para os mais fntimos, sentia enorme prazef
em elaborar e aprontar pegas hilariantes (485
quais logo reconhec{amos a autoria), © '-I'-‘_"’
levou muitas vezes a receber, com muito fal’
play, o devido troco.'

E tudo isso, durante todos os postos ﬂ‘
sua carreira e toda a sua vida, sem ja
descurar das obrigagbes administrativas, S
e de seus comandados, sem ferir ou dch"‘*'
peitar regulamentos, hierarquias ¢ discipli®®
militar.

gym2er 20



Por dltimo — ¢ se niio 0 mencionasse esti-
ria eu cometendo a maior injustica da minha
vida — niio creio que alguém que eu tenha
conhecido, na Marinha, tenha tido maior
mimero de pessoas acolhidas ¢ encaminha-
das para atendimento médico, hospitalar e
social, do que 0 nosso sempre pronto Ney,
fossem os necessitados militares de qualguer
Posto ou graduagdo, servidores civis, ou
Seus parentes.

Acomedito, ainda mogo, de insidiosa
diabete, via-se obrigado a realizagiio, sema-
Nalmente, de exames de acompanhamento de
Sua curva glicémicy e, pior, 4 uma rigorosa
dieta que o levava a fazer suas refeigoes no
fincho de servigo ou em seu gabinete de
tribalho, pois seu generoso apetite ¢ suus
Preferéncias gastrondmicas geravam um frus-
trinte sentimento de martirio quando assistia
05 colegas de Praga d’ Armas comerem tudo
9 que The era proibido. Para compensar essa
rmxlmg;iir:-. contam alguns, em casa, altas
horas, ele ndo resistia 4 tentaciio de assaltar
a geladeira e de regalar-se com porgdes con-
Siderdveis de “Romeu ¢ Julieta”™...

Fandtico rubro-negro, sofria demais com
35 derrotas do seu querido Flamengo. o que
“Ompensava quando das suas vitdrias sobre
8 adversdrios cariocas, extravasando entdio
Ua verve sobre vascainos, tricolores e

lafoguenses com toda a énfase de seu
Hariter extrovertido.

Imobilizado em seu leito durante os tlti-
Mos anos, j4 no final sem poder falar ou
Mesmo se alimentar seniio por via parenteral,
P ue sustentava sua vontade de permanecer
oeray companhia amorosa de sua mulher

adyr ¢ de seus filhos, jd que aos poucos foi

"reando sua possibilidade de assistir o fu-

do Ipela TV, tinica distragio que a faléncia
% Sentidos ainda Ihe permitia.

e
NR.: Vice-Almirante (IM-RRm) lcaro Passos

21 2000

Tendo cursado Administragio Hospitalar
na PUC-RI, serviu repetidas vezes e por lon-
gos periodos, até o posto de Capitio-de-Mar-
e-Guerra, em OMS ligadas a Saide, onde
pode com plenitude exercer seus conheci-
mentos Eenicos e suas inexcediveis qualida-
des humanas.

Quem quer que o tenha conhecido hd
de, prontamente, afirmar que o ser aqui des-
crito chamou-se NEY SALVADOR DIAS,
assimcomo hil de querer acrescentar maiores
¢ melhores referéncias, que ele bem as mere-
ceu, Quanto a mim, se me falta memdria para
fazé-lo, guardo comigo algo que hoje reputo
como o mais importante: a saudade do meu
amigo Ney.

learo’

Posteriormente recebemos, através do
Almirante {caro, uma contribuigio do CMG
(IM) Paulo Francisco Silva Leitio de Souza
ilustrando o fair-play do Almirante Ney.

Prezado Almirante fcaro

Comparando com a turma da Escola,
convivi pouco tempo com o Almirante Ney,
mesmo assim gostaria de citar duas passa-
gens que demonstram seu extraordindrio sen-
s0 de humor:

“Trabalhamos no EMFA, no ano de 1986,
ocasidoem que o Almirante erao Subchefe de
Economia e Finangas, setor que ocupava o 8
andar do prédio,

Rapidamente, notamos que todas as ve-
zesque usdvamos oelevador, ele era operado
por um ascensorista diferente. A situagio era
tdo engragadaque ao chegarmos pela manha,
subiamos com um, ¢, se chamdssemos nova-
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mente e imediatamente oelevador, elechega-
va ao andar com outro operador. Na verdade
existiam vérios ascensoristas, fato que levou
o Almirante a propor uma aposla com seu
Assistente. Ao chamarmos o elevador, por
qualquer motivo, apostivamos em quem se¢-
ria 0 operador.

E assim fizemos. Passados alguns dias
o placar continuava apertado porque ery
muito dificil acertar. Quando pela primeira
vez consegui passar a frente, se ndo me falha
a memdéria fazendo 6 x5, 0 Almirante ficou
preocupado. Nesse dia, inopinadamente, ele
chegou na minha sala e me convidou para
a disputa final. Se eu acertasse ou os dois
errassem, eu seria o vencedor, e se ele
acertasse (valendo dois pontos) ele seria
0 campeio.

Desconfiei logo de uma manobra safa
e pedi, pela primeira vez, para ter o
privilégio de escolher na frente dele. Calma
e confiantemente ele aceitou. Chamamos
o elevador ¢ escolhi um operador. Ao
chegar a sua vez de opinar o Almirante
Ney escolheu dois operadores ao mesmo
tempo.

Nio precisodizer que o Almirante venceu,
pois o elevador chegou com os dois operado-
res selecionados e ambos rindo de mim. Ten-
tei impugnar a disputa mas ndo teve jeito,
perdi.”

“A segunda passagem foi com um dos
ascensoristas. Ao chegarmos numa manhd
de segunda-feira estdvamos esperando o ele-
vador, com o operador que ia nos levar, e 4
conversa (todos gostavam do Almirante)
derivou para pescaria.

O Almirante perguntou ao operador que
isca ele usavanas pescarias de rio. A respostd
foi:=Ficil Almirante, uso bord. Euolhei parit
o Almirante, ¢ ele ficou guieto.

Ao chegarmos a nossa sala ele me
perguntou: - Paulo, o que é borG? - Almiran-
te, ndo fagoamenoridéia, pensei que o senhor
soubesse.

Como adiivida permaneceu ¢ o diciondrio
ndo nos ajudou, tivemos de perguntar nova:
mente ao operador-pescador,

Na primeira oportunidade o Almirant€
perguntou o que era bor6. A resposta foi: -
Almirante, o senhor ndo sabe, boré ¢ u
tapir. E nada mais disse, Comegamos a4 11h
porque também nao sabiamos o que erd tapird
¢ ai tivemos que pedir esclarecimentos detd”
Ihados ao especialista.”

Tive uma emogio muito forte, doze 479
depois, a0 visité-lo em sua casa, ja debil itad?
peladoenga, ouvi-lolembrar-se perfeitamen”
te das duas passagens citadas.

Paulo Francisco Silva Leitdo de Souz?
Capitio-de-Mar-e-Guerra
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O FATOR HUMANO NA ORGANIZACAO
Revista General de Marina ( Espanha), mar¢o/ 1999 —p. 201-214
Capitdo-de-Mar-e-Guerra Fernando Gareia Moreton

O homem - elementoessencial em toda e
qualquer organizagio —¢ o fator mais impor-
tante da produgdo. Assim, o mais importante
paraas organizagoes ¢ a satisfagio plena das
pessoas, sejam elas empregados, clientes ou
publico.

Toda empresa tem como objetivo ser eli-

ciz ¢ para essa eficicia ser oblida tem que
haver um estilo de diregio, do desenho orgi-
nico e de uma estrutura de organizagio, que
corresponda aos scus fins ¢ s aspiragoes ¢
vocagdes de seus membros.
A organizacio ¢ muito importante para o
ndividuo, pois € nesta que ele vive a maior
parte da sua vida. Portanto, se uma pessoa
trabalha em um ambiente bom, este ficard mais
estimulado ¢ renderda bem mais, trazendo
melhores resultados paraaorganizagao, Quan-
doaorganizagioinveste no empregado ¢ tem
planos de continuar com ele no futuro o
rendimento também torna-se mais elevado.

O homem €, por natureza, insaciavel e
Possui virias necessidades e para satisfaze-
las, ele tem que ultrapassar os obsticulos ¢
superar estados de dnimos. Estas necessida-
des sdo o diferencial da atitude e da conduta
do individuo.

Segundoateoria de Hezberg, denominada
de “dois fatores™, o comportamento dos indi-
Viduos ¢ relativo a sua satisfagio, sendo o
Comportamento mais estavel ¢ eficazquando
Predominam os fatores de satisfagio.

A organizagaopode e deye contribuir para
Yue ndo aparegam ou sejam minimos os esta-
df’ﬁ de dnimo conflitives, entretanto, a tole-
fancia, controle ou superagiio dessa ameaga
S¢ encontra em cada individuo, que deve

e

adotar uma vonltade de sentido, intenciona-
da, de “viver ¢ cumprir seu destino”, pois,
como dizia Nietzche, “quem tem um porgue
para viver encontrard quase sempre o como”.
S¢ 0s homens nilo tivessem esse “sentido da
vida™, seu carater de exigéncia e desafio nilo
poderiaos motivar, nem requerer-lhe por mais
lempao.

As pessoas cooperam na medida que seu
estorgo Ihes proporciona satislagio ¢ que
haja vantagens que justifiquem tal esforgo.

Para tal. deve-s¢ levar em consideragio
algumas questoes de especial importincia
para as Forcas Armadas ante a nova sitiagio
que propde a profissionalizagio com um pes-
soul motivado por necessidades nio presen-
tes no recrutamento obrigatorio: Adolar um
novo enfoque de Alta Diregdio que deve fun-
damentar que a atividade da autoridade deve
estarregulada pelo rigor darazio objetiva, da
flexibilidade, dacolaboragiio, doaltruismo. da
solidariedade ¢ da justiga social; valorar ¢
estudar quais sio os obstaculos ¢ as neces-
sidades reais ¢ primordiais dos distintos s¢-
tores dos membros da organizagdo; estabele-
cerclarac precisamente 0s objetivos daorga-
nizagio e de cada departamento, des tacando
a fungdo de todas as pessoas: adotar uma
estrutura descentralizada, fomentando a de-
legagio de responsabilidades ¢ as consultas
em decisdes que afetem o pessoal, para
potencializar a criatividade e 8 imaginagio:
estimular cada grupo ¢ posto de trabalho,
enriquecendo as tarefas para favorecer a res-
ponsabilidade. a criatividade ¢ 0 desenvolvi-
mento pessoal: utilizar um sistema de contro-
le fundamentado principalmente na auto-evo-

L] P T - "
NR: O artigo original ¢ 3 sua tradugio encontram-5¢ nd Bibliotecs do Marinhi, onde o3 interessodos. poderdo

Consulig-los.
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lugdo; e utilizar as motivaghies ¢ 0s incentivos
pura melhorar a qualidade de vida.

O homem tem desejos ¢ paixdes que podem
criar problemas e conflitos culturais e sociais.
Esses problemas ¢ conflitos afetam a coopera-
¢lio ¢ a solidariedade e se manifestam sob a
torma de egoismo, falta de consenso, desleal-
dade, desinteresse pelo bem comum ete.

A Teoria do Desenvolvimento Organi-
zacional define a cultura como “modo de vida
proprio de cada organizagiio™ ¢ examina a
sobrevivéncia de uma organizagio, suareno-
vagio, revitalizagdo, crescimento e desenval-
Vimenlo como Um processo permanentemen-
te planejado de modificagdes culturais e es-
truturais. Nas Forgas Armadas, os objetos
culturais sdo o niicleo central e tltimo reduto
em que se escondem os valores do militar,

Os lideres dos grupos tém que criar um
vinculo organizativo institucionalizando os
elementos do sistema cultural, melhorando a
eficdcia e a moral e, principalmente, criando
uma organizacdo social viva e integrada e
conseguir sua sobrevivéncia.

Cadamembro deum grupo tem um compor-
tamento preciso ¢ os limites da agllo de seu
papel. O papel aparece como um comporta-
mento regulamentar que leva em si o conceito
de sangdo: sangio positiva ¢ san¢lio negativa.

O papel dos grupos formais nas orga-
nizagdes fica limitado ao atribuido pelas

normas ‘oficiais, com um comportamento
ligeiramente modificado pela personalidade
de cada um guanto as suas necessidades,
desejos ¢ paixdes.

Ji 0 0s grupos informais — aqueles que se
interelacionam por diversas causas: elemen-
tos culturais, sentimentos, vivéncias elc —
relacionam-se entre si por meio de uma pes-
sod ue ocupa posigoes chaves em ambos 0s
grupos e que submete os grupos nodmbito da
organizagdo ¢ no dmbito exterior que tem
alguma relagdo com a organizagao.

Com a profissionalizagdo das Forgas
Armadas, o estudo dos grupos, sempre
importante em todos os niveis, adquire mais
releviincia nos soldados ¢ marinheiros, No
recrutamento  obrigatério, o perfil
sociocultural dos recrutas ¢ muito varidvel,
j4 na nova situaglio, o perfil sociocultural
dos voluntirios ¢ mais restrito e uniforme
pela reprodugdo das condigdes sociais €
ambientais que os tenha impulsionado a
tomar esta decisdo.

A atividade comunicativa ¢ a esséncia
do lider, cuja eficicia reside em dar sentido
4 participagio dos membros no conjunto de
seus papéis. Porém, essa atividade so ¢
eficaz quando se apoia em uma gestdo
honesta e convincente, que consegue
identificar os codigos pessoais com os da
organizagio.

=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<ADMINISTRACAO>/ Organizagio/; Rev & Rev;

AS ILHAS SANDWICH DO SUL TAMBEM SAO ARGENTINAS
Bolerim del Centro Naval v 796,v.117,4°trim./1999, p.799-808
Lavro H. Destéfani

'0 autor descreve geograficamente o ar-
quipélago, expondo sua extensdo, as coorde-
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nadas geogréficas e detalhando informag¢s
sobre as onze ilhas.
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Em seguida, Lauro H. Destéfani faz um
relato sobre a geologia e a histéria das ilhas,
como foi descoberto o arquipélago e as varias
expedigdes realizadas desde o século X VIII
até a metade dos anos 1900.

Informa o autor a respeito da atividade
drgentina no que tange ao estabelecimento
de uma Companhia de Pesca, especialmente
Para a caga de baleias. Estas atividades
Cessaram em 1930 e, na década de 40, a
Argentina passou a realizar campanhas
antdrticas, criando destacamentos, refigios,

instalando o primeiro farol, produzindo
cartas nduticas ¢ investigando fauna e
flora.

Finaliza o autor com a descri¢iio da
instalagio da Estagio Cientifica Corveta
Uruguay, em 1977, com a finalidade de reco-
Ther informagdes de meteorologia, geoldgi-
cas, de fauna ¢ flora, magnetismo, estado das
geleiras, heliografia, entre outras. Em 22 de
junhode 1982, uma forga britinica destruiu a
base cientifica como resultado da Guerra das
Malvinas'.

=7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<AREAS> / Ilhas Sandwich do Sul /: Histéria da Argentina; Guerra das Malvinas; Rev & Rev;

METAMORFOSES: DA ESCOLA DE GUERRA NAVAL A
ESCOLA SUPERIOR DAS FORCAS ARMADAS
Revista General de Marina (Espanha), julho/1999 - p. 45-49
Capitio-de-Mar-e-Guerra Arturo Diaz Marin

O artigo trata da criagio na Espanha
Ir;:";;l curso de estado-maior l:lni{:'D para as
cu- lﬁr!;as fj’.mlﬂduﬁ. com a extingiio dos
¥ 150 especificos de cada arma existentes

Walmente,

A nova Escola Superior das Forgas
HE“‘JM tESFAS] - 0 inicio das atividades

Va previsto para setembro de 1999 — pre-

4ard os oficiais das trés armas para as fun-
R de Estfido-maior. A maior parte dos
i "lm seracomum s forgas (atuagio “con-

") ficando a parte especifica de cada
Meny feduzida a um minimo (previsto inicial-
G ¢ ter a duragiio de 15 semanas das 35

Vas disponiveis),
un:ld:l'nlcwe‘. ocurso dard oportunidade ao

adquirir amplos e profundos conhe-

cimentos, de desenvolver a sua capacidade
de resolver problemas (através do conheci-
mentodo métodode resoluglioe da pratica de
sua aplicagiio) e a sua capacidade de expres-
sar-se de forma correta e adequada, como era
anteriormente o objetivo de cada uma das
escolas de estado-maior. Agora, entretanto,
a ESFAS fard isso mas de modo a enfatizar a
atuagiio “conjunta” das forgas.

Além do trabalho “conjunto™, o curso
levard em conta a necessidade de preparar 0s
alunos para atuagio “combinada”™ com ou-
tros paises europeus, através da realizagio de
exercicios com asescolas similares e do gran-
de intercimbio de alunos entre elas.

O autor confia no Exito do
empreendimento.

&:’CLASSEFICAQ’\O PARA INDICE REMISSIVO:
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A IMAGEM DA MARINHA DE PORTUGAL

Revista da Armada (Portugal), novembro/1999 —p. 3-7

A Marinha de Portugal solicitou, em julho
de 1999, 4 empresa Eurosondagem 5.A. pes-
quisa de opinido sobre a imagem da institui-
¢lio. Tal pesquisateve comoalvoa populagiio
residente em Portugal maiorde 16 anos. Estes
foram os principais dados obtidos:

— A maionia dos entrevistados (45%) con-
sidera o papel da Marinha no quadro da
Defesa Nacional como importante.

—Os portugueses entendem, sem margem
para dividas (49%), que a Marinha cumpre
regularmente suas obrigagdes para com o
pais ¢ a sociedade.

— E francamente positiva a imagem da
Marinha perante os portugueses — 29% a
consideram boa e 43% razodvel. Realga-sea
fraca percentagem de respostas “ma” — 2%.

- E evidente o desconhecimento dos por-
tugueses sobre a dimensdo da Marinha, A
percentagem das respostas “adequada”
(37%) ndo deve ser interpretada como uma
certeza em relagldo & questdo colocada. O
mesmoacontece com relagio aos equipamen-
1os da Marinha: 37% entendem que a Marinha
esta razoavelmente equipada.

~ A maioria dos entrevistados (35%) en-
tende que é importante para o pais a partici-
pagdo da Marinha em missdes de paz e huma-
nitiria no estrangeiro,

— Também ¢ inequivoca a opinido dos
portugueses em relagio d manutengiio e mes-
mo ao aumento da cooperagio com os Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP): 41% acham que “deve manter-se™
€ 33% acham que “deve aumentar”,

~No que se refere aos aspectos da
carreira na Marinha que os entrevistados
consideram mais importantes, foi manifesta
a relevincia dada as questdes sociais
{empregoe beneficios (23%).

~Na pergunta’ "acha que a Marinha serve.
sobretudo, para...”, a maioria dos entrevista-
dos (33%) respondeu “atuar em missdes de
paz™. Ja 29% responderam que sua fungdo ¢
em drea niio combatente (colaborar em ativi-
dades de protegdio civil, combate aincéndios:
busca e salvamento ete. ) ¢ 18% responderat
“combater”.

Segundo o relatério elaborado peld
Eurosondagem S.A., tornam-se evidentes
quatro grandes linhas com particuldf
importincia na relagdo da Marinha com #
opinido pablica portuguesa, sendo elas #
seguintes:

~ Em geral, tém uma boa opinido ¢ est#
convictos que a Marinha cumprc bem as sU5°
obrigagdes.

~ Desconhecem a sua dimensdo, dificdF
dades, equipamento e pessoal.

— Existe um elevado grau de desconhes”
mento sobre as questdes de natureza econ
mico-financeira.

Entendem que a Marinha deve mﬂf"
mentar as atividades de natureza
combatente”, que consideram de E.l'“”d‘
importincia, Contudo, a opinido publl’-?’ '
muito favordvel 4 participaglio em mi
de paz, desconhecendo a cspeuhcl
militar-combatente que caracteriza
operagdes.

;Boﬁmssmmcm PARA INDICE REMISSIVO:
CAS ARMADAS> /; Marinha de Portugal /; Imagem da Marinha; Rev & Rev;

166

RMB2



NOVO NAVIO-AERODROMO PARA A MARINHA

Tecnologia & Defesa, nv 83
Jornalista Alexandre Galante

Em seu artigo, o jornalistatece comentiri-
os sobre 05 viirios navios-gerédromos exis-
tentes, as acronaves compativeis e as opgoes
para a Marinha brasileira:

O Minas Gerais, apesar das virias moder-
nizagdese excelentes condigdes operacionais,
Jd estd com 56 anos e nio poderi ter sua
atividade prolongada muito além de 2005.

A Marinha vem estudando a sua substi-
tuigio had algum tempo, mas nio podia dar
qualquer passo concreto enguanto persistis-
seoimpasse daaviacio de asa-fixaembarcada,
Reconquistado o direito de ter ¢ operar seus
Proprios avides, a Marinha prossegue 0s
Cstudos de aquisi¢do de um novo navio-
aerddromo,

A primeiraidéia fol projetar e construirum
navio-gerddromo no Brasil. Jd na década de
80 a Marinha iniciou um ambicioso estudo
Pa‘.m aconstrugdo de um navio de cerca de 35
mil toneladas, com convés em dingulo,
Fatapultas e aparelho de parada, para operar
de 35 4 40 acronaves Conventional Take-Off
and Landing (CTOL).

Com a aquisigiio dos A-4, atendéncia & a
dquisicio de um navio que possa operar esse
lipo de avido, pelo menos por algum tempo,
¢ que um novo caga entre em operagio.

Um navio-serédromo CTOL trard mais
9Pgdes no futuro para a selegiio de acronaves

asa-fixa do que um Decolagem Curta e
Pouso Vertical {Short Take-Off and Vertical

nding - STOVL), dotipo Harrier Carrier.
. Uma solugio hibrida seriadotaronavio de
usa'rluﬂ'!p (semelhante ao russo Kuznetsov) ¢
Osistema Decolagem Curta e Pousocom
dncho (Short Take-Off But Arrested

Overy — STOBAR), parii cagas que pos-

Mdecolar sem auxilio de catapulta, como o
ﬁ“khni SU-33, russo, o F/A-18 Homet, ame-
€ano, e o francés Rafale M.

m&zu-;-m

A Espanha € o tinico pais a ter construido
desde o inicio um navio-aerodromo para ex-
portagio: o Chakri Naruebet, paraa Taildndia:
¢ um porta-Harrier, derivado do Principe de
Astiirias, da Armada espanhola, com prego
emtorno de US$ 300 milhdes. Seu projeto foi
oferecido ao Brasil pelo Estaleiro Bazdn por
USS$ 6 milhdes paraconstrugdio local, masisso
limitaria @& aquisigiio somente de aeronaves
MC Donnell Douglas AV-8B Harrier I Plus,
que ainda estd em produgio.

0 Estaleiro Bazin também oferece um pro-
jeto “esticado™ do Principe de Astirias, um
CTOL. O naviodesloca 27.000 toneladas, com
duas catapultas e capacidade para 21 acrona-
ves do porte do F/A-18 Homnet. mais quatro
helicépteros. Este projeto se encaixa perfeita-
mente nas especificagoes da Marinha brasi-
Jeira. O custo nio foi divulgado, mas calcula-
se na faixa de USS 700 milhdes a US$ 800
milhoes, sem as agronaves.

Tem-se noticiado o interesse da Marinha
no NAe francés Foch, de 32.000 toneladas.
Ele estaria sendo oferecido por apenas US$ 60
milhdes, como parte de um negécio que en-
volveriaacomprado Estaleiro Verolme pelo
conséreio francés DON International.

Com maisde 30anos, o Foch estd em bom
estado de conservagiio e poderia operar por
pelo menos dez anos, [empo suficiente paraa
construgiio de um novo NAe. Tem duas
catapultas para avides de até 20) toneladas,
dois elevadores e comporta 40 aeronaves.

Quanto custa um navio-aerodromo’?

U CTOL da Classe Nimitz, de 90 mil
toneladas, capaz de levar 90 acronaves, custa
cercade US$ 4 bilhdes; onovo CTOL francés
Charles De Gaulle, de 36 mil toneladas e capa-
cidade para 45 aeronaves, custou cerca de
US$ 1,8 bilhio; 0 STOVL italiano Giuseppe
Garibaldi, de 11 miltoneladas para 20 aerona-
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ves; custou cerca de USS 350 milhdes. Um
STOVLde 10miltoneladas capazde operar 1 2
cagas Harrier 1 Plus sairiana faixa de USS 400
milhocs.

Percehe-se por esses pardmetros que um
NAE com as especificagdes pretendidas
pela Marinha pode alcangar Tacilmente os
USS 800 milhoes. Sem contar as acronaves
embarcadas.

As ultimas décadas tém demonstrado que
o caminho natural para as marinhas mais

modestas ¢ adquirirum NAe STOVL, ouado-
tar a “opgio zero”, simplesmente desistindo
deoperarum navio-aerddromo, como fizeram
Canada, Argentina ¢ Austrilia. No caso do
Brasil, porém, o custo de tal decisio pode ser
alto demais 4 longo prazo,

A posse de pelo menos um navio-aerddro-
mo dard ao Brasil, além de um razoavel poder
dissuasorio, o sfafiny necessario para que
possa assumir seu lugar de direito no cendrio
mundial, que se apresenta desatiador.

ECLAHSIH('ALﬁU PARA INDICE REMISSIVO;
<FORCAS ARMADAS>/ Navio-aerodromo /; Marinha do Brasil; Rev & Rev;

POR QUE UM SONAR ESPECIAL PARA DETECTAR
E EVITAR MINAS?
Tecnologia Militar - TECMIL n“4-5/97, p. 3842
Muargarita Holmann®

Quais as diferengas entre um sonar
detector de minas ¢ um sonar para evitar
minas?

Para responder a essa pergunta ¢ necessd-
o entender 0s cendrios ¢m gue se requer a
detecedo de minas ¢ de obstaculos. So entdo
se estari em condigoes de descobrire compa-
rar as diferentes configuragdes de sonares,

Cendrios ¢ Obstaculos

A autora relaciona os cendrios principais
em que se requer a detecgdo de mmnas ¢
obstaculos:

—em rotas de acesso a um possivel
desembarque anfibio em dguas muito pouco
profundas, maximo de quatro metros de
profundidade.

~ nas entradas de portos ¢ pontos de
estrangulamento paraa navegagio, em Aguas
pouco profundas, cerca de cem metros 0Y
pouco mais, como nas entradas das bases d¢
submarinos,

— em aguas profundas de minas amarm”
das, minas Nutuantes ¢ objetos perigose®
para a navegagiio. Normalmente, ndo s¢ ¢
contram minas abaixo de cem metros.

As contramedidas que tém obtido maie’
éxito na busca de minas ¢ com cerie?d 5
pré-ativa. Seu objetivo € evitar que a4 m
entre na dgua, eliminando a necessidade g
detecta-la. .

As contramedidas ativas incluem *
detecgdio e localizagdo das minas, ao m
do campo de minas, e atéenica principal P
realizar tal tarefa é o sonar, Uma vez locali?

karita Fohmann ¢ gerente-geral di STN Atlas Elektronik GmbH para sistemas contra minas.
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do, 0 campo de minas pode ser limpo mediante
trés diferentes sistemas: limpeza explosiva,
busca ¢ varredura,

Detecgao/Evitagao:
Comparagdo

A questiio €: qual a diferenga entre um
sonar usado na caga de minas ¢ um sonar
aplicado para evitar minas ¢ obstaculos?

A busca de minas é a localizagio rapidae
segura da ameaga de minas de fundo ¢ de
superficie, com uma prospecgio precisa do
contextosubmarino, ¢ ancutralizagio da mina.
A precisio na detecgio e na desativagio sdo
clementos vitais.

A evitaglio ¢ adetecgio segura e rapida de
Minas, assim como a manobra de prote¢io
S-lzhss.'qiicnlc. Basicamente $0 ocorre em pro-
fundidades superiores a 80 metros. Isto por-
que a evitagdo de minas fundeadas a menos
de 80 metros de profundidade niio ¢ uma
Medida pritica, pois quando os navios en-
Iram nessas dguas, geralmente o fazem ao
largo de rotas que foram previamente explo-
fadas e limpas por caga-minas; as tUnicas
ameagas a unidades de superficie de certo
Valor sio as minasamarradas proximoiitona,
A4S minas flutuantes ¢, possivelmente, as mi-
nas rapidas autopropulsadas.

A autora discute ¢ analisa cada caso ¢
presenta resultados comparativos.

Fatores Determinantes

O principal fator a considerar na evitagio
¢ Minas ¢ a detecgdo oportuna de minas

posicionadas proximo 4 superlicie. Esse
cendrio se caracteriza por dois amplos
conjuntos de condigdes ambientais que
limitam seu rendimento. O primeiro € o caso
em que o fundo do mar nio se encontra
dentro do feixe luminoso principal do sonar
¢ o segundo ¢ quando o fundo esti dentro do
feixe luminoso principal. Sio discutidos am-
plamente os fatores.

Configuragies de Antenas em um
Sonar

Siio resumidos os diferentes requisitos de
aplicagiio erendimento de sonares deevitagio
de minas ¢ de busca de minas: As necessida-
des especiais para a evitagdo de minas levam
a diferentes consideragies para se encontrar
a solugiio ideal para esta ameaga especilica,

A seguir sdo apresentadas detalhada-
mente e discutidas algumas solugoes paraum
sonar de evitagdo de minas, com uma compa-
ragio de diferentes conceitos de antena e
realizagies, ¢ aotérmino doartigoa autora faz
um resumo, onde os resultados em anilise
comparativa dos diferentes tipos de configu-
rages possiveis de antena para sonares de
evitagio de minas.

A autora encerra o estudo citando dois
novos aspectos para evitagio de minas ¢
obsticulos. Trata-se da solugio King Fisher
(martin pescador), que proporciona uma fun-
¢dodedetecgiode minas amarradasasonares
montados nos cascos de navios de guerra
ASW(Guerra Anti-Submarina); ¢ 08 requisi-
10s de evitagio de minas ¢ obsticulos para
submarinos € navios mercantes.

E’{:’ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
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MARIA QUITERIA DE JESUS
A Defesa Nacionaf n® 783 — jan. aabr./99—p, 111-117
Coronel Manoel Sariano Neto

*

Maria Quitdria de Jesus Medeiros foi um dos maibs
valorosps soldados do Batalhdo dos Periquitos, erindo
na Vila de Cochoeimn. Pelos servigos prestadios,
recebeu o instania de Cavaleiro da Ordem fmperial do
Cruzeiro - “1. Maria Quitéria”™,

1. Failuri, Muceu Paulista - Sio Paulo, SP.

Em artigo em que cita dados biogrificos
¢ as distingdes concedidas pelo Exéreito
Brasileiro & mulher-soldado Maria Quitéria
de Jesus, o autor nos apresenta a heroina
da Independéncia do Brasil e justifica sua
ascensio a Patrono do Quadro Complemen-
tar de Oficiais.

A Soldados Medeiros

Logo apos a proclamagio da nossa Inde-
pendéncia, a Junta Conciliadora de Defesa,
de Cachoeira, Bahia, conclama os baianos do
Reconeavo a se alisturem para assegurar 3
liberdade do Pais.

Maria Quitéria sentiu o coragdo arder no
peito. A despeito da reprovagiio de seu pai,
Gongalo Alves de Almeida, a moga, com a
cumplicidade de uma irma ¢ do cunhado Jos¢
Cordeiro Medeiros, vestida com as roupas
deste, abandonou o lar e sentou praga num
regimento deartilharia, passando depois para
a infantaria, quando integrou o Batalhio de
Voluntiarios do Principe D. Pedro, ou Bata-
Thio Periguitos, assim chamado devido a0
verde da gola ¢ dos punhos de suas fardas.

Em reconhecimento aos favores de sua
irmd ¢ de seu cunhado, adota seu nome,
apresentando-se para a guerra como Soldade
Medeiros. Assim surge a legenda Maria
Quitéria de Jesus, que s6 teve descoberta sud
identidade pouco antes de a guerra terminar,
passando a Historia exemplo de bravura €
extremado patriotismo.

Honras ¢ Glorias

Listaremos alguns dos gloriosos feitos de
Maria Quitéria ¢ algumas distingdes por ¢l
recebidas:

- Engajamento como voluntiria nas for-
¢as libertadoras, sendo a primeira mulher #
assentar praga numa unidade militar no Pais:

— Valor ¢ bravura demonstrados em 3
grentos combates, como em Conceigdt
Pituba, ltapud ¢ na Foz do Paraguagu;

~ Recebimento das honras de primei™®™
cadete, outorgadas pelo General Pedr®
Labatut, comandante do Exército Impe
Nacional ¢ Pacificador;

~ Incumbida de ser um dos emissarios da
noticia davitoria baianaa D). Pedro, no Ri€
Janeiro, quando foi condecorada pelo
prio principe regente;

~ Concessio por D. Pedro, em 1823, 4¢
soldo de alferes de linha ¢ da comenda (2
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leiro da Ordem Imperial do Cruzeirodheroina
baiana;

= Oferta ao final da campanha de uma
espada com todos os acessorios pela Junta
Conciliadora de Defesade Cachoeirad moga-
cadete;

— Inauguragio em todos os quartéis da
Forca Terrestre, em 21 de agosto de 1953, do
retrato da mulher-soldado;

~ Instituicdo da Medalha de Maria
Quitéria e seu respectivo diploma, a serem
concedidos a civis ¢ militares que tenham
contribuido para o brilhantismo ¢ repercus-
sdo das homenagens prestadas i Cadete da
Independéncia;

= Reconhecimento pelo Exéreito, que em
]??3. ano do sesquicentenario da Indepen-
déncia, exaltaa participagio da intrépida guer-
reira nas lutas na Bahia:

= Nome Maria Quitéria dado a primeira
lurma do Quadro Complementar de Oficiais
Hue recebeu segmento feminino na Corpora-
S0, formadaem 1992 na Escolade Adminis-
tragio do Exéreito, Salvador, Bahia; ¢

= Instituigio do nome Maria Quitéria de
Jesus para Patrono do Quadro Com plementar
deOficiais (QCO).

AS Repercussies da Escolha

A escolha de Maria Quitéria para o rol de
:;‘f‘?!“cs patronos da Instituigiio repercutiu
¢ forma 4 mais favordvel.

Além da projecio positiva da imagem da
Tporagio, que soube valorizar a mulher
:ilmlu'tm. na relembranga da maior heroinada

460, este fato ainda adquiriu proeminente

mensao histarica.
nnﬁi’_‘“ﬂﬂnm. foino estado dn.ll.:lbfin. terrado
o 'mﬂ‘ﬂll} de Maria Quiténa, que a
‘.‘ﬁcsm““ noticia ganhou amplas propor-
-Um:]. A publicagdo no Didrio Qﬁ{*fﬂf' da
0 do decreto presidencial instituindo
jtllnhl:-,a Quitéria Patrono do QCO, no dia 1 de
* Véspera da grande festa da “Indepen-

"y 12000

déncia da Bahia™, ensejou o pronunciamento
por parte de gradas autoridades.

Assim, aentiio prefeitade Salvador, Lidice
da Mata, em um trecho de seu discurso,
declarou que “o Exéreito ¢ um dos precurso-
res da busca da projeciio em nivel nacional do
Dois de Julho, através do reconhecimento
oficial de uma das figuras mais representati-
vas da historia baiana, bem como do reconhe-
cimento do papel da mulher na sociedade
brasileira”.

Nome du Patrono

Quanto a0 nome de Maria Quilcria, exis-
tem duas preferéncias: a dos que so admitem
a grafia Maria Quitéria de Jesus ¢ 4 dos que
acrescentam a esse nome o sobrenome
Medeiros, no louvavel intuito de tornar o
personagem mais popular, a fim de mais
engrandecé-lo, na lembranga do Soldado
Medeiros da luta da Independéncia.

Oficialmente, onome original, de batismo,
Maria Quitéria de Jesus, nunca foi modifica-
do. Quando galardoada por D. Pedro, cons-
10U nos respectivos decretos o nome recebi-
do na pia batismal. Outrg irrefutavel prova
documental, de sumaimportincia, dado oseu
valor histérico ¢ que comprovao que foi antes
expendido, ¢ a certiddo de obito de Maria
Quitéria, trazidaalume pelo historiador Perei-
ra Reis Junior.

(O Exéreito Brasileiro preseryou origorismo
ortodoxo e, oficialmente, ndo cedeugomodis-
mo de acoplar Medeiros ao nome de Maria
Quitéria, como se pode constatar no texto do
importante aviso 408753, do ano do centend-
rio de falecimento da heroina ¢ quando da
publicagio da Historia do Exército Bras ilei-
ro - Perfil Militar de um Povo, em 1972,

Todavia afigura-se-nos merecido, para a
perpetuagdo damemoriado Soldado Medeiros
~ que notabilizou Maria Quitéria ~ 0 uso
afetivo, sentimental, deste sobrenome. Po-
rém que tal procedimento se verifique somen-
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te em documentos de secundaria importan-
cia, tis como artigos, apologias, gravuras,
cartazes promocionais ele.

Conclusdio

Justae merecidamente, o Exérento Brasilei-
ro foi resgatar das paginas de nossa belaerica
historia militar o legendirio nome de Maria
Quitériade Jesus, Norio de uma raga, patriota
humilde que em momento de transe da naci-
onalidade despojou-se de tudo o que the era
precioso para lutar pelo Brasil.

Ela, que possuida de acrisolado patriotis-
mo, quando tentava convencer o pai a the dar
permissdo para o alistamento militar, The dis-
sera: “E verdade, pai, que ndo tens um filho
homem, mas lembrai-vos de que as baianas do
Reconeavo manejam tdo bem as armas de
fogo, ¢ 0 exercicio da caga ndo ¢ mais nobre
do que a cousa da Pitria, Deixai-me, pai.
deixai-me irdisfar¢adaempunhar as armas em
tio justa guerra,”

Feliz portanto o Brasil, que sempre contou
com homens ¢ mulheres resolutos e de
acendrado sentimento de amor i terra natal.

= CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<NOMES> [ Maria Quitéria de Jesus /; Rev & Rev;

UMA DERROTA NAVAL DE NELSON EM 1796
Revista General de Marina (Espanha), jun/99, p.796-799
Agustin Ramon Rodriguez Gonzdlez!

Quando se menciona uma derrota do ge-
nial marinheiro britnico, sempre vem i me-
moria sua desgracada intentona em Tenerife,
em 1797, durante aqual perdeu, como € nold-
rio, seu brago esquerdo. Mas houve antes
outra derrota, se bem que muito honrosa para
Nelson, que tem permanecido até hoje na
penumbra ¢ que se tratou de um combate
puramente naval ¢ ndo de uma operagio an-
fibia como a mencionada, Os fatos se passa-
Rum assim:

No inverno de 1796, o entdo Capitio-de-
Mar-e-Guerra Horacio Nelson regressava de
suas bases napolitanas para reunir-se com a
esquadra de Jervis nas costas portuguesas,
nas guais, durante o combate de San Vicente,
ganharia, em fevereiro de 1797, sua fama.

e ——— e
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Embarcara com a insignia de comodoro 1
Fragata Minerve,de 38 canhdes ¢ 941 tonel”
das, acompanhada pela Blanche, de 32 &
nhoes, com 722 toneladas inglesas.

Por volta de 11 horas da manha do dia 1*
de dezembrode 1796, proximoa Cartagend. 5
divisaram duas fragatas espanholas, 501" £
comando de Miguel Gaston de Iriarte: Sabit®
de 40 canhdes, ¢ Marilde, de 34 canhdes:

Logo se iniciou o combate, engajado
um lado entre a Minerva ¢ a Sabina &
outro, entre a Matilde ¢ a Blanche, busca
cada adversério a fragata de seu mesm?
parecido porte. Logo as duas tiltimas s¢
raram, recaindo a agdo principal sobr®
Sahina, sob 0 comando de Jacobo Stuart:€
Minerva, com o proprio Nelson.



O resuliado nio poderia ser duvidoso,
ndo obstante, e como se tem repetido tantas
vezes, pela proverbial habilidade nautica bri-
tanica, sendo por algo muito mais conereto: a
fragatabriténica levava pegas de 18 ¢ 6 libras,
enquanto a espanhola as levava deaté 12 ¢ 8
libras, 0 que supunha uma vantagem no peso
do projetil daartilhania principal de niio menos
de33%.

Ademais, o navio britinico levava entre
seis € oito canhdes de até 32 libras, além das
pegas orginicas, ¢ aqueles curtos ¢ maneja-
veis canhdes, embora de limitado alcance e de
tiro impreciso, tornavam-se demolidores a
curta distdncia, Curiosamente, a Armada es-
panhola, apesar de conhecer tais armas e té-
las experimentado, nunca as teve de fato. Tal
desvantagem no armamento ndo correspondia
40 projeto do navio, pois, como ¢ sabido, 08
espanhols sdo malores, mais resistentes e
marinheiros que os outros, resultante de pro-
jetos que estavam, entdo, entre os melthores
do mundo.

Embora o poder combatente britdnico fos-
¢ muito superior, como vimos, 0 combate se
prolongou por trés horas, quando veio abaixo
0 pau de mezena da Sabina, sendo os outros
Mmuite avariados e a ponto de cair, tendo que
render-se com dois mortos e 48 feridos, entre
eles dois oficiais. Dos ingleses, sete morreram
€33 ficaram feridos.

Transferiu-se uma dotagdo de presa para
a fragata espanhola ¢ se aprestou a dar-lhe
reboque, devido ao penoso estado de sua
aparelhagem,

Cabe imaginar a surpresa de Nelson a0
descobrir que o comandante da fragatainimiga
Que acabara de apresar eranadamenos que um

:ndente dos antigos reis da Inglaterra, 0s
Eduardo, e assim erarealmente, pois Don Jaco-
era da casa dos duques de Benwick, que
Poucos anos depois se converteriam nos du-
Ques de Alba por extingiio dessa familia.

Mas Nelson conservou durante pouco

tempg sua presa; ds 4h30 da madrugada,
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apareceu a Matilde, que havia conseguido
livrar-se da Blanche, e Miguel Gaston se
dirigiu contra a fragata inglesa. Nelson
ordenou soltar o reboque e enfrentar sua
nova inimiga. O combate ja levava meia hora
quando, no horizonte, divisaram-se virias
velas espanholas, navios que saiam de
Cartagena alertados pelo canhoneio. Trata-
va-se das Fragatas Ceres e Perla, seguidas
pelo poderoso navio Principe de Astirias,
mais atris.

A Nelson havia se reunido, nesse interim,
a Blanche, mas niio podia fazer frente com
duas fragatas a trés inimigas, e Muilo Menos,
atrasado pelo combate, dava tempo a que se
incorporasse o grande navio de trés pontes.
Assim que abandonou a sua presa e se bateu
emretirada, foi perseguido durante todo o dia
por duas das fragatas espanholas, cujos
disparos lhe causaram outras dez baixas. Mas
disparar naquelas condigdes era mau nego-
cio na época da vela, a ndo ser que fosse
alcangado o inimigo, porque o retrocesso das
pegas freava o perseguidor e, salvo que al-
gum afortunado disparo desaparelhasse o
perseguido, este teria facilitada sua fuga.

Na apresada Sabina permaneceu sua do-
tagdo britinica de presa, que, sobo comando
de Hardy, fielamigo de Nelsone comandante
do Victory em Trafalgar, se aprestou adefen-
der-se com o fim de distrair alguma das fraga-
tas espanholas, mas a resisténcia nio pdde
prolongar-se muito, caindo 0s prisioneiros
britdnicos.

Nio muito depois, aconteceu a troca de
prisioneiros, ¢ Nelson teve consideragoes
especiais com Jacobo Stuart, ao qual devol-
ven a sua espada, reconhecendo gue havia
lutado com valentia. Temendo alguma possi-
vel reprimenda, o genial marinheiro britanico
escreveu: “Isto estd em consondncia com o
dignidade de meu pais, ¢ 0 fago sempre que o
creiojusto, sem deter-me emrotinas™; e mais,
envioua Gaston, superior de Stuart, aseguin-
1e carta:



“Nio posso permitir que Don Jacobo
valte para seu lado sem expressar-lhe minha
admiragdo por seu valoroso comportamen-
t0. A vocé, gue ji viu o estado de seu navio,
nio ¢ necessano demonstrar-lhe a impos-
sibilidade de prolongar a defesa. Eu perdi
na luta muitos homens valentes, mas em nos-
sos mastros fui 0 mais afortunado; se nio
fosse assim, ¢ provivel de haver tido o gosto
de ter lhe conhecido. Mas Deus dispos as
coisas de outro mado, pelo que estou agrade-
cido.”

Poucas vezes se viu tanto cavalheinsmo
nas futas navais, Nio ¢ demais recordar suma-
riamente a trajetoria de alguns dos protago-
nistas de combate: pelo que se refere a Nel-
son, apenas umas semanas depois, seu tio
genial como herdico comportamento no com-
bate de San Vicente the proporcionoua gloria
¢ o reconhecimento de seus compatriotas,
Depois assistiu ao blogueio de Cidiz, onde,
por cerlo, esteve a ponto de perder a vidaem
umaabordagem de seubote a uma canhoneira
espanhola, evento também pouco recorda-
do; logo, Tenerife; no ano seguinte, Abikir;
posteriormente, Copenhague. .

Quanto a Miguel Gaston, ascendeu & ca-
pitdo-de-mar-¢-guerra ¢, comandando o San
Justo em Trafalgar, sua intervengdo resultou
decisiva para livrar acomprometida situagio

do Principe de Asturias, comandado por
Gravina. Chegouatenente-general da Arma-
da, sendo um de seus aliimos comandos o do
porto de La Habana, nos dificeis momentos
da emancipagiio americana,

Vaoltemos ao nosso assunto, o combate de
1796. O certo € que foi uma custosa ¢ incom-
pleta vitonia para os espanhais e que Nelson
teve a habilidade de escapar de um inimigo
muito superior, que podia caga-lo e apresa-lo,
contando, ademais, com as avarias da
Minerve, o cansago da sua tripulagio, ¢ que
esta havia diminuido com as baixas e a dota-
gode presa. Talvezaexcessiva prudénciaou
a descoordenagiio dos espanhdis foram a
causa do triunfo nio ter sido completo.

Mas todas essas consideragdes nfio nos
devem fazem esquecer que se tratou da (nica
ocasido em que o grande marinheiro britanico
leve que retirar-se com sérias perdas em um
combate naval, abandonando sua presa e sua
dotaciio.

Quiseram outros de seus inimigos de en-
tio, frunceses, holandeses ou dinamarque-
ses, poderem dizer em qualquer situagdo que
haviam visto a popa do navio de Nelson.

I, desde logo, se obtivessem aguela vito-
ria quaisquer dessas nagdes, ndo havenam
permanecido virtualmente desconhecidos até
entiio,

{77 CLASSIFICAGCAO PARA INDICE REMISSIVO:
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A REPUBLICA IANOMAMI
Revista do Clube Militar — novembro/1999 - p. 16
General-de-Exército Ruy de Paula Couto

A respeito dos chamados lanomiamis,
convém iniciarmos lembrando a inexisténcia
de lnho com tal denominagiio em termitorio
brasileiro, pelo menos até o ato de nosso
Governo Federal que assim denominou os
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remanescentles de diversas tribos Inr:ai?r
perfazendo um total de cerca de seis mil
individuos.

Essa foi a conclusio de indianistas e est¥”
diosos dadreaamazonica, como saudosoCek
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Carlos Alberto Menna Barreto, que exérceu
varios comandos na fronteira e, posterior-
mente, foi Secretdrio de Seguranga do Estado
de Roraima. Havendo passado cerca de dez
anos pesquisando os assuntos daquela re-
gifio, percorreu inteiramente a area dita
lanomami, onde apenas encontrou grupos
esparsos de indios, com linguas, costumes e
até tipo fisicos diferentes, mas nenhuma, entre
as dezoito tribos relacionadas, com a denomi-
nagdo “lanomami™.

Apds minuciosas pesquisas, escreveu o
livro A farsa lanomdmi, publicado pela Bibli-
otecado Exéreito, afirmaque “atribo lanomémi
ndo passa de historia de ficgio ou de uma
farsa™, parecendo que esses grupos esparsos,
por “interesses inconfessdveis estdo sendo
relacionados sob 0 mesmo rotulo de lanoma-
mi” e naturalmente instruidos posteriormen-
te, para que confirmem essa denominagdo.

Apesar disso, o Presidente da Republica
da época, recebendo pressio dos Fstados
Unidos, conforme foi noticiado, determinoua
demarcaciio do imenso territorio de 94.000
km’ ¢, para cimulo, deu a denominacio de
"nagdo”, como se fosse possivel haver outra
Nagdo deniro da Nacio Brasileira.

Esse ato, que afronta a soberania nacio-
nal, atendeu aos interessados na internacio-
Nalizagio da Amazonia, que agora podem
Clamar pela libertagdo do “povo dominado ¢
Spoliado” peloBRASIL.

Ja existem fatos concretos que demons-
tram claramente que tudo foi obra de bem
Montada manobra internacional visando ao
futuro desmembramento danossa Amazonia.
Arevista“A Defesa Nacional”, em seu niime-
0do 2¢trimestre de 1986, publicainteressan-
“_f artigo de autoria de Gilberto Paim sob o
ttulo “Sobre a Republica Socialista
lanomimi*, no qual comenta:

Haalgum tempo, encontram-se em discus-
S0 especificos da situaglo de algumas po-
Pulagdes indigenas naregidio Norte. Examina-
3¢, em particular, a questio das vastas exten-

n”ﬂ!“’l‘nm

soes oficialmente definidas como terras indf-
genas, em favor de grupamentos ianomdmis,
nas reservas para eles deferidas no Amazo-
nas ¢ em Roraima™.

Podemos considerar ridiculo o chamado
“Gioverno da Republica Socialista lanomami™
formado no exterior, que tem como presidente
um cidaddo americano, Mr. Charles Dunbar,
nascido em Conneticut e “naturalizado™
janomami. O vice-presidente é alemdo, ¢ 0s
ministros pertencem a virias nacionalidades.
Faz parte do governo um indio, Akatoa, su-
postamente de origem ianomami. Para com-
pletar o ridiculo, a Repiiblica Socialista
lanoméami tem um “parlamento” compostode
18 membros. Nio obstante seus aspectos
risiveis, o Brasil ndo pode ficar indiferente a
iniciativas como a dessa Repiblica que tem
um governo no exilio.

Para completar a farsa, esse governo ate
emite passaporte. O Governador Neudo Ri-
beiro Campos, de Roraima, em outubro de
1996, durante o 111 Encontro Nacional de
estudos Estratégicos, realizado no Rio de
Janeiro, mostrou um passaporte expedido
pela “Nagdo lanomami”, demonstrando cla-
ramente que pretendem fazer com que 0 Go-
verno dessa “nagdo” se apresente como um
fato real, com vida propria.

Podemos afirmar que nada tem de ridiculo
a criagiio desse “governo exilado™, pois tudo
demonstra que estd dentro de manobra inter-
nacional, muito bem planejada e em plena
execugio, visando a conseguir, ou pelo me-
1os. 4 tentar apossar-se dos 94.000 km®, em
territorio brasileiro, ao qual somam-se OULros
83,000 km®na Venezuela, totalizando 177.000
km’, pois, con forme preconizam os “verdes”,
deve ser mantida a unidade territorial indige-
na, e tudo seria facilitado pelainexisténciade
linha divisoria perfeitamente demarcada na
regido.

Todos o0s atos demarcatorios parecem
haver sido comandados do exterior, contan-
do com o apoio de entreguistas, que tudo
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fucilitam para que s¢jom feitas essas exagera-
das delimitagoes de dreas, onde supostamen-
te viveriam indigenas, através de simples
portarias do Ministério da Justica, sem que
tivessem sido ouvidos os Orglos responsa-
veis, como o Congresso ¢ o Conselho de
Defesa Nacional.

A qualquer momento, pode ser desenca-
deada uma campanha, bem orquestrada, pela
independéncia dessa “pobre nagiio, subju-
gadaeexplorada”, comoalegario, pela Nagio
Brasileira, e isso terd pleno apoio daONU e do
Grupo dos Sete,

Que espera nosso Governo para eliminar
essa manobra, anulando a denominacio de
“nagio”, conferida a essa descomunal
reserva?

Atualmente o narcotrafico estd per-
mitindo uma grande ingeréncia externa

na siluagio interna da Colombia, nido
estando descartada a intervengdo militar,
como Toi proposta pelos Estados Uni-
dos, por parte de um grupo de paises.
“vizinhos ou simplesmente relacionados
politica ¢ economicamente™ (!7). A
situagdo de uma forga militar dessa
natureza na fronteira do BRASIL acar-
retard problemas muitos sérios, pois, em
tal ¢aso, esbarrardo com as FARC que
procurarem refigio no lado de ca? A
nossa guarniglo militar na regido terd
condigdes para garantir a inviolabilidade
do territorio nacional?

Uma agdo dessas demonstraria 8
facilidade com que poderdio ser feitas
outras, inclusive para apoiar a “indepen-
déncia™ da Repiblica Socialista
lanomami®™.

/7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<POLITICA> / Poder Nacional /; Grupo de pressio; Politica para Amazonia; Rev & Rev;

A PREVENCAO DA GUERRA NO SECULO XX’
Rivista Maritima (ltalia), junho/1999,p.27-36
Giuseppe Libbi

O autor avalia que na sociedade
internacional, em que o equilibrio das forgas
sociais ¢ a garantia da independéncia ¢ da
paridade juridica dos membros podem ser
garantidos somente pelo estado de paz, ¢
natural que sejam manifestadas correntes de
opinidio e iniciativas voltadas para a preven-
g0 da guerra.

Aspectos Organizacionais
do Pacto da Sociedade
das Nagédes

A Conferéncia de Paris, em 1919, 5¢
propds a atuar em alguns pontos
programaticos aos quais os Estados Umd”f
tinham confiado o seu manifesto, entre €l

* A tradugio completa do antigo, de sutoria do Vice-Almi i ilva € contrd
: \ . ice=Almirante (Ref) Dimas Lopes da Silva Coelho, s¢ ¢ne
na Hibliotecs da Marinhy ) disposicio dos interessados. =
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a ftarefa de institucionalizar os conllitos
internacionais para tornar mais facil a
solugdo pacifica.

A manuten¢ido desta paz era confiada a
medidas preventivas (arbitragem, mediagio.
intervengdo do Conselho, sentencas
Jurisdicionais da corte internacional perma-
nente de justiga) ou, no caso de violagiio nio
resolvida de maneira pacifica, a adogio de
uma série de sangdes economicas e comerci-
ais, e até o uso da forga.

A Sociedade das
Nagdes no Resguardo
da Seguranga Européia

Os principios contidos no Pacte da Soci-
cdade das Nagoes encontravam aplicagioem
alguns acordos que tiveram grande repercus-
sdo, enquanto destinados a reforgar as pos-
sibilidades da prevengiio da guerra.

Assim, aConferénciade Genebrade 1924
da Sociedade das Nagdes, em que a Franga
(no momento que os alemies questionavam
o pagamento dos danos de guerra) apresen-
tlou um plano de garantias baseado na triade
arbitragem, seguranga ¢ desarmamento.

Esse projeto, porém, faliu, tendo em vista
que prevaleceram, da parte dos paises euro-
peus vencedores, de maneira especial a Gri-
Bretanha, perplexidades em razio de rivalida-
des historicas, politicas e econdmicas.

Como Tratado de Locarno, de 16 de outu-
bro de 1925, convencionado entre Bélgica,
Franga, Alemanha, Gri-Bretanha e Italia, foi
estabelecida uma obrigaglio reciproca por
parte dos contratantes, de ndo mais se guer-
fearem, a ndo ser nos casos expressamente
previstos.

A proibigio da guerra se tormava entdo a
regra na qual o tratado admitia virias exce-
¢des, tais como a legitima defesa.

Ressondncia internacional teve o Trata-
do de Paris, de 27 de agosto de 1928, mais
Conhecido pelo nome de Pacto Briand-
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Kellog, pela ampla adesdo que encontrou
(aderiram 57 paises, nem todos integrantes
da Sociedade das Nagoes). Declarava de
fato a condenagdo do recurso @ guerra para
a solugio das discordias internacionais.
Qualguer controvérsia teria que ser resol-
vida apenas por meios pacificos.

Depois de Locarno e Briand-Kellog, o
clima de pacificagiio manteve-se, com varios
projetos e acordos. Entre eles, os mais
importanies no campo da seguranca inter-
nacional ¢ da prevengio da puerra Toram
os  projetos  franceses de Brand, de
unificagdo curopéia, de 1930, e a Conlerén-
cia de Londres, também de 1930, em matéria
de desarmamento naval.

Com aConferénciade Londres, se firmou
o principio da redugdo dos armamentos em
nivel mais baixo, compatibilizado comasegu-
ranga nacional e a execugio torcada de inici-
ativas comuns resultantes de obrigagdes in-
ternacionais, O Conselho da Sociedade das
Nagdes ¢ que estabeleceria os planos de
desarmamento a serem submetidos aos vari-
0 guvt:rnm;.

A Organiza¢do das Nagdes Unidas:
Finalidade

O objetivo essencial da ONU foi manter
a paz ¢ a seguranga internacional com
medidas coletivas eficazes. A carta eviden-
ciava a necessidade de “preservar a geragio
futura do flagelo da guerra que, por duas
vezes no espago de uma vida humana, tinha
infligido 4 humanidade sofrimentos
indescritiveis™.

Para tal fim, os membros, colocados no
mesmo plano de igualdade, s¢ empenhavam
em respeitar a obrigagdo de “resolver as con-
trovérsias internacionais, por meios pacifi-
cos™ sem “recorrer @ ameaga ou ao emprego
da forga”. A paz resultava, portanto, o obje-
tivoprincipal.
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As Operagiaes de
Manutengio da Paz

Pouco depois, a criagio das Nagdes Uni-
das revelow, de formaclara, que alguns meios
previstos no Estatuto para manter a paz inter-
nacional niio serigm passiveis de execugio
devido ao clima de guerra fria desenvolvido
entre os membros efetivos do Consclho de
Seguranga. Assim, ao invés de impor a paz
mundial, como previsto pelo Estatuto, as
Nagdes Unidas passaram a criar missoes de
observagio militar e em seguida forgas arma-
das equipadas com armas leves fornecidas
por pequenas ¢ médias poténcias.

O autor termina concluindo que somente
ao fim da Segunds Guerrn Mundial o
Estatuto  das Nagoes Unidas conseguiu
maodificar profundamente o sistema de
prevengiio de conflitos, estabelecendo dois
novos principios de direito internacional: a
proibigio & guerra de agressdo ¢ a
responsabilidade penal individual das pes-
soas culpadas de crimes de guerra contra
a paz.

O Estatuto, que vineula a quase totalidade
dos estados, prevé a interdigio ao recurso da
forga, com reserva para o caso de legitima
defesa, Estas disposi¢des constituem enfima
base do direito atualmente em vigor.

[;__."C[..AHS[FIC:\{,‘A() PARA INDICE REMISSIVO:
<RELACOES INTERNACIONAIS>/ Organizagoes Internacionais/; Tratados; Politica Intermna-

ctonal: Rev & Rev;

sozinho.

E humano ficar ao lado da
multiddo; € divino permanecer

Eleanor L. Doan

am
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NOTICIARIO MARITIMO

Esta se¢iio destina-se precipuamente a divulgar os eventos
importantes da Marinha do Brasil e do exterior, dar aos leitores
inativos informagdes sobre a Marinha da atualidade, e permitir
aos pesquisadores do futuro visualizar a Marinha de Qutrora.

Colaboragdes serdo bem-vindas, em forma de noticias sobre
eventos ocorridos em suas OMs, como exercicios, operagdes,
formaturas, comemoragdes, ete., se possivel ilustradas com
fotos em preto e branco.
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CENTENARIO DE NASCIMENTO DO
ALMIRANTE OTACILIO CUNHA

Recebemos um exemplar do cadermno co-
memorativo aos cem anos de nascimento do
Almirante Otacilio Cunha, intitulado Almi-
rante Octacilio Cunha — O escritor ¢ poeta,
com textos ¢ poesias escritos desde antes de
seu ingresso na Marinha, em 1918, até a sua
morte, em 1974,

Artilharia e Pritica de Dire¢ao de Fogo e
Tiro ao Alvo. Dois anos apds, € transterndo
para a Diretoria de Armamento da Marinha,
para ser ajudante das Divisoes de Explo-
sivos e Torpedos. além de oficial de Ligagio
entre as Diretorias de Armamento ¢ a de
Material Bélico do

Otacilio Cunha
nasceu no Rio de Ja-
neiro, Distrito Fede-
ral, em 30 de maio de
1900, filho de um vio-
lonista carioca e de
uma imigrante italia-
nia. Apos cursar o gi-
nasial no Colégio
Pedro 11, em 5 de abril
de 1918 tem praga de
aspirante na Escola
Naval em Angra dos
Reis,

Aoterminar o cur-
S0, como guarda-ma-
rinha, embarca no
Cruzador-Escola
Benjamin Constant,
de onde desembarca,
€m 23 de setembro de
1922, j4 como segun-
do-tenente. Sua car-
reira é, entiio, marcada
Porembarquesemdi-
Versos navios, dentre os quais destacamos o

Couragado Sde Paulo, os Contratorpe-
deiros Rio Grande do Norte, Mato Grosso ¢
Paraiba, bem como o Encouracado Floriano
€0 Cruzador Rie Grande do Sul.

Cerca de oito anos depois, em dezembro
de 1930, j4 no posto de capitdo-tenente,
8presenta-se 4 Escola Naval, na Ilha das

Nxadas, para ser instrutor de Balistica,
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Exército; também €
aprovado no con-
CUrSQ  para  cursar
Engenhana  Naval
na Especialidade de
Armamento.

Designado pelo
ministro da Marinha
para se especializar
na Europa, em julho
de 1933, deixa o Rio
de Janeiro a bordo
do navio Ruy Bar-
bosa, do Lloyd Bra-
sileirp, desembar-
candoem 8 de agos-
todoHavre, chegan-
donomesmo diaem
Paris.

Em 3 de outubro
de 1933 apresenta-se
4 Ecole d'Applica-
tnon de 1'Artillerie
Navale. Apesar das
grandes dificulda-
des enfrentadas nos primeiros meses, com,
inclusive, a sugestio de regressarao Brasil ¢
voltar posteriormente, dois anos depois, com-
pleta o curso, com a seguinte apreciacio do
diretor da Escola:

*0 Senhor Octacilio Cunha cursou duran-
te dois anos a Escola de Aplicagio de Artitha-
ria Naval com extrema dedicagio e também
com pleno SUCEsso COmo provam suas notas.

%3



Sua cultura cientifica, ja muito conside-
ravel quando aqui chegou, encontrou na
Escola um terreno onde ela pode crescer
¢ se desenvolver, de tal maneira que o
Senhor Cunha ¢ hoje nio somente digno
do Diploma de Engenheiro de Artilharia
Naval mas também merece uma mengio
particularmente elogiosa. O seu cardter ¢ a
sua distingdo moral estio a altura do seu
espirito.

Devotambém dizer que ele se incorporou
i proposta que adotou nos trabalhos, ndo s6
por sua ciéncia, seu zelo e sua vontade de
fazer o melhor, mas também pela delicadeza de
seus modos ¢ seu espirito de boa camarada-
gem. E um simples ato de justiga se dizer que
em muitas ocasides ele foi um dos mais evi-
dentes animadores dos demais.

Ficarei muito contente em saber que o
Senhor Cunha sera recompensado por seus
chefes hierdrquicos, como merece, pelo belo
exemplo de trabalho fecundo que represen-
tam esses dois anos de estudo na Escola de
Aplicagdo. L' Ingénieur en Chef JEAN."

Em 20 de outubro de 1935, recebe o
“Diplome d’Ingénieur d”Artillerie Navale™.
Por determinagio do ministro da Marinha,
permanece na Europa, visitando estabeleci-
mentos da indastria militar na Alemanha, I1a-
lia, Tcheco-Eslovaquia ¢ Holanda.

Em outubro de 1936, retorna ao Brasil,
onde, transferido para o Corpo de Engenhei-
ros Navais, apresenta-se a Diretoria de Arma-
mento da Marinha, onde vai ser encarregado
da Divisdo de Artilharia.

Em outubro de 1939, é designado para
cursos praticos em estabelecimentos de fa-
bricagiio de material bélico nos Estados Uni-
dos. Em decorréncia da Segunda Guerra
Mundial, sua presenga em Nova lorque se
estende até novembro de 1943, quando re-
gressa ao Rio, apresentando-se no Arsenal
de }t‘thrinhu da lha das Cobras, onde vai
servir no Departamento Industrial — Oficina
de Artilharia.

Emabril de 1950, jd capitdo-de-mar-e-guer-
ra, ¢ nomeado para exercer o cargo de diretor
da Fabricade Artilhariada Marinha. Sobasua
diregdo, é construido o primeiro canhdo de
127 mm, que ficou conhecido como “Tira-
teima’’; posteriormente foi doado a Escola
Naval, onde se encontra.

Em24 dejulhode 1950, 0chefe do Gabinete
da Presidéncia da Republica encaminha ao
ministro da Marinha o seguinte elogio:

“Assunto: Visita (Elogio) — 1. Tenho a
honra de transmitir a V. Exa., de ordem do
Senhor Presidente da Repiblica, a magnifica
impressdio colhida ao terminar o ciclo de
visitas que fez a Diretoria de Armamento
da Marinha. 2. A Fabrica de Amilhana, 2
de Torpedos, 0 Centro de Armamento ¢ seus
depositos, e finalmente a experiéncia a qué
assistiuv do primeiro canhdo de 127 mm
construido no Brasil, no Campo de Provas
da Marambaia, trouxeram a S. Exa., mais uma
vez, a convicgdo de quanto pode o Brasil
produzir, em todas as suas organizagdes ©
fabricas, quando entregue a homens gue
estudam e se dedicam ao seu trabalh®
profissional, sem nenhum outro objeli%'ﬂ
que nilo seja o superior interesse da patﬂf’
3. Nessas visitas teve Sua Exa, a feliZ
oportunidade de apreciar a ordem ¢ ?
disciplina do pessoal em geral, sua impe
civel apresentagiio, eficiéncia e grau ¢
conhecimentos cientificos, bem como 0P
servar o zelo, manutengio do equipament’
¢ material, organizagio e técnica dos trab¥”
lhos, asseio ¢ conservacgdo de todas a5 de-
pendéncias visitadas. 4. Por todas essas I
zdes, determina Sua Exa. seja elogiado nomi*
nalmente o oficial.”

Em agosto de 1953, € designado para ¢
presentar a Marinha no Congresso
Rearmamento Moral, em Caux-sur-Mon
Suiga. Apos participar do Congresso,
em viagem de visita aos Centros
Rearmamento Moral na Inglaterra, Holan
Alemanha ¢ Franga.

de
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Em 17 demaiode 1955, ¢ designado presi-
dente da Comissio que iria elaborar projeto
sobre a formagfo de Engenheiros Navais das
virias especialidades bem como providénci-
as junto a 6rgdos estranhos 4 administragdo
naval (Universidade de Sdo Paulo) no sentido
de que a formagdo fosse realizada total ou
parcialmente no Brasil,

Em 3 de julho de 1956, é promovido ao
posto de contra-almirante, sendo entio exo-
nerado do cargo de diretor da Fibrica de
Artilharia da Marinha e designado para as
fungdes de presidente da Comissdo de Cans-
trugdio de Bases Navais. Trés meses depois ¢
dispensado, agregado ao respectivo quadro,
¢ designado para exercer as fungdes de pre-
sidente da entdo recém-criada Comissdo Na-
¢ional de Energia Nuclear, subordinada dire-
lamente & Presidéncia da Republica.

Representa, entiio, o Brasil na Terceira
(1959) e Quarta (1960) Conferéncia Geral da
Agéncia Internacional de Energia Atomica,
em Viena. Representa também o Brasil na
Primeira Reunido da Comissdo Interamericana
de Energia Nuclear, em Washington (1959).

Em fevereirode 1961, deixaa Presidéncia
da Comissiio Nacional de Energia Nuclear e
assume a Presidéncia do Conselho Nacional
de Pesquisas. Em outubro de 1962, é dispen-
Sado da fungdo de presidente do Conselho
Nacional de Pesquisas ¢ em novembro se
dpresenta ao Estado-Maior da Armada, onde
Passa a exercer as fungdes de assessor téeni-
€0 do Chefe do Estado-Maior da Armada.

Em 19 de abril de 1963, o presidente da

tblica o promove a0 posto de almirante

40 transferi-lo para a Reserva Remunerada,
4phs 49 anos ¢ trés meses de efetivo servigo.
Em 5 de junho de 1963, deixa as fungdes que
Vinha exercendo no Estado-Maior da Arma-
Ua, sendo-The concedido o seguinte elogio:
“O Exmo. Sr. Almirante (EN) Octacilio
Unha serviu @ Marinha durante 45 anos.
€sse longo periodo, serviu em navios e
SStabelecimentos da Marinha, no Brasil e em
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comissdes no exterior; representou o Brasil
em virias conferéncias internacionais de ener-
gia nuclear; possui 0s cursos de Armamento,
Engenharia e da Escola de Guerra Naval; foi
elogiado vérias vezes e agraciado com meda-
Ihas e condecoracdes nacionais ¢ estrangei-
ras; exerceua presidéncia doConselho Naci-
onal de Pesquisas e da Comissio Nacional de
Energia Nuclear. O Almirante Octacilio Cu-
nha deixou, em todas as comissdes, tragos
profundos de sua inteligéncia, capacidade de
trabalho, honestidade, cooperagiio ¢ espirito
criador. E, pois, com pesar, que vejo afastar-
se do servigo ativo oficial que projetou tdo
brilhantemente o nome da Marinha tanto no
Brasil como no exterior, tornando-se, assim,
merecedor do elogio que ora lhe fago com a
maior satisfagdo e, sobretudo, por dever de
justiga. Como Comandante Militar da Mari-
nha, cabe-me apresentar ao Octacilio as des-
pedidas ¢ a saudade da nossa classe, augu-
rando-lhe todas as felicidades, extensivas a
Exma. Familia.”

Na reserva, exerceu as fungdes de diretor
do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas e de
consultor técnico do presidente da Comissio
Nacional de Energia Nuclear. Foi durante sua
atuagiio de consultor téenico que um cdncer
de pulmio levou-o @ morte, em 6 de outubro
de 1974.

Abaixo selecionamos alguns textos do
caderno comemorativo de seu centendrio:

Ansiedade

—Quinze metros a bombor...or...dd!, can-
tou a voz de falsete do grumete sinaleiro,

~ Larga o ferro!

E logo umamartelada eadncora, numsalto
da proa do velho cruzador, arrastou, numa
sinfonia desgarrada de ferro velho, alguns
quartéis de amarra.

O telégrafo tiniu para a maquina, que deu
atrds vagarosamente, fazendo redemoinhar
em volta do navio a espuma, a lama e as
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vegetagdes exoticas que arrancava do fundo
a sua vibragio possante.

~Comodiz o ferro, Imediato?

— Diz pra vante, Comandante!

Succdf:m-se. entio, as vozes de Ci’ll'l'lﬂ.l"ll'.ll'}'.

~ Para a maquina! Volta aos postos! Dis-
pensa a maquina

Tiniram os telégrafos, estrugiuacometae
o Comandante Ferreira do Amaral desceu a
escada do passadigo, a caminho da cimara.

No convés, 0s marujos que acabavam de
debandar perfilavam-se i sua passagem, Ar-
riava-se a escada de boreste, disparava-se o
surriola e ja balougava guarnecida a “gasoli-
na” do navio, muito limpa, com os amarelos
brilhando sob aquele sol de meio-dia que
dourava a enseada. Ao longe, na curva da
praia, perfilaya-se o casario branco entre ali-
nhamentos de figueiras bravas.

Canoeiros aproximavame-se, trazendo as
esquisitas produgdes daquelas paragens,
Amontoavam-se no fundo das canoas os
cocos, as canas, os louros cachos de bana-
nas, numa confusdo inexprimivel comas gar-
rafas de melago e as posias de peixe fritas.

No meio da azdafama da chegada,
varrendo a moinha do convés, levando os
toldos aos vergueiros ou clareando os
chicotes das talhas das embarcagdes, a
marinhagem langava olhares curiosos para
aquilo tudo, extravasando a grande ansie-
dade por um momento de folga, para que
pudesse satisfazer o seu desejo infantil de
comprar alguma coisa da terra.

0 Quati

Foi em Vilabela da Princesa. Um frio
sudoeste viera, desembestado como um
louco, e caia sobre a terra, desgalhando as
arvores, revolvendo o pd, assobiando por
entre as frestas do entaipado das casinhas,
que se perdiam encosta acima no eremitério
da verduri.
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Depois de levantar mar grosso, amainou e
fugiu para outras bandas. Ficaram, somente,
05 retardatdrios do seu tempestuoso séquito.
E foram entio dias chuvosos, com o veldrio
branco das névoas e as tristezas palidas dos
crepusculos.

Ao longe, as vezes, num sorriso rapido do
céu, abriam-se as distancias para a curiosida-
de dos olhos, ¢ se perfilavam esfumagados.
comoum castelomedieval de torredes cametis,
0s vultos temerosos dos alcatrazes.

A poucas amarras da velha ponte da ¢ida-
de, balougava-se, preguigoso sibarita, 0 €1
canecido Benjamim Copstant.

Foiadltima vez que embarqueina “(ale-
ra”. Tinha, entdo, na alma, todos os sonh0s
do guarda-marinha, sem ter perdido ainda as
idéias de aspirante. Era o representante Ieg!
timo do primeiro espécime desta ilimnadif
fauna naval, que vai do quati aos OuIres
animais, muitas vezes com graves cuns_eq[fi’
éncias para a reputagio dos mesmos; prine!”
palmente no que toca ao hibridismo das espe-
cies, como quando acontece com um que SE
burro.

Benditos quatis que se sucedem de 267
¢do em geragio, sem esmorecimentos: sem
perder a fé, enquanto ndo perdem... 0 abo-
Sim, porque todos siio inicialmente rﬂh““j{ﬁ
(caudatus, como diria o Toscano de Br®
entre dois tropegdes e meia dizia de goles
d'dgua).

E. assim, parecia-me que a Marinha 2P™"
sentava-me aos meus passos de “gigant '{f
solo juncado de flores das grandes ﬂP"'wu,'_
ses, pois todo quati & um “salvador da Mar!
nha"”.(1922)

Nossos marujos

mudanga de rumo e o escachoar da 5P
pela papa, naredemoinho daguinada. BE_
vozes de comando, secas e imperiosas:

aypeT/200



tuin do passadigo no meio da ansiedade da
guarnigio que se amonloava em um bordo
inguirindo o mar.

— Guarnecer o escaler!

A execugdo fora mais pronta que a ordem;
ld se alinhavam nas bancadas da embarcagiio
os homens impacientes de correr em socorro
do companheiro. Um sinaleiro inquieto
pesquisava as ondas do alto do tjupi:

—Liestaele!

Um suspiro de alivio desoprimiu, por ins-
lantes, os peitos rudes da maruja. Cravaram-
se olhares na diregdo indicada. Novotinir dos
lelégrafos e o navio parou, jogando ao emba-
te das ondas.

—Arrial

Répido, o escaler desceu até a vaga. Safa-
ram-se as talhas, descruzaram-se remos € a
embarcagdo abriudo navie ac impulsonervo-
50 dos homens.

O ponto negro que marcava o ndufrago
agitava-se ao sabor das ondas e ora surgia,
Ora sumia nos cavados, deixando com aalma
Suspensa dos olhos aquele punhado de ho-
mens que assistia, emocionado, as peripécias
do salvamento.

Por vezes, um desespero impotente, uma
ansiedade, tanto mais funda quanto mais se
Sentiam inertes, tomava-os; era o escaler que
Parecia perder o naufrago de vista naquele
Valsar desencontrado de ondas. Mas logo o
Sthaleiro do tijupa the corrigia o rumo, acenan-
o com bandeirolas. A manobra da embarca-
$30 parecia morosa e tardia. Uma pergunta
nsiosa dangava em todos os cérebros o
Multiforme minueto da angdstia: chegaria a
t‘-‘ﬂlpe?

A cada desaparecimento do homem, que

Jogo mais forte do navio ocultava no
“vado das ondas, uma dolorosa expectativa
OPrimia os coragdes: voltard a ser visto? Serd

que desaparecerd para sempre? Ainda

et forcas para esperar?
» Enquanto isto, 0§ comMeNtarios cruza-
se. Forao Manoel da Paixdo, o patriio da
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lancha, que estava no castelo arriando a ba-
laustrada para o exercicio de tiro.

Coitado do Paixdo! Sempre alegre, sempre
bom companheiro, ¢ marinheiro safo como
poucos. Quem pode adivinhar essas coisas?
Minutos antes estivera, contando historias
para fazer rir, despreocupado e feliz, e agora
estava ld no meio do oceano, 4 mercé de
qualquer tubardo faminto.

Ah! O tubario!

Um arrepio percorreu amaruja, Em todos
08 rostos transparecia agora o terror da fera
do mar. Os olhos ansiosos voltaram a acom-
panhar o desenrolar do drama, esperando ver
surgir o monstro, receando atingir aquela
cena horrivel de dois bragos se agitando
antes de desaparecer num turbilhiio de espu-
ma; de adivinhar uma boca que se abre para
um grito sobre-humano de terror, que se per-
de para sempre sufocado debaixo d'dgua: de
entrever ao longe uma mancha vermelha a
subir do fundo do abismo no meio de bolhas
dear.

Oh! E este escaler que ndo chega!

Sera possivel que os que estio remando
nio se lembrem disso? Acaso ndo osanima o
desejo angustioso de chegar a tempo?

Ei-lo que vai, onda acima, onda abaixo,
recebendo no bojo o insulto do mar, que he
cospe & espuma branca no retalhar da vaga.

Minutos longos esses! Contam-se cOmo
dias de vida...

Enfim, parece que chegaram! O proa le-
vantou 0§ remos ¢ inclinou-se para o mar, Um
brago se estende, uma cabega emerge das
ondas, um corpo se¢ iga penosamente pela
borda do escaler.

~Hurrah!!!

Um grande grito de satisfagdo atroa 0s
ares. Todos se olham satisfeitos, riem, jogam
chapéus no ar, alguns se abragam, outros
trocam ininterruptos apertos de mo, como s¢
tivessem alcangado uma vitoria.

E de fato haviam vencido. Sim, tinham
conseguido arrebatar ao oceano a presa que
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ele ja considerava sua. Tinham sido mais
ligeiros do que o tubardo.

E isso0 que havia no coragiio de todos, um
grumete resumia, apostrofando entre risos o
nvisivel devastador dos mares:

— (& besta, tubardio! Hoje tu ndo toma
indigestiio @ nossa custa. S6 si {6 comendo as
tuas tripa! Toma seu porqueira...”

E cuspinhava para o mar, que, indiferente,
continuava a construir ¢ derrubar os seus
fantasticos castelos de espumas e de cristais
verdes.

O escaler voltava.

A guarni¢o, ansiosa por ver o naufrago,
apinhava-se & borda. Um apito do contrames-
tre comandou a faina. Rapidos, guarneceram
as talhas e, num dpice, o escaler achou-se
novamente nos turcos.

O Manoel da Paixido, molhado como um
pinto. escorregou para o convés entre os
abragos dos companheiros. Depois, enquan-
totodos ficavam ld em baixo a olhar, curiosos,
procurando saber o que ia se passar, o patrio
da lancha subiu a0 passadigo.

~ Pronto, seu comandante.

O comandante olhou-0 com um sorriso
bom:

~ Entlio, como foi isso, Paixido?

- Foi o pé que farseou, seu comandante,
Mas num pega nada num sinhd.

- E vocé ndo teve medo de morrer?

O marujo sorriucom altivez:

— Num sinhé, seu comandante. Eu sabid
que o escalé ia me buscd. A modo que eutivé
um prejuizo grande, com o chapéu qui 0!
imbora e era o irtimo do semestre... E eraiss®
qui eu ‘*tava pensando 14 dentro dagua.

~ Qua! Man¢ Paixdo! Agora tu td enras
cado! Nodiadamostra gerd tu vai pro livio por
ndo té chapéu! — completou o comandante:

(Em A Galera - Agosto de 1926)

Marinha

O mar dorme trangiiilo. O firmament®
Sem uma nuvem. Chega do mar alto.

Como um longo solugo de contralto;

A risada satirica do vento...

Calma sublime. Banzo e sonolent®

O oceano morde uma ilha de basalto-
Soando em notas de drgdo, ao relent®
Sob o domo do céu azul cobalto...

e,
Passa uma vela ao longe, alva, wzen"
No auriliivio da lua, que desmaid:
Enquanto o mar soluga fundas mag<

e
ma... Somen*

Rompe uma alvanocéu. Cal ;
pt&rﬂ

Morre com o vento a solugar na
O sorriso concéntrico das Aguas-

ANIVERSARIO DA BATALHA NAVAL DO RIACHUELO

Em comemoragioaos | 35 anos da Batalha
Naval do Riachuelo, ocorrida em 11 de junho
de 1865, 0 Comandante da Marinha, Almiran-
te-de-Esquadra Sérgio Gitirana Floréncio

E:ﬂmd“. divulgou a seguinte ordem do

“A historia naval brasileira guarda mo-
mentos de grande importincia para o nosso
288
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pais. Uma de suas piginas mais sisﬂ'ﬂr"::;ﬂ,,«,
registra, ha 135 anos, 0 grande d:ﬂﬂ:kdi o
que se defrontaram agueles qQue $C
vam a0 servigo de sua Marinha. cavol’

O Brasil encontrava-se,  époci: o
do em intensas disputas regionais ‘w s 40
do, juntamente com os paises i resol®”

Sul, a optar pela via das armas
m“.-_ﬂfﬂ,w



dissensdes daquele momento historico, par-
ticipando de uma guerra que perduraria por
mais de um lustro e que ficaria conhecida
como a Guerra da Triplice Alianga.

No esforgo nacional empreendido em de-
fesa de nossos interesses, coube & Marinha
tontrolar a via estratégica vital daquele teatro
de operagdes, o Rio Parand. Namanha do dia
11 dejunhode 1865, proximo  desembocadu-
i do pequeno afluente Riachuelo, a forga
Naval brasileira que impunha o bloqueio foi
Colocada a prova em um caloroso embate,
Cujo desfecho contribuiriadecisivamente para
9 destino do conflito.

gem nos que, o bravamente, ajudaram a
consolidar nossa soberania.

Ao refletirmos sobre aqueles aconteci-
mentos, constatamos que a clareza das ame-
agas aos nossos interesses de entdo foi sufi-
ciente para motivar os lideres politicos e a
propria sociedade a atribuir a necessaria pri-
oridade ao reaparelhamento de nossas forcas
navais, tendo o Brasil chegado a possuir a
sexta esquadra do mundo nos anos que se¢
seguiram aquela guerra.

Naatualidade, entretanto, transformagdes
mundiais viio moldando uma nova realidade

politico-estratégica, on-

Os combates foram

deas forgasagregadoras

Miensos, com passa-

da economia e das co-

Bens hergicas em que o 1ransformagoes mundiais vio upicaces globalizam

Valor dos nossos mari-
nheiros forjou a vitoria
dlcangada, Brasileiros
*0muns, corajosos, ab-
egados, como o Guar-

moldando uma nova realidade a interdependéncia en-

politico-estratégica, onde as
forcas agregadoras da

economia e das comunicac¢des cretas. Como decorrén-

tre os Estados, o que di-
ficulta a visualizacio de
ameacas externas con-

da-Ma:inhaGrccnhalgh g]ﬂbﬂlizam a i“terdependéncia ¢ia natural, em meio-a

¢ 0 Marinheiro Marcilio
185, entre muitos ou-
S com profundo sen-
%0 do dever, lutaram até
40 8acrificio.

entre os Estados, o que
dificulta a visualizacio de
ameacas externas concretas

umamomentinea sensa-
¢do de seguranga, flo-
rescem proposigoes
revisionistas com rela-
¢lo as atribuigdes, ao

5 Chefes navais como
Fl‘aghc fe-de-Divisdo
HE1sco Manuel Barroso da Silvatomaram
-150es audaciosas, revertendo situagdes
Versas e impondo severas baixas ao impe-
-m‘?&ﬂ\'umziriu. Suas célebres ordens de 0
-d::s‘{ spera que cada um cumpra o seu
ﬁu‘;q-- ¢ “Sustentar o fogo que a vitoria é
Ima::mbtm cristalizam o denodo com que
Tei o Maguele domingo, dia da Santissima
it i ade, Sﬂh_rcpujandn as limitagdes materi-
STentes 4 operagdo em ambiente fluvial

Uma Esquadraaprestada paraatuarnomar.
-5%2:1“- 50b o tremular dos sinais de Barroso,
his. - OS5 Mastros de todas as nossas orga-
m S, reverenciamos essa gloriosa pas-
nossa histGria, em justa homena-

preparo e ao proprio per-
fil das Forgas Armadas.

Atento 4 importancia crescente desse
tema, 0 Mmistério da Defesa vem buscando
integrar a esse debate, além das Forgas Arma-
das, outros segmentos da nossa organizagiio
politica e institucional e da sociedade civil.
Nessa discussio, que se insere na perspecti-
va mais ampla da modernizacio do nosso
sistema de defesa,a contribuiciode todos que
possuem responsabilidade sobre os destinos
nacionais ¢ um imperativo, pois s6 assim
desenvolveremos modelos autdctones ade-
quados, superando pressdes externas e evi-
tando solucoes simplistas,

Nesse sentido, na abordagem de tdo rele-
vante assunto, ¢ conveniente recordar que o
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surgimento de conflitos no sistema internaci-
onal prescinde de ameagas previamente vis-
lumbradas. Conflitos nascem de interesses
que entram em colisdo € que, em algum mo-
mento, perdem a capacidade de acomodagio
negociada pela via diplomdtica, E, entdo, o
didlogo entre os atores prossegue com a
aplicagdio de um amplo espectro de instru-
mentos de pressao; que alcanga seu paroxis-
monaagioarmada. Foi assimnas guerras em
gue participamos e temsidoassimaolongoda
histéria.

Por outro lado, também aprendemnos com
o passado que. a0 contrdrio das crises que
podem brotar repentinas, Forgas Armadas
com credibilidade e capacidade de dissuasio
nilo se improvisam, especialmente nesta era
de avangos tecnoldgicos tio formiddveis. Na
realidade... elas sio um legado desenvolvido
ao longo dos anos ¢ de geragles.

Com esse entendimento, depositamos
NOSSA ESPEranga Nos rumos que serdo traga-
dos para a modernizagiio do nosso sistema de
defesa, na certeza de que possibilitardo asse-
gurar as futuras geragoes instrumentos efica-
zes de respaldo a nossa soberania, compati-
veis com a posi¢io que almejamos para ©
nosso pais no cendrio internacional.

Meus comandados!

Nesta comemoragiio, 1o solene para nos
da Marinha, contemplamos um passado
herdico e renovamos 0s COMPromissos
patriéticos perante a Nagiio brasileira. AS
mesmas f€, honra e coragem que impulsiona-
ram nossos antepassados A vitdria em
Riachuelo, nos estimulam e entusiasmam ¢
presente, revigorando nossa disposicio de
luta pela construgio do Brasil que todos
queremos: um pais livre, justo e soberano-
(Bono Especial n® 355/00).

20" ANIVERSARIO DO COMANDO DE DEFESA
AEROESPACIAL BRASILEIRO

Foi comemorado, em
17 de marco, os 20 anos
do Comando de Defesa
Aeroespacial Brasileiro |8
(COMDABRA). A co- |
memoragio  aconteceu
em Brasilia e, na oca-
sido, foi presenteada
aquele Comando uma
maqguete  da Fragata
Defensora,

Aguele navio foi o
primeiro da  Marinha,

nos idos de 1988 *
realizar controle
interceptacio, empre
gando um vetor da Fors?
Aérea Brasileira em 9€°
fesa de uma forgd naval
que recebia um atque
aéreo simulado. O €1
exercicio configurou-5¢
num momento histor!
para ambas as fﬂfﬂi
(Do Nomar n* 696, de -
de abril de 2000)

ANIVERSARIO DO CORPO DE ENGENHEIROS DA MARINHA

O Corpo de Engenheiros da Marinha
anos de criagho. O Diretor de Telecomu-

2

nirante ‘EN]

icagdes inha, Vice-Al
nicagbes da Marinha, Vice-Al equinte

Lauro Reis Salgado, expediu @
ordem do dia em alusio @ data
e o



“0 reconhecimento da engenharia como
ciéncia exata, pela Marinha, remonta a
meados do Século XVIII, seguindo a
tendéncia européia da época, formada pela
consciéncia de que a entdo arte de dirigir
as forcas da natureza para o uso e
conveniéncia do homem era regida por
leis cientificas e modelos matemiticos.
Registra-se, ¢m 1796, a criacdo da Escola
de Construcdo, Desenho ¢ Tracamento de
Formas, que exercia suas atividades no
entio. Arsenal Real da Marinha ¢
destinava-se a0 desenvolvimento racional
das técnicas de construir e reparar navios
de guerra

O descompassp tecnoldgico em relagio
a4 evolugdo industrial ocorrida no final do
Século XIX na Europa forjou a convicgdo
da necessidade de se criar um segmento de
oficiais com formagdio cientifica mais solida
¢ com perfil de carreira que permitisse o
exercicio continuado das atividades de
engenharia, de forma que pudessem adquirir
a experiéncia profissional indispensivel ao
entendimento das inovagdes tecnoldgicas
da época ¢ para a implementagdo, em
especial, daquelas que sucessivamente
vinham sendo incorporadas aos meios
navais. Criou-se, assim, pelo Decreto n® 327,
de 12 de abril de 1890, o Corpo de
Engenheiros da Marinha. Ao comemorar-
mos hoje os seus 110 anos de existéncia,
¢ dever de justica prestar uma homenagem
aqueles que contribuiram para esta decisio,
Que assegurou a solida construgdo das
bases do conhecimento cientifico ¢
lecnologico da Marinha, aplicados em
beneficio da preservagiio e do crescimento
do Poder Naval.

Os ganhos tecnologicos alcancados pela

inha em muito se devem a crescente con-
fianga da Alta Administracio Naval em seu
C0rpo técnico, expressa por meio dos suces-
$ivos desafios langados. cada vez mais com-
Plexos, visando a dotar a Marinha de moder-
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nos navios e sistemas de combate projetados
e construidos no Pais. Esses desafios propor-
cionaram a consolidagfio da capacitagiio téc-
nica do Corpo de Engenheiros da Marinha,
cujo reconhecimento transcende as nossas
fronteiras e se reflete na crescente aproxima-
¢io de marinhas amigas em busea de solu-
goes tecnologicas hoje vidveis ¢ por nés
polarizadas em nosso ambiente regional.

A intensa componente tecnologica dos
meios navais impde o compromisso da enge-
nharia em atingir resultados que sejam repre-
sentativos no atendimento das aspiragdes e
necessidades da Marinha, focadas no desen-
volvimento do Poder Naval, na manutengio
adequada de seus navios e de seus sistemas
¢ na administracio da téenica. Destaco o8
temas da Construgiio ¢ Manutengio de Sub-
marinos, da Modemizagio de Fragatas e da
Maodernizagio do Navio-Aerddromo Ligeiro
Minas Gerais para operagio com agronaves
de asa fixa, pois concentram as demandas
mais intensas da Marinha por resultados
positivos e de curto prazo.

As restrigoes de natureza orgamentria,
que siio amplamente conhecidas, criam um
compromisso adicional para o nosso Corpo,
qual seja, o de orientar 0 nosso esforgo esiri-
tamente na diregdo e sentido das prioridades
da Marinha, por meio de equipes homogéne-
asde engenheiros civis e militares, adequada-
mente integradas ¢ conscientes de que 0 éxito
deve ser alcangado com brevidade ¢
economicidade, requisitos estes que estdo
claramente presentes no cenario da atualida-
de, de forma a asscgurar a preservagio do
patamar teenolégico alcangado.

Comemoremos, assim, os 110 anos do
Corpo de Engenheiros da Marinha com a
crenga de que o trabalho inteligente e a dedi-
cacio incondicional representam acontribui-
¢do indispensdvel dos engenheiros parn o
fortalecimento e modemizagio da Marinha.

Parabéns engenheiros! Viva a Marinha!™
(Bono219de 1 2-04-00)
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230 ANIVERSARIO DO CORPO DE
INTENDENTES DA MARINHA

Como parte das comemoragdes do Diado
Intendente da Marinha, foirealizada, nodia 1*
demargo, cerimonia militar na Base de Abas-
tecimento da Marinha no Rio de Janeiro,
presidida pelo Comandante da Marinha, ¢
contando com a presenga de membros do
Almirantado, almirantes servindo na drea do
Rio de Janeiro, oficiais intendentes daativae
da reserva e oficiais ¢ pragas pertencentes
aos diversos corpos e quadros da Marinha,
entre outros convidados.

Em sua ordem do dia, o Diretor de Admi-
nistragio da Marinha assim sintetizou sua
mensagem a0s intendentes:

*.. Concito a todos os intendentes de
nossa Marinha a se orgulharem da Folha de
Acanto que ostentam em suas platinas, sim-
bolo maior de nosso honroso trabalho que se
estende por todos os ramos de atividade da
Marinha. Relembro, porém, que este trabalho,
em momento algum, foi ou ¢ desempenhado
individualmente, Somos, sim, parte de uma
grande estrutura organizacional, composta
por oficiais, de todos os corpos e quadros,
pragas e servidores civis, que, com respeito
mutuo trabalhando unidos em prol de um
ideal comum, enaltecem o nome da Marinha
doBrasil.

Somos intendentes, mas, acima de tudo,
somos marinheiros, e sermarinheiro € perten-
cer i uma categoria especial d¢ homens.”

O Diretor de Administragiio da Marinha,
aoagradecer pelo expressivo comparecimen-
1o & cerimOnia, leu a mensagem enviada pelo
Comandante da Marinha, a seguir transcrita:

“Na ocasiio em que se celebra o 230°
aniversirio do Corpo de Intendentes da
Marinha, descjo expressar o reconhecimento
€ o agradecimento de nossa instituigdo a
10dos 05 que ostentam a altancira folha de
neanto, iﬁnbolodmcxcelm!csscrﬁmpns-
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tados em prol do engrandecimento de nossa
Marninha. Devogio, profissionalismo e entu-
siasmo sio apenas algumas das virtudes que
caracterizam esse valoroso corpo, motivo de
orgulho para nossa Forga. Reitero, pois, mi-
nhas felicitagbes, desejando continuado éxi-
to na nobre tarefa de aprestar a Marinha do
presente e preparar a do futuro,”

HISTORICO

O Alvard de 3 de margo de 1770 ¢riou ©
lugar de Intendente da Marinha e de s5eus
Armazéns Reais no Arsenal da Bahia € ©
Alvard de 12 de agosto de 1797 ratificou 3
criagiio de lugar do Intendente da Marinha do
Arsenal Real da Bahia.

A denominagiio intendente foi usada peld
primeira vez na Marinha porfuguesa com?
titulo de fungdo exercida pelo reﬁpunsé‘-'ﬂld“
mais alto nivel na condugdio de administra®
¢dio, contabilidade ¢ aprovisionamento 4¢
géneros, como consta do alvari de criagdC:
Posteriormente, recebeu a denominagdo de
comissario ou comissario da Armada.

Em 1796, criou-se a Nova Real Juntd d°
Fazenda, cujo presidente era, sempre, 0 min’s”
tro e secretirio de Estado da Marinhae Dom'”
nios Ultramarinos.

Por meio da reforma or,t_mnimciﬂl{i‘I de
1914 - 1934, as principais atividades de inte™
déncia passaram a ser executadas por um?
Diretoniade Fazenda.

Ao longo dos anos, onome da cﬂfﬂum‘:l:
sofreu varias denominagdes diferentes.
de Corpode Comissdrio da Armada, Corpe de
Oficiais da Fazenda da Armada CorP© g
Intendentes Navais ¢, finalmente, Corpe i
Intendentes da Marinha, que resultot o
fusio do Corpo de Intendentes Navals & o
Quadro de Contadores Navais, em 1951.6

uunz"f-""‘n



oficiais passaram todos a ser formados pela
Escola Naval.

Em 1953, a criagiio da Diretona de Inten-
dénciada Marinha (DIM) centralizou, pionei-
ramente, no ambito da administragdo pablica
brasileira, as atividades de processamento
eletrénico de dados (PED) da Marinha.

Na década de 60, foi implantada a execu-
¢do financeira, estabelecidos umanovasiste-
médtica para 0 SAbM (Normas Gerais sobre
Abastecimento — NGA ), bem como as Listas
de Dotacdio Coordenada (LIDOC) e Dotagdo
de Sobressalentes de Eletronica (DOSE), que
tiveram a participagdo de oficiais intendentes,
0 inicio da mecanizagdo do pagamento de
pessoal e, por fim, a criagdo do Curso de
Aperfeicoamento para Oficiais Intendentes
(CAIO) e os Cursos Especiais de Oficiais
Intendentes (CEOI).

Nos anos 70, sempre buscando inovagdes
para o melhor desempenho das fungdes, foi
implementada a antiga CERES, o
CREDIFARDA, 0SISBENF, oantigo SIGMA
€ oulros mais.

Atualmente, temos diversos sistemas em
pleno desenvolvimento como o GLM, o
SISMAT, o SIPLAD, a tramitagio eletronica

de mensagens e documentos, a Sistemidlica
OMPS e outros mais, tudo isso fruto de um
esforgo pioneiro realizado pelos nossos
antigos chefes. Se por um lado, hoje, ndo
existe mais a antica DIM, por outro, existe
sim uma sistemdtica de abastecimento com
uma base no Rio de Janeiro e depositos
regionais espalhados pelo Pais, uma Admi-
nistra¢io Financera e uma Contabilidade
com os seus sistemas de acompanhamento
especificos, tudo corroborando para uma
estrutura de inlendéncia consolidada dentro
da Marinha e com respaldo e¢m todo o
servigo publico brasileiro,

Num mundo tecnologico cada vez mais
dindmico, onde a presteza da informagio, bem
como o suporte, capacidade ¢ agilidade para
oferecer servigos sdo preponderantes, se faz
necessdrio um servigo de apoio eficiente e
eficaz, que permita & Marinha estar pronta a
qualquer tempo ¢ em qualquer lugar para
CUIMPIT $ua missio,

Por tras de tudo isso, com certeza, hia um
oficial da Marinha ostentando a folha de
acanto e seguindo a antiga mas viva idéia de
“prestaro melhor servigo d Marinha™. (NoMar
695 de 10-03-00)

107 ANOS DO PRIMEIRO-TENENTE (Ref') MAXIMIANO
JOSE DOS SANTOS

Em 22 de fevereiro, o Comando do 6°
Distrito Naval comemorou o 107" aniversirio
do Primeiro-Tenente (Ref) Maximiano José
dos Santos, cuja historia de vida tem a Mari-
tha como cendirio principal.

No almogo festivo realizado, em que se
fizeram presentes o comandante do Distrito,
diversos familiares do homenageado e outras
Sutoridades, foram relembradas passagens
da carreira do Tenente Maximiano.

Nascido em 1893, no Engenho Tamanduid,
Municipio de Bom Conselho — PE, sentou
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praga em 1913 como voluntirio. Participou,
apds a eclosio da Primeira Guerra Mundial,
em 1914, de diversas missdes deapoio logistico
a paises aliados, integrando 2 iripulagio do
Encouragado Sdo Paulo. Ao final da guerra,
o entio Marinheiro Maximiano foi transferido
para Ladario—MS.

Além de ter participado da Primeira
Guerra Mundial, esteve presente na Revo-
lugdo de 1932 ¢ na repress3o a Intentona
Comunista (1937), foi voluntirio para
integrar a tripulacio de salvamento do navio



Sales de Carvallio e integrou a Iripulagio
do Monitor Parnaiba, em missdes de
escolta a navios mercantes na costa da
Bahia durante a Segunda Guerra Mundial.
Nesse periodo, hi que ser ressaltado o ato
de bravura do Tenente Maximiano e do
imediato do navio que, com o risco de suas
vidas, combateram ¢ debelaram um grave
incéndio a bordo.

Em 1946, 0 entdo Suboficial Maximiano
foi transferido parn a Reserva Remunerada

contando, na ocasiio, com
36 anos ¢ 8§ meses de
excelentes servigos presta-
dos it Marinha. Exemplar foi
sua mensagem de despedi-
da: “Se a Marinha me cha-
masse outra vez, iria, hoje
mesmo, pois ela foi a minha
segunda mae!”

Ao longo de sua carreiri.
recebeu as seguintes conde-
coragdes em reconhecimento
A suadedicacio: Ordem doCourrone e Meda-
Iha da Ordem de Leopoldo Il (outorgadas
pelos reisda Bélgica~1920); Cruz de Campa-
nhade 1914 a 1919; Medalha Militar (1923):
Medalhada Vitéria Interaliada(1934); Meda-
lha de Servico de Guerra com duas estrelas
(1943); Cidadio Ladarense (1976) e Medalha
do Mérito Naval (1979).

O Tenente Maximiano €, pois, razio d¢
orgulhio para toda a sua familia ¢ para a Ma-
rinha. (NoMar 695, de 10/03/00),

JUBILEU DOS MILITARES

Como parte das celebragoes alusivas ao
Jubileu do Ano 2000, a Santa 8¢, atendendo
a um desejo do Santo Padre, convidou todos
0s Ordinariados Militares do mundo, no sen-
tido de que os mesmos, acompanhados dos
capelies e de fiéis que integram a familia
militar, se fagam presentes, em Roma, nos dias
18 ¢ 19 de novembro do ano 2000 para parti-
ciparem das atividades denominadas “Jubi-
leu dos Militares™. O Comandante da Mari-
nha, atendendo 4 solicitagdo do Arcebispo

Militar do Brasil, autorizou o comparecimen
to, sem Onus de qualquer espécie pard &
Marinha, dos Capelies Navais, assim como:
dos militares e civis catdlicos da Marinh?
Aos voluntdrios em participar do evento:
estard autorizada a concessdo de cinco ()
dias de dispensa do servigo. Os interessados
deveriio entrar em contato com o Servigo
Assisténcia Religiosa da Marinha (SARM)
pelostelefones 263-0561 ou70-5418.até 19
de maio. (Bono n® 254 de 26/4/2000)

DIA DO ARMAMENTO

Na comemoragio do Dia do Armamen-
1o, em 15 de maio, houve almogo na Corve-
n Jaceguay, onde estavam presentes o
‘comandante-em-chefe da Esquadra, o co-
-

mandante da Forga de Superficie e oficia!®
armamentistas da ativa ¢ veteranos.
expedida a seguinte ordem do dia, assI1%
da pelo Contra-Almirante Lucio Franc®
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5S4 Fermnandes., comandante da Forga de
Superficie: a

“A capacidade de dissuasiio de uma forga
armada pode ser avaliada pelaeficiciadoseu
armamento e pela aptiddo profissional de
quemomaneja. A vidado Capitio-de-Mar-e-
Guerra Henrigue Anténio Baptista, Patrono
da Artilharia, foi dedicada ao incremento des-
ses pariimetros na Marinha do Brasil.

Como engenheiro de Artilharia, inventou
artefatos e desenvolveu técnicas de acei-
tagdo universal. Como combatente, teve sob
0 seu comando seis navios ¢ a Forga Naval
de Mato Grosso, tendo ainda destacando-
se em operagdes de guerra. Seu perfil de
carreira—técnicoe operacional —dificilmente
poderia ser imitado nos dias de hoje. Sua
conduta moral, entretanto, serve de modelo
sempre. Homem de habitos simples, austero,
de reconhecido senso de justiga e desprovi-
do de ambigdes materiais, seu cardter
espelhava a esséncia da ética profissional-
militar; exemplo a ser imitado por todos nos
dias de hoje.

Complementando a reveréncia ao Patrono
da Artilharia da Marinha, parece conyeniente

lembrar, nesta comemoragiio, a vital utilidade
dasarmase, portanto, da fungio do militarno
munda contemporineo, a despeito do fasci-
nio pacifista. Ao que parece, aindando surgiu
argumentagdo de cunho filosofico oureligio-
s0 que substituisse a formulagio atribuida a
Santo Agostinho: o emprego da forga se
justifica na medida que implica menores da-
nos do que os decorrentes da decisiio de nio
emprega-la. O pacifismo, aparentemente, se
esgota no individuo; falta-The responsabili-
dade social. Sua pritica por governantes,
entretanto, afeta todo um povo.,

Por fim, uma andlise criteriosa das ativida-
des desenvolvidas na Marinha nos indica
que, independente da natureza das tarefas,
todos contribuem, direta ou indiretamente,
para o0 emprego eficaz do armamento naval.
Assim, comoamora Marinhaalimentado pelo
exemplo do Comandante Baptista e motiva-
dos pela compreensdo da necessidade cada
vez maior da existéncia de forgas militares
aprestadas, civis e militares dos vérios cor-
pos, quadros ou especialidades, no Dia do
Armamento, sintamo-nos todos ARTILHEI-
ROS!™ (Bono 291, de 15/5/2000)

VISITA DA CRUZ DE CABRAL A EN

Como parte dascomemoragdes dos 500 anos
do Descobrimento do Brasil, a Escola Naval
Fecebeu a visita daréplica da Cruz de Cabral.

Historicamente, 0s navios portugueses,
0 suspenderem para descobertas de novas
terras, conduziam pilares de pedraesculpidos
€om as armas da Coroa Portuguesa. Eles eram
thamados “padrdes de posse”, Ao planti-
105 nas terras, seus descobridores tomam
Posse em nome daquela Coroa.

Pedro Alvares Cabral, ao descobrir o Bra-
Sil, nilo possuia nos navios de sua frota
Nenhum desses padrdes e, por esse motivo,
determinou a confecedio de uma cruz, para
Marcar g descoberta.
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Hoje, para o Brasil, receber a réplica da
Cruz de Cabral significa relembrar as origens
da nossa fé cristd, legado de nossos
descobridores e, também, entender melhor
os motivos dos primeiros nomes de nossa
Patria: Ilha de Vera Cruz ¢ Terra de Santa
Cruz.

Na chegada 4 Escola Isaval, por mar,
escoltada por escalares, em 2 de margo, a
Cruz recebeu as honras militares devidas e,
em seguida, foi conduzida em procissio ao
Auditério Greenhalgh, onde o Arcebispo
Militar Dom Avila celebrou missa solene
com a presenca de toda a tripulagio. (Do
Nomar n* 696, de 5 de abril de 2000)
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PARADA NAVAL DOS 500 ANOS DO DESCOBRIMENTO

Como parte das comemoragdes dos 500
anos de Descobrimento do Brasil, algumas
Marinhas se fizeram representar na Parada
Naval do dia 30 de abril de 2000,

Ao alvorecer daquele dia os vanos velei-
rosenavios safram a barrae, ao largo da Barra
da Tijuca e Recreio dos Bandeirantes, aguar-
daram o inicio do desfile.

Primeiro surgiram os veleiros, na (énue
névoa e em coluna, com odos os panos até
montar a ponta do Arpoador, depois com
vento ndo tdo favorivel demandaram a baia
de Guanabara ¢, novamente com todos os
panos prestaram as honras devidas ao Presi-
dente da Republica, que se encontrava na
Escala Naval (terrago da ponta do farolete).

O guia da colunados veleiros foi o Sagres,
nosso. ex-Guanabara, seguido pelo Cisne
Branco ¢ pelos outros Capitan Miranda, do
Uruguai, Barconauta de Portugal, os brasi-
leiros Tocorimé e Espirito Sanio, acompa-
nhados por muitos barcos de recreio a velade
iates clubes.

Da Parada Naval participaram 51 Esco-
teiros da Regifio do Rio de Janeiro ¢ das
trés Modalidades — Basica (Terra), Mar e
Ar, acompanhados por 8 Chefes. Embarca-
ram na manhd da véspera no Navio de
Desembarque de Carros de Combate Mattoso
Maia, que desfilava juntamente com outros
navios, nossos ¢ das Marinhas da Africa
do Sul, Argentina, Espanha, Estados Uni-
dos, Holanda, Poldnia, Reino Unido e
Venezuela.

Parafraseando o NOMAR niimero 697, de
5de maiode 2000 — foi intento da Revista
Maritima Brasileira procurar reproduzir em
imagens a beleza do desfile e transmitir ao
leitor & mesma emogdo sentida por todos

que participaram ou estiveram presentes
nessas importantes comemoragdes ¢ivicas.
(Veja parte da capa na pagina seguinte)

Acrescentamos que a maioria das pesso-
as, que se encontravam nas praias, ficaram
satisfeitus e extasiadas pelo belo panorama
que a natureza e os barcos ofertaram naguela
manha de domingo.

O Comandante da Marinha divulgou por
BONO:

“Por ocasido do término da Parada Naval
organizada pela Marinha como parte dos fes-
tejos pelos 500 Anos do Descobrimento, ©
Exm?® Sr. Presidente da Republica e o Ministro
da Defesa apresentaram ao Comandante
Marinha os cumprimentos pelo éxito do ever
to, marcado pela beleza e organizagdo.

Congratulo-me, pois, com todos que, dire-
taouindiretamente, contribuiram para o gran”
de sucesso do desfile naval, fato que mas
uma vez ratificou nossa tradigio de compe”
téncia administrativa e operativa.”

A seqliéncia de fotografias que 8P
sentamos foram oferecidas por Fernaf
Cdrtes Domingues', que as tirou da pont®
do Arpoador. As demais fotografias va&m
do Servigo de Relagdes Piblicas da Marinh
(SRPM).

Também recebemos do Capitdo-de-Mar™
e-Guerra (Ref’) Munir Nagib Hanna A
a carta que abaixo temos o prazer
reproduzir: B

“Foi um espeticulo visto pelo privileg®
dos moradares do Rio de Janciro ¢ embord
televisdo tenha mostrado, horas mais
desfile, a emogiio s foi vivida por 34

: ingo &5
cariocas que naquela manhi de doming? o
tavama beira-mar e acordaram um pouce
cedo que de habito.

'u&:mwmemFMFHﬂthhhimkaw

extraordindrio da Reviva Maeitima
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A suave névoa que fez o pano de fundo,
deu 0 mimetismo cinza desejado pelos co-
mandantes quando em guerra, mas nao che-
gou a ofuscar o visual dos navios modemos.
Ofertou o arde mistério e fantasia aos veleiros
que contavam um pouco de histéria naval em
suas passagens.

O Cisne Branco nos deu saudades de
nosso antigo veleiro Almirante Saldanha. O
Sagres outrora Guanabara, nos lembrava as
antigas fainas manuais laboradas por aspi-
rantes da época em que pertenceu & Marinha
Brasileira.

A caravela Espirito Santo e o veleiro
Tocorimé mostravam bem o determinismo
dos navegadores portugueses & época do
descobrimento.

Nosso Laurinde Pita bravamente nave-
Zava barra afora ostentado com garbo suas

duas chaminés antigas da primeira guerra. A
fragata americana Estoncin sacrifica a silhu-
eta esguia das outras companheiras para
defesa de radioatividade, em funcio de um
possivel ataque nuclear.

Encerrando o desfile, o vulto negro e
perturbador do  submarino, contrastando
com os navios de pesquisa e oceanogri-
ficos, foi nmenizado pelo aparecimento de
figuras humanas em branco no seu estreito
convés. Pena que o nosso Minas Gerais
ainda ndo estivesse operando com seus
A4 e a nossa Nau Capitania tenha se
atrasado...

Mas o que sido alguns dias em quinhentos
anos?”

Finalizamos a matériarelacionando s na-
vios das Marinhas que desfilaram, com al-
guns dados sobre eles, na pdgina 305.




Dois flagrantes
no Cishe Branco
¢ dois no
portagués Sugrey




De cimi para baixo:
Veleiro Tocorimé (Brasil),
Caravela Espirito Santo (Brasil),
Navio-Escola Capitdo Miranda {(Uraguai),
Velewro Barconaura (Portugal) e outros harcos.




F[agul_.] Rademaker -- Brasil |"J'U;__'-d1.1 Van f"er'l:fK — Holunda

Fragata Spire - Argenting Fragata: Vicroria -~ Espanha

Frugata Unigo -~ Brasil

Fragatn Almirante Garcia — Venczuela
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Fragatn Estocin (Estados Unidos) Contratorpedeiro Parand

Contratorpedeiro Sowthampron (Reing Umdo) Corvetn Jaceguai

Escoteiros perfilados o bordo do Navio de Desembarque de Carmos de Combate Mattase Maia

i Ry



Fragaty Defensora

Navio, Oceanografico, Antares

Fragata Boxivio
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Novio de Desemburque de Carros de Combute Mattose. Muia

Navio-Museo Laurindo Pifta

— ———_ e
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Navio de Desembarque Esequil




00T LnTHINY

l NAVIOS DO DESFILE

PAIS — Comissionamento no Pais

DESLOCAMENTO ({ton)

COMPRIMENTO x BOCA (m)

Navio de Pesquisas Profea Alrica do Sul - 1972 2733 79x 15.0
Fragata Spiro Argenting - 1987 1790 91 x11.1
Fragata Victoria Espanha — 1987 4017 138 x 143
Fragata Estocim Estados Unidos = 1986 4100 138x13.7
Fragata Van Speijk Holanda - 1995 3320 122x 14.4
Navio-Escola Wodnik Paolania — 1990 1800 72x.12
Veleiro Sagres Portugal - 1962 1940 91 x 12,0 = 1935 m*vela
Contratorpedeiro Sowthampton Reino Unido — 1981 4100 119x 14.3
Navio-Tanque Grey Rover Reino Unido ~ 1970 11522 140 % 19.2
Navio-Escola Capitan Miranda Uruguai — 1978 527 63 x 8.2 - 1100 m* vela
Navio-Desembarque Esequibo Venczuela - 1984 4070 105x 154
Fragata Almirame Gareia Venezuela— 1982 2520 13x113

BRASIL
Conmtratorpedeiro Parand 1989 3560 126 x 13.5
CorvetaJucegual 1991 1970 Dox11.4
Fragata Bostsio 1996 4400 131 x 14.8
Fragata Defensara 1977 3707 129x 13.3
Fragata Rademaker 1997 4000 131X 148
Fragata Unido 1980 377 129x 135
Navio-Desembargque Mattoso Maia 1994 8450 139x2}.2
Navio-Museu Laurindo Pirta 1910 514 39x 8.0
Navio-Oceanogrifico dnfares 1984 1076 55x10.3
Navio-Veleiro Cisne Hranco 1999 1038 7o x 10,6 -2195 m2 vela
Submarino Fonelero 1977 2410 90 x 8.1




132 ANOS DO MAESTRO FRANCISCO BRAGA

Foicomemorada, nodia 14 deabril dltimo,
a passagem dos 132 anos de nascimento do
Maestro Antonio Francisco Braga. Patrono
das Bandas de Misica da Marinha. A cerimo-
nia, a 16? promovida pela Sociedade Oswaldo
Cabral, aconteceu no Cemitério do Catumbi,
no Rio de Janeiro. sendo iniciada com as
palavras do presidente da Sociedade Oswaldo
Cabral, Capitdo-de-Mar-e-Guerra{ Ref) Gér-
son Fleischhauer. que homenageou. além do
Maestro Francisco Braga, os misicos Fran-
cisco Manoel da Silva e Leopoldo Miguez.

“Mais uma vez nos reunimos para home-
nagear o Patrono das Bandas de Musica da
Marinha. o Maestro Francisco Braga. no seu
aniversdrio, 15 deabril. A ceriminia € repetitiva
(fazemo-la hi 16 anos), mas ndo perde o seu
signiticado e o seu proposito de firmar uma
tradiglio. Possibilitam-na a nossa persistén-
cia, a nossa f€ nos seus proveitos e a constan-
te presenga dos convidados ¢ colaboradores.

Acompanham-nos, desde o inicio, 0s se-
nhores Norberto Porfirio, administrador do
Cemitério do Catumbi, ¢ Ruy Rosa, que sem-
pre nos oferece as flores que transferimos aos
nossos musicos. Hoje contamos com a Banda
da Escola Naval, sob aregénciado Suboficial
(FN) Monasés Rafael.

Este campo abriga também virios outros
musicos formadores da nacionalidade: Fran-
cisco Manuel da Silva e Leopoldo Miguez,
autores das misicas do Hing Nacional e
Hino da Proclamagao da Repriblica.

Estaria aqui, também muito bemsituado, o
primeiro imperador, D. Pedro 1, muito bom
musicoe intérprete e autor da musica do Hino
da Independéncia. Seu repouso etemo, en-
tretanto, gragas i reparagdo de um erro brasi-
leiro e a gentileza do governo portugués, esta
no Monumento do Ipiranga. em Sio Paulo,
desde 1972, ano do Sesquicentenario da In-
dependéncia, ao lado da primeira imperatriz.
D. Leopoldina.

U

Aqui também estdo os restos de morador
mais pobre, mas ndo menos glorioso, 0 nosso
patrono Oswaldo Passos Cabral. que etemizou
na misica o maior feito naval brasileiro. a
Batalha Naval do Riachuelo, no seu magnifi-
co poema sinfonico,

Tradigées, lingua, historiae misica sdo os
principais ingredientes alimentadores do pa-
triotismo, hoje bastante arrefecido no nosso
Pais. Temos saudades da meninice. sob Getu-
lio Vargas, e da Superintendéncia de Educa-
¢io Musical e Artistica, do entdo Distrito
Federal. sob a dire¢iio do grande compositor
Magstro Heitor Villa-Lobos.

O culto ao passado patriotico se faz nos
livros, nos hinos € nos cemitérios.”

Dando continuidade a homenagem, os
presentes se encaminharam para diante do
tumulo de Francisco Manuel da Silva. onde
o presidente da Fundagdo Oswaldo Cabral
relembrou a trajetoria deste homenageado:

Francisco Manuel
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" A despeito de ja haver no Brasil Colonia
um razodavel movimento musical, quase todo
decardterreligioso, principalmente em Minas
Gerais, o grande impulso artistico aqui so se
deu a partirde 1808, com a transmigragio da
familia real portuguesa. que continuou, no
Brasil. a tradicdo musical dos Braganga (D.
Jodo IV, D Jodo Ve D, Pedra ),

Contava a Capela Real. depois Capela
Imperial e hoje Igreja do Carmo, na Praga XV
de Novembro, com S0 cantores e cem misicos
e sua despesa anual chegou a 300.000 fran-
cos-ouro, Fortunas eram gastas no pagamen-
o de companhias européias e, no Rio, jderam
lregiientes as operas de Rossini, Donizzeti,
Belinie Verdi.

Em 1813, foi criado também o Teatro Sio
Jodo, depois Teatro Sdo Pedro de Aleantara
e depois. ainda, Teatro Jodo Caetano, todos
nomesmo local de hoje, na Praga Tiradentes,
na época Largo do Rocio, depois de trés
incéndios ¢ respectivas reconstituigdes.

A musica, no Rio de Janeiro, teve sua fase
durea, de 1808 a 1821, guando D. Jodo VI
retornou a Portugal, deixando péssimas as
finangas no Brasil. A arte veio quase a zero e
o nimero de componentes da Capela Real
catude 100 para27. De 1821 a 1831, acredita-
mos que 50 houve alguma arte porque o
Imperador era amante da misica, como com-
positor e intérprete que era. Comasua partida,
em 1831, com a abdicagio, a situagdo ficou
péssima e estendeu-se até 1840, com a Maio-
ridade de D. Pedro Il ¢ 0 fim da Regéneia.

Durante toda esta negra fase de dificulda-
des e desemprego dos misicos, s6 uma alma
velava por um pouco de continuidade em
matéria de arte musical: Francisco Manuel da
Silva,

Musico da Capela Real, sentiu de perto o
drama e fundou, em 1833, a Sociedade Bene-
ficente Musical, que, mais tarde, seria o pas-
saporte para a cnagio do Conservatono do
Riode Janeir, de projeto aprovadoem 1841,
mas de funcionamento s6 possivel em 848,
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em predio provisorio. Seu idealizador, Fran-
cisco Manuel, da instalagdo definitiva, ainda
que nio independente, sO viu o langamento
da pedra fundamental. Faleceu sete anos antes
de sua inauguragdo, em 1872,

Mas todo este esforgo, reconhecido ate
pelo Imperador D. Pedro H (Ordem da Rosa),
bem comosua produgio musical. ndo trouxe-
ram seu nome até nos. Trouxe-o o acaso.

O Hino Sete de Abril, que compas para
festejar a Abdicacio, atravessou todo o Se-
gundo Império, como Hino Nacional Brasi-
leiro, ainda gue com letras diferentes e semo
seureconhecimentooficial. Suaoficializacido
sO se deu na Repiblica, em 1890, quando
quase foi substituido pelo hino que hoje € o
Hino da Proclamagdo da Repiihlica. Os
versos que hoje cantamos, de Osorio Dugue
Estrada, s6 foram adotados em 19227

Em seguida, houve colocagio de flores ¢
execugiodo Hino Nacional inteiro e cantado,
Depois, diamedotimulo de Leopoldo Miguez,
relembrou-se sua trajetoria:

“Leopoldo Miguez. mesmo com o seu
grande nome de regente, nas duas Gltimas
décadas do século XIX e com sua enorme
atividade em prol do cultivo e do ¢nsino da
musicano Brasil. ndo teria o seunome chega-




do até nés ndo fosse ele 0 autor da misica do
Hino da Proclamagdo da Repiiblica. O res-
tante da sua composi¢io musical ndo foi
notivel e ndo chegou até os nossos dias, com
raras excegoes.

Nasceuem Niterdi, em 1850, mas, aos dois
anos, transferiu-se com sua familia para a
Espanha, com breve permanéncia, fixando-
se, depois, em Portugal, na cidade do Porto,
onde permanecen até os 21 anos e onde fez
seus primeiros estudos musicais com o mes-
tre Emilio Ribas, seguidor da escola belga.

Dos 17 aos 21 anos, dedicou-se tambémao
comeércio. No Brasil, continuou suas ativida-
des comerciais, em firmade cordoariae ferra-
gens. melhorando: sua situagio financeir,
casando-se com a filha de seu patriio. Depois
associou-se ao comerciante de pianos e
miisicas Artur Napoledo, um portugués,

O velho conservatorio de Francisco
Manuel ja precisava de reorganizagio e
ampliagao. Carlos Gomes pretendeu as-
sumir sua diregao, nie o conseguindo,
entrelanto, como monarguista que era.

Miguez, forte republicano, o assu-
mivem | 890 e otransformou radicalmen-
te. criando no seu lugar o Instituto Na-
cional de Miusica, que administrou ma-
gistralmente e, aindamais, em confronto
com as administragdes que lhe sucede-
ram; Alberto Nepomuceno e Henrigue
Oswald.

Por duas vezes viajou i Europa, por
conta propria, convertendo-se na pri-
meira, inteiramente, ao credo wagneriano
e regressando, na segunda, preconizan-
do os métodos alemiies, depois de
compard-los aos frances, belga e italia-
no.

Sua auséncia inesperada, como re-
gente, emumconcerto no Teatro Linico,
por substitui¢do, langou Arturo
Toscanini ao conhecimento mundial.

Suavitdria em 20 de janeiro de 1890,
na escolha da muisica para o Hine da

Aok

Proclamagio da Repriblica, vencendo 36
concorrentes ¢ os outros trés finalistas —
Francisco Braga, Alberto Nepomuceno e J.
Queiroz - trouxe o seu nome até nos.

Creio que chegou o momento de reparar
wima injustica em relagiio ao autor dos versos,
soh o5 quais foram postas as 36 musicas, que
sio enormemente inspiradores e da autoria
do poeta pernambucano Medeiros e
Albuguerque.

Mas a vitoria de Miguez, no Hine da
Proclamagdo da Repiblica, deixou-nos tam-
bém wmabelalembranga. Os 20 contos de réis
que ganhou como prémio transformou-os no
belo Grgio que ainda hoje ouvimos no salao
que leva o seu nome, na Escola de Musica da
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Universidade Federal do Rio de Janeiro, na
Rua do Passeio.”

Em seguida, foram colocadas flores a este
maestro e executado o Hino da Proclamagdo
da Repiblica, tocado e cantado completo.
Seguiu-se, entdo, até o wWmulo de Antonio
Francisco Braga. onde o CMG Fleischhauer
discorreu sobre sua vida e obra:

“Neste timulo, estd a escultura da
india Jupira, personagem central da sua
opera de mesmo nome. Ela oferece ao seu
criador, retratado no medalhdo, um buqué
de flores de maracuja. Ha 16 anos, tendo
eu visto uma fotografia deste tumulo, vim
visitd-lo. Decepedior Jupira ndo existia!
Consultada a Administragio, anterior &
atual, soube que a imagem estava guardada
em um galpdo, desde que sofrera uma
tentativa de roubo. Fora encontrada deitada,
ao lado do tomulo, s6 ndo tendo sido
roubada pela impossibilidade de transporte,
devido ao seu peso excessivo. Foi depois
recalocada no seu local. bem mais chum-
bada.

Antonio Francisco Braga nasceu pobre (e
foi sempre pobre), no Cais da Gloria, hoje
Largo da Gloria, num casario (uma casa de
comodos) que ficava bem por tris do velho
relogio de rua que ainda la se encontra. O
prédio era (@o importante que, em 1882, abri-
gava o afamado Clube Beethoven. onde se
apresentavam os maiores valores artisticos
da ¢época,

Cais e Gloria. Cremos que estas palavrasja
eram & predestinagio do grande misico:
Marinha ¢ Fama.

Orflo de pai. aos seis anos, por carénciade
apoio, mudou-se com amieparaa Vila de Sio
Francisco Xavier de ltaguai, onde residiu de
1874 a 1876, no palacete dos Cardosos.

O despertar de sua vocagio musical se
deu dos 6 para os 7 anos, numa cenmonia
religiosa, na Matriz d¢ Sdo Francisco de
Itaguai, emcompanhia de sua mie, quando se
encantou com a tribuna da musica.
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Em Itaguai, o fazendeiro Rosa Ramos deu
4 sua mae uma carta de apresentagio ao
Marqués de Tamandaré., a fim de que facilitas-
s¢ 0 seu ingresso no Asilo de Meninos Des-
validos, uma vez que era orfio de pai. Aquele
estabelecimentode amparoe ensino, poronde
passaram muitos valores nacionais, € hoje o
Colégio Estadual Jodo Alfredo (hoje aqui tio
bem representado) e gque tem o nome do seu
fundador, o ministro Jodo Alfredo, a quem foi
encaminhado o menino Francisco Braga pelo
nosso Patrono, o Almirante Tamandare.

Vocagio decidida para a misica, em pou-
co tempo era o contramestre da Banda de
Musicado Asilo e, depois, por morte do velho
Professor Martins, assumiria o seu cargo em
1888,

Tendo atingido o grau maximo no conhe-
cimento musical ministrado no Asilo, foi, pelo
diretor, encaminhado ao Imperial Conserva-
torio de Musica do Rio de Janeiro, aquele
mesmo fundado pelo nosso ja citado Francis-
co Manuel da Silva,

L4, foi aluno de Harmonia do Professor
Carlos de Mesquita, o pioneiro dos Concer-
tos Populares no Rio de Janeiro, e de clarineta
do Professor Antdnio Luis de Moura.

Mesme no conservatorio, ndo descuida-
va da Banda do Asilo. Um significativo ates-
tado de sua eficiéncia como mestre da Banda
do Asilo se constatou na Banda do 8 Bata-
lhio de Infantaria, em 1893, composta por 38
figuras, das quais 30 haviam sido alunos de
Francisco Braga naquele estabelecimento.

Senhor de umatécnicamais apurada.com-
pds Francisco Braga uma “Fantasia Abertu-
ra”, para orquestra, pega incluida na progra-
magdo do primeiro dos Concertos Populares
do Professor Carlos Mesquita, em 5 de junho
de 1887, no Teatro Sdo Pedro de Alcintara.

Neste mesmo ano, seus sensiveis pro-
gressos chegaram ao conhecimento da Prin-
cesa Isabel, que prometeu mandi-lo d Europa
aperfeigoar-se. O advento da Republica ba-
niu seus intentos.



Francisco Brags

A esta altura, Braga ja era também um
mestre no contraponto. Sao admirdveis as
fusoes de hinos Chile-Brasil e Portugal-Bra-
sil. bem como o seu impressionante Prante
da Bandeira.

O advento da Repiblica, que frustrou a
promessada Princesa Isabel, deu, entretunto,
oportunidade semelhante, no concurso de
escolha do Hine da Proclamacdo da Repii-
bliva, onde obteve a segunda colocagio,
recebendo como prémio uma bolsa de estu-
dos na Franga, com a duragiio de quatro anos.

Seguiu para a Franga em 1890, onde con-
correu com 22 candidatos, em concurso de
admissiio & Classe de Harmoniano Conserva-
tGrio de Paris, obtendo o 1% lugar. L4 prosse-
guiu no Curso de Composicio, dirigido por
Jules Massenet.

Ao término do prazo previsto de perma-
néncia na Franca, seu mestre apelou d Repre-
sentacdo Diplomdtica Brasileira no sentido
de sua prorogacio (seris um crime interrom-
per!). Sendo atendido, ganhou Francisco
Braga mais dois anos, por conta do governo
brasileiro. permanecendo ainda por mais ou-

L (1]

tros quatro, com grande dificuldade, auxilia-
do no seu sustento pela colaboragio de ami-
eos. Permaneceu num (otal de dez anos.

Realizou dois memordveis concertos em
Paris, que firmaram, em delinitivo, suareputa-
giio. O primeiro em 5 de fevereiro de 1895, na
Salled Harcourt, e o segundo, ad de fevereiro
de 1896, na Galerie des Champs Elysées.

Da Franga for i Alemanha( Dresden), onde
obteve da eritica as: melhores referéneias.
Hospedou-se também na ltilia (1lha de Capri),
onde residia o grande pintor brasileiro Jodo
Batista da Costa, seu antigo companheiro do
Astlo e um dos notdveis frutos da orientagio
e to preparo oferecido naquele educandano.

Da trangiiilidade da [lha de Capri nasce-
ram: Oh! Se te amei; Dd-me as pétalas de
rosa: Episadio Sinfonico; e Marcha solene
Brasil, esta para grande Banda Marcial e
executada pela primeiravezem 15 denovem-
brode 1898 por um conjunto de 400 miisicos.

Regressou da Europa em junho de 1900,
recebendo, no Rio, as maiores homenagens.
Neste mesmo ano, em 7 de outubro, apresen-
tavano velho Teatro Lirico a sua peraupira.
Tamanho foi o &xito que foi carregado i rua,
nos ombros da multidio, “Maestro, um povo
ndo morre quando tem arfistas’, disse-lhe
José do Patrocinio, em discurso, naguela
notivel noite.

Entretanto, quando desejou uma citedra
no Instituto Nacional de Misica, teve dificul-
dades. A aciiodosenador Alcindo Guanabara
junto ao presidente Campos Sales € que pos-
sibilitou sua nomeagdo para a cadeira de
Contraponto, Fuga e Composigio. Nomeado
em 1903, exerceuestacitedr até 1937, quan-
do. se aposentou.

De 1902 a 1931, foi professor e instrutor
das Bandas de Miisica do Corpo de Marinhei-
ros Nacionais e Regimento Naval, tendo que
deixar a funglo em 193] para niio incidir na
dualidade de fungdes piblicas.

Dois anos depois, em 1933, assumid aque-
las Bandas, depois de acirrada disputa e de
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concurso por ele proprio sugerido, o Maestro
Oswaldo Passos Cabral, que, entretanto, por
preferénciado Maestro Braga, seria o indica-
do. Permaneceu Cabral naquela fungio por37
anos, até 1970.

Em 808, era 0 Maestro Braga nomeado
professor de Misica do Instituto Joido
Alfredo.

Entusiasmado com o apoio do prefeito
Pereira Passos, que determinara até concer-
tos no coreto do Passeio Publico, com ele-
mentos daquele Instituto organizou a Banda
Municipal. que pouco depois teve que ser
desfeita, porter o mesmao prefeito determina-
do o desligamento dos alunos que jd haviam
atingido os 18 anos (melhores musicos).

Elementos restantes organizaram a preca-
ra Banda Carioca, com instrumentos de pés-
sima qualidade, aluguéis atrasados, auséncia
freqilente de musicos e a eventual instrugdo
do Maestro Braga, até que o impulso dado
pelo Professor Francisco Nunes, do Instituto
Nacional de Misica, levou-os a fundar a
Sociedade de Concertos Sinfonicos, que teve
o concerio inaugural em 28 de dezembro de
1912 Seuregente foi sempre o Maestro Braga,
até 1933, quando, no seu 1949 concerto, teve
umenfarie.

Grande admirador do Bardo do Rio Branco
compos o dobrado Bardo do Rio Branco.

Em 1905, numa cerimonia na Escola
Tiradentes (aquela mesma que ainda funcio-
nana Rua Visconde do Rio Branco, quase no
Campo de Santana), o prefeito Pereira Passos

ouviu e admirou o hino daquela escola. Sa-
bendo presentes os autores dos versos e da
musica, convocou ¢ pediu a Olavo Bilac ¢
Francisco Braga que fizessem um hino que
elorificasse o Pavilhiio Nacional.

Assim nasceu a nossa mais bela ora¢do
patriotica, o Hino a Bandeira.”

Dito isso, 0 Hino a Bandeira fol tocudo
e cantado. Em seguida, foi tocado o dobrado
Francisco Braga, composto por Oswaldo
Cabral, que considerava o maestro home-
nageado seu grande mestre ¢ seu misico
predileto.

O presidente da Sociedade Oswaldo Cabral
finalizou assim seu discurso sobre Francisco
Braga:

“Francisco Braga faleceu em 14 demargo
de 1945. Seu féretro saiu do saguiio da hoje
Escolade MusicadaUniversidade Federal do
Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, para este
cemitério, ao som do seucomovente O pravito
da Bandeira, regido pelo Tenente Jesus, seu
antigo discipulo, 4 frente da Banda dos Fuzi-
leiros Navais.

Um ano depois, inaugurou-se este belo
timulo, concepglo e execugdo do notivel
escultor Hondrio Peganha, seu discipulo de
trompa no velho Asilo dos Meninos Desva-
lidos e mais umaconfirmagio daexcelénciada
instrugio oferecida poraquele educandério.™

A cerimonia foi encerrada com a cangdo
Comoébomsonhar, éxecutada pelo Suboficial
Monasé¢s Ratael, emhomenagem ao Maestro
Oswaldo Cabral, seu autor.

500 ANOS DO DESCOBRIMENTO

Como parte das comemoragoes dos 500
anos do descobrimento do Brasil foram reali-
zadas véarias ceriminias, eventos, regatas,
paradas.

Em Brasilia o Clube Naval, a 23 de abril,
promoveu a Regata Brasil 300, Os eventos,
que transcorreram ao longo de todo o dia,
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foram prestigiados por diversas autoridades,
grande nimero de participantes e pelas crian-
gas integrantes dos Projetos “Mentalidade
Maritima" e *"Rumo a Cidadania”.

Na ocasifio, foi realizada a Regata *Brasil
5007, envolvendo varias classes de embarca-
goes, dentre elas “Oceano”, “Star” e
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“Monotipos” e uma cerimdnia de plantio de
uma muda de Pau Brasil ao lado de placa
contendo os seguintes dizeres: Da semente a
maturidade, por mais 500 anos de desenvol -
vimenio sustentdavel,

Dessa maneira, o Clube Naval continua
contribuindo para o desenvolvimento da
mentalidade maritima e para o estreitamento
dos lagos entre a1 Marinha ¢ a sociedade.

Em Vitdria, Espirito Santo, no dia 15 de
abril, na Prainha, onde se localiza a Escola de
Aprendizes-Marinheiros do Espinito Santo
(EAMES }, ocorreu uma cerimdnia civico-mi-
litar alusiva is comemoragoes.

Contando com a presenca de alunos de
diversas escolas do Municipio ¢ de autorida-
des civis e militares, 0 evento constou de uma

Parada Naval coma participagio de mais de 20
embarcagoes e do desembarque de umarépli-
ca do “Padrao de Posse” da terra, que foi
conduzido porumaGuardade Honrade Apren-
dizes-Marinheiros até a Praga Almirante
Tamandaré, onde foi posicionado em frente
a0 busto daquele Almirante, sendo descerra-
da placa alusiva 2 acasido. Finalizando o
evento, os Aprendizes-Marinheiros desfila-
ram em continéncia as autoridades presentes.

A Ceriménia foi acompanhada pelo Prefei-
to de Vila Velha, Dr. Jorge Anders, e pelo
Consul de Portugal no Estado, Dr. José Go-
mes, dentre outras autoridades. (NoMar n*
697 de 5/5/2000)

RESPOSTA A REVISTA “ISTO E”

Emresposta i matéria intitulada *Marinha
daSucata”, o Servigo de Relagdes Pdblicasda
Marinha enviou ao redator-chefe daquela
revista a seguinte nota:

“A respeito da matéria sob o titulo “Mari-
nha da Sucata”, publicada na edigio de 15 de
abril deste ano e assinada pelo Sr. Hélio
Contreiras, cabe informar que a compra de
micios navals ou aeronavais jd usados por
outras Marinhas, porém plenamente
operativos e com razodvel vida atil remanes-
cente, tem sido a alternativa adotada por
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diversas Marinhas, inclusive por algumas de
paises desenvolvidos, para garantir a possi-
bilidade de cumprimento de suas missdes
constitucionais, sempre que os recursos dis-
poniveis ndo sdo suficientes para o
reaparelhamento considerado ideal. A titulo
de exemplo, incluem-se nesse caso, as Mari-
nhas da Austriilia, da Alemanha, da China, da
Espanha, da india e do Chile.

Caso venha a ser adquindo, o porta-avi-
des Foch incorporar-se-a 4 Marinha, cuja
esquadra ¢ composta por navios com uma
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expectativamédia de mais de 20 anos de vida
aul, metade dos quais, aproximadamente,
construidos no Arsenal de Marinha do Riode
Janeiro (AMRI), ai incluidos submarinos,
todos perfeitamente atualizados em relagio
ao estado atual da arte naval e plenamente
operativos, como demonstram os resultados
dos sistematicos exercicios realizados com
Marinhas de paises europeus, sul-america-
nos e dos Estados Unidos da América.

Assim, € Facil constatar que, embora ca-
rente no que se refere & quantidade de meios.
face a sua missio, esta niio € uma “Marinha
da Sucata”, como pejorativamente consta do
titulo damatéria. Tal classificagio s6 pode ter
decorrido de completa faha de informagdo, o
que é grave no jornalismo, ow, o que € pior, de
patologica propensio a ridicularizar tudo o
que pertence a nacgdo, ai incluidas as suas
instituigoes.” (NoMar n® 697 de 5/5/2000).

MOSTRA DE ARMAMENTO DO NAVIO DE
ASSISTENCIA-HOSPITALAR Dr. MONTENEGRO

A cerimonia de incorporagdio do NAsH
Dewtor Montenegro foirealizadano dia 19 de
maio, quando assumiu o comando o Capitio-
de-Corveta Carlos Emmanuel Rodrigues da
Silva. O Chefe de Estado-Maior da Armada,
Almirante-de-Esquadra José Alberio Accioly
Fragelli expediu a seguinte Ordem do Dia:

Em atendimento ao disposto por meio da
Portaria n® 157, de 17 de maio de 2000, do
Comandante da Marinha, e conforme previs-
to na Ordenanga Geral para o Servigo da
Armada(OGSA)emseuArtigo 1-3-1, realiza-
se, na presente data, a Mostra de Armamento
do Navio de Assisténcia Hospitalar (NAsH)
Dr. Montenegro.

A Marinha do Brasil, consultada pelo
Governo do Estado do Acre quanto ao inte-
resse em participar da opera¢fio de uma em-
barcagdo-hospitalar, uma vez disponibilizados
05 recursos pelo Ministério da Saude, pron-
tamente se dispds a aceitar a transferéncia
para a Armada do entdo Hospital-Fluvial Dy
Muanoel Braga Montenegro.

Ainda que significativos os esforgos de-
correntes da operagdo de um meio ndlo previs-
to no Programa de Reaparelhamento da Ma-
rinha (PRM), falou mais alto o desejo da
Marinha em levar mais recursos e apoio mé-
dico-odontolégico adicional &s carentes po-
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pulagdes ribeirinhas da Amazénia. Historica-
mente, a solidariedade da Marinha aos bra-
vos e valentes compatriotas ribeirinhos tem
sido correspondida com a denominagio de
“navios da esperan¢a”™ aos meios navais bra-
sileiros na Amazonia. A Marinha do Brasil
jamais faltard as suas responsabilidades
institucionais na Amazdnia de nossa sobera-
nia, especialmente no apoio & nossa gente,

Aincorporagiodo NAsH Dr. Montenegro
permitird ampliar as a¢des de cardter civico-
social, que de longa data vém sendo desen-
volvidas pelo Comando do 4" Distrito Naval,
e levard, 4 populagdo distribuida pelas mais
recnditas localidades das margens dos rios
dagenerosa bacia amazonica, solidanedade e
confianga no Estado brasileiro.

Aoincorporara Armada o Navio de Assis-
téncia Hospitalar Dr. Montenegro, expresso
ao Comandante, Oficialidade ¢ Guarni¢io
votos de boa sorte e éxitos na nobre e digna
travessia que hoje iniciam. Acima de tudo
lembrem-se, quando estiverem navegando e
levando o Pavilhiio Nacional, altaneiro e so-
branceiro, aos afastados rincdes amazoni-
cos, de nossa soberania inaliendvel, que a
peculiaridade de sua missdo exige elevado
grau de civismo, que nunca falta aos Mari-
nheiros brasileiros,
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As demonstracoes de amor ¢ dedicagdo
para com © navio, a preservagdo do
profissionalismo, seriedade, patriotismo e a0
desiemor dos Marinheiros brasileiros em
momentosdificeis formarfoa*alma” do bar-
co, marcando-0 de forma indelével para as

geragdes futuras que passarem pelos seus
conveses,

Bom Govemno, Navio de AssisténciaHos-
pitalar Dr. Montenegro.

Tudo pela Patria! (Bono n? 303 de 19 de
mainde 2000)

ASSUNCAO DE CARGOS DE ALMIRANTES

Osalmirantes relacionados tomaram pos-
se nos seguintes cargos, nos dias indicados:

—Diretordo Centro Logistico de Satde da
Marinha: Contra-Almirante (Md) Helton José
Bastos Setta (3 de abril);

—Diretor do Centro de Pericias Médicas da
Marinha: Contra-Almirante (Md) Manoel de
Almeida Moreira Filho (5 de abril );

— Subchefe de Organizagio do Estado-
Maior da Armada: Contra-Almirante Jodo
Afonso Prado Maia de Faria (6 de abril);

— Comandante da Forga de Submarinos:
Contra-Almirante Eurico Wellington Ramos
Liberatti (6 ¢ abril);

— Diretor do Centro Médico Assistencial
da Marinha: Contra-Almirante (Md) Carlos
Edson Martins da Silva (6 de abril);

— Subchefe de Comando ¢ Controle do
Estado-Maior de Defesa; Contra-Almirante
Afonso Barbosa (7 de abril);

— Diretor de Telecomunicagdes da Mari-
nha: Contra-Almirante Sergio Loesch Soares
(10 deabril);

—Diretor de Satde daMarinha: Vice-Almi-
rante (Md)José Carlos Monteiro de Mela(11
deabnl);

— Chefe do Estado-Maior do Comando-
em-Chefe da Esquadra: Contra-Almirante
Gerson Carvalho Ravanelli (11 deabril);

~Comandante do 42 Distrito Naval: Vice-
Almirante Kleber Luciano de Assis (12 de
abril);

~Subchefe de Logisticae Plano Diretor do
Comando de Operagoes Navais: Contra-Al-
mirante Dalmode AlmeidaSoares( 14 deabril);
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—Secretirio de Logistica e Mobilizacio do
Ministério da Defesa: Almirante-de-Esqua-
dra José Alfredo Lourengo dos Santos (19 de
abril);

— Diretor do Pessoal Civil da Marinha:
Contra-Almirante Luiz Pragana da Frota (19
deabril); '

— Diretor do Centro Tecnologico da
Marinha em Sdo Paulo: Contra-Almirante
Marcus Vinicius Oliveira dos Santos (20 de
abril);

— Comandante da2* Divisao da Esquadra:
Contra-Almirante Luiz Serzio Oneto Araujo
(25 deabril);

~Comandante do 8¢ Distrito Naval: Vice-
Almirante Ronaldo Fiuza de Castro (25 de
abnl);

— Diretor de Portos e Costas: Vice-Almi-
rante Euclides Duncan Janot de Matos (28 de
abril);

— Comandante de Operagdes Navais: Al-
mirante-de-Esquadra Luiz Fernando Portella
Peixoto(2 de maio):

—Comandante da 1* Divisfio da Esquadra:
Contra-Almirante Reginaldo Gomes Garcia
dos Reis (3 de maio);

~ Comandante do 6° Distrito Naval: Con-
tra-Almirante Marcelio Carmo de Castro Pe-
reira(3 demaio);

— Comandante do 7° Distrito Naval: Con-
tra-Almirante Aurélio Ribeiro daSilva Filho(8
demaio);

— Comandante do Centro de Instrugio
Almirante Wandenkolk: Contra-Almirante
Deleio Machado de Lima( | 1 de maio);
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- Chete do Estado-Maior da Armadaz Al-
mirante-de-Esquadra José Alberto Accioly
Fragelli{12demaio);

- Comandante da Forga de Superficie:
Contra-Almirante Lucio Franco de 54
Fernandes (12 de maio);

- Chete do Departamento de Politica
e Estratégia da Secretaria Politico-Estra-
tégica de¢ Assuntos Internacionais do
Ministério da Defesa: Vice-Almirante
Julio Saboya de Araujo Jorge (16 de
mato),

NOVO DIRETOR DE PORTOS E COSTAS

Foi transmutido o cargo de Diretor de Por-
tos ¢ Costas ao Vice-Almirante Euclides
Duncan Janot de Matos, em 28 de abril, pelo
Vice-Almirante Vicente de Paulo Phaclante
Casales,

Agradecimentos do Almirante
Casales

Apos trés anos € chegada a hora de deixar
atimdo da Diretoria de Portos e Costas. Nesse
periodo, por forga da nova Lei de Seguranga
do Trafego Agtiaviario -a LESTA, coube n
mim empreender @ profunda reformulagio
naguilo que a Marinha chama de Atividades
de Portos e Costas. Diferente das demais
Diretorias Especializadas da Marinha, que
trabalham para dentro da Marinha, numa es-
tutura vertical definida e sem contestagdo, a
DPC trabalha para fora da Marinha, numa
conjuntura que nido conhece hierarquizagio
¢ ¢ fortemente contestatoria.

Destarte conduzir esta reforma, para con-
solidar o novo Sistema de Seguranga do Tra-
fego Agliavidrio, implementar de maneira
definitiva o conceito de *Autoridade Mariti-
ma”, por nos sempre praticado mas sem
codificagio ou embasamento legal, parecia
uma missdo de extrema dificuldade no seu
cumprimento, mas que, abem da verdade nio
o foi: ndlo o foi basicamente por trés razoes:

— @ primeira, o total apoio € a necessaria
liberdade de manobra que me foram outorga-
dos pelo meus superiores da cadeia de co-
mando, ¢ por isso sou profundamente agra-
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decidoaos Almirantes Chagasteles, Dumont,
Arlindoe Fragelli que foram meus comandan-
les neste periodo, ao exercerem os cargos de
Diretor-Geral de Navegacio ¢ Comandante
de Operagdes Navais;

— a segunda, o trabatho realizado pelos
meus antecessores no cargo de DPC, a partir
da base firme estabelecida por Berutli, e os
que The seguiram colocando pedra sobre pe-
dra, fuzendo esta casa bastante solida para
agiientar qualquer tipo de esforgo; por tal
agradego respeitosamente aos Chefes Na-
vais que por aqui passaram; e

—alerceira, o extraordinario desempenho
da minha tripulagiio, essa gente boa da Mari-
nha, oficiais, pragas e servidores civis e esses
velhas guardas j4 encanecidos mas que nio
perderam o ela da juventude e que através da
tareta por tempo certo vem somar estorgos
conosco. Essatripulagdo foi de denodoexem-
plar, principalmente no ano que passou
acantonada nos dois andares de prédio fron-
teirigo até que as obras da nova sede pudesse
recebé-los.

Quero deixar bem claro, e de publico, que
servir com os senhores foi uma honra,
comandd-los, um privilégio.

Ao lado da minha tripulagio, agradeco
também o esforgo ¢ desempenho do meu
Capitdo de Bandeira, o CIAGA, e ainda o
CIABA, as capitanias, delegacias e agéncias
espalhadas por esse pais, sob a supervisdo
funcional da DPC.

Na drea do ensino profissional maritimo,
contei com o apoio integral da Fundagdo de
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Estudos do Mar, nossa FEMAR, sob a dire-
¢iio dessa figura maior, exemplo de abnega-
¢do e amor pela Marinha, que € o Almirante
Fernando Freitas, pudemos criar o Centro de
Referéncia para o Ensino de Portudrios, as-
sessorando os 26 OGMO estabelecidos no
pais, dando uma nova feigdo nessa drea de
Ensino.

Agradego também aos membros do Con-
selho Consultivo do Fundo do Desenvolvi-
mento do Ensino Profissional Maritimo, pela
maneira objetiva ¢ profissional com gue se
houveram.

0O grande desafio que era ordenar os
polinomios na comunidade maritima foi pos-
sivel ser vencido gragas ao entendimento das
nossas agdes por parte das liderangas mais
expressivas, representadas pelo Centro de
Capitdes da MarmhaMercante, SINDARMA,
pela CONTMAF e suas Federagdes esindica-
tos afiliados, pela ABEAM do Apoio Mariti-
mo, pelo CENTRONAVE e FENAMAR, pela
ABDM, pela praticagem, através do
CONAPRA e ainda o maior dos armadores
nacionais,a TRANSPETRO/FRONAPE. Eles
entenderam a proposta de harmonia acima de
tudo, pois s6 havia uma maneira de soerguer
aatividade da Marinha Mercante Nacional -
o caminho da harmonia.

Dai. os marcos histoncos obudos com
os acordos de dmbito nacional entre
tomadores e prestadores do servigo de
praticagem, com os acordos coletivos de
trabalho entre armadores e maritimos, estes
Ja atingindo 93% dos maritimos embarcados,
faltando apenas 7%, que muilo breve seriio
conseguidos.

Por outro lado, a criagdo da CCA-IMO
(Comissdo Coordenadora dos Assuntos da
IMO), com seus segmentos fundamentais
do Grupo Interministerial, do Férum Con-
sultivo ¢ da SEC-IMO (Secretaria Executiva),
permitiv que os assuntos de mais alta
importdneia tratados no dmbito da Organi-
zagio Maritima Internacional, aqui no pais,
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fossem conduzidos com a participagio
intensiva da Comunidade Maritima, melho-
rando nossas tlomadas de posigdes, e
aumentando o respeito pelo Brasil no seio
daguela insttuigio.

Admiraveis também foram a implemen-
lagao defintiva das regras da Convengdo
STCW/T8, revisdo 95, nos nossos mariti-
mos, do Controle do Navio pelo Estado do
Porto (Pon State Control), cujo desempenho
tem contribuido sobremaneira para retirar de
nossas dguas jurisdicionais os chamados
navios “sub-standard”, e a criagdo do Grupo
Especial de Vistorias (GEV), o qual iniciou
a atividade pioneira de auditar as socieda-
des classificadoras, .

Hoje esta consolidado o conceito de
Marinha brasileira:

—E o0 conjunto harmdnico da reunido da
Marinha do Brasil com a Marinha Mercante
Nacional, como consubstanciado no Saldo
Nobre da DPC.

Agradego ainda aos meus pares, diretores
de diversas diretorias especializadas da Ma-
rinha, em particular a Diretoria de Hidrografia
¢ Navegagdo pelos trabalhos conjuntos que
realizamos resolvendo pendengas que niio
mais poderiam existir.

Agradecimento especial fago aos coman-
dantes de distrito e comando naval, ao todo
23 diferentes almirantes com quem trabalhei
sem um unico arranhfio seja no relaciona-
mento  fratermo  seja nas  atribuigdes e
competéneias,

Exm®Sr. Vice-Almirante Euclides Duncan
Janot de Matos, meu prezado amigo Janot de
mais de 40 anos: € com extrema satisfagdo que
Ihe pago o timdo da DPC, pois considero uma
homenagem que me prestaram o fato de ser
substituido por V. Ex* desejo-lhe apenas sor-
te e salide, por que conhecimento, competén-
ciaeproficiénceia lhe sobram para bem cumprir
amissido. Estou trangflilo porque a DPC esta-
rid, seguramente, em mios melhores que as
minhas.
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Despedida da Marinha do
Almirante Casales

Meus Senhores!

Hoje estou me retirando do Servigo
Ativo da Marinha apds 42 anos “pé de galo™,
Modesto filho da terra dos canaviais, onde
desde cedo aprendemas que o Oceano Atlin-
tico ¢ o resultado da confluéncia dos Rios
Capibaribe ¢ Beberibe, tive a felicidade de
ingressar na Marinha. fazer carreira e chegar
onde nunca imaginei. Passam na memoria as
fainas, os duros exercicios no mar, o
“questionamento” na Praga D" Armas com as
provas para “Capitdo da Armada”, o sadio
companheirismo,asolidariedade, e acimade
tudo, o acendrado amor pela Marinha daque-
les com quem convivi.

As diversas ¢ mais variadas tripulagdes
com quem servi ou comanded, no mar e no
chdo, a bordo ou em terra, sempre demons-
trando a amizade e a alegria, tdo caracteristi-
cas da vida dos homens do mar, permitiram
que um simples oficial de maquinas de
contratorpedeiro, “foguista™ por exceléncia,
fosse galgando os degraus de uma carreira
que some trouxe satisfacoes. Como sou agra-
decido a esta gente que serviu comigo; ndo
tenho palavras para expressar os sentimen-
tos que me invadem nesse momento,

Agradecido sou também, por demais,
aos Chefes Navais meus Comandantes,
que tanto me ensinaram Marinha, seu usos,
costumes e tradigdes; foram muitos, alguns
ja& de saudosa memdria, € ndo podendo
citd-los a todos. reuno meus agradeci-
mentos na pessoa do Almirante Henrique
Sabdia, com quem no espago de 20 anos,
servi em oito oportunidades diferentes,
desde seu oficial de maquinas no CT Pard
até seu assessor-chefe de Pessoal no
Gabinete do  Ministro, aprendendo e
admirando os exemplos de ponderagiio,
competéneia, - probidade.  extraordindrio
senso élico, e acima de tudo, colocar os
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interesses da Marinha na frente dos de
cardter pessoal.

Agradecido sou aos queridos companhei-
rosda Turma“FACE", famosa pelo périploda
Africana nossa viagem de Guarda-Marinha,
pela paciéncia que tiveram em me aturar com
meu jargio nordestino, tipico de coronel do
interior, em lodos esses anos. Aos fraternos
amigos da Turma“FACE”, Leal de Azevedo,
Guimardes Carvalhoe Lourengo, que seguem
em frente no Servigo Ativo, desejo toda sorte
de sucessos no Almirantado, ajudando nos-
sa querida Marinha a manter seus padrdes de
excelénciae eficdcia.

Exm?® Sr. Almirante-de-Esquadra José
Alberto Accioly Fragelli, Diretor-Geral de
Navegagio e Comandante de Operagdes
Navais! Dirijo-mea V. Ex*, como meuiltimo
Comandante, para renovar meus votos de
lealdade em todas as circunstincias e agrade-
cer, sobremaneira, as diversas manifestagdes
de amizade e aprego, com que me cumulou
nesses tltimos quatro meses, e devo dizer da
honra que tenho por ser sua a Ordem de
Servigo que me despedira do Servigo Ativo.

Finalmente, como ndo poderia deixar de
ser, agrade¢o ao bom Deus por ter me permi-
tido ingressar e fazer carreira na Marinha,
tendo sido através dela que conheci a outra
didivadobom Deus paramim: merefiroaessa
santa criatura que ha mais de 27 anos, se
dedica por inteiro, a minha pessoa. com amor
e carinho, tendo-me dado ainda uma filha
maravilhosa. Querida Marta, sem vocé niio
teria sido possivel a carreira tranglila que
tive; espero agora ter lempo para retribuir
pelo menos uma parte do que vocé me deu,

Meus Senhores!

As turbinas estdo balanceando, nas cal-
deiras os pulverizadores com o5 bicos de
manobra, o vapor esta com 850° F, o vicuo
nos condensadores principais com 30" de
merciirio, as bombas de alimentagdo em para-
lelo com 750 libras de pressio, a descarga das
auxiliares para o Tanque-Desarejador que
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esti no nivel correto para operagdo, o Grupo
Destilatorio produz beme asalmouraestavel.

Portanto, maquinas  promas - para
suspender.
E hora de partir!

DeixooServigo Alivo feliz porter guame-
cido a Marinha do Brasil! Marinha que ¢ a
maneira mais nobre de servira Patria, ¢, a essa
Patria, tudo se da, nada sc pede, nem mesmo
compreensio!

Tudo pela Pétria!

Viva a Marinha!

Palavras iniciais do Almirante Janot

Nesse saudoso convés do CIAGA, e bem
consciente de minhas responsabilidades,
assumo a Diretoria de Portos ¢ Costas, toma-
do por varios sentimentos: orgulho por estar
sendo investido em importante cargo da es-
trutura da Marinha do Brasil; preocupado,
naturalmente, com os desafios inerentes a
1mportante missio e com os resultados das
agoes que serdo empreendidas por todos os
segmentos subordinados; mas, sobretudo,
muito alegre e satisfeito com a possibilidade
de crescer profissiondalmente com a Marinha
Mercante Brasileira, nesse tempo em que
divisamos uma clara recuperagiio da econo-
mid ¢ uma perspectiva real de crescimento
para o Pais.

Conto com meus subordinados, a quem
recomendo extrema dedicagdo ao trabalho,
dentro dos principios que nos norteiam e nos
mantém unidos ¢ companheiros.

Agradego a presenca nesta cerimonia dos
meus antigos chefes, dos companheiros de
turma ¢ de Pracas D' Armas. dos fratemos
amigos do late Clube do Rio de Janeiro ¢ dos
amigos da SOAMARSao Paulo. comos quais
desfrutel dtima companhia, nesse altimoanao,
e que viajaram, especialmente, para minha
posse.

Ao meu prezado amigo Viee-Almirante
Vicente de Paulo Phaelante Casales, agrade-
¢o as palavras amigas, as gentilezas recebi-
das desde o primeiro momento em que fui
indicado para 0 cargo € 0 smero com que me
transmitiu as fungdes. Essa ndo € a primeira
vez em que recebo de V. Ex® o timdo de um
barco, com todos os panos igades e bem
trimados. guarnecidos por homens valoro-
sos ¢ bem adestrados, com bastante segui-
mento ¢ com barlavento suficiente, para mon-
tar todas as marcas em primeiro lugar. Assim
foi na valorosa Fragata Unido, assim serd na
Diretoria de Portos e Costas. Em meu nome ¢
detodosquetiveramo privilégiode servirsob
sua orientagdio, na extensa rede de organiza-
goes navais da Diretona de Portos e Costas,
apresento o8 votos de sucesso ¢ muitas feli-
cidades, para que, junto com sua esposa
Marta, bem aproveitem a nova etapa da vida
que iniciam.

Ao Almirante-de-Esquadra José Alberto
Accioly Fragelli, companheiro e amigo, apre-
sento-ime para o servico com a disposicdo de
cumprir minhas tarefas com muito empenho.
E uma honra para todos nos té-lo aqui presi-
dindo esta cerimonia.

NOVO DIRETOR NA SAUDE DA MARINHA

Nomeado por decreto presidencial de 30
demargade 2000 edeacordocom a Ordemde
Servigo 029/00, do Diretor Geral do Pessoal da
Marinha, assumiu em 11 de abnl de 2000 o
cargode Diretor de Satde da Marinha o Vice-
Almirante{Md)José Carlos Monteiro de Melo,
gendo exonerado das fungdes na mesma data

My

o Vice-Almirante (Md} Marco Antonio
Montenegro.

Despedida

A despedida do Almirante Montenegro.
constante da Ordem de Servigo n? 050:00,
tinha o seguinte teor:

RMBIUT 2000



“Soa ao longe o Gltimo toque de apito...

Ecoam em meu coragio os acordes do
“Cisne Branco”, embargando-me a voz, em-
botando-me os sentidos...

E chegada a hora de suspender pela
ultima vez, ¢, pela altima e derradeira vez,
atracar. Nunca um porto & chegada me
pareceu tio silencioso, e a saudade me
invade justamente nesta hora quando a
maioria dos marinheiros, de volta aos seus
lares, j4 ndo a sentem mais...

Jornada dificil mas prazerosa, me é quase
impossivel imaginarter chegadoao seu final.
Apos 33 anosde vidamarinheira, 15 dosquais
embarcado perfazendo mais de 800 dias de
mar, despego-me hoje da Diretoria de Saide
da Marinha ¢ do proprio Servigo Ativo da
Marinha,

INesle instante, passam por mim, como um
filme diante dos olhos j& marejados, os mo-
menlos iniciais de minha carreira médica. A
oportunidade de trabalhar ao lado de grandes
brasileiros como Claudio Vilas Boas, no Alto
Xingu, em 1966, pouco antes de ingressar na
Marinha, resultaria em meses de total entrega
aos meus semelhantes, onde certamente ad-
quiri mais do que simples experiéncias de
vida.

Ja aquela alwra, a paixdo pelas coisas
do mar ¢ a vida marinheira arrebatavam-me
de tal forma que, devo admitir, acabariam
por impor 4 minha propria familia sacrifi-
cios incomensurdveis, Desde as primeiras
comissdes, na FEscola de Aprendizes-
Marinheiros da Bahia e Base Naval de
Aratu, passando pelos navios Barroso
Pereira. NAel Minas Gerais, Custadio de
Melio e Veleiro Ocednico Cisne Branco,
at¢ as principais unidades do Sistema de
Satde da Marinha, onde tive as oportuni-
dades de diregdo do Sanatorio Naval de
Nova Friburgo, vice-diregio do Hospital
Naval Marcilio Dias, vice-dire¢ao da Dire-
toria de Sadde da Marinha ¢ dire¢io do
Hospital das Forgas Armadas, entreguei-me
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de coragdo e espirito @ Marinha e a0 Corpo
de Satde da Marinha.

A promogio a vice-almirante e a
assungio da Diretoria de Saide da Marinha
foram o passo seguinte, fruto da confianga
de meus superiores, levando-me a mais e
miiores desafios.

Paralelamente, desenvolvia-se grande-
menteemmimoamor aaviagdo, levando asas
{vocagio que de bergo carregava comigo, ¢
(ue passaria a ser a minha vida na Marinha e
foradela. Com cercade setemil horas de voo,
entre aaviagio civilemilitar, ¢ iendo inGmeros
comandantes de linhas aéreas como ex-alu-
nos, posso finalmente pousar em solo firme,
e contemplar serenamente o horizonte,

Invade-me neste momento, além de
impiedosa saudade, a sensaglo de ter dado
tudo de mim para o cumprimento do dever,
arrancando-me descompassos a0 coragio
peloimensojibilo e indisfargavel orgulho. E,
pois, chegada a hora de dizer adeus, e se
tenho forgas para fazé-lo. é porque busco
nesse orgulho todo o fdlego que me falta,

Ao me despedir desta Marinha que tanto
amo, faz-se necessirio agradecer aos meus
antigos e atuais chefes, por terem sempre me
tratado com amizade ¢ consideragdo, propici-
ando-me galgar com facilidade todos os de-
graus da carreira naval.

Da mesma forma, e comovido por
vislumbrar os sacrificios que exigi, agradego
aos meus comandados de todos os tempos,
e aos amigos de todos os momentos, pelo
apoio irrestrito € passional com que me
distinguiram.

Ao Vice-Almirante (Md) Monteiro, oficial
de trretocdvel carreira a quem passo 0 meu
“bastdo do dever cumprido™. alerto paraasua
imediata e magica transformagio em “seu
bastiio do dever a cumprir™, que sei, apesar
das dificuldades, o fara com todo o
brilhantismo que Ihe é peculiar. Desejo-lhe,
pois, mares calmos e ventos trangililos na
condugio do Corpo de Satide da Marinha.
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Aos jovens colegas que hoje ingressam
na Marinha, avidos por construirem suas
vidas, suas carreiras e esta nagio, a certeza
de que sdo ¢ sempre serdo fontes de inspi-
ragiio, pois representam tudo o que de
melhor fomos. o que de melhor somos ou
poderemos  ser.

Que nos sucedam, mas que nos mante-
nham vivos em suas memorias, pois a lem-
branga em seus coragdes ¢ tudo com que
podemos sonhar ao deixarmos o servigo alivo
da Marinha,

Sinal de presenca no portalé...

Ja sinto a tua auséncia, minha Marinha
querida,”™

Mensagem do
Almirante Monteiro

Naocasido, por meioda Ordem de Servigo
n*051/00, o Almirante Monteiro divulgou a
seguinte mensageni:

“Nesta @ltima semana e hoje cedo, nos
preparalivos para esta cerimonia, pude ob-
servar no espelho 0 mesmo olhar ansioso e
expectante do jovem idealista gue em 1971
ingressava no Corpo de Sadde da Marinha.
orgulhoso e exultante para trabalhar no Hos-
pital Naval Marcilio Dias, na Cardiologiaena
Hemodindmica.

Durante 29 anos de servigo ativo pude
constatar a permanente preocupacio da
Marinha em acompanhar a evolugdo téenica
ecientifica das especialidades médicas, man-
tendo-se afinada com o progresso e a moder-
nizagdo da arte de curar.

Quis o destino que eu me fixasse no Hos-
pital Naval Marcilio Dias, cujo crescimento
acompanhei paulatinamente até se tornar a
monumental institwigdo atual.

Labutando na Cardiologia, participei do
intercimbio de conhecimentos com os
principais centros de referéncia no pais e
no exterior, de plantdes, de visitas e rounds
nas enfermarias, de cursos ¢ congressos.

A0

Cresci e fiz crescer, atraves das atividades
ali desempenhadas, importantes para a
solidificagio académica e para o aprimora-
mento  profissional.  Absorvendo os
ensinamentos  dos  mais antigos, pude
introduzir condutas terapéuticas de ponta,
principalmente no servigo de hemodind-
mica. onde dediquei o melhor dos meus
esfor¢os, tendo a certeza gue fiz dali a minha
segunda casa.

Ao longo dos anos passaram por mim
chefias inestimiveis, cada qual com uma par-
celanamoldagem do profissional que hoje me
tomei. Enquanto aumentava 4 bagagem de
conhecimentos técnico-profissionais, sem-
pre na drea da cardiologia, fui levado a assu-
mir responsabilidades administrativas no
Departamento Médico e na Superintendén-
cia Médica, culminando ¢como Vice-Diretor
da Hospital Naval Marcilio Diase Vice-Dire-
tor de Sadde, fungdes estas que me motiva-
rama convivéncia administrativa.

Com esta gama de conhecimentos técni-
co-administrativos e com intensa colabora-
¢ao dos companheiros de tantas jornadas e,
principalmente, com a confianga com que fui
distinguido pela Marinha, foi possivel alcan-
¢ar a platina dourada e participar mais ativa-
mente do infindavel trabalho realizado pelo
Corpo de Saide da Marinha, na direcio da
Policlinica Naval Nossa Senhora da Gloria e
posteriormente do Centro Médico Assis-
tencial da Marinha.

Desde primeiro-tenente, até os dias de
hoje, posso assegurar que contei com a ines-
gotivel ajuda de todos os que formam esse
inestimavel time de profissionais de alto pa-
driio técnico-cientifico ¢ de inabalaveis con-
vicgdes ¢licas ¢ morais.

Ainda como primeiro-tenente ¢ posterior-
mente comocapitdo-tenente, tive a felicidade
de conviver embarcado no Contratorpedeiro
Parda e na Fragata Niterod, onde sedimente
amizades que ao longo dos anos se fortale-
cem fraternalmente.
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Inegavelmente tenho com a Marinha um
caso de amor e sempre fui feliz em servi-
la, abragando sempre um bom combate por
querer o melhor para a instituigdo.

Engajado com as linhas de acilo da
politica de sadde da Marinha ¢ enten-
dendo  perfeitamente as aspiracdes da
nossa familia naval, quero expressar, neste
momento de grande jubilo e diante da
imensa responsabilidade que desponta, as
minhas diretivas voltadas para a manu-
tengdo de um atendimento em saide digno,
agil e eficaz, para os militares e seus
dependentes, do mais remoto ambulatorio
até o complexo atendimento tercidrio,
oferecido pelo nosso grande hospital. Para
isso, duas coordenadas basicas seriio
estabelecidas:

1* — A manutengio da qualidade dos
servigos oferecidos, obtida por meio do
acompanhamento da evolugio das ciéncias
de saide, junto aos centros de referéncia
nacionais e internacionais, com a realizaciio
de cursos de especializagiio e aperfeigoa-
mento profissionais.

2* — A aproximagio de todos os compo-
nenies do Corpo de Saide da Marinha a sua
diretoria especializada, fortalecendo vincu-
los, nido de dirigentes ¢ dirigidos, mas, sim,
entre profissionais preocupados, tinica e ex-
clusivamente, em avangar e aprimorar 4 arte
de curar, trocando idéias, opinides, sugerin-
do alternativas e, principalmente, tornando-
nos parceiros na obtengiio de um servigo de
ponta, perfeitamente ajustado as aspiragdes
de nossos usudrios,

Esta perspectiva seguramente niio serd
original, pois todos os diretores de satde
voltaram-se sempre para o melhor. Entre-
tanto, esta conduta tornou-se exemplo
para mim durante o convivio com o Vice-
Almirante (Md) Marco Antonio
Montenegro, com guem tive o privilégio
de servir diretamente na Diretoria de

-Satde da Marinha e como subordinado
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na Centro Médico Assistencial da Mari-
nha. Homem empreendedor, afelo as coisas
marinheiras, sobram ao Dr. Montenegro a
perspicdcia e atenacidade proprias dos que
incorporam os ideais institucionais, bem
acima de qualquerinterferéncia ouvontade
pessoal, trilhando invariavelmente o cami-
nho, nem sempre trangiilo, da eficiéneia e
da eficdcia e que freqiientemente exige sa-
crificios espartanos.

Ao Dr. Montenegro quero externar, em
meu nome e, com toda certeza, ¢em nome
dos gue partilharam de sua incansivel e
ininterrupta atividade 4 frente da Diretoria
de Saide da Marinha, o mais profundo
reconhecimento, como chefe disciplinar e
exigente, como amigo sincero ¢ dedicado,
Certamente, muito do que serd feito, daqui
por diante, terd recebido a chancela do Dr.
Meontenegro.

Agradeco ao Comandante da Marinha,
Almirante-de-Esquadra  Sergio  Gitirana
Floréncio Chagasteles, pela confianga e
pela deferéncia na indicagdo do meu nome
para tdo dificil e ao mesmo tempo tio
gratificante tarefa de dirigir os caminhos da
satude naval.

Ao Exm® Sr. Almirante-de-Esquadra
Roberto Guimardes Carvalho, Diretor-Geral
de Pessoal da Marinha, pela honra de presidir
estacerimonia e, antecipadamente, peloapoio
ecompreensio que certamentereceberei como
chefe direto,

As autoridades militares e civis presentes
pela honra de prestigiar este evento e aminha
esposa, Ana Cristina, mulher, amiga e
orientadora, o meu reconhecimento pelo seu
amor, & ans meus filhos agrade¢o a Deus pela
existéncia de vocés.

Aos companheiros do Corpo de Saude
da Marinha, externo a certeza de que, unidos
em torno do mesmo ideal, caminharemos
juntos para um futuro de realizagdes que
nos dignifiquem.

VivaaMarinha!”



PROMOCOES A SUBOFICIAIS NO CORPO FEMININO

Foram promovidas, no dia 11 de junho, &
eradungio de suboficial 24 primeiros-sargen-
tos do Corpo Feminino da Armada (23 por
merecimento). Na nossa historia, estas sio

DPHCM E SDM LANCAM

A fim de divulgar as diversas atividades e
servigos culturais desenvolvidos, a Diretoria
do Patrimonio Historico e Cultural da Mari-
nha (DPHCM) juntamente com o Sérvigo de
Documentagiio da Marinha(SDM ) langaram
noinicio deste ano o “Informative Cultural”,
boletim criado para suprir a necessidade de
um veiculopropriode difusdo e incrementagio
do setor cultural.

Com periodicidade trimestral, o “fn-

SJormative Cultural” contém como ses-

as primeiras mulheres a atingir a mais alta
graduagdo no Corpo do Pessoal Subalterno,
apos terem ingressado na Marinha ha 19
anos, (BONO 347 de 08/06/00).

BOLETIM CULTURAL

soes  fixas “Curiosidades Navais”,
“Historiando” e “*Programa de Ativida-
des Culturais™; bem como matérias que
abordam as varias atividades realizadas
pela Diretoria do Patrimdnio Historico ¢
Cultural ¢ pelo Servigo de Docunienta-
¢do. Em seu numero inaugural, o boletim
apresenta matérias sobre o Rebocador
Laurindo Pitta, o Programa “Fim de
Semana no Centro™ e a Liga dos Amigos
do Museu Naval,

BASE DE ABASTECIMENTO VIABILIZA A INTEGRACAO DO
TRANSPORTE INTERMODAL

A Base de Abastecimento da Marinha no
Riode Janeiro(BAMRI), subordinada a Dire-
toria de Abastecimento da Marinha, pormeio
de suas facilidades logisticas de integrugdo
de transporte rodovidrio, maritimo e aéreo,
vem permitindo o estabelecimento de um ca-

nal agil de distribuigdo na Cadeia de Supri-
mentos do Sistema de Abastecimento da
Marinha. A sistematica vem repercutindo
diariamente sobre o aprestamento das Forgas
Navais, Aeronavais e de Fuzileiros Navais.
(Do Nomarn® 696, de 5 de abril de 2000)

FOSSEIS DE VEGETAIS NA ILHA REI GEORGE,
PENINSULA ANTARTICA

O estudo dos restos de vegetais fossili-
zados na Ilha Rei George, como parte das
pesquisas do Proantar, veio demonstrar que,
entre o final do Creticeo e o Tercidrio Inferior,
essa porgdo setentrional da Peninsula Antar-
tica apresentava condigdes muito diferentes
daquelas testemunhadas por suas modernas

an

paisagens geladas. Climas favordveis permi-
tiram o crescimento de matas e florestas rela-
tvamente densas e capdzes de refletir as
mudangas climaticas e da geografia por que
passaram as altas latitudes austrais.

Seus tipos vegetais, muito semelhantes
aqueles que hoje siio encontrados ao longo
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da Cordilheira dos Andes, no extremo sul do
Brasil ¢ na Australdsia, constituem mais um
argumento em apoio 4 existéncia pretérita de
um grande continente formado por terras
continuas (Gondwana), embora neésse mo-
mento ja sem a participagio da Africa e da
india, e para o papel desempenhado pela
Antartica na dispersdo ¢ evolucdo das mo-
dernas paisagens austrais. A vegetagiio les-
temunhou, além disso, a chegada ao sul do
mundo das primeiras plantas com flores
{angiospermas), substituindo as florestas de
pinheiros (coniferas) e samambaias
{pterdofitas), que haviam caracterizado a era
mesozoica.

O tectonismo e a atividade vulcdnica ca-
pazesde serayvaliadas pelas [eigdes liologicas
associadas aos niveis fossiliferos mostraram
que Rei George, como as outras dreas das
Shetland, situava-se na margem de uma placa
continental submetida a processos continu-
os de subducgiio. Esses processos acabaram
por originar dreas elevadas a oeste, com
marcante influéncia sobre os tipos vegetais e
sua fisionomia.

Climas imidos e frios, caracteristicos do
final do Creticeo, foram inicialmente substi-
tuidos por condigdes de menor umidade e
maior calor, entre 60 ¢ 50 milhdes deanos atris
(limite Paleoceno-Eoceno), acompanhando
um pico de aquecimento global documenta-
do, tambem, pelos organismos marinhos. Os
cerca de 50 diferentes tipos de vegetais, com
muitas lianas e folhas de até 12 centimetros de
comprimento, indicam florestas ricamente
variadas e com caracteristicas subtropicais.

Os ambientes aquecidos ¢ a eriagio dos
distintos gradientes altitudinais favoreceram
0 desenvolvimento de tipos vegetacionais
muito semelhantes aos que hoje crescem na
Austrilia e no norte da Patagonia Argentina,
alguns, inclusive, provavelmente originados
nas proprias dreas da Peninsula Antartica
(eucalyptus, casuarina, ilex, ete). Distribui-
am-se pelas areas de encosta, margens dos
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rios e planicies de inundagdo, num relevo
constantemente renovado pelas manifesta-
¢des vulcdnicas.

Ovcardter costeiro da flora, que the davaum
aspecto semelhante ao de algumas ilhas oce-
dnicas modernas - como, por exemplo, a do
Arquipélago de Juan Fernandez, no Chile —e
a auséncia de outros tipos de fOsseis (apenas
marcas da caminhada de passaros foram en-
contradas) demonstram que a condigdo insu-
lar de arco de ilhas das Shetland deve fer
iniciado mais ou menos por essa época. O
climaestacional, evidente pelos anéis de cres-
cimento bem marcados nos troncos petrifica-
dos, devia-se mais aauséneia de luzem gran-
de parte do ano do que i falta de umidade ou
ao frio,

Essa situagdo iria modificar-se de modo
dristico ha cerca de 40 milhdes de anos (no
limite entre o Eoceno e 0 Oligoceno). A con-
tinua migragdo da Austrilia para o norte,
propiciando o aparecimento das primeiras
manifestagdes de dguas-marinhas frias da
corrente Circum-Antartica, oisolamento cada
vez maior da ilha e a intensificacdo do vulca-
nismo, como conseqiiéncia do rompimento
das dreas ao sul doantigo Gondwana, fezoom
que ndo houvessem mais condigdes para o
desenvolvimento da vegetagdo a partir dai.

Um dos ultimos sobreviventes, o género
notholagus, demonstra, pelo pequeno tama-
nho das suas folhas (2 a 4 centimetros de
comprimento) e bosques pobres em espécies,
que a incleméncia do clima prenunciana, a
partir dai, a chegada definitiva do frio. As
folhas preservadas no registro f0ssil pare-
cem-se muito com as das lengas e nirres,
representantes do género na paisagem das
encostas junto ao mar da regido do Estreito de
Magalhdes ¢ Terra do Fogo, tio conhecida
dos pesquisadores que participaram das ex-
pedig¢oes antarticas. (Informativo CIRM de
Jul-dez 1999 — texto da professora Tania
Lindner Dutra, do Curso de Geologia do Cen-
trode Ciéncias Tecnologicasda USININOS),

m



NAUTIMODELISMO EM SALVADOR

O Clube de Nautimodelismo da Bahiatem
realizado, costumeiramente, exposi¢ies, en-

modelos, sendo 12 estiticos e seis
aperacionais.
- 0 Projeto Veriio Ouro, na

Associagio Atlética Bancodo
Brasil, com apresentagio de
cinco modelos operacionais
na piscina dit associagio,

— A exposigido esldtica
Dia do Marinheiro, na drea
externa em frente ao Farol da
Barra, com apresentacio,
ainda, de  seis  modelos
operacionais e retreta das
Bandas da Marinha, Exérci-
to., Aecronidutica e Policia
Militar, apresentacio de coral
de 200 crangas e grande
queima de fogos nos fundos
do farol.

contros e competigies nos virios locais que
Salvador oferece, com suas reconhecidas
atragdes turisticas, beleza e adequagiio 1 este
tipo de atividade,

Em 22 de janeiro tltumo, fo realizada, no
Espelho D'dguae Salade Estado do 2 Distri-
o Naval.a 2*Competicio de Nautimodelismo
de Salvador, com apresentagio de seis mode-
los operacionais e um estitico. Também mar-
caram presenga noevento aspirantes do Gré-
mio de Nautimo-delismo da Escola Naval,
com amosirade quatro modelos estidticos, um
operacional e um avido estdtico.

Cabe, ainda, recordar as atividades pro-
movidas na Semana da Marinha de 1999, em
dezembro daguele ano:

— A doagciio do modelo da naveta de man-
timentos da frotade Cabral ao Museu Niutico
da Bahia (Forte de Santo Antdnio — Farol da
Barra),

-~ 0 7 Encontro dé Nautimodelistas de
Salvador. realizado no salio principal da Ca-
pitania dos Portos, com apresentagio de 18

324
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ASROC LANCADO NA MARAMBAIA

Foi realizado, no dia 6 de ubril, no Campo
de Pravas da Marambaia, o lancamentg de um
foguete anti-submarino ASROC, remotori-
zadono Brasil, com propelente desenvolvido
em projeto conjunto pela Diretoria de Siste-
mas de Armas da Marinha (DSAM), Instituto
de Pesquisas da Marinha (IpgM)e AVIBRAS.
O teste foi revestido de pleno éxitw, tendo o
foguete alcangado todos os pardmetros de
desempenho esperados,

O aspecto mais relevante do projeto do
nave motor foi o desenvolvimento de grio
propelente utilizando composite. de proprie-
dades mecfinicas ¢ quimicas superiores ao
motor de pélvora de base dupla original.

O sucesso desse empreendimento repre-
senta um marco historico na busca do domf-
nio tecnologico necessario & nacionalizagio
de motores de misseis e foguetes, permitindo,
num futurobem praximo, que a Marinha atinja
alto grau de independéncia externa nos pro-
cessos de desenvolvimento de propelentes
sélidos.

O préxime ¢ definitivo passo do projelo
serd, em aproximadamente um més. o
langamento de um foguete de bordo, conira
alvo sonar, Poderfo entao ser lestados

simultaneamente o foguete ¢ o torpedo anti-
submarino, (NeMar n* 697 de 5 de maio de
2000},

REUNIAO SOBRE SISCOMIS

Realizou-se na Estagdo Ridio da Mari-
nha no Rio de Janeiro a reunido do
conselho Diretor da CISCOMIS (Comis-
§do de Desenvolvimento do Projeto e da
Implantagio do Sistema de Comunica-
gdo Militares por Satélite). Estiveram pre-
sentes viras autoridades das trés Forgas
Armadas e, na ocasifio, foram debatidos
diversos assuntos sobre o SISCOMIS
(Sistema de Comunicagio Militares via
Satélite).

Esse sistematem como principal finalida-
de a transmissdo de voz, podendo trafegar
também dados ¢ imagens (videoconferéncia)
entre autondades das Forgas Armadas ¢ do
Ministério da Defesa, bem como corni autori-
dades civis de outros Ministérios. O
SISCOMIS foi implementado visando pro-
porcionar conectividade em nivel nacional,
atendendo aos requisitos de seguranga ¢
rapidez nas comunicagtes militares, (NoMar
n* 697 de 5/5/2000)

X REUNIAO INTERNACIONAL DA HISTORIA DA NAUTICA
E DA HIDROGRAFIA

Entre os dias 21 e 26 de agosto o Rio
de Janeiro sediard a X Reumido Internacio-

RMEB2T/2000

nal de Historia da Nautica e da Hidrografia,
que terd como ftema “A Nautica e a
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Hidrografia nos Grandes Descobrimentos™,
A reunido tera como organizadores a
Secretaria Geral da Marinha, a Diretoria do
Patriménio Histérico e Cultural da Marinha
€ o Servigo de Documentagdo da Marinha.
Estatambém contari com oapoio da Diretoria
de Hidrografia e Navegacio ¢ do late Clube
do Rio de Janeiro.

O evento acontecerd na llha Fiscal e con-
1ara com a presenca de conceituados especi-
alistas estrangeiros da area, tais como: Fran-
cisco Contente Domingues, Inacio José Guer-
reiro. Luis Addo da Fonseca, Maria Emilia
Madeira Santos, Jesus Varela Marcos,
Consuelo Varela, Juan Gil, Mariano Cuesta
Domingues, Anita McConnell e Hungria
Istavan Rékoczi, dentre outros, Durante o

congresso haverd transporte para os partici-
pantes, do Espago Cultural da Marinha— Av.
Alfred Agache, Centro—para a Ilha Fiscal no
inicio das palestras, retornando ao término
das mesmas. nos turmos da manha e da tarde.
Os interessados deverfio efetuar a sua
inscri¢do no periodo de 15 de julho a 15 de
agosto. enviando os seus dados — nome.
endereco, telefone, profissio ¢ e-mail - para
o Servigo de Documentagio da Marinha (11ha
das Cobras, s/ n"~Centro—RJ, CEP: 20.09] -
010)ou para 0 Museu Naval e Oceanogrifico
{Rua Dom Manuel, 15— Praca XV—RJ, CEP:
20.090-010). As inscrigdes também serdio re-
cebidas pelo e-mail sdm40(@sdm.mar.mil.br.
Mais informagdes poderio ser obtidas
pelotelefone(Oxx211870-6722.

EXPOSICAO ESCOLA NAVAL 1950-2000

A historia da Escola Naval pode ser co-
nhecida detalhadamente na exposi¢io “A
Escola Naval — 1950/2000 - como era, como
€", em cartaz no Espago Cultural da Escola
Naval, no Rio de Janeiro, desde 30 de margo
ultimo.

Com a enagio do Espago Cultural da
Escola Naval, estabeleceu-se o local ideal
para montar exposicdes relativas & mais
antiga instituigdo de nivel superior do
Brasil. Dai emanou a idéia de acrescer aos

eventos  comemorativos  do
cinglientenario de admissio
dos aspirantes de 1950, a
abertura desta exposi¢do.

A exposi¢do apresenta um
panorama das mudangas e dos
avangos que propiciaram
melhorias na qualidade da for-
magdo cientifica e militar-naval
dos aspirantes. S3o também
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mostrados os aspectos relevantes que
marcam as tradigdes mantidas ao longo
dos altimos anos, ¢como o recebimento
simbolico da Chave do Portio da
Fortaleza de Villegagnon, a Passagem
da Cana do Leme no dltimo ano escolar,
a Revista Galera, fainas, exercicios e
viagens de instrugdo, terminando com
a tao sonhada Declaracdo de Guardas-
Marinhas. A exposi¢io ficou em cartaz
até o dia 5 de maio.

SEMINARIO SOBRE AUTONOMIA DE GESTAO

Tendo como propisito apresentar para
a copula das Organizagdes Militares
Prestadoras de Servigos (OMPS) a situacio
atual da autonomin de gestdo, em lace da
nova lei de contratagdes e da busca de
recursos para capacitagio do pessoal, foi
realizado, nos dias 15, 16 e 17 de margo,
no auditério do Edificio Gastdo Motta, no
Rio de Janeiro, o Seminario sobre Autono-
mia de Gestio.

O Semindrio foi aberto pelo Secretirio-
Geral da Maninha, que comentou o processo
de parceria sendo implementado junto ao
Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo (MPOG), bem como a nova lei de
contratagdo de pessoal para a OMPS com
autonomia de gestio.

A palestra do dia 15 versou sobre o tema
“Novos Paradigmas Gerenciais no Governo
Federal™. Foi proferida pela Sra. Ceres Alves
Prates, secretdria de Gestdo do MPOG, que
enfocou a nova visio do governo referente a
sistemitica de trabalho que estd sendo
implementada e por meio da qual se busca
uma melhor capacidade de trabalho, mais
profissionalismo, menos burocracia ¢ obten-
¢cdo de resultados. A Sra. Ceres Prates &
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incentivadora da parceria MPOG-Marinha
visando a capacitagdo de nosso pessoal e
aprimoramento gerencial da OMPS.

Nodia 16, foram proferidas trés palestras:
“A Importineia da Capacitagio para a Auto-
nomia de Gestdo”, pelo Dr. Mauricio Muniz
Barreto de Carvalho, da Escola Nacional de
Administra¢iio Piblica (ENAP): “A Impor-
tincia do Marketing na Administragio Publi-
ca”, pelo Prof. Albertino de Jesus Pereira,
professor do Centro de Instrugdo Almirante
Wandenkolk (CIAW); ¢ A Contratugio para
as OMPS sobo Regime de CLT™, pelo Diretor
do Pessoal Civil da Mannha.

No tltimo dia do simpdsio, foi apresenta-
do um panorama da autonomia de gestio na
Marinha, por meio de outras trés palestras:
“Do Sistema OMPS & Autonomia de Gestdo
na Marinha™; “0 Sisterna OMPS-H do Hospi-
tal Naval Marcilio Dias™; e “O Contrato de
Autonomia do Centro de Reparos ¢ Supri-
mentos Especiais do Corpo de Fuzileiros
Navais”, proferida pelo diretor do referido
Centro, que expds o sucesso obtido por sua
OM desde a assinatura do pioneiro Contrato
de Autonomiade Gestdo, em 1999, (Do Nomar
n' 696, de 5 de abnil de 2000)
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SIMPOSIO DE SEGURANCA DA INFORMACAO DA MARINHA

O1Simpdsio de Seguranga da Informagao
da Marinha (SSIM*2000), organizado pelo
Centro de Andlises de Sistemas Navais
(CASNAV), ocorreunos dias 28 ¢ 29 de mar-
¢o, no auditorio da Escola Naval, Rio de
Jangiro.

Seus propositos foram os de divulgar as-
pectos relevantes das viirias dreas da Segu-
ranga daInformagdo, motivaro pessoal inter-
no da Marinha para a sua importancia e con-
tribuir para o aperfeicoamento daregulamen-
tacdio sobre o assunto.

O evento contou com a presenca de
palestrantes da Secretaria de Estudos
Institucionais do Gabinete de Seguranga
Institucional da Presidénciada Republica, do
Centro de Andlises de Sistemas Navais e de
empresas nacionais de destaque na area de
Seguranga ¢ Tecnologia da Informagdo.

Suarepercussiio nodmbitoda Marinha foi
expressiva, uma vezquemais de 90 Organiza-
goes Militares detodo o pais se fizeram repre-
sentar, compondo uma platéiade cercade 300
participantes, entre oficiais, pragas e servido-
res ciyis.

Foram proferidas as seguintes palestras:
A Politica da Seguranga da Informagio nos
Orgdos do Poder Executivo Federal; A Impor-
tincia da Seguranga da Navegagdo para a
MB; O Casnav e a Seguranga da Informagio;
Maonitoramento das Comunicagdes, Segu-
ranga em Redes, Internet e Intranet na
Corporagiio; Seguranga em Clientes; Anti-
virus; Ambientes Computacionais Seguros;
Back-up e Contingéncias; Anatomia de Ata-
ques; Segurangano Lotus Notes: Lotus Notes
com Criptografia Militar; Internet Segura;
Seguranga em Roteadores ¢ Switches; e Se-
guranga de Sistemas Operacionais.

Ao organizar o evento, o Casnav, por
meio do Projeto de Seguranga da Informa-
¢io e Criptografia, cujos clientes sfio a
Diretoria de Telecomunica¢des da Marinha
e a Diretoria de Admimstragio da Marinha,
buscou difundir o conhecimento de novas
tecnologias de seguranca, realgando seu
papel de assessoria, desenvolvimento e
implantagiio de novas solugoes de Segu-
ranga da Informagdo. (Do Nomar n* 696, de
5 de abril de 2000)

JURAMENTO A BANDEIRA DE NOVOS ASPIRANTES

Em 5 demaio de 2000, prestaram juramento
& Bandeira 222 aspirantes do 1# ano do Ciclo
Escolar da Escola Naval (178 vindos do Colé-
gio Naval, 43 do concurso @ Escola e um
boliviano).

O comandante da Escola Naval, Contra-
Almirante José Antonio de Castro Leal, feza
seguinte exortagio:

“Jovens aspirantes da Turma Almirante
Maximiano da Fonseca!

Defronte a vis se encontra desfraldada a
Bandeira Nacional, simbolo Ginico incompa-
ravel da Nagdo brasileira. Embreve, comamio

2K

direita estendida, ireis prestar um juramento
solene, para todo o resto de vossas vidas na
Marinha.

E significativo que ele ocorra perante um
sem nimero de autoridades navais, com des-
taque para o Diretor-Geral do Pessoal da
Marinha, que preside esta cerimonia, e para
o0s ex-aspirantes de 1950, simbolos auténti-
cos de vidas inteiras dedicadas a Marinha.
Aqui estd representada toda a hierarquia
naval, & qual vos ireis incorporar hoje, assu-
mindo seus exigentes deveres ¢ imensas res-
ponsabilidades. Desde ja, na Escola Naval,
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vos cabe dedicagio integral ao estudo acadé-
mico, em busca do aperfeigoamento maximo
de vossas capacidades intelectuais. S6 assim
estareis construindo a solida base de qualida-
des profissionais e morais que a Marinha
requer de seus oficiais. Nesse sentido, ¢ de
realce que esteja também presente a Sra. He-
loisa Palmer Fonseca. esposa do insigne che-
fe naval cujo nome identifica vossa turma ¢
que vos deixou, transcendendo a sua vida um
legado de exemplo de lider naval.

O juramento defronte vossas familias, que
enfeitam nossa Escola, ¢ como se ocorresse
peranie toda a sociedade brasileira, ora por
clas tdo bem representada, E preciso que
tenhais consciéncia de que a nossa socieda-
de ird confiar a vos nlio apenas os instrumen-
tos de sua defesa no mar singelamente repre-
sentados pelo belo Espadine que ireis portar,
mas também a guarda permanente dos valo-
res miximos do patriotismo ¢ de todos o0s
principios éticos conseqiientes, Para serdes
defensores responsaveis da Nagdo brasilei-
ra, tereis que ser cidadios exemplares, ho-
miens de profunda coragem moral e, sobretu-
do, militares sinceramente conscientes da
essencialidade dos preceitos basicos da hie-
rarquia ¢ da disciplina!

Jovensaspirantes! Contemplando o vulto
sagrado da nossa bandeira, compreendei a

grandezadenossa Patriae jurai, comtodaafé
de vossos coragoes, defendé-la, com a Mari-
nha, além do limite da vossa existéncia.” (Or-
demde Servigon®96, de 5/5/2000)

O Comandante da Marinha, Almirante-de-
Esquadra Sérgio Gitirana Floréncio
Chagasteles, enviou a seguinte mensagem
408 NOVOS aspirantes:

*Na ocasido em que prestam o juramento
a Bandeira Nacional e alcancam o direilo de
ostentar o simbolo maior do aspirante, o
espadim, apresento, em nome de todaa Ma-
rinha, os cumprimentos por terem galgado
esse primeiro importante degrau da carreira
que abragaram. A nossa forga os recebe de
bracos abertos ¢ deposita em todos a sua
confianga, na certeza de que simbolizamo que
de methor ha na juventude brasileira e repre-
sentam a esperanga no porvir. O elevado
COMPromisso que ora assumem os faz legiti-
mos herdeiros de um passado de lutas, sacri-
ficios e glorias e, a0 mesmo tempo, fidis depo-
sitdrios do futuro de nossa institui¢do. E com
esse espirito que formulo os melhores votos
de sucesso na longa trajeloria que apenas
comegam a percorrer, ¢ que, para ser bem
sucedida, exigird abnegagdo, persisténcia e
denodo inquebrantdveis na busca do aprimo-
ramento intelectual, moral e fisico. A Marinha
esta com voces, Parabéns ¢ felicidades.”

NAVIO-PATRULHA GUARATUBA

Por ocasifio da sua viagem de desloca-
mento para a sua sede, Salvador, o NPa
Guaratuba, P-50, atracou no Porto de
Paranagud — PR, onde a Prefeitura do Muni-
cipio de Guaratuba, reavivou a tradigio dos
Estados/Municipios homenagearem os navi-
os da Marinha batizados com o0s seus nomes.

Durante aestadiano porto, 0 P-30 recebeu
do Sr. Everson Ambrdsio Kravertz, Prefeito
de Guaratuba, um quadro 4 6leo ilustrando a
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Enseadado Morro do Cristo, tradicional pon-
to turistico da cidade, além de receber a visita
de viérias autoridades locais.

Essa visita do NPa Guaratuba mereceu
destaque na primeira pagina do jornal Gazeta
do Povo de Curitiba, na qual o navio foi citado
por sua alcunha de “Guardido dos Mares”,
numa alusdo 3 sua missdo de patrulha das
Aguas Jurisdicionais Brasileiras. (NoMar n®
697 de 5/5/2000)
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FUZILEIROS RECEBEM NOVAS VIATURAS

O Carpo de Fuzileiros Navais adquiriu
recentemente um total de 148 viaturas
Mercedes-Benz tipo Unimog, com previsio
de entrega até junho de 2003. Até dezembro
passado 39 veiculos ja haviam sido recebi-
dos. Tal compra visaamelhorara prontificagio
operativa das unidades de fuzileiros navais e,
ainda, conferir rapidez nos deslocamentos

dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros
Navais (GptOpFN).

Os veiculos sdo de cinco ¢ sete toneladas
e estdo configurados como guincho, cister-
na-agua, cisterna-combustivel, munck, munck
com guincho, basculante. frigorifico e socor-
ro. F aguardada para breve a chegada dos SK-
105, (Revista Tecnologia & Defesa, n°83)

PRIMEIROS VOOS DA AERONAVE AF-1

0 Comandante-em-chefe da Esquadra
participou, com satisfagio, 0 1*viéo da acrona-
ve AF-1—Skyhawk realizado a 26 de abril de
2000, com sucesso, em Sfo Pedro da Aldeia,
concretizando oretorno da asa fixa d Marinha
¢ ampliando a capacidade de awagdo do
Poder Naval. (Ver RME 4¢ trimestre/98 ¢ 4¢
trimestre/99-p. 333)

Apés um més, o Comandante da Forga
Aeronaval participou que a acronave AF-I
Skyhawk prefixoN-1007, pertencenteao Primei-
ro Esquadrio de Avides de Interceptagio ¢
Ataque — VF-1, sob comando do Capitiio-Te-
nente — Avindor Naval — José Vicente de
Alvarenga Filho, cumpriu com perfei¢iio seu
vbosolo. Tal fato, emboraconste no corolariode
todo evento de qualificagio aérea. reveste-se
de especial significado, pois representa a
concretizaciio de um sonho longamente acalen-
tado por nossa Marinha ¢ o coroamento dos
ingentes esforcos de varias geragdes de avia-
dores navais, que aqui desejamos reverenciar.

Destacamos, abaixo, a cronica feita pelo
Segundo-Sargento Antéonio Audir Andrade
Souza sobre o primeiro voo do avido AF-1.

SKYHAWK, Primeiro Voo da AF-1

O azul do céu da macega ganhou um novo
tom aoreceber emseu vasto ¢ limpido espago
o vigoroso FALCAO que, com garbo ¢ ele-
gincia, algou seu primeiro voo em solo brasi-

Mo

leiro, Foiumdia historico aquele 26 de abril de
2000. Em meio a cena, a pista ao recebé-lo
franziu a testa em postura de exclamagio: o
vento que passava olhou para tras ¢ o sol
radiante aguardava o desfecho daquele inicio
t@o esperado, do qual ele foi testemunha. La
vem ele! Ld vem o FALCAO alcangando a
velocidade apropriada para iniciar o seu espe-
taculo, o gual num gesto impar, empinou o seu
bico para as alturas e, recolhendo o seu trem
de pouso, decolou sob brados de triunfo dos
marinheiros ¢ operarios que direta ou indire-
tamente cuidaram para que o sonho da Mari-
nha se tornasse realidade. No solo, ainda com
os olhos fitos nas asas de aco, todos vibraram
perplexos e curiosos perante tio brilhante
apresentagdo. Por um instante extasiados,
admiravam a primeira singela acrobacia se-
ruida deum voo rasante de tirar o folego: seria
receio? Talvez, mas que nada, a bela demons-
tragdo prosseguia em clima de sucesso abso-
luto. Poralguns instantes ele sumiu do visual,
tamanha a sua velocidade; no entanto, de
volta, descendo com orgulho, o FALCAO
finalmente aterrisou transmitindo a certeza de
ter sido este o primeiro de uma sucessdo de
voos com alta performance de desempenho e
enfatizando a todos aqueles que contribui-
ram para tAo importante conquista que valeu
todo o esforgo e dedicacio. Parabéns FAL-
CAO! Parabéns EsqdVF-1! OFALCAOesti
pronto.”
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Aspecios do
Acronuve AF-1,
¢om o CT
Alvarenga o
burdo e
acompanhado
pelos CTs Marcos
Araujo e
Fernando Vilela,
também §d
qualificados para
pousy em NAe,




CORVETA BARROSO - MOCK-UP DO COC

Foirealizada pela Diretoria de Sistemas de
Armas da Marinha (DSAM), a apresentagiio
do mock-up elewrdnico do Centro de Opera-
goes de Combate (COC) da Corveta Barroso
para 08 setores operativos ¢ do material,
dando inicio & fase de estudo exploratério do
arranjo deste com-

do Encarregado Geral do Armamento (EGA),
Em uma andlise mais localizada, o mock-up
eletronico permite o estudo de aspectos
ergonomicos, is como o acesso is telas nos
painéis dos consoles, aparentemente distan-
tes do operador.

O mock-up ele-

partimento vital i
funcio de combate
do navio.
Estanova ferra-
menta representa
UM Marco no proje-
to & no desenvolvi-
mento de sistermas |
de combate na Ma-
rinha, possibilitan-
do a visualizacio
tridimiensional dos
consoles e equipa-
mentos instalados
nointerior do COC. Ela permite aavaliagioda
visdo que cada operador possui do compar-
timento, como demonstrado no cantoinferior
direito da figura acima, onde esti representa-
da a yisio que o comandante erd do console

trénico permite uma
cconomiade recur-
s08 e tempo duran-
te a fase de cons-
trugdo do mock-up
emescala 1:1, pois
uma melhor aproxi-
magaoinicial parao
arranjo ¢ obtida, A
simplicidade e ara-
pidez com que foi
modeladooCOCda
Corveta Barroso,
aliadas i facilidade
com que sao introduzidas alteragdes no seu
arranjo, nos permitem antever a diminuicdo da
necessidade do mock-up em escala real. em
um futuro proximo. (NoMar n® 697 de 5/5/
2000)

NOTICIAS DA MARINHA EM PUBLICACOES ESTRANGEIRAS

AMurinhado Brasil foi citadaem publica-
goes estrangeiras:

- Na Revista Maritima da [dlia, de
outubro de 1999, comentando o fato da
nossa Marinha ser a primeira estrangeira a
utilizar o twrpedo 2000. desenvolvido pelo
Celsius Bofors Underwater Systems, confor-
me contrato de US$ 59 milhdes. O torpedo
serd utilizado pelo Submarino Tikuna (S 34),
da classe Tupi. Menciona a revista que em
futuro proximo a Marinha brasileira deverd
assumir a responsabilidade de produzir al-
2um componente eletrdnico do sistema do
torpedo.

i

— Na Rewvista do Instituto de Histéria
Maritima, do Equador. de julho de 1999, publi-
cando nota e fotografias sobre a visita de
Victor Hugo Arellano Paredes, do menciona-
do Instituto, a Diretoria do Patriménio Hist6-
ricoe Cultural da Marinha, em janeirode 1999.

~Na Tecnologia Militar, da Alemanha, edi-
¢aoemespanhol. n” 1. de margo de 2000, publi-
cando a entrevista do Comando do Navio-
Veleiro Cisne Branco, Capitio-de-Mar-e-Guer-
raJosé Sadi Cantudria, porocasiiodapassagem
do navio pelo porto de Lisboa, em sua viagem
parao Brasil. como parte das comemoragbes do
5 Cenlendrio do Descobrimento,
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FRAGATA RADEMAKER LANCA O PRIMEIRO
MISSIL. SUPERFICIE-AR SEAWOLF

Apés um periodo de cinco meses de
preparacio, no gual foram realizados testes
e verificagies no sistema GWS-25 (Seawolf),
a Fragata Rademaker. integrante do Segun-
do Esquadrio de Fragatas, realizou com
sucesso 0 primeiro lancamento de missil
Seawelf na Marinha. O disparo foi realizado
contra alvo aéreo do tipo Snipe, desenvol-
vido para ser utilizado em exercicios de
guerra antiaéreq, tendo a destrui¢io do mes-
mo ocorrido na distdncia maxima de
engajamento.

Este langamento teve como propsito
verificar o desempenho do sistema GWS-25
na defesa antimissil, com designagio auto-
maticado alvo e ampliar a base de fundamen-
tos para operacio do sistema em situagao real
de fogo.

O missil Seawolf. de origem inglesa. é
principalmente empregado em autodefesa
contra misseis Seaskimmer e, secundaria-
mente, contra acronaves de bombardeio e
navios dotipo NaPaRa, (Do NeMarn? 695, de
100372000,

SERVICO MILITAR FEMININO

O Comando do 1" Distrito Naval recrutou
jovens nascidas nos anos de 1981/1982 para
prestagiio do Servigo Militar Inicial (12 me-
ses) como voluntirias, na graduacio de ma-
rinheiro-recruta. Esta foi a primeira vez que se
promoveu o alistamento para o servigo militar
de mulheres.
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O alistamento foi realizado entre os dias 5
¢ 19 de junho, no 1* Distnto Naval. Foram
alistadas 800 jovens para seleciio e formagio
de trés turmas, com 60 recrutas cada, sendo
uma para aproveitamento ainda no ano 2000
easoutras para 2001, As recrutas selecionadas
foram distribuidas pelas OM hospitalares na
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cidade do Rio de Janeiro, havendo possibili-
dade de engajamento no Corpo Auxiliar de
Pragas (CAP), apds a conclusiio do Servigo
Militar ¢ aprovagio no processo de selegio
para engajamento,

Para o alistamento, a candidata precisater
o certificado de conclusio do ensino funda-
mental. Houve grande procura por parte das
Jovens, ndo tendo sido possivel inscrever
todas as candidatas. (Bono 027 de 31/5/00).

UNIVALI OFICIALIZA LANCAMENTO DO MAIOR MUSEU
OCEANOGRAFICO DA AMERICA LATINA

Nodia30denovembro,a Universidade do
Vale do Itajai (Univali), ¢m parceria com a
Prefeitura Municipal de Itajai, Porto de Itajai
e Governo do Estado de Santa Catarina, lan-
garam oficialmente o projeto de um dos mai-
ores empreendimentos turisticos do Estado:
o Museu Oceanogrifico Univali. O audacio-
s0 projeto ja tem data marcada para o inicio
das obras ¢ promete gerar inlimeros benefici-
os para a vida turistica do Estado de Santa
Catarina, :

Com cerca de 22 mil alunos, distribuidos
em einco campos, sete nicleos de ensing e 44
cursos de graduagfio, a Univali, com o langa-
mento do maior museu oceanografico da
América Latina, consolida-s¢ no cenario
catarinense enacional como uma das maiores
instituigdes de ensino superior do Pais.

O projeto institucional do Museu Ocea-
nogrifico foi eriado pelo Centro de Ciéncias
TecnolOgicas da Terra'e do Mar, CTTMar,
com o objetivo de disseminar ainda mais a
ciéncia oceanografica no Brasil e no mundo,
visto a grande importidncia dos oceanos e
suas espécies marinhas na relagio do homem
com o mar, especialmente nos setores de
satde, alimenta¢dio e turismo, sem esquecer,
é claro, dos mistérios e fascinios que o ambi-
ente marinho exerce sobre os séres humanos.

O CTTMar é responsavel. dentro da uni-
versidade, pelos cursos de Oceanografin,
Biotecnologin, Engenharias Ambientais ¢
Civil, Geografia e Ciéncias da Computagio.
Em Santa Catarina, este centro é considerado
referéncia paraa consultoria téenica de ativi-
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dades que envolvem as dreas ambientais,
oceanogrificas, geoldgicas, entre outras, ten-
do sido agraciado pelo Presidente da Repti-
blica no més de setembro com o Prémio Jovem
Cientisla, entregue em mios para o professor
de Oceanografia Humber Agrelli de Andrade.

O projeto arquitetdnico do Museu Ocea-
nogrifico foi elaborado pelo arquiteto
itajatense Dalmo Vieira Filho. Comuma drea
de 13 milmetros quadrados, o empreendimen-
to contard com trés pavimentos, ummezanino
e um océandrio, localizado no centro da
edificagio, decorada com vitrais azuis € co-
bertura em forma de ondas, que enaltecem e
iluminam o céu litorineo.

No subsolo seriio instalados os laboratd-
rios de trabalho e algimas areas de atendi-
mento ao pablico, principalmente aqueles
interessados em equipamentos de mergulho
evela. No primeiro pavimento estardo abriga-
dos a recepedo, algumas lojas de soinenirs,
biblioteca, restaurante, lanchonete, areas
voltadas & educagiio ambiental, exposigiio
oceanogrificae eventos de pequeno porte. O
mezaninoabrigard os materiais de pesca, fauna
marinha ¢ animais dissecados, como peixes e
outras espécies marinhas, e, por fim, o tltimo
pavimento, que além de encerrar as exposi-
¢Oes, iniciard o oceandrio ¢ abrigard as salas
de administragiio do museu e mais um audito-
rio, este com capacidade para eventos de
grande porte.

Até o final deste ano einicio de 2000, serdo
concluidos o projeto museologico ¢ a elabo-
ragdo téenica do oceandrio. Segundo a esti-
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mativa do diretor do Centro de Ciéncias
Tecnologicas da Terra e do Mar, CTTMar,
Fernando Diehl, o inicio das obras do museu
devera acontecer ja no segundo trimestre do
proximoano”,

O projeto executivo do museu estid orgado
em RS 15 milhdes, ji havendo recursos prove-
nientes do Programa de Desenvolvimento
Turistico Sul-Brasileiro (Prodetur-Sul). Estd
sendo aguardado, ainda, o suporte de recur-
s0s financeiros provenientes de incentivos
fiscais, através da Lei Rouanet, do Ministério
da Cultura, ¢ sinda da iniciativa privada, que
tem demonstrado grande interesse na forma-
¢io de parcerias para a conclusdo do projeto.

Os heneficios sociais do Museu Ocea-
nografico da Univali para o municipio de
Itajai ¢ o Estado de Santa Catarina siio
incontiveis. Além da geragiio de empregos
diretos e indiretos, a obra certamente
colocard a cidade nos principais roteiros
turisticos do Brasil e até mesmo do
Mercosul, contribuindo para o resgate e a
valorizagdo dos fartos conteddos culturais
da cidade, alavancando a cidade de lajai
para maior diversificagdo econdmica para o
municipio, que a partir de entdo oferecera
aos turistas que ld aportarem uma nova
opedo de lazer e entretenimento. (Informa-
tivoCIRM—Vol. 11,02, jul/dez. 1999),

NOVO TRANSATLANTICO

Comegard a operar em julho o navio de
passageiros Costa Arldntica, nova geragio
de navios Panamax com calado ¢ boca sufi-
cientes para trafegar pelo Canal do Panama.

O Costa Adantica tem dimensio avania-
Jadas: 292.5 metros de comprimento, 38,8
metrosde boca, B4.000 toneladas de desloca-
mento, calado 7.8 metros, niimero de decks -
16(12 para passageiros), capacidade mixima
de passageiros — 2.680, tripulagdo — 902, ve-
locidade de servigo — 22 nos.

O construtor foi o estaleiro Kvaener Masa-
Yards Helsinki New Shipyard, da Finlandia,
sendo USS 340 milhdes o custo do navio,

Dentre as virias comodidades para passa-
geiros sdo destacadas:

— <4 piscinas;

— restaurante com 2 andares para 1.300
passageiros ¢ outro com 3 andares para 1.170
passageiros:

— 15 elevadores (3 panorimicos); e

—cassino, hall central com 10 andares, 11
bares, campo poliesportivo para basquete,
vilei, ténis.

O Costa Atldntica comegara a operar no
Mediterraneo, oferecendo cruzeiro de 5 a 7
dias ao prego que varia de US$ 710 a USS
2,760,

INSPECAO NAVAL NO RIO PARNAIBA

A Capitania dos Portos do Piaui realizou
uma inédita comissio de Inspegio Naval.

Essa viagem de cerca de 800 milhas
nauticas, realizada pela lancha Jearagu,
teve o propdsito de fiscalizar o trifego
aguaviario ¢ a regularidade de obras as
margens do Rio Pamaiba. Alcangou desde
a foz até a cidade de Guadalupe, onde se
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localiza a barragem da Represa da Boa
Esperanca, cuja ultrapassagem niio pode ser
feita por ela ndo estar dotada de eclusa de
transposigado.

A navegagdo em um rio ndio hidrografado
como o Pamnaiba € a existéncia de bancos de
arelnemseu leitoexigiram cuidado especial da
tripulagio que conduziu a lancha.
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As escalas, ao longo dos onze dias da
comissdo, foram realizadas nas seguintes ci-
dades: Miguel Alves, Teresina, Amarante,
Guadalupe, Floriano, Parnarama, Luzilindia
¢, fimalmente, na bela capital do Delta, a
cidade de Parnaiba.

Para a Capitania dos Portos do Piaud esta
viagem significou um momento imporiante,
pois, até entdo, a fiscalizagio do Rio Parmaiba
erarealizada com grande dificuldade e apenas
parcialmente, a partir de cidades a beira-rio
para onde eram rebocadas, por viatura, lan-
chas de pequeno porte, realizando, assim,
inspegdes navais em trecho restrito do rio.

Com a incorporagdo da lancha (LAEP-
7) fearagu, em meados de 1999, a metade
a jusante do Rio Parnaiba péde ser
fiscalizada integralmente nos requisilos
seguranca da navegagio, salvaguarda da
vida humana e prevengio da poluigio
hidrica.

Essa nova capacidade operacional e o
profissionalismo demonstrado pela tripula-
¢do da Capitania continuardo trazendo, nas
comissoes futuras, informacdes fundamen-
tais para o controle da atividade aquaviaria
na jurisdigdo da Capitania dos Portos do
Piaui. (NoMar n® 697 de 5/5/2000).

AUTORES BRASILEIROS CITADOS EM
PUBLICACOES ESTRANGEIRAS:

No Boletim del Cemtro Naval, da Argen-
tina, de abril a junho de 1999, foi divulgado o
artiga do Vice-Almirante Armando Amorim
Ferreira Vidigal sobre Estratégia Naval, publi-
cado nanossa Revista Maritima de Jul/Set de
1998. O Boletim apresentou resumo sobre o
artigo do Almirante Vidigal, nosso habitual
colaborador.

Na Revista General de Marina, da
Espanha, de outubrode 1999, foi divulgado o
langamento do livro do Almirante-de-Esqua-
dra Arlindo Vianna Filho, com o titulo *Estra-
1¢gia Naval Brasileira™, da Biblioteca do Exér-
cito Editora; 170 piginas. A Revistade Marina
apresentou resumo sabre o livro do Almiran-
te Arlindo.

FIM DE SEMANA NO CENTRO - 20" EDICAO

Foi realizada, nodias 8 ¢ 9 deabril altimos,
no Rio de Janeiro, a 20* edigiio do programa
Fim de Semana no Centro, Visitas guiadas a
[1ha Fiscal, mostram o prédio, saldes, o torredo
€ as trés exposi¢ies permanentes: “A Histo-
ria da llha Fiscal”, “A contribuigdo da Mari-
nha do Brasil no desenvolvimento social do
pais” e A contribuigio da Marinha do Brasil
nodesenvolvimento cientifico eteenologico™.
Foi oferecido também o passeio maritimo
“Conheganossa Marinha™, a bordo do Rebo-
cador Laurindo Pirra, com saidas do cais do
Espago Cultural da Marinha(ECM) e acompa-

g

nhamento por guia turistico. A bordo do
rebocador, foi mostrada a exposigio “A Ma-
rinha do Brasil na Primeira Guerra Mundial™.
Foi realizada, ainda, visitas ao ECM, onde
estdo as exposicoes permanentes “Canhoes
que pertenceram ao Galedo Sacramento (S¢-
culo X VI, “Galeota Imperial de 1808™, A
Historia da Navegagio”, “Arqueologia
Subagquitica” e “Embarcagdes Regionais da
Colegao Alves Cimara”. Na sala de exposi-
¢oes temporirias, foi exibida aexposigio “Rio
de Janeiro, Imagens da Aviagio Naval 1916-
19237, (BONO Especialn® 018, de 7/4/00).
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HOMENAGEM AOS 20 ANOS DA
MULHER MILITAR NA MARINHA




