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INTRODUCAO

O presente ensaio aborda uma breve
retrospectivados 51 anos de existén-
cia do Servico de Selecao do Pessoal da
Marinha. Nesse meio século deexisténcia

sobressai toda uma histéria de dedicagéo e
profissionalismo que marca o compromis-
so do Servico, desde a suaformacdo até o
seu momento atual. Um compromisso vol-
tado para a construcao do conhecimento,
do desenvolvimento e apuro daformagéo e

* N.R.: Ver os curriculos dos autores apds o texto do artigo.
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preparo dos recursos humanos da Mari-
nha do Brasil, desde os primérdios da
Psicotécnica até os desafios atuais da for-
mac&o do homem rumo ao século X X1.

PSICOTECNICA

A disseminacédo do conhecimento na
Marinha e as primeiras agdes

As potencialidades da Psicotécnica co-
megaram aseevidenciar naMarinhado Bra-
sil apartir do trabalho do entdo Primeiro-
Tenente (IN) Raul Mendes Jorge, A
Psicotécnica e a Marinha, cuja divulga-
¢éofoi determinadapelo Ministro daMari-
nha, Vice-Almirante Henrique Aristides
Guilhem, por meio de Despacho em 13 de
marco de1944.1

Esse trabalho foi resultante de umaor-
dem verbal dadaem setembro de 1941 pelo
entdo diretor de Ensino Naval, Vice-Almi-
rante Américo Vieira de Melo, que reco-
mendou a reproducdo escrita do assunto
de uma palestra que lhe foi apresentada
pelo Primeiro-Tenente Mendes Jorge.

Em dezembro de 1941, aredacéo do tra-
balho era apresentada ao Vice-Almirante
AméricoVieirade Melo, que, naquel aépo-
ca, jaexerciao cargo de chefe do Estado-
Maior daArmada.

No documento que transmitiaao Almi-
rante o texto elaborado, destacava o autor:
“Q trabalho néo encerra a pretensdo de
indicar as solugdes definitivas dos assun-
tos tratados, todos de grande extensdo e
complexidade. Constituindo um sumario,
ainda que incompleto, do que se realiza
atualmente no largo dominio da psicolo-
gia aplicada nas instituicdes civis e mili-

tares, nacionais ou estrangeiras, éle se
propde, de preferéncia, adivulgar emnos-
SO meio esses conhecimentos, compro-
vadamente Uteis, pelos numerosos resul-
tados que ja proporcionaram na pratica,
salientando a importancia e a necessida-
de de sua aplicacao a nossa Marinha, do
gue resolver os problemas que focaliza”.

A sériedeexigéncias necessariasao exar
me da obra provocou um acentuado atraso
na publicacdo do trabalho. 1sso se deveu
em “obediéncia a dispositivos regulamen-
taresedada aimportancia do assunto tra-
tado, ainda pouco conhecido em nosso
meio, tornando-se necessario exigir do
trabalho uma apreciacéo mais apurada,
de modo que a sua divulgacdo se ampa-
rasse no parecer de uma comissdo. Parao
fim especial de seu julgamento foram de-
signados, pelo Aviso n° 805, de 16 de maio
de 1942, os seguintes oficiais; Capitédo de
Mar e Guerra (QE)" Anténio Bardy, Capi-
téo de Corveta (QO) José de Lemos Cu-
nha e Capitao-Tenente (Md) Méario do
Pinho Saramago”.

Apesar do retardamento da publicacéo,
algumas das sugestdes que ela consignava,
ainda que a titulo experimental, foram
implementadas e “aplicadas na selecdo de
alunospara a Escola Naval, mediantea pro-
vade nivel mental e aptidao, mandada ado-
tar pelo Aviso n° 1.387, de 1942", emboraa
criagdo de um Orgéo que dela tratasse espe-
cificamente s0 ocorresse anos maistarde.

A Segunda GuerraMundial
Embora registremos com imenso pesar

a perda de mais de mil homens nos mares
brasileiros, aparticipacdo do Brasil naSe-

1 N.A.: O trabalho foi publicado pela Imprensa Naval, Rio de Janeiro, em 1944. A biblioteca do Servico
de Selecdo do Pessoal da Marinha (SSPM) possui seis exemplares da obra original.
* N.R.: Em 1942 QE significava Quadro Extraordinario QO, Quadro Ordinario (para os oficiais proce-

dentes da Escola Naval).
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gunda GuerraMundial representou paraa
nossa Marinha mais do que a incorpora-
¢éo de 20 navios novos: o beneficio do
rejuvenescimento.

Antes mesmo da declaragcdo de guerra
entre o Brasil e os paises do Eixo, Alema-
nhaeltdlia, aMarinhajapatrulhavaacos-
ta em razéo dos torpedeamentos dos nos-
s0s navios mercantes. Construidos na In-
glaterra na primeira metade da década de
1910, nossos navios eram inadequados
paraoperagdes A/S (Anti-Submarino).

A partir da declaracdo formal de guerra
contra os paises do Eixo, o governo dos
Estados Unidos cedeu a Marinha brasi-
leira oito destréieres escolta, 16 cagas,
sendo oito de casco de ferro e oito de
casco de madeira, aém de cursos e
treinamentos na Marinha americana. En-
guanto 0s havios antigos usavam car-
vao, maguinas alternativas a vapor, ener-
gia elétrica de corrente continua, teléme-
tro Otico e calculadores manuas de
direcdo de tiro (apenas nos encouracados
e cruzadores), 0s navios recebidos dos
americanos tinham propulsdo diesel, cor-
rente alternada de 440 volts, radar, sonar,
sistema de comuni cagBes sofisticado, equi-
pamentos diversos para controle de avari-
as, canhdes de carregamento rapido, bom-
bas de profundidade e bombas-foguete
lancadas da proa.

Ao fim da guerra, ficou notéria a exis-
téncia de duas Marinhas, a antiga e a mo-
derna e, conseqiientemente, a enorme di-
ferencaem termos de pessoal treinado em
operacdes A/S.

Osnovosnavios, ainfluénciados ofici-
ais treinados nos Estados Unidos com a
experiénciade centenasdediasdemar eo
contato mais estreito com aMarinhaameri-
canadeterminaram umanovamentalidade
na Marinha: a convicg¢ao da importancia
do preparo propedéutico e especializado
do pessoal.
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O preparo do pessoal e a especializacdo

A Diretoriado Ensino Naval dirigidapelo
Almirante Humberto de Aréa Leo, lotada
com oficiais, suboficiais e sargentos com
experiénciadaguerra, inaugurou umanova
erano preparo do pessoal da Marinha.

Parareduzir adiferenca entre as Mari-
nhas antiga e nova, a Diretoria do Ensino
Naval criou 0 Curso de Atualizagéo de Pes-
soal, sob adirecdo do Capitéo-de-Fragata
Ameérico Mascarenhas da Silveira, tendo
como instrutores os militares que haviam
embarcado nos navios de origem america-
na. O pessoal dos velhos navios ingleses
foi atualizado nos assuntos de operagdo e
manutencdo dos modernos armamentos,
motores diesel, sistemas de eletricidade e
de comunicagdes. No Centro de Adestra-
mento Almirante MarquesLedo (CAAML),
oficiais e pracas foram adestrados em téti-
ca A/S, CIC, controle de avarias, opera-
¢80 de radar e de sonar e combate a
incéndio. Na Ilha das Enxadas foi criado
o Centro de Instrugdo Almirante
Wandenkolk (CIAW), um complexo de
escolas para formacdo de oficiais e pra
¢as nas novas especialidades, entre elas
a Escola de Instrutores, destinada a
ensinar Técnica de Ensino aos futuros
instrutores, cunhando o lema Mais
aprendizagem em menos tempo. Regis-
tre-se a valiosa cooperagdo da Marinha
americana na revolucionaria mudanca no
ensino naval, fornecendo publicacses,
filmes, modelos desmontaveis de arma-
mento, méquinas e instalagdes.

A Marinha brasileira, convencida de
gue somente processos cientificos pode-
riam ajudar na formacdo de seu pessodl,
iniciou em 1946, com apenas um técnico,
o Dr. Oswaldo Nunes de Souza Guima-
rées, a selecdo psicotécnica, iniciativa
do Almirante Humberto de Aréa Ledo,
entdo diretor-geral do Pessoal da Mari-
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nha. Ao consultarmos o art. 1° do Regu-
lamento do Servico de Selecdo do Pes-
soal da Marinha, verificamos que a Di-
retoria do Pessoa da Armada, de acordo
com o seu Regimento Interno, aprovado
pelo Aviso ne 1.454, de 15 de julho de
1946, passava a ter na sua estrutura
organizacional uma “Secdo de Selegéo”.
Os primeiros e bons resultados obtidos
demonstraram a necessidade de se am-
pliar tal atividade.

Em 1948, por despacho de 14 de julho
de 1948 do ministro daMarinha, em conti-
nuacdo aos Oficiosn° 0001, de 14 de margo
de 1947, da extinta Comissdo Permanente
de Coordenagéo do Ensino, en® 205 (Gabi-
nete), de 13 demargo de 1947, daDiretoria
do Ensino Naval, foi aprovadaaOrganiza-
¢80 do GABINETE DE PSICOTECNICA
DA MARINHA, 6rgéo consultivo e, even-
tualmente, executivo daDiretoriado Ensi-
no Naval, com a finalidade de, entre ou-
tras, selecionar e classificar o pessoal aele
encaminhado?.

A Génese— A criacgéo do Servico de
Selecdo Psicotécnica Naval

NaEscolade Instrutores, em 1947, onde
servia como instrutor, o Capitdo-Tenente
Lywal Salles conheceu o Dr. Oswaldo
Nunes de Souza Guimaraes, médico, psi-
cologo, psiquiatra, de cultura admirével e
postura modesta, que muito despertou na-
queleoficial ointeresse pelaPsicologiaea
grande contribuicdo que poderia advir da

suaaplicacéo naMarinha®. O Dr. Oswaldo,
agora subordinado a Diretoria do Ensino
Naval, para selecionar os candidatos aos
cursos de Técnica de Ensino, ocupava pe-
guena sala da Escola de Instrutores — o
Gabinete de PsicotécnicadaMarinha, cria
doem1948.

Em 1951, servindo na Diretoria do
Pessoal da Marinha como encarregado
da DP-4, funcdo burocrética (Registros
das Cadernetas-Histérico de Pragas e Ofi-
ciais), o Capitdo-Tenente Lywal Sallesper-
cebeu a oportunidade de desenvolver a
idéia hd muito acalentada: tentar criar na
Marinha um Instituto de Psicologia Apli-
cada. Em longa conversa com o Capitao-
de-Fragata Silvio de M agalhaes Figueiredo,
assistente do diretor-geral do Pessoal da
Marinha, que o conhecia dos tempos dos
cacasnaguerra, aquele oficial expbsasua
convicgdo sobre os beneficios que
adviriam para a Marinha com a economia
resultante de uma selecdo mais cientifica
dos candidatos aos dispendiosos cursos
de especializacao.

O Comandante Figueiredo, maisqueum
aliado, foi naverdade um entusiasmado e
sincero defensor da criag@o do novo servi-
¢o. N&o levou mais do que uma semana
para que o Almirante Nelson Noronha de
Carvalho, diretor-geral do Pessoal daMa-
rinha, apresentasse ao Ministro da Mari-
nha a proposta de cria¢do do novo 6rgéo.

Em 15 dejulho de 1951, o Ministro da
Marinha, Almirante Renato de Almeida
Guillobel, autorizou o diretor-geral do Pes-

2 N.A.: Nesse ano, a “Secéo de Selecdo” (D.P1 — 29), que funcionava na Diretoria do Pessoal da Armada
desde 1946, evoluiu para Gabinete de Psicotécnica da Marinha, por Ato Ministerial, passando a
integrar a estrutura da Diretoria do Ensino Naval e funcionando num anexo do CIAW.

3 N.A.: Como acontece com freqiiéncia, circunstancias e influéncias mudam os rumos de nossas vidas e
das instituigbes. A circunstancia da transferéncia do CT Lywal Salles de instrutor da Escola de
Artilharia para instrutor da Escola de Instrutores (ambas localizadas no CIAW, na Ilha das Enxadas)
e a gratificante influéncia do Dr. Oswaldo Nunes de Souza Guimardes, consultor para assuntos de
Psicologia na Escola de Instrutores (dirigida pelo CT Jo&o Carlos Palhares dos Santos) germinaram
a semente da criagdo da selegéo cientifica do Pessoal na Marinha.
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soal daMarinhaacriar o SERVICO DE SE-
LECAOPSICOTECNICA NAVAL*,

Por meio do Aviso n° 2.026, de 28 de
julho de 1951, do Ministro da Marinha,
surgiacomo Organizagdo Militar o Servico
de Selecao PsicotécnicaNaval (SSPN), su-
bordinado diretamente & Diretoriado Pes-
soal da Armada. Posteriormente, o Aviso
ne 1.502, de 2 de junho de 1955, alterou a
denominagdo do 6rgéo paraSERVICO DE
SELECAODOPESSOAL DA MARINHA
(SSPM)°.

Suasatividadesforaminicia menteregu-
lamentadas pel o Decreto n° 45.650, de 25 de
marco de 1959°. Desse Regulamento, desta-
camos em suasfinaidades ade“ selecionar
0 pessoal militar paraumaadequadaorien-
tacdo profissional”, mediante aaplicacdo do
“método cientifico” (o grifo €nosso)’. Essa
condi¢do bem demonstra a preocupacao ja

existente naexecucao sob critérios cientifi-
cos de suas tarefas e responsabilidades. E
também notavel, nesse regulamento, a atri-
buicéo a0 SSPM do estudo dos problemas
concernentes a psicologia em geral, psico-
logiasocial, psicologiaindustrial ou dotra-
balho, psicologia da personalidade e das
aptiddes e psicologia militar, naquilo que
oferegainteresse aMarinha.

O entdo Capitao-Tenente Lywal Salles
foi designado encarregado da nova Orga-
nizacéo Militar.

O Comandante Figueiredo, padrinho do
SSPN, conseguiu umaverbarazoavel para
acomprade moveis e contratacdo de espe-
cialistas, aém daautorizagdo parao SSPN
ocupar as salas vazias no 5° andar do Edi-
ficio Lowndes (PracaPio X), alugado pela
Marinhaparaainstalagdo do Departamen-
to do Pessoal Civil daMarinha.

4 N.A.: “A verdadeira definicdo da psicotécnica &, pois, a aplicacdo de meios psiquicos para atingir
fins préticos em todos os dominios da vida humana.” Conforme salienta Faria de Vasconcelos, no
trabalho “ A psicologia e a atividade militar”, Minstemberg substituiu a definicdo que dera antes
por outra formulada nos termos seguintes: “ A psicotécnica € a psicologia ao servigo da prética” .
E o proprio Faria de Vasconcelos emprega o termo psicotécnica para designar o conjunto das
aplicacdes da psicologia a qualquer dominio da vida, para atingir determinados fins pelo empre-
go de certos meios; dai uma psicotécnica educativa, juridica, médica, industrial, militar etc.”
Jorge, Raul Mendes. A Psicotécnica e a Marinha, pp. 16-17, Imprensa Naval, Rio de Janeiro, 1944.

5 N.A.: “Nesse ano, o Ministro, considerando que o termo (Psicotécnica) envolve medidas de organi-
zacdo racional do trabalho, de orientagéo educacional e pedagégica etc., resolveu mudar o nome
para Servigo de Selegdo do Pessoal da Marinha, julgado mais adequado ao objetivo desse
estabelecimento naval.” A Marinha em Revista, setembro — outubro de 1966.

6 N.A.: Posteriormente, foram alteradas pelo Decreto n® 59.459, de 7 de novembro de 1966, pelas
Portarias n° 0014, de 9 de maio de 1986, e n° 0055, de 2 de outubro de 1992, do chefe do Estado-
Maior da Armada, e pela Portaria n® 0025, de 28 de janeiro de 1997, do diretor-geral do Pessoal da
Marinha. Revogados os decretos e portarias de regulamentacéo e de alteragdes pelo Decreto n°
92.538, de 11 de abril de 1986, pela Portaria n° 360, de 9 de dezembro de 1996, do chefe do Estado-
Maior da Armada, e pela Portaria n® 0007, de 14 de janeiro de 1997, do diretor-geral do Pessoal da
Marinha, passa a ter suas atividades e organizagéo estruturadas pelo Regulamento, aprovado pela
Portaria n° 0120, de 26 de marco de 1998, do diretor-geral do Pessoal da Marinha.

7 N.A.: Raul Mendes Jorge, comentando as causas que determinaram o desenvolvimento da Psicotécnica,
destaca: “A evolucdo simultanea de outro notavel ramo do conhecimento humano completava,
sob 0 aspecto quantitativo, os estudos qualitativos empreendidos pela Psicologia, e, assim, a
andlise estatistica ora rejeitava, ora confirmava os principios e os resultados daquela ciéncia. Foi
Spearman, ilustre autor inglés, quem publicou toda uma teoria sobre a inteligéncia fundamentada
em calculos estatisticos, o que permitiu a compreensdo do problema do ‘coeficiente de fidedigni-
dade’ das medidas usadas na verificacdo das diferengas individuais da inteligéncia”. |bid. pag.27.
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A preocupac@oinicial foi localizar econ-
tratar o Dr. Oswaldo Guimaraes para assu-
mir aresponsabilidade de psicol ogista che-
fe, denominacdo utilizada a época, dedi-
cando-se a organizar as baterias basicas
de testes. O efetivo inicial do SSPN con-
sistiados seguintes funcionarios; encarre-
gado, psicologista chefe, secretaria, trés
datil6grafas, um desenhistae um servente.
Esse pegueno nucleo revelou desde logo
um grande entusiasmo por participar deum
servi¢o novo, numa especialidade nova
paraaMarinha e para todos.

Assim, 0 Servicgo de Selecédo da Psico-
técnica Naval da Marinha comecava a
funcionar no Edificio Lowndes em 1° de
setembro de 1951.

A importancia do trabalho desenvolvi-
do até aquela época justificava a criacéo
de uma organizagdo que contava ndo so-
mente com aexperiénciae acapacidade de
trabalho do Dr. Osvaldo Nunes de Souza
Guimaraes, mas também com a colabora
¢&o do professor Manoel Faustino Vieira
Marinho, que sejuntou aequipe apartir de
julho de 1951, e de outros tantos dedica-
dos técnicos, 0 que tornou possivel reali-
zar grande parte de seus objetivos, apesar
do aparelhamento técnico de que dispu-
nha ainda ser deficiente.

Desde o inicio, acalentavam o sonho de
ir muito além daaplicacéo e interpretacdo
de testes psicotécnicos para avaliagéo das
aptiddes. AlImegjavam acriacédo do Institu-
to de Psicologia Naval, congregando psi-
cologos, médicos e profissionais de outras
profissdes com afinalidade dereadlizar es-
tudos e pesquisas no campo do comporta-

mento do homem no ambiente maritimo, na
experimentacdo e avaliagdo de pegas dos
uniformes quanto a sua adequagéo e pare-
ceres sobre as instalagdes de equipamen-
tos no que respeitava a ergonomia.

O DESENVOLVIMENTO DA NOVA
ORGANIZACAO — MARCOS
EVOLUTIVOS

A qualificacao do pessoal militar para
as atividades de Psicotécnica — A
importancia do Curso de Classificagdo
de Pessoal (CCP) do Exército Brasileiro

N&o poderiamos deixar de comentar a
importanciaqueteve etem o Curso Especia
de Psicotécnica Militar (CES-PM), antigo
Curso de Classificagdo de Pessoa (CCP),
do Exército Brasileiro, napreparacéo de ofi-
ciaisepracasdaMarinhaque, ao longo dos
anos, vieram juntar-se aos destacados es-
peciaistasno exercicio deatividadesefun-
¢Oesrelacionadas a PsicotécnicaMilitar.

Esse curso, com sede em Realengo, na
VilaMilitar, foi criado pelaPortarian® 171,
de 25 de outubro de 1949, do Exército Bra
sileiro. Com duragéo aproximadadeum ano,
0 Seu propoésito era o de preparar pessoal
militar parao exercicio de fungdesrelacio-
nadas a selegdo e classificagdo de pessoal.

O curso propiciava conhecimentos em
psicometria, estatistica, andlise do traba-
Iho, testes de personalidade, metodologia
da pesquisa, orientac@o educacional e
vocacional, entre outros?.

O Curso de Classificacéo de Pessoa
(CCP)foi redizado pelaprimeiravez em 1950

8 N.A.: E importante destacar que, ao regulamentar a Lei n° 4.119, de 27/08/62, que dispde sobre a
profissdo de psicélogo, o Decreto n° 53.464, de 21/01/64, estabelece no seu Art 2° que funcionarios
publicos efetivos que tenham sido providos em cargos ou fungdes publicas, sob as denominagdes de
psicélogo, psicologista ou psicotécnico, ou militares que tenham obtido diplomas conferidos pelo
curso criado pelo Exército ou pessoas que ja tenham exercido por mais de cinco anos atividades
profissionais de psicologia aplicada, em data anterior a 5/9/62 poderiam exercer a profissdo de

psicologo.
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e pode ser considerado o inicio da presen-
¢ada Psicologia do Trabalho no Exército
Brasileiro.

Em 1951, aconteceu aprimeira selecéo
paraincorporacdo naguarnicdo de Juiz de
Fora. Os primeiros trabalhos de Orienta-
¢do Vocacional e o primeiro Exame
Psicotécnico paraMotoristaforam realiza-
dosem 1955.

Contudo, a maior énfase e
empregabilidade da Psicologia se deu a
partir da criagdo do Centro de Estudos de
Pessoal (CEP), em 24 deabril de 1965, quan-
do foi concebidatoda umainfra-estrutura
de recursos humanos e de materiais que
possibilitariaautilizagdo do saber psicol 6-
gico nasfileiras da Corporacéo.

Nesse ano, o Forte Duque de Caxiasfoi
desativado para receber as instalagdes do
CER  estabel ecimento de ensino do Exérci-
to Brasileiro voltado para o estudo e apes-
guisa na area do comportamento humano.

O CEP resultou da fuséo do Cursos de
Técnicade Ensino, Curso de Classificacéo
de Pessoal e do Centro de Linguas Estran-
geiras. Foi concebido para o estudo e a
pesquisa de assuntos ligados aos campos

da ciéncia e datecnologia— aplicaveis ao
setor de pessoal — de forma a capacitar o
Exército aaperfeicoar e especializar o pes-
sod militar e contribuir parasuapermanente
modernizagao.

Hoje, constitui-se em estabel ecimento
de ensino, pesquisa e selecdo que, acom-
panhando o progresso cientifico e
tecnol égico, busca valorizar e desenvol-
ver os integrantes da Forca Terrestre. Sua
funcéo primordial é prestar assessoria as
diversas organizacesdo Exército, em tudo
gue se refere a assuntos relacionados a
recursos humanos. Acumulou experiénci-
as que o tornou capaz de oferecer as For-
¢as Armadas brasileiras e as nagdes ami-
gas técnicas inteiramente originais e apli-
caveis no campo das ciéncias humanas’.

A partir da década de 1960'°, o SSPM
passou a utilizar o curso do CEP para
preparar e qualificar os seus oficiais
para 0 desempenho das tarefas técnicas,
jadque ndo existiam oficiais com formagao
em Psicologia®.

Somente em 1970, por meio do Aviso
Ministerial n°e N-0965, de 2 de outubro, tor-
nou-se curso oficial paraaMarinha. Esse

9 N.A.: Cursos administrados até 2001: Curso de Técnica de Ensino para Oficiais e Sargentos, Curso de

Psicotécnica Militar para Oficiais e Sargentos, Curso de Comunicacdo Social para Oficiais e Sargen-
tos, Curso de Andlise de Sistemas para Oficiais e Curso de Idiomas para Oficiais, Sargentos e
dependentes. Em fevereiro de 2002, foi extinto o Curso de Psicotécnica Militar, sendo criado o
Curso de Psicopedagogia e Orientacdo Educacional para Oficiais e alterando-se as condic¢des de
funcionamento do Curso de Auxiliar de Ensino para Sargentos, que passou a habilitéd-los também
para o exercicio da funcéo de auxiliar de Subsecao de Psicotécnica Militar.

10 N.A.: E justo recordar as acBes do Capitdo-de-Fragata Méario Athayde Cardoso de Castro, encarrega-

do do SSPM entre 1962 e 1968, quando, gracas ao seu entusiasmo, competéncia profissional e
incansavel dedicacdo, tornou possivel ndo apenas fazer cursar diversos oficiais, mas principa mente
manter esses oficiais cursados em suas fungdes no Servico, permitindo a continuidade dos estudos e
pesquisas entdo iniciadas. Essa postura do Comandante Athayde contribuiu decisivamente para
viabilizar importantes avancos técnicos alcancados na década de 70.

11 N.A.: Dentre esses oficiais, seis dedicaram-se a Psicologia: Comandante Ulises, CMG (IM) Murilo,

CMG Antonio Carlos Concentino, CMG Guilherme Henrique Caspary Ribeiro, CF Wilson Moura e
CT (RNR-CFN) Helmuth Kruger. Transferidos para a Reserva da Marinha, o CF Wilson Moura e o
CT Helmuth Kruger dedicaram-se a carreira académica. Permanecendo no Servigo Ativo, os demais
ainda dirigiram o SSPM.

O primeiro oficial a ingressar na Marinha como psicélogo foi o CC (T-RRm) Ricardo Augusto
Goncalves, em 1973.
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ato de criacdo mais tarde viria a ser
reformul ado pelaaprovagdo de normas por
intermédio da Portaria n® 0887, de 11 de
maio de 1979, do Ministro daMarinha'?.

Com o advento do Quadro Complemen-
tar (QC), inicia-se 0 ingresso na Marinha
deoficiais graduados em Psicologia, apar-
tir de 1973. De 1973 a 1979, ingressaram
oito psicélogos®.

Entretanto, apartir de 1980, aatividade
de Psicologiana Marinha passa a ser cada
vez maisexercidapor mulheres, emfaceda
criagdo do Corpo Auxiliar Feminino daRe-
serva da Marinha (CAFRM). Entre 1981,
ano daprimeiraturma, e 1983, foram forma-
das 19 oficiais psicélogas, que tiveram
como sua primeira Organizacdo Militar o
Servigo de Selegdo do Pessoa daMarinha

Contudo, a preparagéo e aqualificagdo
de oficiais e pragas para fungdes de apoio
as atividades de Psicologia continuam a
ser feitaspelo CES-PM.

A década de 50

Em 1953, o Servico ja contava com a
colaboragado de quatro técnicos, os profes-
sores Oswal do Nunes de Souza Guimaraes,
Manoel Faustino VieiraMarinho, LuizAn-
tonio Marcondes Armando e Jo&o de Oli-
veiraeSilva

Essa década ficou caracterizada pelos
estudos e planejamentos e pelo grande
ndmero de examesindividuais em face da
realizag&o de testes de selecdo para todos

0s cursos de especializagéo de pragas, ofi-
cialis submarinistas, candidatos ao Colé-
gio Naval e grumetes voluntarios.

Em 1959, é dado apoio aos processos
seletivosdasescolasdeformagéo eacriagdo
de seus servicos de orientacdo educacional,
por meio de palestras, remessas de livros e
de artigos e estagios para os orientadores
educacionais dessas organizagOes.

Inicia-se também a procura de intercam-
bio com outros estabel ecimentos similares,
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), Indituto de
Selecdo e Orientacdo Profissional (ISOP) e
daPontificiaUniversidade Catdlica(PUC), e
autilizacdo de suas técnicas para o aprovei-
tamento de diversos setores da indlstria.

Os anos 60 — A adoc&o do método do
Coeficiente J de Primoff

A década de 60 inicia-se com 0 SSPM
realizando, por solicitagdo, selecdes para a
admisso aos quadros da Central Elétricade
Furnas—mecanica, el etricistae conducdo de
maquinas—, paraaCaixaEconémicaFedera
do Rio de Janeiro —escreventes-datil grafos
e serventes —, para o Instituto Rio Branco —
candidatosparaacarreiradiploméatica—ede
alguns setores da indUstria.

Outros exemplos mostram a importan-
ciaquetinham as selegdes realizadas pelo
SSPM.

A CompanhiaElétricado Valedo Paraiba
constituiu seu primeiro quadro defiscaise
guardasde segurancaparaaUsinade Cam-

12 N.A.: Essa Portaria determinava a equivaléncia a Curso de Aperfeicoamento (C-Ap) para Oficiais dos
Quadros Complementares e dos Quadros de Oficiais Auxiliares da Marinha, a designagdo por um
periodo minimo de dois anos em OM onde fosse necesséria a aplicagao dos conhecimentos de
selecdo psicoldgica de pessoal adquiridos no curso e aprovagdo em exame psicoldgico para o CES-

PM.

13 N.A.: O Quadro Complementar foi criado pela Lei n® 3.885, de 2/2/1961. Foi a seguinte a distribui-
¢ao: Turma de 1973, um; Turma de 1975, dois; Turma de 1976, trés e Turma de 1979, dois. Com
0 ingresso de mulheres psicologas no Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais (QAFO), a partir de
1981, houve uma redugdo no ingresso de oficiais no QC.

14 N.A.: Foram 2 na Turma 1/81; 12 na Turma 1/82; e 5 na Turma 1/83.
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po Grande por meio de exame psi cotécnico
efetuado pelo nosso Servigo. A Petrobréas
e 0 Servico Social dalndustria (SESI) ad-
mitiram novos motoristas depois de sel eci-
onados pelo SSPM, que também atendeu
ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico ao readaptar motoristas, admi-
tir operadores de computadores e auxilia-
res de portaria. Em 1966, esse Banco so-
mente admitiafuncionarios que passassem
pelos exames do SSPM.

Nessa década é feita a implementagdo
no Servico dos setores de estudo e pesqui-
saspsicoldgicaseéiniciado intercdmbio do
setor de pesquisas hibliogréaficas com o
Research ServicedaEnciclopédiaBritanica

Essa época também foi marcada pelos
contatos estabeleci-

Nessa fase, surgiu a oportunidade de
examinar, entretantas coisas, diversase pre-
ciosascartas, trocadasinicialmente pelaDP-
30 e depais pelo préprio SSPM com aUS
Civil Service Comission, desde osanos 1956/
57. Do estudo do assunto, concluiu-se que
tratavam exatamente de umatécnicade anég
lise do trabalho, voltada primordialmente
parao recrutamento e selecdo, que procura
vadescrever deformasi steméticaos requi-
sitosde um cargo ou fun¢ao, além de possi-
bilitar a selecdo de testes que pudessem
medir essesrequisitos. Estavamosdiantede
um método que relacionava as exigéncias
das tarefas e os testes que as medissem.
Mais do que isso, uma vez que a técnica
indicava o quanto cada elemento ou carac-
teristicaeraimportante

dos com pesquisado-
res norte-americanos
para aquisicdo de ma-
terial relativo ao méto-

Estdvamos diante de um
método que relacionava as

paraatarefa, seriapos-
sivel obter umaestima-
tivade predicéo decada
um dos testes de uma

do do Coeficiente Jde  €Xigéncias das tarefas e 0S bateriade selecso.

Primoff, com traducdo

testes que as medissem

Foi o bastante para
quenovas cartasfossem

e reformulagdes para

aplicacdo a nossa po-

pulagdo. Até essa data, 0 SSPM néo pos-
suia profissiografias, que sdo os elemen-
tos basicos para o desenvol vimento de um
processo eficiente de selecéo de pessoal.

Nosprimerosanosdadécadade60, os
psicologos do Servigo dispunham de pre-
cérias informagdes ocupacionais parafor-
mulac&o dos critérios de selegdo. Natural-
mente, eram critérios experimentais ndo
validados, até porgque o desenvolvimento
daPsicologiano Brasil aindanao contem-
plava com clareza essa questéo.

A partir de 1964, com a apresentacdo
a0 SSPM deoficiaiscom o Curso de Clas-
sificagdo do Pessoal (CCP), foi possivel um
certo ordenamento das questdes técnicas,
ensejando os primeiros esbogosde um pla
nejamento para o equacionamento e abus-
ca de solucoes.

RM B4°T/2003

encaminhadas solicitan-
do bibliografiacomplementar, materiaiseins-
trugdes, inclusive sobre a construcao de tes-
tes, que desde logo se percebeu necessaria.
OCT (IM) Murillo Sdim Felix, assmque
concluiu o seu curso, CCP/64, foi designa-
do para encarregado da Sec¢do de
Profissiografia— Sepro. Logo selancou, com
invulgar determinacéo, no estudo da técni-
cado Coeficiente J e de suas amplas possi-
bilidades parao desenvolvimento do SSPM.
Finalmente, em 1967, 0 SSPM impor-
tou o0 material sobre o método do Coefici-
ente Jde Primoff, possibilitando oinicio da
elaboracéo das Andlises de Trabalho, que
foram intensificadas na década de 70 e
atualizadas, em sua grande maioria, nos
anos 80. Essatécnicafoi, apartir de entdo
e por muito tempo, o grande “farol” que
iluminou as pesqguisas do SSPM.

159



51 ANOS DE PSICOLOGIA NA MARINHA — Uma breve retrospectiva da trajetéria do SSPM

Em 13demar¢ode 1969, foi feitaatrans-
feréncia das instalagcbes do SSPM para o
20 andar do Edificio 24 do AMRJ®.

O marco dos anos 70 — A Bateria de
Classificacéo de Pracas da Marinha
(BCPM)

Antes do emprego do Método do Coefi-
ciente J e de seus processos de andlise do
trabalho, existiam duas grandesfamiliasde
especiaidades de pragas: a do Servigo de
Convés e a do Servico de Maquinas; eram
os conhecidos SC e SM. A indicag&o, para
um ou outro, erafeitanas escolas de apren-
dizes, por meio da aplicacdo da Bateria de
Meio de Curso, composta de um teste de
classificagdo geral, um de matemética ele-
mentar e um teste de aptiddo mecanica.

Durante o estégio a bordo, os aprendi-
zes eram submetidos a Bateriade Classifi-
cacdo, cujo resultado os classificava em
um de cinco padrdes; a cada um desses
padrdes correspondia um grupo de espe-
cialidades em vigor aépoca.

A seguir, apragarecebiaumaindicacdo
para cursar uma especialidade, de acordo
com seu padréo, sua opgao e com o nime-
ro de vagas. Os classificados no padréo V
eram desligados.

Entretanto, os critérios que determina-
vam aclassificag&o por estabateriabasica,
bem como o enquadramento das especiali-
dades nos referidos padrées, careciam de
fundamentagdo técnica que apoiasse essa
formac&o de grupos. Os padrdes existen-
tes ndo eram propriamente grupos
ocupacionais, isto &, especialidades com
caracteristicas comuns, pois as especiali-
dades estavam grupadas de acordo com as
divisdes de bordo. Fazia-se necessaria a
adoc¢do de uma sistematica mais adequada

amelhor orientacéo dos aprendizes naes-
colha de sua especialidade.

A identificaggo doselementos componen-
tesdasdiversas especialidades, por intermé-
dio da andlise do trabalho conforme a
metodologia do Coeficiente J, permitiu que
fosseverificado que algumas especialidades
de servicosdiferentespossuiam entres mai-
or afinidade do que outras pertencentes ao
mesmo servico. As primeiras conclusdes a
esse respeito orientaram novos estudos, que
maistardeviriam determinar areformulagéo
dos Servigos Gerais que passaram aintegrar
0s “Grupamentos Ocupacionais Afins’, re-
sultando emimportantereformulacdo noscur-
s0s de especiaizacdo e na propria logistica
de pessoa da Marinha.

As perspectivas e possibilidades da
metodologia do Coeficiente J se mostra-
vam cadavez mais promissoras.

A classificag8o para as diversas espe-
cialidades exigia a escolha ou construgdo
deinstrumentos de medidas, testes e ques-
tionérios e de informagdes sistemati zadas
sobre os diversos cursos e atividades que
possibilitassem aos marinheiros nao
especializados um conhecimento detal ha-
do de cada especialidade.

Assméque, emtornodoiniciodadéca-
dade 70 (sem dividaadécadados grandes
projetos), sdo implementados os estudos
para a construgdo de uma bateria de testes
de aptiddo e de interesse, baseada naandli-
sedo trabal ho ainda pel o método do Coefi-
ciente J e apropriada para a classificagéo
nas especialidades, quefoi chamadade Ba-
teriade Classificagdo de PragasdaMarinha
(BCPM). Pardelamente, foram elaboradasas
Monografias Profissionais de todas as es-
peciaidades, de grande importancia, con-
forme j& assinalamos, para a manifestagéo
do interesse de cada marinheiro.

15 N.A.: Nesse mesmo ano, em face da reforma administrativa da Marinha e da implantacéo da
Diretoria de Ensino da Marinha (DensM), pela Ordem do Dia n° 0043, de 17 de julho de 1969, do
diretor-geral do Pessoal da Marinha, 0 SSPM passou a subordinagdo da nova DE.
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Diversas limitacdes estruturais e
operacionais dificultaram em muito o de-
senvolvimento da pesquisa. Somente a
partir de 1972 passou a ser empregado o
computador em aplicacdes estatisticas. A
primeira corregéo de testes com o auxilio
dainformaticasé ocorreu em 1973. Imagi-
ne-se o0 “gap” tecnoldgico 25 anos atras!
Apenasparaumarapidaidéia, asfolhasde
respostas dos testes eram digitadas, pas-
sadas para cartdes processavels por uma
prestadora de servigos de informéatica e so
depois levadas para processamento nos
computadores da Diretoriade Hidrografia
e Navegagdo, nessaépocanallhaFiscal, e
da Diretoria de Financas da Marinha, na
Avenida Brasil. A DHN nos concedia 30
minutos diariamente, apds as 16h30, e a
DFM, uma hora nas tardes de sabado!

Somenteem 1975 vieram aser adotados
0s cartdes-resposta do tipo port-a-punch,
que, preenchidos pel os prépriostestandos,
eram depois perfurados pelo pessoal do
SSPM e, quando possivel, levados para
processamento.

Em 1976, 0 Servigoincorporou osprimei-
rosequipamentosdeinformética: umaperfu-
radoralBM e um computador Cobra-135.

Testagens exaustivas foram realizadas
comasegundaformaexperimental daBCPM.
Esta possuia duas formas paraelas e maior
nuimero deitens, visando a avaliagdo do de-
sempenho de cada teste da bateria. 1sso era
feito por meio dos diversos indices de fide-
dignidade, dificuldade e poder discriminante,

de acordo com o processo de aperfeicoamen-
to da BCPM, até que, mais tarde, pelo uso
das Escaas de Avaliagdo de Desempenho,
fosse verificadaa suavalidade.

A construcdo daBCPM foi umaverda
deira epopéia. Somente a persisténcia em
alcancar os objetivos idealizados possibi-
litou superar tantos obstaculos e dificul-
dades. Os estudos preliminares de levan-
tamento dos diversos componentes fun-
cionais e andlises estatisticas duraram cer-
cade um ano e meio, até se conseguir ela-
borar os grupamentos afinse osprincipais
fatores discriminantes dasrespectivas are-
as de especializacao.

Mais um ano durariaafase de elabora-
¢éo dos testes que comporiam a bateria
experimental, aplicadapelaprimeiravez em
1973, até que, em 1980, apos aplicaces,
estudos e reformul agdes, chegou-se aduas
formasfinaisparalelasefidedignas.

A BCPM, assim consideramos, foi o
grande projeto multidisciplinar do SSPM
nos anos 70, envolvendo especialistas ci-
visemilitaresde diversas areas, principal-
mente estatisticos, psicélogos, programa-
dores e analistas®®.

Paralelamente as atividades direciona-
das a BCPM, o acompanhamento de pes-
soal (realizado através de coleta, proces-
samento e andlise de dados de desempe-
nho em cursos e atividades), embora con-
duzido de forma aleatéria e assistematica
nos anos subsequientes a criagcao do
SSPM, sempre se constituiu constante pre-

16 N.A.: Dentre tantos que dela participaram, destacamos: 0 CMG (RRm) Mario Augusto Ferreira
Junior, diretor do SSPM entre 1987 e 1988, que, na época (inicio anos 70), foi escolhido para
chefiar o grupo de pesquisa na fase de elaboracéo dos testes pela destacada atuacéo nos trabalhos
preliminares da montagem e construgdo dos grupamentos afins, emprestando seus conhecimentos
estatisticos; a Técnica em Educagdo Nelly Soares Xavier, primeira coordenadora de grupo de
trabalho da fase de construcéo propriamente dita da BCPM, em 1972; as psicélogas Ana Maria
Gonzalez Conde e Tereza Cristina Ayres Gondim Rocha, que, desde seu ingresso ha Marinha
(no inicio da década de 70), participaram ativamente de todas as etapas do projeto; a psicometrista
e coordenadora estatistica Lya Pessoa de Oliveira (contratada ao final da década de 70); e Nizar
Pinheiro, analista de Sistemas, que por cerca de dez anos coordenou o desenvolvimento de todas as
atividades de informética do SSPM, principalmente nas pesquisas relativas a BCPM.
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ocupagdo, em face das demandas internas
de validag&o de seus processos seletivos.

Assim, em outubro 1970, parafazer fren-
te a necessidade de estruturacdo de um
setor dedicado a essa prética, foi criado o
Setor de Acompanhamento — Seaco, que
evoluiu para a atual Divisdo de Acompa-
nhamento — Diaco, que congregainimeras
acOes, mantendo sua finalidade principal
decontribuir parao aprimoramento do exa-
me psicol égi co.

O esforcoinicial do Seaco, direcionado
aos alunos desligados

Em 1974, foraminiciadasasescadaspara
marinheiros ndo especializados e sargentos,
visando arealimentacéo dos exames sel eti-
vos para as Escolas de Aprendizes Mari-
nheiros e para 0 concurso a Escola de For-
magdo de SargentosdaMarinhg; outrasEAD
foram levadas a termo durante as décadas
de 7080, objetivando, primordialmente, o
atendimento das demandas internas do
SSPM no tocante, principalmente, avalida-
¢80 de seus processos seletivos.

Com a mudanga do carater dos testes

psicol égicos aplica-

do Colégio Naval, con-
tava com instrumental
gue se mostrou pouco
apropriado, em faceda

Somente a partir de 1972
passou a ser empregado o

dos aos aprendizes-
marinheiros e candida-
tos ao Colégio Naval,
(estes Ultimos a partir

suasubjetividadeepor  computador em aplicacdes de 1976), de seletivo

nao se prestar a estu-
dos estatisticos mais
avancados.

Com o desenvolvi-
mento cientifico daPsi-
cologiaeadivulgacéo,
no Brasil, de novastéc-

estatisticas. A DHN nos
concedia 30 minutos
diariamente, apés as _ _
16h30. e a DFM. uma hora triculados, com afina-
nas tardes de sabado!

paraacompanhamento,
0S exames passaram a
ser realizados somente
para 0s alunos ja ma-

lidade de of erecer sub-
sidios aos 6rgaos de

nicas de avaliagéo de

formacéo para fins de

desempenho com resul-

tados expressivos em outros paises, 0
SSPM se empenhou em iniciar 0 processo
de construcéo das Escalas de Avaliacdo
de Desempenho — EAD, processo comple-
X0 e composto de vérias etapas, desde a
coleta e levantamento de dados, elabora
¢ao deitens, aplicacdo experimental, andli-
ses critica e estatistica até a montagem
de sua forma definitiva, validacdo e
padronizagéo.

Foram escol hidos, inicialmente, os cur-
sos de Mergulhador de Combate e
Submarinistas/Oficiais (MEC e CASO) por
serem atividades que envolviam risco de
vidaparao profissional. A construcéo das
duas EAD propriamente ditas ocorreu a
partir dedezembrode 1973, apods pesqui-
sas hibliogréficas e estudos iniciais.

162

acompanhamento.

Essasituaco, impar parao SSPM, uma
vez que este pela primeira vez tinha a sua
disposicéo popul acbes de possiveis*“acon-
selhavels’ e“desaconselhaveis’, permitia,
pelaavaliacdo do desempenho escolar, ain-
da que limitadamente, a “validac&o” dos
critérios de sel ecdo.

Por essecaminho, aescdade marinheiros
nao especializados acabou sendo aprimeira
aser prontificada, em dezembrode 1975.

Entretanto, ao final de 1976, estando a
BCPM em fase final de construgdo, foi
identificadaanecessidade de uminstrumen-
to que pudesse valida-la, etapa cientifica
mente obrigatériasempre que seelaboraum
instrumento de medidapsicol 6gica. Parasua
consecucdo, em 1977 foi elaborado o Proje-
todePesquisaparaValidacdodaBCPM,
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que originou a construcdo das Escalas de
Avdiacdo de Desempenho paraEspecidis-
tas, definidascomo critério externo aser uti-
lizado para se correlacionar os testes da
BCPM eamedidaobtidanasEAD eestabe-
lecer seu poder de predicéo e eficacia.

Esse projeto resultou em extensa pesqui-
sa para se levantar os comportamentos
indicativos do desempenho profissiona dos
especidistas. Foram 431 entrevistas indivi-
duais, com pracas de diferentes graduacoes,
em 18 navios da Esquadra e duas organiza-
¢cOesdeterrado Primeiro Distrito Naval e 36
entrevistas coletivas com grupos de especi-
aligas, paracomplementacdo dolevantamen-
toinicial. Compreendeu, ainda, variasetapas,
destacando-seagpreciacdo deS0 oficiaispara
andisecriticaeaaplicagdo experimentd, que
constou de uma amos-

(EAD), que tinham por objetivo a validagéo
daBCPM. Enquanto as escal as estavam sen-
do findizadas, em maio de 1982 entrou em
vigor 0 novo Regulamento do Corpo de Pra-
¢as daArmada (RCPA) que, entre outros as-
pectos, introduziu o conceito de mérito para
promog&o, avaliado apartir dosresultadosdas
EAD. Naturdmente, isso exigiu que todas as
escal asfossem adaptadas paraatender assuas
novas finalidades. No ano seguinte, 1983, ti-
veram de ser construidas escalas especials
destinadas as pracas que estivessem exercen-
do funces fora de suas especididades.
Pouco tempo antes, enquanto se desen-
volviam os estudos paraaterar o RCPA, ao
final de 1981, a DEnsM determinou ao
SSPM a coordenagao/execucdo do projeto
de atualizagdo das I nstrugdes para o Prepa
ro Técnico Profissional

tra de 1.406 especidis-

—IPTP(atuaisRTTPE),

tas lotados no 1°DN. A construcdo da Bateria de quecontinhamaslistas
Aofina deaproximada- Classificagéo de Pr acas da de tarefas tipicas de

mente cinco anos, obti-
veram-se 30 EAD, uma
paracadaquadro de es-

Marinha foi uma
verdadeira epopéia

cada especialidade.
Essas Instrucdes
eram o principal condi-

pecidistas, conformeas

cionante parao Ensino

caracteristicasinerentes
e especificas asuaformacao profissional.

Em 1978, aEAD seriattilizadaparaava
liagdo do Estagio Inicial, havendo desde
entdo a expectativa de que pudesse vir a
ser utilizada como instrumento para aferi-
¢éo do conceito.

Nesse ano, novamente as instalacoes
do SSPM foram transferidas, dessa vez
paraaRuaPrimeirodeMargon? 112, onde
funcionou até novembro de 1998.

A década de 80 — As Escalas de
Avaliacéo de Desempenho (EAD) ea
inovacéo do Acompanhamento
Sistémico do Sistema de Ensino Naval

Continuaram, no inicio dessa década, 0s
esforgosparaaconstrucéo de EscaasdeAva
liagdo de Desempenho para Especialistas

RM B4°T/2003

Naval orientar o prepa
ro e a habilitacdo das pracas e o melhor
referencial paraavaliacéo do desempenho
profissional dos especialistas. Essas |IPTP
somente foram satisfatoriamente apronta-
dasno primeiro semestre de 1984.

Em agosto de 1982, durante arealizagdo
dalX Reunido de Comandantesdas EAM,
ap0s palestra proferida pelo Comandante
Caspary sobre o tema “ Acompanhamento
Presente e Futuro”, comegou a tomar cor-
po aidéia da criacdo de um processo de
acompanhamento sistémico que viesse a
dar feedback ao Sistemade Ensino Naval.

A proposta foi aprovada e, no ano se-
guinte, aDEnsM criou o SistemadeAvali-
acéo e Acompanhamento (SAA) do Siste-
made Ensino Naval (SEN), fato auspicioso
por um lado, mas que por outro exigiu al-
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gumas reformul agdes nas escal as, paraque
fossem compeatibilizadas as exigéncias téc-
nico-profissionais com as necessidades de
cardter militar-naval.

Dessaforma, as escalas, além de supri-
rem as demandas técnicas do SSPM, aten-
deriam as exigéncias do novo RCPA e do
SistemadeAvaliacdo e Acompanhamento,
sendo utilizadas como instrumento para
aferir a aptiddo para a carreira, possibili-
tando a realimentac&o as organizagdes de
formag&o, especializagéo e aperfei coamen-
to das pragas. Dai resultariam as Escalas
de Avaliagéo de Desempenho para Cabos.

Embora essas inovagdes tenham che-
gado a ser estabelecidas através de Ensi-
nomarinst, acabaram

Subespeciaizacdo de SubmarinosparaPra
¢as (CSSP) e ao Curso de A perfeigoamento
deAviagdo paraCficiais(CAAVO), respec-
tivamente. Além desse aspecto, passaaem-
pregar efetivamente os estudos de valida-
¢do dos processos seletivos que vinham
sendo realizados desde 1983.

Para a comissao na Antértica, foi
implementado em 1984 0 acompanhamento,
por meio de Escalade Avaliagdo de Desem-
penho especifica, de questionario de coleta
de dados e de entrevistas individuais apos 0
regresso das comissoes, de formaa possibi-
litar o gperfeicoamento do processo seletivo.
Além desse cuidado, como amaior dificulda
de identificada reside no relacionamento

interpessoal e suascon-

ndo sendo implemen-
tadas, entre outras ra-
zoes por dificuldades
de ordem estrutural e

Posteriormente, essas
escalas foram empregadas

seqliéncias no grupo, a
partir de 1989, como
complemento aetapade
selecdo, passou a ser

operacional, respecti- para a avaliagdo do mérito redizadoumtrabahode

vamente na articula-
cdo/integracdo dos
subsistemas envolvi-

e da aptidao para a
carrara, retirando-se do

desenvolvimento
interpessoal para as
equipes selecionadas

dosenamontagemde gvaliador 0 controle sobre paacompor a Estagéo

umimprescindivel ban-
co/compartilhamento
de dados.

o conceito final da praca
avaliada

Antértica Comandante
Ferraz (EACF), pouco
antes de seu embarque.

Posteriormente, es-

Oadtoindicedeeva

sasescdasforamempre-
gadasparaaavaliagdo do mérito edaaptidéo
para a carreira, retirando-se do avdiador o
controle sobre o concelto final dapracaava
liada, uma vez que este resultado eratrans-
formado em umanotapadronizada, o quendo
provocou os resultados esperados, em face
do impacto sobre aculturanaval.

Em 1987, aelaboragdo das novas esca-
las e a mudanca da sistematica de avalia-
¢&o restituiram o controle dos conceitos
finaisparao avaliador.

Com relacdo as selegfes, 0 SSPM, nos
anosde 1984, 1986 e 1987, dedicou umaén-
fase muito especia aAntartica, ao Curso de

164

s80 do CSSP provocou
também, apartir de 1986, o inicio dasativi-
dades de acompanhamento com entrevis-
tas de desligamentos do curso. Em 1989,
visando aumaatuagdo preventiva, foi rea-
lizadauma pesquisacom oficiaise pragas,
gue tornou o acompanhamento mais proxi-
mo ao CSSP, afim defacilitar aadaptacdo
do aluno a atividade de submarinista.

No CAAVO, a fase prética passou a
contar com 0 acompanhamento psicol6-
gico de forma sistemética. Com esses
dados, tornou-se possivel a revisdo do
perfil personalégico do aviador naval e
uma efetiva atuagdo junto aos instruto-
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res e alunos, buscando maior integracdo
instrutor-aluno.

Com a elaboragdo do manual de instru-
¢Oesparaemissio einterpretacdo deresulta
dos de exames psicolégicos, em 1988, foi
introduzida, pelaprimeiravez, anogéo depro-
babilidade associada aos resultados, enten-
didos como “prognésticos’ de desempenho.

Osanos 90

Podemos dizer que os anos 90 ficaram
caracterizados pelas preocupagdes. tornar
regulamentar aaplicacdo dos exames psico-
|6gicos; transparéncia do processo seletivo;
retomada de intercdmbio com o meio civil,
ingtituicdes afins e comunidade académica;
foco naformacao bésica de pessodl; revisio
da politica de formagdo de especialistas
(provocada pela fusdo de especialidades do
CPA); o pensar e agir estrategicamente nas
atividades do SSPM ; visdo sistémicado pro-
cesso de capacitacdo do pessoal da Mari-
nha; e elaboragdo de um belo trabaho de
fundamentacdo e preparaco do primeiro pro-
cesso seletivo de candidatos a pilotos de
aeronaves de asafixade alta performance.

E preciso destacar queapublicacio dapri-
meiraportaria, regulamentando eexplicitando
assteméticade aplicacdo deexamespsicol &
gicos, ocorreuem 1993V, Essasnormasforam
revistasem 1994, 19951998, introduzindo-se
paulatinamenteflexibilizaghes's.

Destacam-se 0 rebaixamento do grau de
sigilo das instrugdes, a prética das Entre-
vistas de Apresentacdo de Resultado
(EAR) para os candidatos que assim o re-
gueressem, a exigéncia de validagdo dos
diversos processos de selecdo, a respon-
sabilidade dos 6rgéos de formag&o no pro-
cesso de validaco e a possibilidade, me-

diante proposta de projeto, de realizacéo
de pesquisa especificacom indicadores de
desempenho dos militares nas diversas ati-
vidades, tornando exequivel a validagdo
com indicadoresdistais.

O esforco despendido nessanormaliza-
¢&o culminou com aelaboracdo, em 2001,
daPortarian? 23, de 30 dejaneiro de 2001,
da DEnsM, e do anexo R da DGPM-104,
cominstrucfesrelativas aaplicacéo de exa
mes psi col 0gi cos ha selecéo paraas diver-
sas atividades e paraingresso naMarinha.

Pelaprimeiravez, osperfisdasativida-
desforam divulgados e os resultados tive-
ram suaamplitude de discriminacao ampli-
ada para dez niveis, expressos numerica-
mente numa escalade um adez.

Nas sel egBes paraingresso naMarinha, o
exame psi col 6gico adquiriu, s multaneamen-
te, o carédter declassificatorio edliminatorio.

Em 2002, aPortarian® 23 foi substituida
pelaPortarian® 101, de 18 dejunho de 2002,
da DEnsM, devido a inclusdo de alguns
novos exames psicoldgicos. exame para
promocao agrumete, nas Escolasde Apren-
dizes-Marinheiros; exames, no Colégio
Naval, de acompanhamento, realizados no
primeiro ano e como requisito paraingres-
so naEscolaNaval, no terceiro ano; exame
parao Curso de Enfermagem em Medicina
Hiperbérica; examede Classificagdo de Pra-
¢as AV nas subespecialidades de aviag&o.

A fusdo de especialidades do CPA, sem
duvidas, provocou a necessidade darefor-
mulacéo de todas as RTTPE, atualizadas
no inicio da década.

Por outro lado, a criagéo de um quadro
Unico de marinheiros, aextingdo daforma-
cao diversificadapor QSdos curriculosdas
Escolas de Aprendizesde Marinheirose a
adoc¢do de critérios administrativos e de

17 N.A.: Portaria n°e 0072/93, de 18/5/93, da Diretoria de Ensino da Marinha.
18 N.A.: As flexibilizagdes foram introduzidas pelas Portarias ne 0076, de 22/6/1994, n° 0133, de 25/10/
1995, e n° 047, de 29/4/99, todas da Diretoria de Ensino da Marinha.
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merecimento paraaindicagdo de especiali-
dades (0 que resultou na suspensdo da
aplicagdo da BCPM) trouxeram um desa
fio, bem como a necessidade de uma pro-
fundareflex&o acercadapoliticade forma-
¢&o de pessoal.

Como conseqliéncia imediata, novas
monografias profissionais sintéticas das
especialidades do CPA e do CAP tiveram
que ser elaboradas além da reformulagdo
dasrespectivas RTTPE.

Na Reuni&o de Comandantes das EAM,
(RECEAM) de 1999, 0 SSPM manifestou al-
gumas preocupagdes relativas ao sistema
vigente de indicacdo de especididades. Era
vidumbradacomo provavel atendénciaacen-
tuadade preferénciados marinheiros por ati-
vidadesinerentes mais ao apoio e que guar-
dassem similaridade com as atividades do
meiocivil. Orisco era, emumlongo prazo, o
desbalanceamento do aspecto qualitativo
dosespeciaistasem atividadesde apoio, em
detrimento das atividades operativas.

O SSPM sugeria, entdo, como alternati-
va de reversao desse quadro evolutivo a
realizag@o de um trabalho vigoroso de in-
formac&o e de orientag&o vocaciona junto
aos marinheiros, durante aformacéo.

E conveniente ressaltar que o trabalho
proposto, emboraimplicasse um retorno a
aplicacdo de testes psicoldgicos de apti-
déo e de interesse nos aprendizes, passa-
va por uma transformacgéo em termos de
enfoque e de objetivo: transitdvamos de
um processo de classificacéo de pessoal
dirigido aAdministracéo Naval paraoutro,
o deOrientagdo Vocacional, voltadaparao
marinheiro, para que este tivesse condi-
¢desde conciliar 0 seu interesse e potenci-

al com o espectro de opcBes que acarreira
militar-naval possibilita. Defato, o Progra-
made Orientacdo Vocaciona eotreinamen-
to de Comandantes de Pelotéo nas EAM
foram implementados no ano 2000.

O pensar e agir estrategicamente nas
atividades do SSPM, a visdo sistémica do
processo de capacitacdo do pessoa da
Marinha e o foco na formag&o basica de
pessoal trouxeram, em face do reexame da
sua missdo'®, novas possihilidades para o
SSPM. O antigo campo de atuagdo, prati-
camente restrito a selecdo e classificacdo
de pessoal, foi ampliado. O SSPM passou
a desenvolver mais sistematicamente ati-
vidades de apoio ao ensino, interagindo
com os Servicos de Orientagdo Educacio-
nal (SOE) e Servico de Orientacéo Pedag6-
gica(SOP) dos 6rgéos de formacao.

Assim como na Forga Aeronaval, tam-
bém no Centro de Instrucdo Almirante
AtilaMonteiro Aché (CIAMA), naEscola
Naval e no CIAW foi desenvolvida uma
modalidade de acompanhamento integra-
do, em decorrénciado programade visitas
técnicasasorganizacbesdo Sistemade En-
sino Naval determinado pela DEnsM.

A retomada de intercAmbio com o meio
civil, institui¢des afins e comunidade aca
démicafoi resultado do Relatério de Diag-
nostico e Avdiagdo para a implantagéo da
Gestéo pelaQualidade Total no Sistemade
Ensino Naval (SEM)?, produzido pelo Ins-
tituto Brasileiro de Qualidade Nuclear
(IBQN), que apontava a necessidade de o
SSPM intensificar 0 seu relacionamento com
0s ambitos interno e externo da Marinha
bem como dedicar mais atencéo ao desen-
volvimento da sua equipe técnica. Assim,

19 N.A.: O SSPM, até 1998, tinha como missdo “ contribuir para a Selecéo e a Classificagao de
Recursos Humanos na MB” . A partir da aprovacdo do novo Regulamento pela Portaria n° 0120, de
26/3/1998, do Diretor-Geral do Pessoal da Marinha, a missdo do SSPM passou a ser “ contribuir
para a valorizac@o e a capacitagdo dos recursos humanos na Marinha do Brasil, visando a

preparacao e a aplicacdo do Poder Naval”.

20 N.A.: Na época, era diretor de Ensino da Marinha o Vice-Almirante Odilon Luiz Wollstein.
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as Jornadas de Psicologia, apartir de 1996,
foram “uma das maneiras que o SSPM en-
controu para fomentar reflexdesecriar um
sadio espirito critico em sua equipe técni-
ca, atributosindispensaveis paraalicergar
0 desenvolvimento de acoes e 0s processos
de melhoria continua, comprometendo-a
com uma visao de futuro, de forma a con-
tribuir, principalmente, para uma nova
maneirade* pensar eagir” dossetoresque
interagem no Sstema de Capacitacao de
Pessoal da MB" %,

Identificamos nos desdobramentos do
relatorio da Jornada de 1998, apés a sua
andlise pela DEnsM, os sinais de que os
objetivos de inser¢do do SSPM no SEN
estavam sendo alcangados.

O Vice-Almirante Ricardo Antoénio da
Veiga Cabral estabel ecia, por meio de me-
morando especifico, “ que fosse elaborada
uma sistematica de procedimentos, a ser
adotada ja a partir de 1999, de forma a
alcancar os seguintes objetivos: compro-
var a validade dos atuais testes psicol 6-
gicos utilizados nos processos de selecéo
interna e externa de pessoal para a MB;
acompanhar o desempenho profissional
dos militares egressos dos cursos do Ss-
tema de Ensino Naval; realimentar os da-
dos sobre os perfis profissionais mediante
estudo continuado de aptiddes, habilida-
des e interesses necessarios ao desempe-
nho de cargos e fungbes na MB e
implementar Programa Anual de Visitas
as OM com o objetivo de aperfeicoar e
dinamizar o acompanhamento dos diver-
SOS processos seletivos e permitir maior
conhecimento do publico interno sobre o
SSPM”%,

Essasdiretrizes nortearam as alteragdes
propostas na revisdo da Portaria n° 047,

gue foi aprovada em 24 de abril de 1999
peloVice-Almirante VeigaCabral.

O belotrabalho de fundamentacéo e pre-
paracéo daprimeiraselecdo de candidatos
a pilotos de aeronaves de asa fixa de alta
performance decorreu de um perfeito tra-
balho de equipe em que se somaram aos
esfor¢cos do SSPM a competéncia e o
profissionalismo do seu saudoso amigo e
assessor por longos anos, Coronel (Av)
Nelson José Abreudo O’ de Almeida, “ pi-
loto de caca’ e primeiro diretor do I nstitu-
to de Psicologia da Aeronautica (IPA), a
direcdo e equipe do IPA, na parceria para
levantamento do perfil do “cagador”, e o
intercambio com a Armada argentina
(ARA), por intermédio do seu psicélogo
Alberto Jose Gennari, possihilitado pela
visdo einiciativado entdo Vice-Almirante
L uiz Fernando Portella Peixoto, diretor de
AeronéuticadaMarinha.

Finalmente, em 20 novembr o de 1998,
novamente o0 SSPM muda de enderego. A
OM passou a funcionar nas antigas insta-
lagdes da Diretoriade Ensino daMarinha,
ocupando o0 2° e 4° andar do edificio vizi-
nho ao Almirante Tamandaré, no Comple-
X0 do 12 DN, em cumprimento a NEO ne
083/98 do GMM.

A VISAO DE FUTURO

No documento elaborado pelaAdminis-
tracdo Naval com o propdésito de apresentar
asuainsercdo naPoliticade DefesaNacio-
nal e estimular o debate das questfes liga-
das ao Poder Naval em todos os foros, em
especia no politico, esta explicito o reco-
nhecimento tacito da importancia da
capacitagao do pessod napreparacdo e apli-
cacdo do Poder Naval: “aeficacia dos mo-

21 N.A.: SANTOS, Paulo Antonio Cheriff dos Santos. “As trés jornadas anteriores e 0s novos desafios”.
Jornada de Psicologia de 1999. Coletéanea de textos. SSPM, 2000.

22 N.A.: Ibid.
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dernos sistemas navais é fortemente depen-
dente do preparo e daqualidade do el emen-
to humano, responsavel por suaoperacdo e
manutencdo, o quelevaaMarinhaaempre-
gar parcela substancial do orcamento na

instrucdo e adestramento do pessoal”. (Po-
litica de Defesa Nacional — A Marinha do

Brasil —1997, 22 Edicao, p.8)=.

Essaassertivamostrou anecessidade da
analise sob o0 enfoque custo do investimen-
to naformacao versus o grau de preparo e
qualidade do elemento humano, que aponta
para o fato de que ja ndo é suficiente, por-
tanto, a investigacd@o prospectiva sobre o
perfil de um individuo ou a validag&o dos
prognasticos com base nos resultados de
SUCESSO OU iNsUcesso no curso de forma-
¢80, 0 que ndo confere atotal convicgéo de
gue 0 homem selecionado pel o SSPM com-
portar-se-a operativamente, como a Mari-
nhaesperae necessita. Torna-seimprescin-
divel, destarte, que sgjaavaliadaaqualida-
de desse homem, ou a sua produtividade,
em termos operativos, por meio de indica-
dores de desempenho adequados.

Acredita-se ser possivel aferir essaqua-
lidade avaliando o resultado do trabalho de
cada um no exercicio da atividade para a
qual foi formado ou a disponibilidade para
a atuagdo nessa atividade, mercé da moti-
vacao, do ajustamento profissional, da ca-
pacidade de atualizacéo técnica e da per-
manéncia, com proficiéncia adequada, no
exercicio da sua especialidade.

Por isso mesmo, oindicador queavalia-
ra os acertos da selecéo deve considerar o
custo do investimento naformagao do pes-
soal versus o emprego 6timo, pela Mari-
nha, do especialista. Este € um indicador
gue deveria ser levado na devida conta.

Esseindicador demonstrariao nosso com-
prometimento com resultados eteriacomo
base o custo do investimento naformagédo
do pessoal quando comparado com resul-
tado real do emprego do especialistaou da
forma como ele aplica os conhecimentos
adquiridos. Ou mesmo, com base no de-
sempenho individual de seus membros,
guando comparado com os resultados ob-
tidos ou aproficiénciade umaequipe, ele-
mento organizacional ou organizagao.

Essa maneira de analisar ou de avaliar
permitiria o real conhecimento das varia-
veis intrinsecas e fatores enddgenos e
exégenos de cada processo sob a nossa
responsabilidade. Indubitavel mente, teria-
mos indicacdes significativas sobre:

—avalidagao do processo sel etivo como
um todo;

—acefetividade, eficiénciae eficaciada
selecdo vigente;

— a orientacdo ou ndo da selecdo para
as necessidades de competéncias futuras;

—aorientagéo ou ndo daformagdo com
relacéo a criagdo de atitude de autogeren-
ciamento de carreirae o comprometimento
com alnstituicao;

—aretencdo ou ndo de competéncias, pre-
servando o capital intelectua daMarinha;

—as caracteristicas da avaliagdo de
desempenho, se proativa e com visdo de
futuro.

—amotivacdo do pessoal em permane-
cer na Instituicdo ou na atividade para a
qual foi preparado;

— as competéncias desenvolvidas (téc-
nica, interpessoal e administrativa);

— 0 retorno do investimento, definido
pelamanutencéo do homem nalnstitui¢do
e naatividade paraaqual foi preparado;

23 N.A.: Esse documento foi a base para a concepcdo do Sistema de Capacitacdo de Pessoal, o entendi-
mento do SEN para o SSPM, segundo o modelo de estrutura organizacional de Geréncia Orbital que
destaca os canais reais de relacionamento necessarios e a confirmacéo da posicdo reservada ao

SSPM.
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—0 conhecimento, que agregaval or, pro-
porcionado pelo Sistema de Capacitacéo.

O Modelo Analitico de selecéo psicol 6-
gicafundamenta-se nas conclusdes da Psi-
cologiaDiferencia dequeohomemtemha
bilidades, personaidade e niveisdemotiva
¢éo diferenciada — Perfil Individual — e de
que cada trabalho ou ocupagéo pressupde
niveis diferentes desses atributos — Perfil
Profissional. A Légica da Selegdo, por sua
vez, resume-senaidentificagdo emensuragio
de “atributos’ que, por meio da formacéo
profissional e do treinamento, responderi-
am pelo sucesso no exercicio da atividade.
Considerando esses dois elementos — Mo-
delo Analitico e Logica da Selegdo, chega
mos ao sistema de capacitacdo de pessodl,
onde seinsere 0 SEN?,

Apbsaandisedoreatoriorelativo aJor-
nadade 1998, durante aqual refletiu-se so-
bre esse sistema, a DEnsM determinou a
elaboracdo de uma sistemética de procedi-
mentos, aser adotadajaapartir de 1999, de
formaaalcancar os seguintes objetivos:

— comprovar avalidade dos atuais tes-
tes psicoldgicos utilizados nos processos
de selecdo internae externade pessoal para
aMarinhg;

—acompanhar o desempenho profissio-
nal dos militares egressos dos cursos do
Sistemade Ensino Naval, em conformida
de com o disposto naDGPM-10I, capitulos
1llel§;

— realimentar os dados sobre perfis
profissiograficos mediante o estudo conti-
nuado de aptiddes, habilidades e interes-
Ses necessarios ao desempenho de cargos
e fungdes na Marinha; e

—implementar ProgramaAnual deVisitas
asorganizagdes, com o objetivo degperfeico-
ar edinamizar o acompanhamento dosdiver-
S0S processos seletivos e permitir maior co-
nhecimento do publico interno sobreo SSPM.

A aprovacdo, em maio de 1998, pelo
EMA, daDoutrinadaGestdo Contemporé-
nea(GECON) foi umsinal daMarinhacom
relacéo a evolugdo do pensamento da ad-
ministracdo, que passava a envolver todo
0 pessoa de uma organizagdo com base
nos métodos analiticos, nos valores
organizacionais, navalorizagéo do ser hu-
mano e em técnicas de lideranca.

O objetivo de aperfei coamento continuo,
afim de atender as necessidades e expecta-
tivasde qualidade, implicitas ou explicitas,
do usuério/cliente, exigindo do Titular de
OM “iniciativas relativas a condugéo da
sua Organizagdo emdirecao a exceléncia,
gue harmoni ze os obj etivos funcionais com
0s objetivos dos processos dos quais parti-
cipa e estabel eca perfeito entendimento da
integracao da Missdo da sua OM com a
Missdo e Objetivos da Marinha (que nos
diasde hoje necessita ser extremamentedi-
namicae&gil), evidenciou o acerto dasana
lises e dadirecdo adotada até aquela época,
bem como aimportanciae apotencialidade
da Psicologia Organizacional parao Siste-
ma de Capacitacdo de Pessoal e a
implementacdo dapropriaGECON, que, para
0 sistema de pessoal, vinha promover no-
vos desafios significativos:

—manutencdo daatratividade dacarrei-
ra, acompanhando as novas eras que sur-
gem e as constantes modificagdes que se
sucedem;

24 N.A.: Apos visualizar o Sistema de Capacitagdo de Recursos Humanos da Marinha, fica evidente que
0 SSPM n#o é uma OM de assessoria eventual do SEN. Ela esta inserida nesse sistema. E 0 elemento
de ligagao do setor técnico-operativo com o SEN, atuando para ajustar 0 homem as inovacdes
tecnoldgicas de acordo com as metas estabelecidas nos fatores pessoal e adestramento dispostas
no Plano Gerencial de Apoio Logistico Integrado (PGALI) — Capitulo 9, EMA 400, Manual de

Logistica da Marinha.
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O Sistema de Capacitacéo de Pessoal

‘ Caracteristicas técnicas operacionais dos Meios Navais e Sistemas de Apoio ‘

+

definigdo das caracteristicas dos

Subsidios para a Andlise funcional

Perfil Profissional

operadores

r Tarefas Tipicas

Requiéitos para a
formagéo

hul

Definicdo do nivel de escolaridade, higidez, Perfil do
urriculos ) atributos vocacionais e psicol 6gicos individuo

Formacgéo técnica profissional

f
Avaliacdo <

‘ Desempenho Profissional ‘ ----------------- :

) S

Selec&o/indi cag
Acompanhamento

—implementaco daGest@ Multifunciond;
—reavaliago daCulturaOrganizacional,
com especial énfase na questdo dos
paradigmas, dalideranca e davalorizag&o
do vetor humano e dos valores;
—desenvolvimento e val orizag¢do do ser
humano mediante a conscientizagdo do
sentido e do valor de seu trabalho na meta
da organizacdo, da profissionalizacgo do
homem, da avaliagdo do desempenho por
resultados, apartir dos objetivos bem defi-
nidos, e do reconhecimento do mérito;
—assegurar perfiscom atributospsicol 6gi-
COS e Vvocacionais compativeis com as neces-
sidades e expectativas da Marinha,
explicitadoscom baseemindicadoresdequa
lidade do desempenho operativo do pessod;
— assegurar a compatibilidade dos atri-
butosintel ectivos e vocacionais com o ramo
de especializagdo requerido pelo pessodl; e
—garantir amotivacdo paraacarreira.

Por outro lado, a Psicologia Organiza-
cional, cujo potencia aindapermanece des-
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conhecido paraaMarinha, é aferramenta
adequada para a otimizacdo dos proces-
sos do Sistema de Capacitacéo de Pessoal
e, principalmente, para a implementagéo,
com sucesso, daGECON, facilitando:

—adescricdo e sistematizagdo dos com-
portamentos requeridos no desempenho de
cargos e fungdes em face das inovactes
tecnol 6gicas,

—aidentificac&o dos recursos humanos
mais apropriados a0 desempenho de car-
gos ou fungdes;

— 0 desenvolvimento dos recursos hu-
manos, mediante aelaboracdo, execucéo e
avaliacdo de programas de treinamento e
formag&o de pessoal;

— a preservacdo da salde do pessoal,
com aparticipagdo em programas educaci-
onais, culturais, recreativos e de higiene
mental;

— aprimoramento de métodos de inter-
vencao psicossocials, por meio da selecéo,
adaptacdo, construcdo e validacdo de ins-
trumentos de mensuragéo psicol bgica;
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—aformulagdo eimplantacéo de proje-
tos de mudancas de mentalidade nas orga-
nizagdes, tendo como objetivo facilitar o
engajamento do pessoal; e

—aformulagéo eimplantacdo da politi-
cade RH nas organizacoes.

Enfim, 0 “pensar e agir estrategicamen-
te”" %, que caracterizou a administracdo no
periodo dejulho de 1994 afevereiro de 2000,
teve por objetivo contribuir paraaamejada
interacdo da Administragdo com a Psicolo-
giaOrganizacional. Atribuindo importancia
aandlise integrada dosfatores deinfluéncia
no Sistema de Capacitacdo e das variaveis
intrinsecas dos seus subsistemas, buscamos
gradativamenteimplementar umaculturade
mudangcas tornada meta pel os beneficios do
trabalho segundo a filosofia dos processos
multifuncionais preconizados pelaGECON,
deformaamostrar apossibilidade daadogéo
de novos paradigmas a todos agqueles que
exercem atividades no Setor de Pessoal.

Esses paradigmas sdo:

— a identificagdo dos processos
multifuncionais paradefini¢do dasOM res-
ponséveis pela sua coordenagao;

—maior intercdmbio deinformagdesen-
tre as areas de atuagd@o da Psicologia no

meio naval (assistencial, pericial, educaci-
onal eorganizacional);

—maior valorizag&o dos dados advindos
da avaliag@o formativa e somativa e seu
compartilhamento com os 6rgéaos envolvi-
dos com a selegdo e formacao;

—avanco parao Comité de Selecéo, em
gue os 6rgaos responsaveis pelas diver-
sasfases“fechariam” aselegdo comaOM
gerente do processo;

— gerenciamento do desempenho, de
formaatornar o instrumento de avaliag@o
proativo e com vistas no futuro; e

— diagnéstico organizacional como
um processo de verificagdo integrada
sobre a contribuicdo das competéncias
e desempenhos individuais na
performance e no alcance das metas de
um elemento organizacional, setor ou
uma organizag&o.

Em resumo, avisao de futuro mantém-
se fiel aos balizadores e as pretensdes ini-
ciaisdo SSPM em tornar exequivel autili-
zagdo pela Marinha, na sua plenitude, do
potencial daPsicologiaOrganizacional, em
beneficio do maior patrimdnio queelapos-
Sui, 0S Seus recursos humanos.

7~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:

<PESSOAL >/ Selecéo de pessoal /; Psicologia;

25 N.A.: Para a ampliagdo desse aspecto citamos como referéncia os textos das palestras “Reflexdes
para uma Gestao Contemporanea’ (Jornada de Psicologia de 1998), “As Jornadas Anteriores e 0s
Novos Desafios’ (Jornada de Psicologia de 1999) e “Os tempos modernos no Painel ‘50 anos de
Psicologia na MB: a trajetéria do SSPM’” (Jornada de Psicologia de 2000), de autoria do CMG (T-

RRm) Paulo Antonio Cheriff dos Santos.
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CURRICULOS SINTETICOS DOS AUTORES

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (Ref9) Liwal Sales:

Curso de Formagdo de Oficiais da Escola Naval, tendo sido declarado guarda-marinha em 1944;
Durante a Segunda Guerra Mundial, navegou 64.389 milhas nauticas e fez 242 dias de mar;

Curso de Especializagdo de Maquinas para Oficiais (1949) e de Submarinos (1952);

Comandante do Submarino Timbira (1957);

Primeiro encarregado do entéo Servico de Selecdo Psicotécnica da Marinha;

Curso de Comando e Estado-Maior da Escola de Guerra Naval (EGN);

Na vida civil, desempenhou as seguintes atividades:

Chefe de Departamento da Montreal Engenharia, superintendente e vice-diretor do Jornal do Brasil,
diretor da Radio Jornal do Brasil, professor de Administracéo da PUC.

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (Ref?) Humerto Teixeira:

Curso de Formagdo de Oficiais da Escola Naval (1955 a 1957);

Curso de Especializacdo de Armamento;

Encarregado da Divisdo Técnica, como capitéo-tenente, de 1963 a 1970;
Diretor do SSPM, nos periodos de 1975 a 1976 e 1983 a 1984.

Capitédo-de-Mar-e-Guerra (T-RRm) Paulo Anténio Cheriff dos Santos:
Graduado em Engenharia Mecanica pela Faculdade Souza Marques,
Guarda-Marinha da EFORM em 1969. Classificado em 1° lugar, embarcou no Navio-Escola Custédio

de Mello na viagem de instrucdo de 1971. Nomeado segundo-tenente da Reserva N&do Remunerada em
1970. Com a implementacdo do Quadro Complementar foi a ele incorporado como segundo-tenente
(QC) do Corpo da Armada em novembro de 1971;
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Curso de Aperfeicoamento de Méaquinas para Oficiais;

Curso de Especializacdo em Histéria das RelacOes Internacionais na Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ);

Curso de Especializacdo em Engenharia Econdémica na Universidade Gama Filho (UGF);

Curso de Especializacdo em Engenharia de Manuteng@o na Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ);

Diretor do SSPM no periodo de 1994 a 2000.

L iberdade sem obediéncia
transforma-se em confusao;
obediéncia sem liberdade
leva a escravidao.

WilliamPenn
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