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INTRODUCAO atatica. Destas trés partes, a que esta ne-
cessariamente no centro davioléncia—tida
mbora Carl von Clausewitz ndo tenha esta como essencial a guerra por aquele
onsiderado alogisticacomo parte da pensador militar alemao — é a tatica, uma
guerrat, elaéassim comumente considera- vez que eladiz respeito diretamente ao em-

da ao lado das outras duas, a estratégia e prego das for¢as na batalha.

* In A Galera, Rio de Janeiro: Escola Naval, 1996, p. 19 e 20.

1. Cf. Clausewitz, Carl von. Da guerra. Trad. de Tereza Barros Pinto Barroso. S0 Paulo: Martins
Fontes, 1979, p. 138-139.

1. Cf. Preston, Richard e Wise, Sydney F. Men in arms. New York: Holt, Rinechart and Winston, 1979,
p. 144-145.
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A TATICA

Considerando a geometria do conflito
bélico, atéticaenvolve basicamentetrésele-
mentos. aposi¢do, adistanciaentre osopo-
nentes e amanobra. Esta Gltimabusca, jus-
tamente, as condi¢gdes maisfavoréveispara
asoutras duas, de modo que o emprego das
armas sgja 0 melhor possivel (em posicéo
relativaeacance). Sobretudo naguerrana-
val, ndo é outra a fun¢do da manobra, uma
Vez que, neste caso, 0 queimportaéoresul-
tado do atrito, jaque abatalhanaval seven-
ce pela destruicdo da forca oponente ou de
parte dela, e ndo pelo

primeiro dos requisitos paralevar aresul-
tados favoraveis os engajamentos milita-
res. O Almirante Thomas B. Hayward, da
Marinha norte-americana, considera a li-
derancacomo “o maisvital ingrediente da
tatica’4. O Capitao-de-Mar-e-Guerra
Wayne P. Hughes Jr., professor da Escola
de Pés-Graduacdo da Marinha, em
Monterey, Califérnia, e autor de modernis-
simo livro sobre tética editado nos Esta-
dosUnidos, chegaadizer textualmente: “A
execucdo da tética no campo de batalha é
uma questdo de liderancga, que se apodera
dos coragdes e das mentes dos homens do
mar”s. Para o entendi-

cerco ou envolvimento

mento e o exercicio da

(como, muitasvezes, e N@ guerra, a lideranca € o lideranca, aPsicologia,

pdde fazer entre forcas
terrestres, devendo-se
avitoriaamanobra, evi-

primeiro dos requisitos
pare levar a resultados

aSociologiae aEtica,
aplicadas ao universo
militar, confluem de

tando-se mesmo a ba- favor avels 0s engajamentos modo admiravel, agin-

talha e a destruicéo?).

militares

do como suporteindis-

A tética, porém, é

pensavel paraacompe-

diretamente dependen-
te de trés outros fatores: o homem, a
tecnologia e a doutrina. Estes trés fatores
estao relacionados entre si, sendo que o
primeiro delesé o maior e o maisimportante.

A HISTORIA E A LIDERANGCA

A histéria, tomada como experiéncia®,
guer aexperiéncia global da Humanidade
(histéria geral), quer de grupos setoriais
ou mesmo de individuos, € amelhor fonte
paramostrar que, naguerra, aliderancaéo

téncia profissional,
gue, em batalha, depende de um conheci-
mento, em niveis adequados, das possibi-
lidades of erecidas pela tecnologia aplica-
da aos meios de destruicéo.

Né&o foi por outrarazéo que o General
Benjamin Rattenbach (oficial respeitadis-
simo, encarregado do grande inquérito que
apurou o desastre argentino na Guerra das
Malvinas, em 1982) ressaltou aimportan-
ciadasciéncias sociais parao entendimen-
to do sistemasocial-militar, no qual alide-
rancadeve ser exercidade modo vital®.

2. Cf. Preston, Richard e Wise, Sydney F. Men in arms. New York: Holt, Rinechart and Winston, 1979,

p. 144-145.

3. Cf. Shotwell, James T. A interpretacéo da histéria e outros ensaios. Trad. de Murilo Bastos Martins.

Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1967, p. 33.

4. Hayward, Thomas B. “Foreword”, in Hughes Jr., Wayne P. Fleet tacties: theory and practice. Annapolis:

U.S. Naval Institute, 1966, p. XIII.
5. Hughes Jr., Wayne P. Ob. Cit., p. 9.

6. Cf. Rattenbach, Benjamin. El sistema social-militar en la sociedad moderna. Buenos Aires: Editorial

Pleamar, 1972, p. 16 s.

216

RMB4°T/2003



A LIDERANGA, A DESOBEDIENCIA E A ETICA MILITAR: EXEMPLO DO ALMIRANTE VISCONDE NELSON DO NILO

A ETICA ()

Por que cito aética, particularmente, em
relacdo ao fator humano, do qual atéticaé
dependente?

Porque, como a maioria das pessoas,
reconhego aimpropriedade ou ainocuidade
dos recursos tecnol 6gicos disponiveis na
batalha, se ndo houver a intervencéo do
homem, apartir dadecisdo do comandante
até a execucgdo da operagdo, por maissim-
ples que sgja, que possa dar consequiéncia
aacdo militar.

Ora, aEticapode ser entendidacomo a
reflex&o sobre 0s motivos ou as causas da
conduta humana’. No

falta de doutrina indica preguica. hesita-
¢do ouincerteza. A maisclaraevidénciade
deficiéncia doutrinéria € o excesso de co-
municacdes [...] A boa doutrina reduz o
numero de decisdes do comando no calor
dabatal ha, quando mesmo umacabegafria
pode ser tomada pelapaixdo e, rapi damen-
te, pelaexaustdo emocional efisica’.®

A doutrina, portanto, impde obediéncia
para que surta os efeitos desg ados. Parado-
xamente, porém, adoutrinafavoreceainicia
tiva, que pode levar afrontal desobediéncia
do que é doutrinariamente prescrito. A dou-
trinafavorece a iniciativa porque 0 coman-
dante sabe qual devera ser o procedimento
gue normalmente sera

caso particular dos mi-
litares, cujo comporta-
mento se pauta por
costumes rigidos,
pode-setomar o exem-
plo extremo da obedi-
éncia aplicada a tética
para que se perceba a
importancia da ética

A boa doutrinareduz o
numero de decisdes do
comando no calor da
batalha, quando mesmo
uma cabeca fria pode ser
tomada pela paixéo

seguido, €, se perceber
queaguele procedimen-
to levard a um mau re-
sultado, inovara.
Umexemploclaro é
0 de Nelson, ao tempo
em que comandava o
Captain, durante a ba-
talha do Cabo Sao

militar. Dar-se-ia uma

Vicente (10 defeverei-

inquiri¢do arazéo sobre

as“forcas’ que determinam acondutaobe-
diente. Paratanto, envolvo nestaargumen-
tagdo adoutrina, outro fator deque atética
€ dependente.

A DOUTRINA

Como se sabe, a doutrina é necess&ria
para a padronizacdo dos procedimentos,
tornando-se a base para o treinamento, o
adestramento e a avaliagdo do desempe-
nho das forgas navais.

O Comandante Hughes, jamencionado,
diz que é preferivel errar por excesso de
doutrinado que por faltadela. “Demasiada

rodel1797).

A doutrinaem vigor na Royal Navy er-
roneamente tornara-se dogméatica e deter-
minava, explicitamente, que 0s navios
engaj ados ndo poderiam deixar aformatu-
ra(coluna), por razBes de controle, coesdo
etc. Nelson, vendo que se armava umasi-
tuacdo altamente desfavoravel paraosbri-
ténicos, com aiminente reunido de forgas
inimigas no teatro tético, deixou a coluna,
guinou isoladamente com seu navio, e
engajou sozinho com um grupo de navios
adversarios, impedindo a pretendida reu-
ni&o e propiciando avitériabritanica.

Nelson fez isso porque sabia qual seria
0 comportamento tético dos comandantes

7. Cf. Abbagnano, Nicola Dicionario de Filosofia. S8o Paulo: Mestre Jou, 1970, p. 360.

8. Hughes Jr., Wayne. Ob. cit., p. 29.
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ingleses: ninguém deixaria a coluna, em
obediéncia a doutrina, e dar-se-ia a agdo
de forcas inimigas, que dificultaria ou
inviabilizariaavitoriabritanica

A ETICA (1)

Diante desse fato, Nelson foi duramen-
te criticado por seus adversarios, umavez
gue desobedecera as ordens em vigor, de-
sobediéncia passivel de corte marcial. O
capitao-de-bandeira da esquadra britanica
fez seu protesto junto ao Almirante Jervis,
recriminando a conduta de Nelson®.

Tal posturadoscriticos, especiamentea
do Comandante Calder,

mano, portanto voluntario elivre, ndo sen-
doumfimems mesma.

N&o pode ser outra a interpretagdo da
chamadadisciplina consciente, tdo caraa
nos, oficiaisde Marinha, e bastante valori-
zadaem nossaformacéo.

A obediéncia, pois, deve ser conse-
guente, consoante o fim desejado.

Ora, aaplicacdo dadoutrinatatica, que
necessariamente supde obediéncia, mas
gue ndo pode ser dogmética, acarretacomo
meio arealizagdo de movimentos (mano-
bras, operacbes, emprego de armas etc.),
quetém como fim um resultado favoravel —
avitéria— no caso de uma batalha.

Entéo, a boa ética

0 capitdo-de-bandeira

militar recomendao en-

citado, n3o foi ética E A obediéncia deve ser vista tendimento e a aceita-

por que ndo? Porque*“a
éticatem que buscar os

como um ato humano,

¢ao de uma manobra
téticacomo aredlizada

principios que dirigem [POr tanto voluntario e livre, por Nelson, aqual ndo

a consciéncia na esco-
lhado bem” .,
Tratando-sedeética

nao sendoum fimem s
mesma

deveriadespertar criti-
cas maldosas, desau-
torizadas, alias, pronta-

militar, quando asocie-
dade confere aum grupo de profissionaisa
responsabilidade de suadefesa, eaté de sua
sobrevivéncia, encontra-seai o problemade
relagdo do homem militar com asociedade,
cujaordenacao é parte do sistemamoral.
No caso em quest&o, 0 costume, anorma
de conduta, é a obediénciaas ordens, maso
bem desgjado (defesae/ou sobrevivénciada
sociedade) decorreradavitériana batalha.

A OBEDIENCIA

Umareflexao sobre o costume (no caso
aobediéncia), inquirindo seus fundamen-
tos e suas razbes, pode demonstrar que a
obediénciadeve ser vistacomo um ato hu-

mente pelo Almirante
Jervis e pela ética preval ecente na organi-
zagdo naval briténica, quelevou imediata
mente Nelson a ser promovido a contra-
almirante e resultou em alteragdes doutri-
narias visando ao favorecimento da flexi-
bilidade de manobra, com aintrodugéo de
formaturas separadas para 0 combate.

CONCLUSAO

A Histoériaconsagou Nelson como lider
inconteste.

Considerando aliderangacomo um atri-
buto indispensavel para atatica, tem-se a
€ticacomo parte essencia daformagao de
homens, fatores primordiaisintervenientes

9. Cf. Potter, E. B. e Nimitz, Chester W. Sea power a naval history. Englewood Cliffs: Prentice-Hall,

1960, p. 121-123.

10. Cf. Yurre, Gregério de. Etica. Vitéria: Editorial ESET, 1969, p. 4.
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nesta parte da guerra que, como disse aci- Al muito bem se vé o problema da
ma, tem necessariamenterel acdo diretacom integracéo dos fatores apontados: o ho-
avioléncianabatal ha mem, atecnologiae adoutrina.

7~ CLASSIFICACAO POR INDICE REMISSIVO:
<VALORES>/ Lideranga/; Nelson (almiranteinglés); Doutrina; Etica; Obediéncia; Tatica;

Um lider vé sempre trés
coisas. O que deve ser feito,
0 que pode ser feito, e como
fazé-lo.

Eleanor L. Doan
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