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APLICAGAO DA PSICOLOGIA ANALITICA
DE CARL GUSTAV JUNG E DO MBTI NA
ESCOLHA DE CORPO DA ESCOLA NAVAL

Guarda-Marinha (IM)
Igor Josué da Fonseca Goulart de Campos Maia'

INTRODUGAO

A personalidade humana é um tema vasto e na-
turalmente complexo, sendo a busca por seu entendi-
mento um dos focos principais da psicologia no dltimo
século. O seu estudo promove diversos avancos em re-
lagdo ao tratamento de psicopatologias. Além disso,
fornece importantes ferramentas para orientacio vo-
cacional e gestdo de pessoas.

O ramo da psicologia desenvolvido por Carl
Gustav Jung (1875-1961) destaca-se por seu foco
na exploracdo das diferencas individuais, na criacio
de fungoes e tipos psicologicos, e no estudo de suas
implicacdes. Com base na teoria dos Tipos Psicolo-
gicos, apresentada em 1921 por Jung no seu livro
de mesmo nome, Katherine Briggs e sua filha Isabel
Briggs Myers criaram o Myers-Briggs Type Indicator
(MBTI) em 1943. O propésito era tornar as ideias
de Jung sobre personalidade mais acessiveis e apli-
caveis, inclusive em empresas, institui¢oes e Forcas
Armadas. No século XXI, a empresa inglesa NERIS
Analytics popularizou o0 MBTI com a criagdo de um
website?, onde eram disponibilizados testes e artigos
relacionados ao assunto.

Por meio dessa base tedrica e da execucao de duas
pesquisas de campo, este artigo procura avaliar a efi-
cacia de implementar a psicologia de Jung e o MBTI
como auxilio para a Escolha de Corpo do Segundo
Ano da Escola Naval. Esse é um evento de extrema
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importancia, no qual os Aspirantes escolhem o ca-
minho que seguirdo em suas carreiras. Essa decisdo
é tratada de forma especial, com diversas apresen-
tacOes e visitacdes para que o Aspirante possua a
maior gama possivel de informacdes sobre o Corpo
que escolherd, porém a individualidade ainda ndo é
abordada diretamente, e é nesse cendrio que uma fer-
ramenta junguiana poderia fornecer um maior auto-

conhecimento ao militar.

Quanto as pesquisas conduzidas, a primeira visa
estabelecer a personalidade dos aspirantes e compre-
ender o que eles esperam das opcdes de carreira. A
segunda tem como objetivo formar os perfis de cada
op¢ao de Corpo com base em profissionais ja forma-
dos, com participacdo majoritaria de Oficiais Supe-
riores que possuem maior experiéncia na carreira. De
modo que, com o estudo dos dados coletados, sera
possivel compreender o papel da psicologia de Jung e
do MBTT no aumento do autoconhecimento dos mi-
litares e formar um perfil, nesses termos, do Corpo
da Armada, Corpo de Fuzileiros Navais e Corpo de
Intendentes da Marinha.

REFERENCIAL TEORICO

Tipos psicolagicos

Em 1921, Carl Gustav Jung publicou seu livro
Tipos Psicoldgicos, volume 6 de sua coletidnea Obra
Completa de 18 livros. Essa obra surgiu apos cerca

de 20 anos de trabalho pratico na 4rea de psico-
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logia, relacionamentos sociais do autor, discussoes
com outros profissionais e investigacdes pessoais de
seu inconsciente.

Para compor seu referencial tedrico, Jung exp0s
em seu livro suas opinides sobre as abordagens his-
toricas e tentativas anteriores de investigar as per-
sonalidades e padroes humanos. O proprio sumario
demonstra a extensdo de suas pesquisas, analises e
criticas, que apontam os erros e acertos ao longo da
Antiguidade, da Epoca Medieval e na filosofia mo-
derna, utilizando para isso grandes nomes como San-
to Agostinho, Hegel, Freud, Schiller, Adler, Schope-
nhauer, Goethe e Nietzsche.

Apesar de seus extensos estudos, no prefacio escri-
to em 1937, Jung se defende.

A critica muitas vezes, comete o erro de su-
por que os tipos sejam, por assim dizer, li-
vremente inventados e impostos [...]. Devo
dizer contra esta suposi¢do que minha tipo-
logia é o resultado da experiéncia pratica de
muitos anos, uma experiéncia alids comple-
tamente inacessivel ao psicologo académico.
Antes de tudo sou médico e psicoterapeuta
pratico [...] (Jung, 2013, p. 13).

As tentativas humanas de construir tipos para levar
ordem ao caos das personalidades dos individuos sio
recorrentes desde o Antigo Oriente. A teoria mais anti-
ga que se tem acesso € a criada pela astrologia daquela
época, dividida em trigonos dos signos do zodiaco que
eram separados com base nos elementos ar, dgua, terra
e fogo (Jung, 2013).

Essa concepcdo antiga deu origem, posteriormen-
te, aos quatro temperamentos humorais. A ideia que
era representada pelos signos do zodiaco passou a
ser nominada pela linguagem fisioldgica dos médicos
da época - fleumadtico, sanguineo, colérico e melan-
c6lico — com base na aparéncia e comportamento do
individuo, em vez da constelacio de seu nascimento
(Jung, 2013).

Apoés apresentar, criticar e comparar diversas clas-
sificacdes diferentes das pessoas ao longo da histéria
em relacdo aos seus pacientes, Carl Jung (2013) desen-
volve sua psicologia analitica. Sua primeira conclusio
nessa investiga¢ao é de que as pessoas podem ser re-

lativamente separadas em dois grupos de atitudes di-
ferenciadas. Esses grupos seriam referentes a Atitude
Basica de Introversio e Atitude Basica de Extroversio,
conforme apresentadas a seguir:

Introversao e extroversao

Sobre a existéncia desses dois grupos, Jung (2013,
p. 30) defende que “os dois tipos sdo tao diversos e sua
oposicdo € tao evidente que sua existéncia é plausivel
até para o leigo nas coisas psicoldgicas, se alguma vez
for alertado para isso”.

O psicologo prefere explicar primeiro a extrover-
sa0, por dizer que o mundo ocidental assumiu cada
vez mais uma visao de sociedade que prioriza e valo-
riza a extroversio, além de ser intrinsecamente mais
facil de ser percebida pela observacdo exterior da acio
dos individuos (Jung, 2013).

O individuo que possui como caracteristica pre-
dominante a extroversdo encontra-se mais aces-
sivel e disposto para os acontecimentos externos,
desejando ser influenciado por eles. E a pessoa que
encontra satisfacdo nisso, em suportar qualquer
movimento e barulho, em se exibir, viver com os
outros e ocupar-se para ndo enfrentar sua pessoa
interior (Jung, 2013).

A introversdo, por outro lado, ndo se volta para
0 objeto, mas para o sujeito, sendo assim de dificil
percep¢do e entendimento para os individuos ex-
trovertidos. O introvertido atua sempre resisten-
te ao objeto, pelo fato de lhe aparecer impositi-
vo, exigente e limitante, de forma que suas ag¢des
sio a sua maneira, de forma desconfiada e inibida.
Normalmente € critico e pessimista, com um eterno
medo de se expor ao ridiculo, mas essas caracte-
risticas concedem uma especial gratificacdo a sua
produgdo individual e as relacdes em que acredita
haver seguranca (Jung, 2013).

Os dois tipos podem compor valorosos membros
da sociedade, cada um a sua maneira, de preferéncia
agindo em ambientes que lhe sejam favordveis e que
possam aproveitar seu potencial ao mdximo e de for-
ma sauddvel, visto que Jung alerta para que as pessoas
desde jovens ja apresentam atitudes tipicas bem defi-
nidas e “uma troca de tipo pode afetar profundamen-
te o bem-estar fisiologico do organismo, porque, na

Revista de Villegagnon . 2024 _



maioria das vezes, provoca um grande esgotamento”
(2013, p. 347).

Apés agrupar as atitudes basicas de introversdo e
extroversao, Carl Gustav Jung (2013) percebeu que
nem todos os individuos de um grupo possuiam a
mesma reacao ao objeto, sobretudo em relacdo a si-
tuag¢do que o envolve, dessa forma, sua investigacio
analitica também buscou analisar como cada pes-
soa reage ao objeto, definindo assim quatro tipos
de atitude que comporiam oito diferentes funcoes

psicologicas.

Funcoes psicologicas

Quanto a andlise do objeto pelo sujeito, Jung
(2013) fornece uma analogia da problematica que
estava enfrentando: assim como, dentre os predado-
res, o ledo ataca com a pata dianteira e o crocodilo
com a cauda, o individuo reage ao objeto com sua
fun¢ao mais forte, mais confidvel. Cada pessoa re-
age ao objeto, naturalmente, com sua fun¢io mais

desenvolvida.

Porém, essa a¢do nao rege exclusivamente o com-
portamento do individuo. Como exemplifica o autor,

uma pessoa inteligente tende a se desenvolver pelo in-

™ Pensamento Q) Thinking

O pensamento prevalece o ato de julgamento. Assimulando
critérios e dados adquiridos, ele lida com a natureza
mecanica dos objetos e valoriza a l6gica impessoal para
validar seu pensamento

Te Pensamento Extrovertido:

E uma fungdo objetiva que tipicamente emprega o raciocinio
indutivo conduzido por fatores externos e por ideias validas
gerais que correspondam as leis, colocando informacées
como fatos de muita importancia. Valoriza organizagao,
hierarquia, dados concretos, metas e eficiéncia.

Ti Pensamento Introvertido:

E uma funcéo subjetiva que tipicamente emprega o raciocinio
dedutivo conduzido por fatores internos com reflexéo
intelectual. Esta preocupado com a ideia geral dos
fenémenos e tentard explicar um problema légico com
informacdes subjetivas. Valoriza légica, andlise, critica,
conhecimento e ideias.

Figura 1. Os 16 Tipos — Fungdes Psicoldgicas T e F
Fonte: Os 16 Tipos, 2021.
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telecto e nio como um lutador fracassado de boxe;
ainda assim, pode utilizar os punhos para se defender

numa situacao de perigo.

Dessa forma, Jung (2013) contemplou quatro di-
ferentes tipos de atitude, que se relacionam com os
aspectos introvertido e extrovertido formando oito
fungoes psicoldgicas diferentes que determinam as ca-

racteristicas do agir e reagir de cada individuo.

Porém, uma atitude dominante especifica nao sig-
nifica que o individuo sempre e em toda parte se com-
porte dessa forma. O equilibrio psiquico é balanceado
entre a consciéncia e o inconsciente, de modo que uma
pessoa é capaz de utilizar todas as fungdes psicologi-
cas, porém existem aquelas que de forma mais natural

e muito mais eficiente do que outras.

As quatro fungdes cognitivas bdsicas sdo: o Pen-
samento (T), o Sentimento (F), a Sensacdo (S) e a
Intuicao (N), sendo o Pensamento e o Sentimento
opostas, assim como a Sensacdo e a Intuicdo. As
funcdes psicoldgicas sdo representadas por pares de
letras que denotam tanto a fun¢do quanto a atitu-
de basica, introvertida ou extrovertida, e de acordo
com Jung (2013) e o site Os 16 Tipos (2021), essas
oito fungdes psicoldgicas possuem as seguintes ca-

racteristicas distintas:

F

O sentimento prevalece o ato de julgamento. Assimulando
critérios sociais e normativos comuns entre as pessoas,
valorizando valores éticos e morais afim de
validar seu sentimento

F e Ssentimento Extrovertido:

E uma fungdo objetiva relacionada com conexéo e
relacionamento entre pessoas em concorddncia com
valores objetivos comuns, razédo coletiva e etiqueta social.
Valoriza harmonia, relagéio, momento, valores sociais e
sentimento coletivo.

Fi Sentimento Introvertido:

E uma funcéo subjetiva que se importa com autenticidade,
os valores pessoais e a individualidade. Focado em seu
préprio sentimento, pode ser indiferente a causas que ndo
lhe interessam. Valorizando auto-imagem, valores
pessoais, privacidade, harmonia interior e congruéncia.
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A Sensacdo prevalece o ato de percepgdo, utilizando-se dos
cinco sentidos fisicos para perceber o ambiente imediato a
sua volta de forma altamente sensitiva, recebendo
informacdes da realidade do ambiente que o cerca.

S e Sensacao Extrovertida:

E uma fungdo objetiva-sensorial que percebe os fenémenos
de maneira realista e concreta em tempo real, ndo usando a
légica, mas apenas os estimulos fisiolégicos para receber
prazer imediato, sensagdes, instinto, vitalidade,
pureza estética e sensualidade.

Si Sensagéo Introvertida:

E uma funcdo subijetiva-sensorial que compara impressoes
adquiridas pela percepgéo do ambiente externo para criar
par@metros e fazer suposigées subjetivas aos estimulos,
criando um catélogo de experiéncias. Valoriza estabilidade,
experiéncias passadas, detalhes familiares,
conhecimento prévio e concluséo.

Figura 2. Os 16 Tipos — Fungdes Psicoldgicas S e N
Fonte: Os 16 Tipos, 2021.

Myers-Briggs Type Indicator (MBTI)
Historia

O Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) é uma
ferramenta de grande utilidade criada no século
XX para facilitar e simplificar o acesso a tipologia
de Jung. Por mais de cinco décadas, o teste de per-
sonalidade MBTI vem sendo aplicado por todo o
mundo, a principio no mercado de trabalho, com
empresas, concursos e em militares norte-ame-
ricanos. Atualmente esse tipo de teste se tornou
extremamente popular, sobretudo entre a popula-
¢do jovem, mas também na Coreia do Sul, onde a
maioria da populagdo ja fez o teste e as personali-
dades foram, inclusive, utilizadas pelos candidatos

a presidéncia como estratégia de campanha (Vaia-
no, 2022).

Num primeiro momento, ao final da Segunda
Guerra Mundial, o teste de personalidade foi criado
com o objetivo inicial de alocar os trabalhadores nas
carreiras mais propicias, em especial militares, e a
compreensdo das diferengas para a paz mundial (Felli-
pelli, 2017).

No site da Fundacdo Myers & Briggs € possivel ler

na pagina traduzida:

iNtuition

| Intuigso (]

A intuicdo prevalece o ato de percepgédo, utilizando-se do 6°
sentido que recebe/transmite percepgdes da natureza do
inconsciente coletivo, e maneira a intuir pressentimentos,
expectativas e contemplagées das possibilidades futuras.

N e Intuicao Extrovertida:

E uma funcéio inconsciente-obietiva orientada ao mundo
externo e suas concepgoes de um futuro préximo. Ela intui
muitas possibilidades para certas situagées, ganhando
aspecto de criador e entusiasta. Valoriza potencial positivo,
ideias futuristas, esperanca de melhoria.

N Intuigao Introvertida:

E uma funcéo inconsciente-subijetiva orientada ao préprio
mundo interno, ligada a coisas intangiveis. Usando
informagdes contextuais para encontrar significados

profundos nos eventos, visualizando implicacoes futuras,

Valoriza profundidade, visées, pressentimentos,
significados subjetivos e reflexao.

Acreditamos que as diferencas sdo valiosas
e interessantes. Acreditamos que as diferen-
cas podem ser apreciadas e usadas de forma
construtiva. Isabel Myers nos diria que este é
o momento para cada um de nos, quaisquer
que sejam 0s nossos tipos, qualquer que seja
o nosso trabalho, fazer o que pudermos para
concretizar o ‘uso construtivo das diferen-
cas’ (McCaulley, s.d.).

Teste

Atualmente existe uma grande variedade de testes
de personalidade baseados em diferentes teorias e,
dentre eles, o teste MBTI apresentado pelo site 16Per-
sonalidades é um dos mais famosos na internet. Os
8 tipos psicoldgicos de Jung se transformam em 16
personalidades na 6tica do MBTI porque € levada em
consideracdo a ordem das duas fun¢des mais desenvol-

vidas em cada individuo.

Conforme palavras de Jung, o inconsciente é
o produto da interagdo entre o inconsciente
coletivo e 0 meio ambiente em que o indi-
viduo cresce. “Tudo quanto conheco, mas
sobre o qual no momento nio estou pensan-
doj; de tudo quanto eu tinha consciéncia mas
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agora esqueci; tudo quanto os seus sentidos
percebem, mas que ndo é notado pela mi-
nha mente consciente; tudo quanto, invo-
luntariamente e sem prestar atengao, sinto,
penso, recordo, quero e fago; todas as coisas
futuras que estio tomando forma em mim
e que algum dia virdo a consciéncia; tudo
isso é o contetiddo do inconsciente’ (Stevens
1990, apud Lessa, 2015).

A disposicdo das fungdes entre dominante e auxi-
liar é o que define a personalidade MBTI, haja vista
que as fungdes tercidria e inferior sdo reflexos de natu-
reza diametralmente oposta as duas primeiras. As ima-
gens abaixo, do site Os 16 Tipos, apresentam a forma
com que as fungdes se dispoem em cada individuo, e
como ¢ feito o reflexo entre elas.

Considerando essa alternancia entre fungdes intro-

vertidas e extrovertidas, os individuos introvertidos e

extrovertidos possuem sua dupla principal de fungoes
com postura alternada, e para melhor apresentar o pa-
pel da Fungao Dominante em cada comportamento,
Isabel Briggs Myers escreveu uma comparagao com o
general de um exército e seu auxiliar de ordens, que
pode ser adaptado para o contexto da Marinha na
pessoa do Comandante e seu Imediato.

A analogia apresenta o Comandante como a
Func¢ao Dominante e o Imediato como a Fung¢ido
Auxiliar. Numa pessoa extrovertida, o Comandante
estd sempre a vista, apresentando diretamente suas
decisdes, enquanto seu Imediato respeitosamente
apenas o acompanha em segundo plano. Por outro
lado, numa pessoa introvertida, o Comandante per-
manece em sua Camara lidando com questdes de
maior prioridade, enquanto seu Imediato permane-
ce do lado de fora, lidando com as demandas exte-
riores e evitando interrup¢des ao seu Comandante
(Myers, 1980).

Dinamica das Fungoes

T & oposto de F
S é oposto de N

®» O

@ Fungées de Julgamento
@ Fungoes de Percepgéo

<«

@® Funcdo Extrovertida
@ Funcéo extrovertida

Figura 3. Os 16 Tipos — Dinamica das Fung¢oes
Fonte: Os 16 Tipos, 2021.
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As duas fungées periféricas devem ser
ou de Julgamento ou de Percepgéo.
Se as fungdes periféricas forem de julgamento,
as do meio serdo de percepgdo. E vice-versa.

Apés uma Fungéo Extrovertida
sempre vem uma introvertida.
E vice-versa.



Essa é a base do MBTI, que apresenta suas 16 per-
sonalidades na forma de siglas de quatro letras: INT]J,
INTP, ENT]J, ENTP, INFJ, INFP, ENFJ, ENFP, ISTJ,
ISF], EST]J, ESF], ISTP, ISFP, ESTP e ESFP para repre-
sentar a sequéncia das fung¢des psicologicas no indivi-
duo. A primeira letra representa se o individuo é In-
trovertido (I) ou Extrovertido (E), referente a Funcao
Dominante, ji a segunda letra representa a dualidade
de Percepgao entre a Intuicdo (N) e a Sensacdo (S),
enquanto a terceira letra representa a dualidade de Jul-
gamento entre o Pensamento (T) e o Sentimento (F),
e por ultimo, a dualidade Julgamento (]) e Percepgio
(P) se refere, nos extrovertidos, se a Funcao Dominan-
te é Julgadora ou Perceptiva, e nos introvertidos se a
Funcdo Auxiliar (que é a que mais aparece, como na
analogia do Comandante e seu Imediato) é Julgadora
ou Perceptiva (Myers, 1980).

Por outro lado, o teste brasileiro mais conhecido,
o Questiondrio de Avaliacdo Tipoldgica (QUATI), de-
senvolvido pelo doutor em psicologia social José Jorge
de Morais Zacharias, apresenta os resultados de for-
ma diferente. Esse teste é de aplicagdo restrita a psico-
logos registrados no Conselho Regional de Psicologia
e apresenta, de forma direta, a func¢io principal e au-

xiliar do individuo junto a sua atitude introvertida ou
extrovertida (Vaiano, 2022).

Entretanto, quando se trata de reconhecimento glo-
bal, o site 16Personalities, mencionado anteriormente,
se destaca por sua interface interativa e apelo visual,
contando com quase 100 milhdes de testes realizados
(16Personalities, s.d.). Seu resultado apresenta uma
varia¢ao do tradicional MBTI, adicionando um eixo
de Identidade que mede a confianca do individuo em
suas proprias agoes e escolhas, podendo apresentar essa
identidade como: Turbulenta (-T) ou Assertiva (-A).

Além disso, o resultado do teste também apresen-
ta diversas se¢des especificas, como “pontos fortes e
pontos fracos”, “relacionamentos amorosos”, “ami-

»

zades”,

» o«

educac¢io dos filhos”, “carreiras” e “habitos
no trabalho”. Nessas dreas, sio detalhadas as carac-
teristicas da personalidade em cada uma dessas situ-
acoes, destacando os comportamentos, habilidades,
desafios e oportunidades daquele tipo.

Na imagem abaixo é possivel fazer a correspon-
déncia entre cada personalidade MBTI e a ordem de
suas fungdes psicoldgicas, o que pode ser especialmen-
te util para um profundo conhecimento pessoal.

As Funcoes Cognitivas nos 16 tipos

4° ~Ne Ne Fi Ti  Fe

ISTP ISFP ESTP ESFP

"Ti ~ Fi — Se — Se

Se Se Ti  Fi

Ne Ni Ni Fe Te

~ Te  Ni N

Figura 4. Os 16 Tipos — Correspondéncia entre o MBTI e os Tipos Psicoldgicos

Fonte: Os 16 Tipos, 2021.
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FIDELIDADE

Figura 5. Rosa das Virtudes
Fonte: Marinha do Brasil, s.d.

Rosa das Virtudes

O conceito de Rosa das Virtudes, introduzido no
livreto “Nossa Voga”, originalmente publicado em
1954, se refere ao conjunto de 16 valores basilares
para os militares da Marinha do Brasil. Na pagina do
Colégio Naval, no site da MB, é possivel encontrar a
descri¢dao e a importancia dessas virtudes para todos
os homens do mar. Essa Rosa transmitida durante o
periodo de adaptagio representa a base ética e moral
da Marinha (Marinha do Brasil, s.d.).

Esses 16 valores sdo a biissola que deve direcionar
o comportamento didario dos militares da Marinha,
dentro e fora do servico. Presentes nos treinamentos,
normas internas e padroes de conduta, eles sdo pilares
essenciais para manter a coesdo, integridade e éxito
da instituicao naval, servindo como um farol confii-
vel para os marinheiros em suas jornadas (Marinha do
Brasil, s.d.).

PROPOSITO DAS PESQUISAS
A escolha de corpo e o MBTI

A Escolha de Corpo é um evento de extrema im-
portancia da Escola Naval, porque é nesse momento
que o Aspirante faz a opcao do rumo que deseja seguir

em sua carreira.
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Sao desenvolvidos diversos eventos, visitacoes e
estagios para permitir que o Aspirante adquira uma
significativa gama de informagdes sobre suas opg¢oes:
o Corpo da Armada, o Corpo de Fuzileiros Navais, e
o Corpo de Intendentes da Marinha. Contudo, a sub-
jetividade inerente a escolha ainda fica inteiramente a
cargo do Aspirante devendo identificar da forma que
julgar melhor qual opgdo se alinha com suas inclina-
¢oes e interesses pessoais.

Haja vista essa nao abordagem da individualida-
de, é justamente em auxilio a esse autoconhecimen-
to do militar que uma ferramenta junguiana poderia
ter um papel relevante. No caso do MBTI esse uso
ndo seria inédito, porque além de ser um de seus
usos originais imaginado por Isabel Myers, sua apli-
ca¢ao no mundo militar nao é novidade no Brasil.
Em 1995 o doutor José Jorge de Morais Zacharias
publicou o livro “Tipos Psicoldgicos Junguianos e
escolha profissional: uma investigacdo com policiais
militares da Cidade de Sdo Paulo”. Esse estudo ob-
teve resultados que comprovavam a hipotese de que,
dentre os policiais militares da cidade que continu-
avam servindo por mais de trés anos, havia a pre-
dominancia de um tipo especifico (Zacharias, 1995
apud Cavortti, 2021).

Além desse estudo, em 2021 o Tenente-Coronel
Marco Mendes Cavotii publicou uma dissertacdo
sobre a Escolha de Armas pelos Cadetes da AMAN.
Em sua andlise, por meio de pesquisas com Cadetes
e Oficiais, o Coronel obteve resultados semelhantes
ao do professor Zacharias, mostrando que as Armas
do Exército também apresentavam certos tipos psico-
l6gicos com maior relevancia, e que, assim, essas in-
formacdes podem auxiliar os cadetes futuros em suas
escolhas (Cavotti, 2021).

Metodologia das pesquisas

Com o objetivo de estudar a possibilidade de im-
plementar a psicologia de Jung na Escolha de Corpo
do Segundo Ano da Escola Naval, foram conduzidas
duas pesquisas de campo para avaliar a personalidade
dos Aspirantes, sua identificacio com os Corpos, e a
opinido de Oficiais ja formados.

A pesquisa realizada com os Aspirantes da Turma
Dom Pedro I, que faria sua Escolha de Corpo em ja-



neiro de 2024, teve como propdsito estabelecer suas
personalidades utilizando o MBTI e a Rosa das Vir-
tudes, buscando compreender sua relagio com as fu-
turas opcoes de Corpo e suas percepcoes sobre essas
escolhas. Para gerar uma base de comparagao nesses
termos especificos, a pesquisa com Oficiais visava
estabelecer os perfis de cada op¢io de Corpo com
as opinides de profissionais ja formados, para somar
com as informacdes da publicacio DEnsM-1003, Ca-
tdlogo de Referenciais de Competéncias Profissionais
da Marinha do Brasil.

Dessa forma, com a analise dos dados coletados
e dos seus impactos sobre a Escolha de Corpo da
turma do segundo ano, seria possivel compreender
o papel da psicologia de Jung e do MBTI no au-
mento do autoconhecimento dos militares, além de
formar um perfil com base nas 16 Personalidades
e na Rosa das Virtudes para o Corpo da Armada,
Corpo de Fuzileiros Navais e Corpo de Intendentes
da Marinha.

ANALISES DAS PESQUISAS

Para analisar a identifica¢gio dos Aspirantes em
relagdo aos valores da institui¢do, A Rosa das Virtu-
des se mostrou uma ferramenta fortuita. Os Aspiran-
tes apresentaram suas proprias virtudes, bem como
aquelas que acreditam predominar em cada Corpo,
enquanto Os Oficiais também apresentaram as virtu-
des que mais se sobressaem entre seus pares. A partir

dessas informacdes é possivel tragar um perfil virtuoso

para cada opgao dos Aspirantes (Grafico 1).

Os Aspirantes destacaram principalmente as virtu-
des de Lealdade, Honra e Cooperagiao, com destaque
para Lealdade, apresentada por mais de dois tergos
dos participantes. Por outro lado, uma das virtudes
mais demandadas pela Escola Naval, a Tenacidade, foi
declarada por apenas 11% dos Aspirantes.

A Honra, Lealdade e Cooperagio também sio
identificadas pelos Oficiais de todos os Corpos em
seus colegas, demonstrando que sdo virtudes constan-
tes ao longo da carreira dos Oficiais da Marinha. Os
Grificos 2, 3 e 4 apresentam o resultado da pesquisa

com os Oficiais.

A Tenacidade, mencionada por poucos Aspi-
rantes do segundo ano, é destacada por aproxima-
damente 35% dos Oficiais da Armada como uma
das virtudes que mais se sobressaem no Corpo. As
virtudes que mais se destacaram em cada Corpo fo-
ram: Iniciativa para o Corpo da Armada, Espirito
de Sacrificio para os Fuzileiros Navais e Zelo para
os Intendentes.

Apesar da Iniciativa e Espirito de Sacrificio terem
sido destacadas por pelo menos 50% dos Oficiais de
todos os Corpo, essas duas virtudes foram declaradas
em si mesmo por apenas cerca de 20% dos Aspiran-
tes. Esse contraste demonstra que, independente da
escolha, os Aspirantes ainda necessitam trabalhar no
desenvolvimento pessoal dessas virtudes.
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Grafico 1. Virtudes observadas pelos Aspirantes em si proprios
Fonte: Criado pelo Autor.
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Virtudes esperadas
para o Corpo da Armada
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Grafico 2. Virtudes esperadas do Oficial do Corpo da Armada
Fonte: Criado pelo Autor.
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Grifico 3. Virtudes esperadas do Oficial do Corpo de Fuzileiros Navais
Fonte: Criado pelo Autor.
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Grafico 4. Virtudes esperadas do Oficial do Corpo de Intendentes da Marinha
Fonte: Criado pelo Autor.
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Grafico 5. Virtudes que os Aspirantes mais observam em cada Corpo

Fonte: Criado pelo Autor.

No geral, a visio dos Aspirantes esta alinhada com
a dos Oficiais que avaliaram seus proprios Corpos,
apresentando divergéncias menores que 25 pontos per-
centuais na maioria das Virtudes. No entanto, alguns
pontos merecem destaque. Para o Corpo da Armada,
houve uma diferenca de aproximadamente 30% entre
a visdo dos Aspirantes e a dos Oficiais quanto a Leal-
dade, Iniciativa e Fogo Sagrado. Isso sugere que esses
Valores podem necessitar de uma apresentacdo mais
clara antes da escolha da turma do segundo ano da
Escola Naval.

Quanto ao Corpo de Fuzileiros Navais, as maiores
diferengas entre a visdo dos Aspirantes e dos Oficiais
Fuzileiros foi quanto a Iniciativa e Abnegag¢io. Essas
Virtudes também apresentaram grande discrepancia
em relacdo a visdo dos outros Oficiais, apresentan-
do-se assim como Virtudes internas, percebidas ma-
joritariamente por aqueles que tém experiéncia como

Fuzileiros Navais.

Em rela¢do ao Corpo de Intendentes da Marinha,
a visdo dos Aspirantes apresentou duas grandes dis-
crepancias, primeiro de 59 pontos percentuais quanto
a Lealdade, mas também de 45 pontos quanto ao Es-
pirito de Sacrificio. Essa divergéncia também existe na

visdo dos outros Oficiais.

A descoberta dessas discrepancias constitui uma
oportunidade, para a Escola Naval e para os Aspiran-
tes, de buscar uma melhor preparacdo para um dos

momentos mais importantes da carreira do Oficial da
Marinha: a Opg¢ao de Corpo.

Por outro lado, sob a perspectiva da Psicologia
Analitica de Jung e do MBTI, os resultados fornece-
ram ainda mais discrepancias do que as virtudes. Essa
segunda abordagem permitiu uma andlise mais apro-
fundada das diferengas e semelhancas entre os perfis
psicologicos dos Aspirantes e Oficiais da Marinha,

ampliando a compreensao de suas identidades.

Para os Oficiais, foi perguntado quais caracte-
risticas sao mais importantes para um integrante de
seu Corpo e, a partir disso, foi elaborada a perso-
nalidade conforme o site Inspiira, acessado em 05
de agosto de 2023. Dessa forma, ndo foi coletado o
MBTI de cada militar, em vez disso, foi criado um
perfil representativo da personalidade que o Oficial
espera que seja desempenhada em seu Corpo. No
Grafico 6 se encontra a soma do MBTI esperado por

todos os Oficiais.

Houve uma preferéncia clara pela personalidade
EST] - “Executivo”, que € descrita no site 16Perso-

nalities como:

“representam a tradi¢do e a ordem, usan-
do sua compreensdo do que é certo, erra-
do e socialmente aceitavel para fortalecer
lacos familiares e comunitdrios. Ao abra-
car valores como a honestidade, a dedi-
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cagdo e a dignidade, os individuos com Essa descri¢io abrange muitas das Competéncias
o tipo de personalidade do Executivo se ~ Comportamentais previstas para todos os Corpos pela
destacam por dar conselhos e orientagdes  publicagio DEnsM-1003, Catalogo de Referenciais de

claras, liderando com alegria os caminhos Competéncias Profissionais da Marinha do Brasil, o
dificeis. Eles tém orgulho de reunir as

pessoas e muitas vezes assumem o papel
de coordenadores em suas comunidades,
esforcando-se para que todos participem
de eventos locais importantes ou defen-
dendo valores tradicionais que mantém  para os Oficiais pode representar desafios futu-
familias e comunidades unidas” (16Per- ros para o desenvolvimento profissional e pessoal
sonalities, s.d.). desses militares.

que demonstra que o MBTI estd em consondncia com
a visdo institucional do perfil dos Oficiais.

Por outro lado, a discrepancia entre a perso-
nalidade dos Aspirantes e o perfil MBTI esperado

MBTI esperado do Oficial de Marinha
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Grafico 6. MBTI esperado do Oficial da Marinha
Fonte: Criado pelo Autor.

MBTI dos Aspirantes
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Grafico 7. MBTI dos Aspirantes da Turma EN 2022
Fonte: Criado pelo Autor.
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A disparidade ndo se limita apenas ao MBTI
geral, mas abrange também o MBTI dos Corpos,
e em especial as fungdes psicoldgicas. Ao utilizar
a Figura 4 para relacionar as respostas dos Ofi-
ciais com essas fung¢des, é notdvel a concentragdo
marcante de suas respostas, enquanto os Aspiran-
tes possuem um perfil disperso, como ilustrado nos
Graficos 8 e 9.

Dada a grande diferenca entre a personalidade dos
Aspirantes e aquela esperada pelos Oficiais, é de suma
importancia a conscientizagao dos Aspirantes sobre

suas escolhas. Isso se deve ao fato de que quando uma
pessoa é compelida a agir de maneira inconsistente
com sua natureza, esse comportamento pode gerar
estresse, insatisfacio e até transtornos psicoldgicos,
como alertado por Jung (2013, p. 347): “uma troca de
tipo pode afetar profundamente o bem- estar fisiologi-
co do organismo”.

Outra importante questio é a distribuicio do
MBTI para cada Corpo na opinido dos Oficiais, e suas
concentragdes. Nos Gréficos 10, 11 e 12 é possivel
identificar as caracteristicas mais mencionadas.
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Grafico 8. Fungoes Psicoldgicas esperadas do Oficial de Marinha

Fonte: Criado pelo Autor.

45
40
35
30
25
20
15
10

Funcdes Psicoldgicas dos Aspirantes

Ne Ni Te Ti

Fe Fi Se Si

Grafico 9. Fungoes Psicoldgicas dos Aspirantes
Fonte: Criado pelo Autor.
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MBTI que o Oficial da Armada
espera dos Oficiais de seu Corpo
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Grafico 10. MBTI que o Oficial da Armada espera dos Oficiais de seu Corpo
Fonte: Criado pelo Autor.

MBTI que o Oficial Fuzileiro Naval
espera dos Oficiais de seu Corpo
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Grifico 11. MBTI que o Oficial Fuzileiro Naval espera dos Oficiais de seu Corpo
Fonte: Criado pelo Autor.

MBTI que o Oficial Intendente
espera dos Oficiais de seu Corpo
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Grafico 12. MBTI que o Oficial Intendente da Marinha espera dos Oficiais de seu Corpo
Fonte: Criado pelo Autor.
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Enquanto a personalidade EST] foi a mais fre-
quente entre os Oficiais do Corpo da Armada, o
Corpo de Fuzileiros Navais apresentou uma concen-
tracdo unanime quanto a Extroversdo e Sensagio,
demonstrando caracteristicas essenciais para seus
membros. Também é possivel visualizar que, como
esperado, o Corpo de Intendentes da Marinha resul-
tou numa concentra¢ao de J — Julgamento, a letra que
indica organizag¢io, planejamento e zelo, coincidindo
com as Virtudes do seu Corpo.

No Grafico 13 é possivel observar o MBTT espera-
do pelos Oficiais de cada Corpo.

Dos 16 tipos de personalidades, apenas 11 foram
mencionados pelos Oficiais, porém os Aspirantes
abrangem todas elas. Essa diferenca pode resultar em
alguns Aspirantes possuindo uma grande aptidio para
suas escolhas, enquanto outros podem enfrentar de-
safios para encontrar seu papel ideal dentro da For-
ca. E importante ressaltar que, apesar de nem todas
as personalidades terem sido apresentadas, o MBTI
nunca deve ser um fator limitante, e essa concentragio
apenas evidencia as caracteristicas mais acentuadas de
cada Corpo e qual tipo de pessoa teria mais facilidade
em demonstrar aquelas qualidades.

Aos Aspirantes que se encontram com duvidas, um
possivel auxilio para a escolha é a analise do Grifico
13 e o estudo de cada fungdo psicoldgica apresentada
no Referencial Tedrico desta tese. Esse estudo pode le-
var o militar a descobrir quais caracteristicas sdao mais
naturais para ele, e assim qual Corpo é mais natural

para a sua personalidade, de modo a ter mais subsi-
dios para escolher sua carreira.

FEEDBACK DA TURMA DOM PEDRO I E
CONSIDERAGOES FINAIS

A Psicologia Analitica de Jung é uma abordagem
conhecida pelas Forcas Armadas americanas e brasi-
leiras, frequentemente combinada com o MBTIL. Seu
desenvolvimento histérico demonstra a permanéncia
e adaptacdo da técnica ao longo das décadas e, atual-
mente, essa ¢ uma ferramenta de analise de personali-
dade reconhecida no Brasil pelo Conselho Federal de
Psicologia (CFP) e conhecida mundialmente pelo site
16Personalities.

A compreensio das 8 Fungoes Psicologicas de Jung,
adaptadas em 16 personalidades no MBTI, pode con-
tribuir de forma significativa para o desenvolvimento
do autoconhecimento dos militares com base nas ca-
rateristicas individuais apresentadas. Além disso, esse
conhecimento também incentiva a reflexdo sobre os
diferentes aspectos de sua personalidade e como estes
se relacionam com seus valores, natureza e objetivos
no dmbito da Marinha do Brasil, mais especificamente
ao Corpo da Armada, Corpo de Fuzileiros Navais e
Corpo de Intendentes da Marinha, de forma que o mi-
litar ndo apenas fortalega a sua identidade individual,
mas também a sua contribuicdo para a Instituicao.

Essas informacdes comparativas foram obtidas por
meio da andlise das respostas da pesquisa realizada
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Grafico 13. Funcdes Psicologicas dos Aspirantes
Fonte: Criado pelo Autor.
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com os Oficiais de cada Corpo, sobretudo Oficiais Su-
periores, e o resultado demonstrou uma variacio nas
propor¢oes de personalidades do MBTI esperadas,
evidenciando uma diferenga perceptivel nas caracteris-
ticas individuais esperadas para cada Corpo.

A Turma Dom Pedro I fez sua escolha de corpo
trés semanas ap0s ter contato com este estudo e parte
dos Aspirantes entrevistados declarou que o MBTI foi
um fator importante para complementar suas visdes
sobre os Corpos e suas proprias personalidades, além
de elogiarem o paralelo feito com a Rosa das Virtudes,
por apontar como seus valores individuais podem se
relacionar com o esperado para cada Corpo.

A comparacido entre as respostas dos Aspirantes
sobre suas pretensoes antes do estudo e suas escolhas
efetivas revelou uma inclina¢io 33% maior de escolha
pelo Corpo da Armada. Nio se busca aqui aprofundar
outras possiveis influéncias nessa decisdo, visto que
33,3% afirmaram que as pesquisas realizadas comple-
mentaram sua visio sobre os Corpos.

Duas respostas se destacaram quanto a como ocor-
reu essa influéncia: “sobre o maior perfil de lideranca
e visao situacional no Corpo da Armada, o que bate
com algumas das caracteristicas identificadas no meu
perfil” e “ampliou o conhecimento sobre algumas
possibilidades de aplicagiao de habilidades como cria-
tividade no CIM, tendo em vista o viés em busca da
constante inovagao dos processos”.

A Janela de Johari também foi um tépico comen-
tado pelos Aspirantes. Essa ferramenta conceitual da
psicologia, criada por Joseph Luft e Harrington In-
gham, apresenta a relagdo entre a autoconsciéncia e
a percepg¢io de outras pessoas sobre o individuo. O
estudo das particularidades de sua propria personali-
dade do MBTT pode levar a uma diminui¢do da Janela
Cega, area referente ao conhecimento dos outros, mas
que o sujeito nao percebe de si mesmo. Adicionalmen-
te, 0 MBTI pode contribuir externamente para o seu
exercicio de liderancga, visto que a busca por entender
as outras personalidades contribui para o aumento da
compreensdo sobre a Janela Secreta alheia, drea refe-
rente ao que s6 a propria pessoa conhece, permitin-
do um trato mais individualizado com o subordinado
(Gardiner, 2023).

No momento em que ¢é feita a Escolha de Corpo
na Escola Naval, os Aspirantes ainda sdo jovens e
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possuem muitas perguntas sobre a carreira, a vida
pessoal e os seus proprios interesses. Dessa forma, os
Aspirantes dessa turma recomendaram que estudos
similares sejam desenvolvidos, por exemplo, junto
aos Alunos do Colégio Naval ou para os cursos de
aperfeicoamento avangado que demandam aptiddes
individuais ainda mais especificas. Também é impor-
tante ressaltar que os proprios Aspirantes, ap0s a lei-
tura do estudo, constataram que o MBTI ndo ¢ algo
limitador, mas sim uma ferramenta de autoconheci-
mento extremamente relevante para encontrar o es-
pacgo onde podem oferecer o melhor de si e melhor
servir a Marinha do Brasil.
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