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Caro Leitor,

2.

E com enorme satisfagdo, que apresento a 19 edi¢do da

Revista de Villegagnon.

Desde 2006, o Periddico Académico da Escola Naval
tem alcancado o seu nobre propdsito, o de contribuir para
disseminacdo do conhecimento produzido pelos Corpos

Docente e Discente desta Escola.

Seguindo a sua trajetéria de revista académica multidisciplinar,
a atual edicao aborda temas relacionados com Historia Naval,
Gestdo de Pessoas, Economia do Mar, Governanca, Logistica,

Seguranca do Trafego Aquavidrio e Programa Antartico Brasileiro.

Cabe destacar a publicacdo de artigos por autores externos
a Escola Naval, o que contribui para impulsionar a Revista de

Villegagnon no universo académico.

Cumpre registrar que esta edi¢io e as edigdes anteriores
da Revista de Villegagnon podem ser encontradas, em meio
eletronico, no Portal de Periddicos da Marinha e no website

desta Institui¢ao de Ensino Superior na Internet.

Assim, agradeco aos nossos patrocinadores e a todos que

tornaram possivel a presente edi¢io.

Desejo boa e proveitosa leitura.
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VAGNER BELARMINO DE OLIVEIRA
Contra-Almirante
Comandante
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AMAZONIA AZUL: UMA ANALISE DA SUA
RELAGAO COM A ECONOMIA NACIONAL'

Guarda-Marinha Guilherme Tavares de Carvalho?
Professora Adjunta Erika Almeida Ribeiro’

INTRODUGAO

A Amazodnia Azul, uma vasta extensio maritima
que circunda as costas brasileiras, representa um patri-
monio natural de valor inestimavel. O termo Amazdnia
Azul foi utilizado pela primeira vez em 2004 pelo entio
Comandante da Marinha, Almirante de Esquadra Ro-
berto de Guimaraes Carvalho, em analogia 8 Amazonia
Verde, fazendo referéncia a riqueza de recursos natu-
rais, a biodiversidade e a importincia estratégica que
essa vasta extensdo de dguas representa para o Brasil,
abrangendo 17 estados e 280 municipios.

Estudar a influéncia da Amazdnia Azul na econo-
mia nacional permite uma analise aprofundada dos
recursos naturais e da biodiversidade presente nessa
regido, fornecendo informacdes essenciais sobre seu
potencial econémico, ajudando a identificar oportu-
nidades de desenvolvimento e a tomar decisdes sobre
a maneira de explorar esses recursos. Esta analise é in-
cluida tanto no campo de estudo chamado Economia
Azul, quanto na Economia do Mar.

A Economia Azul foca na exploragio sustentavel
dos oceanos, priorizando a preservagio ambiental em
setores como pesca responsavel, aquicultura e turis-
mo costeiro. Ja a Economia do Mar abrange todas as
atividades econdmicas ligadas ao oceano, incluindo
constru¢do naval, transporte maritimo e extra¢io de

! Este artigo é fruto do Trabalho de Conclusdo de Curso apresenta-
do no curso de Ciéncias Navais da Escola Naval.

2 Declarado Guarda-Marinha em dezembro de 2024.

Professora Adjunta de Economia da Escola Naval. Pesquisadora
do Pré-Defesa V (Governanca e Protecio da Amazdnia Azul: De-
safios Estratégicos, Tecnoldgicos, Ambientais e Solugdes para a
Defesa Nacional). Pesquisadora do Grupo Economia do Mar.
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minerais, nem sempre com foco na sustentabilidade.
Embora complementares, os conceitos diferem no en-
foque e alcance dentro do desenvolvimento economico
e da gestdo dos recursos marinhos.

O “PIB do mar”* contribui com cerca de 19% do
Produto Interno Bruto (PIB) nacional, entre atividades
relacionadas diretamente ou indiretamente ao oceano,
gerando mais de 30 milhdes de empregos, com desta-
que para a pesca de captura industrial e o turismo que

somados geram cerca de 60% dos empregos relaciona-
dos ao mar (CARVALHO, 2018).

As politicas publicas também desempenham um pa-
pel crucial na sustentabilidade da Amazénia Azul, in-
fluenciando positivamente o desenvolvimento e a explo-
racao de seus recursos. Politicas que promovem a gestao
responsavel dos recursos naturais, como o petroleo e gds
e a pesca, podem impulsionar o crescimento econdémico.
Isso inclui regulamentagdes que incentivam praticas sus-
tentaveis, investimentos em infraestrutura de transporte
maritimo e portudrio e incentivo ao turismo costeiro. No
entanto, as politicas publicas mal planejadas podem ter
impactos negativos. Decisdes governamentais que negli-
genciam a conservagao ambiental, a fiscalizag¢do eficaz
ou a distribui¢io equitativa dos beneficios econémicos
podem prejudicar tanto a economia quanto o meio am-
biente. Portanto, a formula¢ao de politicas publicas sen-
satas e a sua implementacdo eficiente desempenham um
papel crucial na promo¢do de um desenvolvimento eco-
ndmico sustentdvel e equitativo na regiio.

Este artigo tem como objetivo central investigar os
diferentes usos e recursos do mar e seus impactos na

* A expressio “PIB do mar” retrata a contribuicdo do oceano para
a economia do Brasil.



economia do Brasil. A relevancia desse estudo reside
no fato de que a Amazonia Azul abriga uma rique-
za de recursos marinhos e minerais com potencial de
impulsionar o desenvolvimento econdmico do pais. A
metodologia adotada para esta pesquisa serd baseada
na analise critica de artigos cientificos e académicos,
buscando contribuir para um debate fundamentado
em dados e em trabalhos que abordam a questao teo-
rica sobre a Economia do Mar.

Este trabalho se divide da seguinte forma: a proxi-
ma se¢do abordard a economia na superficie maritima;
em seguida, serdo exploradas as atividades economi-
cas na coluna d’agua; e, por fim, as riquezas presentes
no subsolo marinho. Essa divisdo foi escolhida para
facilitar a compreensdo das diferentes dimensdes da
economia do mar, permitindo uma andlise mais deta-
lhada dos impactos de cada camada.

FUNDAMENTOS TEORICOS DA
ECONOMIA DO MAR

Esta secdo apresenta o referencial tedrico funda-
mental para a andlise do trabalho, baseando-se em
estudos de autores da drea. A revisdo da literatura
permite compreender os principais usos e recursos do
mar, além de seus impactos econdmicos e ambientais,
fornecendo o embasamento necessdrio para o desen-
volvimento da pesquisa.

A economia politica do mar e a preservacao
ambiental

Segundo Santos (2018), a economia politica do mar
analisa a interacdo entre fatores economicos, politicos,
estratégicos e geograficos relacionados a exploracio dos
recursos marinhos, afirmando que o mar é uma extensio
da soberania dos Estados, refletindo a importancia do
poder naval em um cendrio geopolitico em mudanca.

Como afirma Carvalho (2004), “é preciso que sejam
delineadas e implementadas politicas para a explora¢do
racional e sustentada das riquezas da nossa ‘Amazdnia
Azul’, bem como que sejam alocados os meios neces-
sarios para a vigilancia e a prote¢ao dos interesses do
Brasil no mar.”. Ja segundo Rodrigues (2021), a gestdao
sustentavel de recursos requer abordar o desafio de sua
exploragdo de maneira que a natureza possa regenera-

-los, garantindo a preservacdo intergeracional. Ainda
segundo o autor, é essencial incentivar, em futuros es-
forcos, a busca por apoio financeiro para projetos rela-
cionados a Economia Azul, seja por meio de parcerias
com partes, planos de longo prazo ou até mesmo a cria-
¢do de um Fundo Azul’, além de fornecer ferramentas
para fortalecer os Orgdos e grupos responsdveis pelo
Planejamento Espacial Marinho (PEM)¢, que é crucial
para o desenvolvimento sustentavel.

0s setores da Economia do Mar

Segundo Carvalho (2018), a Economia do Mar
brasileira é dividida em doze setores, sendo eles: Pes-
ca e Aquicultura; Industrias Extrativas; Industrias de
Transformacgdo; Construcdo; Comércio; Transporte,
Armazenagem e Correio; Alojamento e Alimentagio;
Atividades Imobilidrias; Atividades Administrativas e
Servicos Complementares; Defesa; e Esporte e Recrea-
¢do. Abrangendo quarenta atividades economicas.

Nesta se¢do, apenas alguns setores especificos estao
sendo analisados. A escolha por focar em setores como
Pesca e Aquicultura, Transporte Maritimo, Turismo Cos-
teiro, Extrativismo e Infraestrutura reflete a importancia
estratégica dessas atividades no contexto estudado. Esses
setores foram priorizados por sua relevancia econdmica
imediata e seu impacto no PIB nacional, além de repre-
sentarem 4reas em que o Brasil tem maior potencial de
desenvolvimento e atuacdo no cendrio internacional.

Oportunidades offshore

No século XX, houve transformacdes significati-
vas nas fung¢des econdmicas dos oceanos, marcando
o inicio de novos usos, como a geragao de energia
(SAER, 2009 apud CARVALHO, 2018). Estima-se
que quase 20% da demanda global de energia elétrica
em 2050 seja suprida por meio da utilizacdo de turbi-
nas edlicas offshore (INTERNATIONAL ENERGY
AGENCY, 2021).

5 O Fundo Azul é uma proposta de suporte financeiro para proje-

tos de economia azul, focado em garantir a conservac¢io e o uso
sustentavel dos recursos marinhos.

¢ O Plano de Espaco Marinho (PEM) é um instrumento publico
juridico e institucional essencial para a governanga e soberania
da Amazonia Azul, que ajudard na promogdo do uso sustentavel
e eficiente de suas riquezas.
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Segundo Carvalho (2018), em 2015 a Economia
do Mar brasileira gerou para a economia nacional
R$1,11 trilhdo de PIB e R$1,18 trilhio de Valor Adi-
cionado Bruto’, empregando mais de 19 milhdes de
pessoas. A autora também afirma que a Economia do
Mar brasileira nio é dominada por setores tradicio-
nalmente marinhos, como exploracdo e producdo de
petroleo e gds offshore ou entido pesca e aquicultura e,
sim pelo setor de servigos.

Segundo Morais (2013), o inicio da exploragio do
subsolo marinho se deu a partir da segunda revolucao
industrial, e teve como principal objetivo explorar o
petréleo offshore. Materializando este interesse, em
1953, durante o governo de Getulio Vargas, foi criada
a Petrobras, com o objetivo de supervisionar a pros-
pec¢io, extragio, refino, transporte e comercializagio
do petréleo no territorio brasileiro, realizado na Pla-
taforma Continental®. Em face da indisponibilidade de
tecnologia a época, o insucesso da atividade, em razio
da profundidade, foi inevitivel. No entanto eviden-
ciou o interesse nacional nessa atividade.

Portanto, a Economia do Mar no Brasil, embora
ja contribua para o PIB e para a geracdo de empregos,
apresenta um potencial ainda maior com o avanco de
novas tecnologias e a explorac¢io de recursos como o
petroleo offshore e a energia edlica. Apesar do predo-
minio do setor de servigos, o interesse por atividades
ligadas ao subsolo marinho e a gera¢do de energia lim-
pa refor¢a a importancia dos oceanos.

Panorama da pesca no Brasil

O estudo realizado por Ribeiro e Martins (2023)
aponta que a producdo brasileira de pesca e aquicul-
tura vem em uma crescente nos ultimos anos. Desde
que as estatisticas da associagdo Peixe BR foram ofi-
cializadas, em 2014, a evolugdo da produgdo pesqueira
apresentou indices superiores a 40%, um acréscimo de
281.555 toneladas em menos de uma década. Porém,
segundo dados da divisio brasileira do Fundo Mundial

7O Valor Adicionado Bruto (VAB) mede a contribui¢ao econémica
de um setor ou empresa, subtraindo os custos de producio do
valor da produgio bruta.

8 A Plataforma Continental é a extensdo de terra firme que se es-
tende sob as dguas dos oceanos e mares, geralmente até uma pro-
fundidade de cerca de 200 metros.
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para a Natureza (WWEF), aproximadamente 80% dos
pescados sdo sobre-explorados, ou seja, capturados em
velocidade maior do que se pode reproduzir, podendo
ocasionar uma falta de estoque futuro das espécies.

0 turismo costeiro

O turismo € o conjunto de atividades que as pesso-
as realizam durante suas viagens e estadas em lugares
diferentes do seu entorno habitual, por um periodo
consecutivo inferior a um ano, com finalidades de la-
zer, negocios e outras (ORGANIZACAO MUNDIAL
DE TURISMO, 1994).

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE) (2022), o turismo
ndutico (cruzeiros, embarcacdes turisticas, de recreio
e de esporte) apresentou participacdo discreta no PIB,
de apenas 0,02%, o que supde haver amplo espago
para crescimento.

De acordo com Tafarello (2023), os transatlanticos
sdo os impulsionadores principais do turismo maritimo
e, de acordo com o estudo anual da Associagao Interna-
cional de Cruzeiros no Brasil (CLIA-Brasil) em conjun-
to com a Fundagio Gettlio Vargas (FGV) (2023), entre
2022 e 2023, foram embarcados mais de 802 mil turis-
tas em nove navios na costa nacional, injetando R$5,1
bilhGes na economia nacional e gerando cerca de 80 mil
postos de trabalho diretos e indiretos.

Infraestrutura portuaria

Ja em relacdo a infraestrutura portudria, conforme
dados do Anudrio da Agéncia Nacional de Transpor-
tes Aquaviarios (ANTAQ) de 2018, no ano anterior, o
volume total de carga movimentada nos portos atingiu
a marca de 1,1 bilhdo de toneladas. Desse total, os
portos privados representaram uma parcela de 66,3%,
0 que representou um aumento de 9,6% em compa-
racdo ao ano anterior, enquanto os portos publicos
corresponderam a 33,7%, registrando um aumento de
6,5% no mesmo periodo.

“No contexto da recente aprovacao da meta da IMO’
(...) 0 Brasil se encontra em uma posi¢do vulnerdvel em

® A Organiza¢io Maritima Internacional (IMO) é uma agéncia da
ONU responsével pela seguranca do transporte maritimo interna-
cional.



relacdo a seus principais competidores no mercado in-
ternacional, uma vez que a costa brasileira estd muito
distante de seu principal mercado, o Extremo Oriente”
(CENERGIA, 2018, p. 45). Sendo assim, Santos (2018)
afirma que ¢é essencial reconsiderar a infraestrutura dos
navios e portos, bem como a estratégia e as operacoes,
no contexto do transporte maritimo brasileiro.

Relativamente ao tipo de navegagio, desta-
cam-se a de longo curso (74,0%), cabotagem
(20,4%), interior (5,2%), apoio portudario
(0,2%) e apoio maritimo (0,2%). O perfil
de carga se deu, respectivamente, por gra-
nel solido (64,0%), granel liquido e gasoso
(21,2%), carga conteinerizada (9,9%) e car-
ga geral (4,9%) (SANTOS, 2018, pg. 373).

ECONOMIA NA SUPERFICIE MARITIMA

Esta se¢ao explora a economia na superficie mari-
tima, destacando trés componentes: o turismo, a infra-
estrutura portudria e o comércio. O turismo, com seu
potencial de atrair visitantes e gerar receitas, ¢ uma for-
¢a motriz para o desenvolvimento econémico da regido
onde ocorrem. A infraestrutura portudria, por sua vez,
desempenha um papel crucial na facilitacio do comér-
cio, permitindo o escoamento eficiente de produtos e
a conexao com mercados internacionais, facilitando o
comércio exterior. Ja o comércio exterior impulsiona a
economia ao ampliar as oportunidades de exportacio e
importagio, fortalecendo a balanca comercial e promo-
vendo a integragio do Brasil no cendrio global.

0 impacto do turismo

Segundo Andrade (2022), o Brasil se destaca no se-
tor de turismo por seus recursos naturais e culturais,
sendo o pais com maior nivel de competitividade na
América do Sul. No entanto, apesar do seu potencial,
o Brasil ocupa a 32° posicio no ranking do Férum
Econdmico Mundial de 2019, tendo o pais aproxi-
madamente 90% dos gastos em turismo provenientes
do turismo doméstico, o que evidencia a importancia
desse segmento e o potencial ainda a ser explorado no
turismo internacional.

Segundo Carvalho (2022), o turismo costeiro no
Brasil é o maior contribuinte para o PIB do mar, com

o setor de servicos ligado ao turismo representando
6,1% do PIB total. Esse setor abrange atividades como
hotelaria, restaurantes, agéncias de turismo e lazer,
que sdo diretamente impulsionadas pela demanda tu-
ristica, especialmente em regides costeiras. Os dados
apresentados pela autora com base na Pesquisa Na-
cional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD
Continua) 2020-2021 mostra que 48,7% do turismo
doméstico se concentra em destinos de “sol e praia”,
reforcando a importancia das dreas costeiras no setor
turistico brasileiro.

Ainda segundo Carvalho (2022), o Plano Nacio-
nal de Turismo (PNT) 2018-2022, elaborado antes
da pandemia de COVID-19, tinha como objetivo
aumentar significativamente a entrada de turistas es-
trangeiros e a receita gerada por eles. No entanto, de
acordo com os dados apurados pela autora por meio
do Anudrio Estatistico de Turismo de 2022, do Minis-
tério do Turismo, as restri¢oes impostas pela pande-
mia resultaram em uma queda expressiva no nimero
de visitantes, com apenas 2,15 milhoes de turistas em
2020, uma reducdo de quase dois tercos em relacdo a
2019. Em 2022, a Agéncia Brasileira de Promocao In-
ternacional do Turismo (Embratur) reportou uma re-
cuperacdo parcial, alcangando 3,2 milhoes de turistas,
embora longe da meta original.

Segundo Andrade e Carvalho (2024), o turismo
costeiro tem um grande impacto econdomico, geran-
do cerca de R$7,7 bilhdes para a produg¢do nacional.
Além de beneficiar diretamente setores como a fabri-
cagio de bebidas, intermediagado financeira, agricultu-
ra e pecudria, esse crescimento também afeta outros
setores, como energia elétrica e alimentos processados.
Esse efeito de “transbordamento” fortalece varias ca-
deias produtivas, criando mais empregos e aumentan-
do a renda, tanto no turismo quanto em atividades
ligadas a ele.

Entretanto, de acordo com Sanguinet e Sass (2022),
para que o turismo costeiro contribua de forma sus-
tentavel para a economia, é fundamental garantir boas
condi¢des ambientais, ja que o turismo de massa pode
causar impactos negativos, como polui¢ao e especu-
lacao imobiliaria, nas regides costeiras. Sendo assim,
é crucial a implementag¢do de politicas publicas que
promovam o turismo sustentavel, conhecido como
“turismo azul”, que pode gerar solucdes de negbcios

Revista de Villegagnon . 2024



sustentaveis e valorizar socialmente os meios naturais
e culturais da Amazo6nia Azul.

Ao analisar o impacto econdmico do turismo de
sol e praia no Grafico 1, nota-se sua expressiva con-
tribui¢do para a economia. Com 48,7% de participa-
¢ao no turismo nacional, segundo Andrade e Carvalho
(2024), esse subsetor gerou R$4,7 bilhoes, enquanto
os demais segmentos somaram menos de R$3 bilhoes.
Esses numeros destacam a capacidade do turismo de
sol e praia de impulsionar diversas cadeias produtivas,
como a hotelaria, restaurantes, transporte, entreteni-
mento, comércio local e servicos, além de setores in-
diretos como alimentos e bebidas, energia, construgio
civil e agricultura, que sdo afetados pelo aumento da
demanda turistica. Isso reafirma sua importincia para
a economia do pais.

No Grafico 2, nota-se a capacidade de geracdo de
empregos, formais ou informais, do setor de turismo,
com numeros quase trés vezes superior 2o somatorio dos
demais setores, totalizando mais de 48 mil empregos.

0 papel da infraestrutura portuaria e do
comeércio maritimo

No ambito da infraestrutura portudria, segundo
Santos (2022), os portos sao essenciais para o trans-
porte das riquezas de uma nagio e representam o flu-
x0 do PIB do pais. Essas infraestruturas refletem di-
retamente na economia nacional. O Brasil, com suas
dimensdes continentais e aproximadamente 8.500 km
de costa maritima, possui 37 portos publicos e mais de
200 terminais de uso privado (TUP) ao longo da costa,
além de instalagdes em bacias fluviais. Segundo o au-
tor, em 2021, os portos e terminais brasileiros foram
responsdveis pela movimentacao de 1,21 bilhoes de
toneladas. Essa infraestrutura portudria estd alinhada
com a vocacdo do pais, especialmente no que se refe-
re as suas principais cargas de exportacdo, predomi-
nantemente commodities. Considerando o fluxo das
cargas, 65,3% das movimentacoes sdo exportagdes e
34,7% sao importacdes, o que reforca a vocagao ex-
portadora do Brasil.
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Grafico 1. Impacto dos gastos dos turistas em sol e praia no
Brasil: Produc¢do (em milhdes de reais)

Fonte: Andrade e Carvalho (2024).
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Grafico 2. Impacto dos gastos dos turistas em sol e praia no
Brasil: emprego formal e informal (em milhares)

Fonte: Andrade e Carvalbo (2024).



Segundo dados de 2019 do Sindicato dos Opera-
dores Portuarios do Estado de Sao Paulo (SOPESP), o
transporte de longo curso, ou seja, o transporte mari-
timo entre portos de diferentes na¢des, é a modalidade
mais utilizada, com 823,98 milhdes de toneladas mo-
vimentadas em 2018. Paralelamente, a navegacdo de
cabotagem, que conecta portos no litoral e no interior
do Brasil, movimentou, em 2018, 230,74 milhdes de
toneladas, enquanto a navegacio interior registrou, no
mesmo periodo, 60,32 milhdes de toneladas.

Segundo o SOPESP (2019), esse volume de cargas
reflete a importancia estratégica dos portos para o es-
coamento de produtos, especialmente do agronegocio,
onde 100% das exportacdes sdo realizadas via por-
tos. O setor portudrio gera mais de 120 mil empre-
gos diretos e indiretos e, em 2018, investiu mais de
R$10 bilhoes em melhorias, refor¢ando seu papel no
crescimento econdmico do pais, movimentando cerca
de 293 bilhdes de reais, representando 14,2% do PIB
brasileiro. A China, maior parceira comercial do Bra-
sil, recebe 98,2% das exportagdes brasileiras por via
maritima, com um volume de exportacoes que chega
a U$47,5 bilhoes. Esses niimeros demonstram como o
setor portudrio é vital para a competitividade do Brasil
no cendrio global, gerando ndo s6 receitas bilionarias,
mas também milhares de postos de trabalho.

Rezende (2018) ainda afirma que as exportacdes
apresentaram um crescimento superior ao nivel de
importacdes no periodo de 2000 a 2017. O ritmo de
crescimento das exportacdes nesse periodo foi supe-
rior devido ao boom das commodities e a expansio
econdmica mundial de 2003 a 2008, mas, a partir da
crise de 2008, a balanga comercial apresentou saldos
negativos, que voltou a apresentar melhores resulta-
dos a partir de 2016, com menores taxas de crescimen-
to da economia brasileira e a deprecia¢do do cambio,
que resultaram em redugio das importacdes.

Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Indus-
tria, Comércio e Servicos (2024), o comércio exterior
brasileiro alcancou um recorde historico em 2023, com
um saldo de 98,8 bilhdes de ddlares. Houve um aumen-
to de 8,7% no volume exportado, com queda de 6,3%
nos precos. As importagdes diminuiram 11,7%, com
uma redu¢ao de 8,8% nos precos. Esses movimentos
combinados resultaram em um superavit 60,6 % maior
que o recorde anterior, de 2022. A China foi o principal

destino das exportagdes brasileiras, com um valor pré-
ximo a 106 bilhoes de dolares, superando pela primei-
ra vez a marca de 100 bilhdes com um tnico parceiro
comercial. Nas importacdes, a maior queda foi com os
Estados Unidos, registrando uma redugio de 26 %.

Prazeres (2024) afirma que o superdvit expressi-
vo auxilia nas contas externas, aumenta a oferta de
doélares na economia, fortalece o real frente ao dolar,
contribui para controlar a inflagdo, melhora o poder
de compra dos consumidores e reforga as reservas in-
ternacionais, aumentando a confianc¢a na economia.

RECURSOS E ATIVIDADES NA COLUNA
D’AGUA

Os recursos e atividades na coluna d’agua referem-
se principalmente a pesca e a aquicultura e aos cabos
submarinos. Embora esses temas tenham sido mencio-
nados anteriormente, nesta secdo serd realizada uma
andlise aprofundada, complementando os dados ini-
ciais com uma visio mais detalhada sobre a suas rele-
vancias e potenciais econdomicos.

A pesca no Brasil: desafios, potencial e
monitoramento

De acordo com o Instituto de Pesquisa Economica
Aplicada (IPEA) (2022), o Brasil j4 foi considerado o
pais com maior potencial para o desenvolvimento da
pesca e aquicultura no mundo. Atualmente, ocupa a
13* posi¢ao. Segundo o Instituto, um dos principais
desafios enfrentados pelo setor é a falta de coleta e
sistematiza¢do adequada de dados estatisticos sobre a
atividade pesqueira, além da auséncia de uma politi-
ca de gestdo integrada e continua. Segundo Gongalves
Neto (2021), a administragdo pesqueira passou por di-
versas mudancas em nivel federal nas tltimas décadas,
0 que tem contribuido para a estagnagao do setor.

A pesca é um dos setores mais antigos da Economia
Azul. No Brasil, o 6rgdo responsdvel por essa ativida-
de é o Ministério da Pesca e Aquicultura, criado em
2009. A legislagao classifica as atividades pesqueiras
em quatro modalidades: i) pesca comercial, incluindo
as categorias industrial e artesanal; ii) pesca de espéci-
mes ornamentais; iii) pesca de subsisténcia; e iv) pesca
amadora ou desportiva (CARVALHO, 2023).
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Segundo Ribeiro e Martins (2023), a pesca € essen-
cial no setor de recursos vivos da Economia do Mar.
Aproximadamente 75% das atividades do setor estdo
relacionadas a pesca e a aquicultura, enquanto cerca
de 25% sdo voltadas ao processamento industrial de
pescado. Embora o setor de recursos vivos correspon-
da a cerca de 3,57% da economia do mar, o Brasil
tem um potencial significativo para expansdo, espe-
cialmente na aquicultura marinha e na modernizagio
da indtstria pesqueira. No entanto, a falta de dados
quantitativos sobre a pesca no Brasil prejudica a ges-
tao e o desenvolvimento sustentdvel do setor, tornan-
do dificil a formulagao de politicas publicas eficazes e
a implementag¢io de praticas de conservagio.

Ameacas a pesca legal e as ferramentas de
monitoramento no Brasil

Segundo Andrade (2019), em dreas internacio-
nais proximas a costa brasileira, tém ocorrido varios
incidentes. Em 2018, um pesqueiro do Rio Grande
do Norte foi abalroado por um barco pesqueiro chi-
nés. Em marco de 2020, a Marinha do Brasil apre-
endeu uma embarca¢do com quinze venezuelanos e
3 toneladas de pescado ilegal na costa do Amapa.
Esses eventos ressaltam a necessidade urgente de
um monitoramento mais eficaz das Aguas Jurisdi-
cionais Brasileiras (AJB), destacando a importancia
de ferramentas como o Sistema de Gerenciamento
da Amazonia Azul (SisGAAz) e o Programa Nacio-
nal de Rastreamento de Embarca¢oes Pesqueiras por
Satélite (Preps), ambos da Marinha do Brasil. O en-
frentamento dessas atividades ilegais é fundamental
para garantir a exploragdo responsavel dos recursos
marinhos e a prote¢ao da economia local, uma vez
que a pesca ilegal afeta o meio ambiente, a seguranga
alimentar e prejudica pescadores que seguem as nor-
mas regulamentares (BRITO, 2020).

Conectividade submarina: o papel dos cahos
submarinos no crescimento do PIB

Os cabos submarinos sio fundamentais para a co-
municacdo entre paises e continentes, sendo respon-
saveis por 90% da transmissao de dados no mundo,
segundo a Agéncia Nacional de Telecomunicagoes
(ANATEL). No Brasil, o uso desses cabos comegou em
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1857 e, desde 1990, passou a utilizar a tecnologia de
fibra 6ptica, garantindo mais eficiéncia e velocidade
nas conexoes.

Rodriguez Filho e Porchéra (2023) destacam que
0s cabos submarinos sao fundamentais para a econo-
mia brasileira, garantindo conexio ripida e eficiente
com o mundo. O Brasil possui 22 cabos, cada um ava-
liado em cerca de 6 bilhoes de ddlares, tendo a cidade
de Fortaleza como um importante hub'® internacional
com 17 cabos, conectando o pais a América do Nor-
te, Africa e Europa. Esses cabos sdo essenciais para
setores como telecomunicagdes, comércio e financas,
permitindo a troca de dados e informacdes de forma
continua e segura. Segundo a Associacdo Brasileira de
Internet (2024), a redundancia das rotas dos cabos
ajuda a evitar interrupgOes e a garantir a estabilida-
de das comunicagoes, fundamental para o desenvol-
vimento econdmico e a competitividade do Brasil no
cenario global.

De acordo com Abecassis e Ferreiro (2022), os ca-
bos submarinos do Google estao melhorando a conec-
tividade na América Latina e devem adicionar cerca
de 178 bilhoes de dolares ao PIB da regiao até 2027.
Além disso, os investimentos em cabos submarinos
contribuem para a criagdo de aproximadamente 740
mil empregos nos cinco paises onde os cabos estdo ins-
talados: Argentina, Brasil, Chile, Panama e Uruguai.
Esses empregos serdo gerados em setores como cons-
trucdo, telecomunicagdes, tecnologia da informacio,
producdo e servicos financeiros.

O Grafico 3 mostra que o PIB acumulado pelas
implementagdes dos cabos submarinos terd um im-
pacto significativo até 2027, sendo o Brasil o prin-
cipal beneficiado, com 70% do total, seguido pela
Argentina (13,3%), Chile (10,7%), Uruguai (4,5%)
e Panama (1,5%).

Ja o Grafico 4 revela que a implementacdo dos
cabos submarinos também impulsiona a geracdo de
empregos, com o Brasil sendo o maior beneficiado, so-
mando quase 500 mil empregos (67%). A distribui¢do
segue a mesma ordem de impacto no PIB acumulado,
com Argentina (21%), Chile (9%), Uruguai (2,5%) e
Panama (0,5%).

10O hub é um centro de conexdo que facilita a transferéncia de
dados, informagdes ou recursos entre diferentes dispositivos ou
sistemas.
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Grafico 3. Impacto de PIB acumulado de implantagdes de
cabos submarinos do Google, de 2017 a 2027 (em bilhoes
de dolares)

Fonte: Abecassis e Ferreiro (2022).

RIQUEZAS DO SUBSOLO MARINHO
BRASILEIRO — O PETROLEO OFFSHORE

A extra¢do de Petroleo e Gas é uma das ativida-
des relativas a Economia do Mar brasileira de mais
relevancia em termos de valor de produc¢ao. Haddad e
Aratjo (2024) apontam que Rio de Janeiro, Sio Paulo
e Espirito Santo sdo as trés maiores “economias azuis”
do pais, concentrando 82,4% do produto em 2019,
altamente influenciadas pela presenca do petréleo
offshore e da extragiao de gas natural. Segundo Piquet
(2007), os investimentos na industria do petréleo tém
desempenhado um papel significativo no desenvolvi-
mento da economia nacional. Indo ao encontro dessa
perspectiva, o Instituto Brasileiro de Petrdleo e Gds
(IBP) divulgou que as exportagdes de petrdleo brasilei-
ro representaram, em média, 31% da produc¢io inter-
na entre 2005 e 2022, enquanto as importagdes atin-
giram uma média de 14% dessa produ¢do no mesmo
periodo. Durante o0 ano de 2020, em meio a pandemia,
esses numeros chegaram a atingir respectivamente
47% e 5% (Grafico 5).

Grafico 4. Novos empregos criados como resultado das
implantag¢des de cabos submarinos do Google até 2027 (em
milhares)

Fonte: Abecassis e Ferreiro (2022).

A descoberta do pré-sal

A camada chamada pré-sal estd localizada entre
1.000 e 2.000 metros abaixo da superficie do mar e
entre 4.000 e 6.000 metros no subsolo, incluindo uma
camada de sal com espessura de 1.000 a 2.000 metros.
A regido abriga reservas, comprovadas, de 16 bilhoes
de barris de petroleo. Magda Chambriard!!, diretora
da ANP, estimou que as descobertas podem atingir 30
bilhdes de barris em toda a regido (VALOR ECONO-
MICO, 2012), sendo esse volume o suficiente para
levar o Brasil as primeiras posi¢des do ranking dos pa-
ises com as maiores reservas do planeta (INSTITUTO
BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS, 2020).

Com base em informacdes fornecidas pela Petro-
bras e pela ANP, em 2010, a producgio de petrdleo
no pré-sal atingiu cerca de 41 mil barris por dia. Este
numero cresceu significativamente ao longo dos anos,
chegando a 1 milhdo de barris por dia em 2016. Em
maio de 2018, a produgio de petréleo atingiu um

1t Magda Chambriard foi diretora da ANP no periodo de 2012 a
2016.
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Grafico 5. Evolugdo da producdo, exportacdo e importagio de petroleo de barris por dia, em milhdes

Fonte: Instituto Brasileiro de Petréleo e Gds (2023).

novo marco, atingindo 2,07 milhdes de barris por dia.
Em 2021, a producao média didria subiu para 2,14
milhdes de barris.

Segundo Cordoeira (2015), em 2035 o Brasil nao
serd mais importador de petrdleo e se tornard um ex-
portador, ja que o pais terd uma produgio superior a
sua demanda. Um dos motivos para isso é que a pro-
dugio de petroleo ird crescer em 109% e tornard o
pais o maior produtor da América do Sul, superando
a Venezuela.

Areas afetadas pelo setor petrolifero

Segundo Bicalho e Tavares (2014), o setor petroli-
fero desempenha um papel crucial na economia, agin-
do como um motor essencial devido as suas relacoes
tanto com fornecedores de insumos (empresas que
fornecem equipamentos e servigos para a extragao de
petréleo), quanto com os consumidores de seus pro-
dutos (industrias que utilizam o petréleo como maté-
ria-prima ou combustivel). A Figura 1 retrata estas re-

lagdes. Sendo assim, sua situacdo de crescimento tem
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um impacto direto no desempenho economico global.
Portanto, previsdes otimistas para o desenvolvimento
deste setor no Brasil implicam em potenciais benefi-

clos para outros setores econdémicos.

Bicalho e Tavares (2014) conduziram um estudo
com o objetivo de analisar a relevancia e o impacto da
industria de petrdleo e gds natural na economia brasi-
leira. No decorrer dessa pesquisa, eles identificaram e
consideraram sete blocos fundamentais: Nivel de ativi-
dade do setor (PIB Setorial), Produ¢do e consumo, In-
vestimento, Fiscalidade, Comércio, Emprego e Pesqui-
sa e Desenvolvimento (P&D). Esses blocos serviram
como pilares para uma andlise detalhada e abrangente
do papel desempenhado pelo setor de petréleo e gas na
economia do pais e foram utilizados como referéncia

nesta segao.

Nivel de atividade do setor

Na analise do Produto Interno Bruto (PIB), Bica-
lho e Tavares (2014) abordaram diversas perspecti-

vas, como: Industria extrativa mineral, Industria de



Instituicoes
Financeiras

Transportes

Comeércio

civil

Material Nao

Metalico

Equipamentos
Eletrénicos

Pecas e outros

Veiculos

Figura 1. Interdependéncia com os demais setores da economia

Fonte: Bicalho e Tavares (2014).

transformagdo, Comércio, Eletricidade e gas, Agua e
esgoto e Transporte e armazenamento. Esta divisdo
¢ baseada na Classificacio Nacional de Atividades
Economicas (CNAE) do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).

Ao agrupar e analisar as atividades mencionadas,
é possivel calcular o Produto Interno Bruto Setorial
do Petrdleo, incluindo seu valor total e variacao anu-

al, conforme ilustrado no Grafico 6. Observando o
grafico, nota-se um crescimento constante no valor
agregado do setor ao longo do periodo analisado, com
exce¢do de 2009, ano marcado pela crise imobiliaria.
Nos anos seguintes, 2010 e 2011, houve um aumento
significativo superior a 10%. Por outro lado, os anos
de 2012 e 2013 foram os de menor crescimento no

periodo analisado.
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Fonte: Bicalbo e Tavares (2014)

Producdo e consumo de petroleo

Segundo Martins (2017), o Brasil produz e con-
some em torno de 40% a mais de petréleo que consu-
mia no ano 2000, embora a capacidade brasileira de
transformar o petréleo em derivados avancou somente
4,5%, cobrindo em torno de dois ter¢os do que é pro-
duzido, o que representa algo em torno de trés milhdes

de barris diarios.

De acordo com Pires (2022), diretor do Centro
Brasileiro de Infraestrutura, o Brasil em 2021 expor-
tou 1,2 milhdo de barris de petréleo por dia, conso-
lidando-se como o maior exportador de petréleo da
América Latina. Pires apontou que a dependéncia do
pais em relagdo a importagdo de 30% dos derivados
de petroleo que consome se deve a insuficiéncia de in-
vestimentos em refinarias. Ainda segundo o autor, nos
ultimos anos, a Petrobras direcionou investimentos
minimos ao setor de refino, favorecendo a exploragio
e producido de petrdleo, que proporciona uma taxa de
retorno mais elevada para a empresa.

Vale ressaltar ainda que, no Brasil, ha uma insufi-
ciéncia crescente no atendimento da demanda interna.
Além do perfil do 6leo de produgio nacional ser mais

pesado, gerando a necessidade que sejam importados
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barris de petréleo mais leves para o refino, sendo assim
exportada parte da produgio nacional. Em relacdo ao
valor, é importante notar que hd uma tendéncia de que-
da no saldo da balanca comercial devido ao menor valor

relativo ao barril de 6leo mais pesado em comparagio
com os 6leos mais leves (BICALHO E TAVARES, 2014).

Investimento

Bicalho e Tavares (2014) constataram que os inves-
timentos na explora¢io e produgio de petréleo e gas
no palis apresentaram um crescimento significativo, re-
presentando aproximadamente 1,8% do PIB em 2013,
um volume consideravelmente alto em comparagio ao
historico do setor, conforme evidenciado no Grafico 7.
Esse nivel de crescimento e a perspectiva de sua ma-
nuten¢do ou ampliagdo sdo sem precedentes na econo-
mia brasileira. Além disso, os autores destacam que os
impactos desse volume de investimento transcendem o
setor petrolifero, influenciando atividades economicas
direta ou indiretamente ligadas a ele. De acordo com
Kupfer (2000) e FGV (2010), para cada bilhio investi-
do em Explorag¢io e Producdo ocasiona uma expansio
do valor da producio de cerca de 2 vezes seu valor (con-
siderados efeitos diretos e indiretos do investimento).
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Grafico 7. Histérico do investimento no setor de petréleo no Brasil

Fonte: Bicalho e Tavares (2014).

Canelas (2007) destaca que, desde a abertura da in-
dustria brasileira de petréleo, diversas companhias pe-
troliferas tém realizado investimentos significativos no
segmento de Exploracdo e Produgio (E&P). De acordo
com dados da Organizacao Nacional da Industria de
Petroleo (ONIP), entre 2006 e 2010, foram investidos
US$16,9 bilhdes na inddstria de petréleo por empresas
além da Petrobras. O autor ainda afirma que a Petrobras
foi responsavel por 77% dos investimentos totais na in-
dustria de petroleo durante esse periodo. Esse dominio
da Petrobras reflete a estrutura historica da industria,
que foi monopolizada pela empresa até recentemente.

Fiscalidade

Segundo Bicalho e Tavares (2014), o setor, como
um grande gerador de receitas, desempenha um papel
crucial no financiamento do setor publico por meio
da tributacdo das atividades. Dentre os diversos tri-
butos arrecadados dessas atividades, destacam-se os
royalties do petrdleo, a participagdo especial'?, o Im-

12 A participagdo especial é uma compensagio financeira paga

por empresas que exploram petrdleo e gds natural, como forma
de remunerar a sociedade pela utilizacdo desses recursos ndo
renovaveis.

posto sobre Circulagio de Mercadorias e Servigos
(ICMS) e a Contribui¢ao de Interven¢ao no Dominio

Econdmico (CIDE) sobre os combustiveis.

Em 2023, o Ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, anunciou uma tributa¢iao temporaria de 9,2%
sobre a exportacdo de petréleo cru, vélida de margo a
junho do mesmo ano. As estimativas preliminares do
ministério indicaram que o imposto deve arrecadar
R$6,66 bilhoes nesse periodo de quatro meses.

Segundo o IBP (2023), o reajuste no Imposto de
Exportagdo sobre o petréleo cru compromete a com-
petitividade do produto brasileiro a médio e longo
prazo e pode afetar a credibilidade do pafs no mercado
internacional. O aumento na taxacao € visto como um
obstaculo para o crescimento da produgao de petréleo
e intensifica a concorréncia de outros paises.

O que sao royalties?

Pela definicdo da Petrobras, os royalties sio uma
compensacao financeira paga a Unido pelas empresas
produtoras de petrdleo e gds natural como forma de
compensar a sociedade pela utilizacdo desses recursos,
que ndo sdo renovaveis. O valor a ser pago tem como
base os valores de producdo dos campos e consideram,
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entre outras varidveis, o valor médio do produto no
més. O pagamento dos royalties do petréleo é feito
por meio da Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
que faz o repasse com base nos valores calculados pela
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis (ANP).

Segundo Da Silva (2017), o estado do Rio de Janeiro
e seus municipios se destacam nacionalmente no recebi-
mento de royalties e participacoes especiais. Em 2015,
o estado recebeu R$2,3 bilhdes apenas em royalties,
representando 57,1% do total repassado aos estados
produtores no pais no ano. Espirito Santo (15,4%) e
Sao Paulo (10,0%) também figuraram entre os maiores
beneficidrios, evidenciando uma significativa concen-
tragdo desses recursos na regiao Sudeste do Brasil.

E necessario ainda acrescentar aos valores acima as
participagOes especiais. Essa categoria reforca a lideran-
¢a do Rio de Janeiro e dos demais estados do Sudeste,
considerando as elevadas porcentagens recebidas. O
Rio de Janeiro, isoladamente, concentrou 69,9% do
montante total distribuido, enquanto Espirito Santo e
S0 Paulo registraram percentuais de 17,1% e 11,4%,
respectivamente. Considerando ambas as participagdes,
os trés estados receberam mais de 90% do total repas-
sado as Unidades da Federacdo naquele ano.

Comeércio internacional de petroleo

Segundo Bicalho e Tavares (2014), o desempe-
nho no comércio exterior em 2013 foi negativo.
Houve uma queda significativa nas exportagdes e
um aumento nas importagdes de petrdleo e seus
derivados. Em termos relativos, o petréleo e seus
produtos representaram aproximadamente 7,3% do
total das exportagdes brasileiras e 14,5% do total
das importa¢des, exigindo maior cuidado para evi-
tar qualquer impacto adverso sobre as contas exter-
nas como um todo.

Segundo o Instituto Brasileiro de Petrdleo e Gaés
(2023), a partir de 2016, o Brasil passou a apresentar
uma balanga comercial positiva no setor. O principal
fator dessa mudanca foi o aumento significativo da
producdo nacional, que permitiu ao pais reduzir sua
dependéncia de importagdes.

Ao analisar o Gréfico 8 é observado que, em 2019,
essa evolucao elevou o saldo da balanca comercial
para US$11,4 bilhoes. Em 2023, o saldo da balanca
comercial de petréleo e derivados atingiu um recorde
de US$21 bilhdes. Esse desempenho foi impulsionado
nio apenas pelo continuo crescimento da producio
doméstica, mas também pelos precos mais altos do pe-
troleo em comparacdo aos anos anteriores.
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Fonte: IBP (2023).
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Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

No ambito da Pesquisa e Desenvolvimento, con-
forme destacado por Bicalho e Tavares (2014), o in-
vestimento no setor de petrdleo é impulsionado pelo
cendrio de exploragio das camadas do pré-sal, que de-
mandam tecnologias avancadas para sua exploragio.
Nesse contexto, o desenvolvimento desse setor assume
um carater estratégico, e o investimento da Petrobras
em P&D figura entre os maiores do mundo, sendo
superado apenas pela PetroChina e pela Royal Dutch
Shell. Além da importincia estratégica, o peso signi-
ficativo dos investimentos realizados pela empresa é
justificado pelas obriga¢des minimas previstas pela
ANP, uma vez que visam estimular a inovagio e o de-
senvolvimento nacional. Como mecanismo de fomen-
to a P&D, a ANP inclui nos contratos de concessiao
para exploracdo e produgao de petrdleo e gds natural
a “clausula do 1%”. Esta cldusula determina que os
concessiondrios invistam em P&D o equivalente a 1%
da receita bruta gerada pelos campos de grande ren-
tabilidade ou com grande volume de producio, sendo
o valor arrecadado diretamente afetado pela evolucao
dos pregos do petroleo.

CONCLUSAO

A Economia do Mar, ao abranger diversas ativida-
des economicas, € essencial para o desenvolvimento do
Brasil. Os setores da superficie, que incluem o turismo,
a infraestrutura portudria e o comércio exterior, de-
sempenham papéis fundamentais na geragio de renda
e emprego. O turismo valoriza os recursos naturais e
culturais das regides costeiras, atraindo visitantes e fo-
mentando a economia local, enquanto a infraestrutura
portudria facilita o escoamento da produgio e integra
o Brasil ao mercado global. O comércio exterior, com
suas exportagdes de produtos, reflete diretamente na
balanga comercial, refor¢cando a importancia econo-
mica dessa area.

Ja na coluna d’4gua, o pais se beneficia amplamente
das atividades de pesca, que sao um pilar da economia
e seguranga alimentar. A pesca industrial e a artesanal
desempenham papéis cruciais para as comunidades
costeiras, e, quando aliada a praticas sustentdveis, po-
dem garantir a preserva¢io dos estoques pesqueiros.
Além disso, os cabos submarinos desempenham um

papel estratégico na infraestrutura digital do Brasil,
sendo a base para as comunicag¢des internacionais e o
fluxo de dados essenciais a economia globalizada. A
crescente demanda por conectividade coloca os cabos
submarinos como ativos criticos, cuja manutengao e
expansao requerem atenc¢do especial.

No subsolo, a Economia do Mar é dominada pelo
setor de petréleo e gds, com o pré-sal sendo um marco
importante para a autossuficiéncia energética do pafs.
As reservas de petroleo brasileiras tém um impacto
significativo nas exportagdes e na balanca comercial,
além de contribuirem substancialmente para o PIB. A
crescente produgdo e os investimentos na exploragiao
e producdo de petroleo refletem um potencial para o
Brasil se tornar um dos maiores produtores da Améri-
ca do Sul. Os investimentos em pesquisa e desenvolvi-
mento, impulsionados pela necessidade de tecnologias
avangadas para a explora¢do de camadas profundas,
sa0 essenciais para garantir a sustentabilidade e a
competitividade do setor a longo prazo.

Portanto, a Amazodnia Azul se destaca como um es-
pago essencial para o desenvolvimento econémico do
Brasil, onde cada setor da Economia do Mar contribui
de forma significativa para o crescimento econémico, a
geracio de empregos e a seguranca energética do pais.
Sendo assim, é crucial que politicas publicas sejam im-
plementadas para modernizar e otimizar esses setores, ja
que o desenvolvimento dos setores ligados ao mar forta-
lecerd a economia do Brasil. Por fim, a Amazonia Azul
ndo é apenas uma fonte de riqueza, mas também um
patrimdnio estratégico cuja exploragdo adequada pode
garantir um futuro prospero e sustentavel para o Brasil.
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0 ESPADIM NA ESCOLA NAVAL

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (RM1-FN)
Yerson de Oliveira Neto

INTRODUGAO

Escrever acerca do Espadim na Escola Naval é es-
crever sobre pessoas. Elas que deram perenidade a este
simbolo e que poderdo expressar sentimentos e emo-
¢oes do periodo que o portaram. Duas centirias de
histéria. Podemos mencionar os Almirantes Taman-
daré e Barroso, o Ministro da Marinha, Almirante
de Esquadra Alfredo Karam'!, que em marco de 2024
completou cem anos de vida, e a nossa geracdo, que ao
ser participe deste legado, se conecta para confirmar
aos jovens de Villegagnon os valores inscritos na Rosa
das Virtudes. E o momento de juntar dados, reescrever
e dar visibilidade a histéria naval. Uma oportunidade
de elucidar fatos que constituem a histéria militar, res-
peitando a dinamica que lhe é propria.

Os dados coligidos me permitem escrever, com o
rigor bibliografico requerido, os acontecimentos para
o periodo que come¢a com a Independéncia do Bra-
sil, quando a Academia trocou o nome de “Real” pelo
“Imperial” (COSTA, 1873, p. 16), até os nossos dias.
A mudanga de nacionalidade e de nome ndo a destruiu,
nem a substituiu, mas a continuou plenamente. Tanto
que os Estatutos de 1795 (SCAVARDA, 1950, segunda
parte, periodo brasileiro, p. 10) permaneceram, além de
seus arquivos, a biblioteca e “mais que tudo ficou a sua
alma, ficaram as suas tradi¢oes que perduraram até os
dias de hoje” (ALBUQUERQUE, 1982, p. 16).

A Academia Nacional e Imperial de Marinha, em
consonancia com o0s acontecimentos, incorporou a
Bandeira do Império (ALBUQUERQUE, 1982, p. 16)
e com a nova denominacdo, permaneceu instalada no
Mosteiro de Sdo Bento (BOITEUX, 1940, p. 101), nos
arredores dos diversos poderes constituidos.

! Almirante de Esquadra Alfredo Karam faleceu em 06 de setembro
de 2024.
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Sao dois os propositos deste trabalho. Primeiro é o
de demonstrar que o Espadim dos Aspirantes ja fazia
parte dos uniformes da Academia Real de Portugal,
teve a sua continuidade na Academia Nacional Impe-
rial da Marinha e permanece até os dias de hoje. O
segundo é o de registrar os valores enaltecidos neste
simbolo e repercutir as expressdes de sentimentos e
emocoes de quem teve o privilégio de acesso e viveu o
periodo de formacao na Escola Naval.

DESENVOLVIMENTO

A expressdo continuidade é pertinente por conside-
rar que a “espada pequena amarella” se encontra como
item da relacio de uniformes daquela Academia Real,
quando ainda em Portugal. O Decreto de 13 de maio
de 1807 estabelece “o mesmo fiador, todo escarlate com
ouro”, para Aspirantes a Guardas-Marinha (Apud SCA-
VARDA, 1950, primeira parte, periodo portugués, p. 25-
26). Nio é demais relembrar que a Academia s6 chegara
a0 Brasil em 18 de janeiro de 1808, na Baia de Guanaba-
ra, embarcada na Nau Conde de Dom Henrique (ALBU-
QUERQUIE, 2009, p. 16), no contexto da transmigracao
da Familia Real, liderada pelo Principe Regente D. Joao.

No Brasil, 0 ano de 1823 ¢ aberto pelo Imperador,
em 08 de janeiro, com um forte discurso, conclaman-
do pela unido dos brasileiros em torno dele, “vosso
perpétuo defensor” (BOITEUX, 1940, p. 102). Exalta
0 patriotismo, os talentos e as virtudes individuais que
devem estar a servico do Império, e que sejam de valor
para a “grande obra de nossa Regeneracio Politica”.
O Brasil estava vivenciando o que a historia consagrou
como o Primeiro Império.

Na Marinha, o discurso de D. Pedro I chegou com
a forca capaz de separar os que queriam se alinhar

a proposta do Imperador daqueles que deveriam re-



tornar a sua terra natal (BOITEUX, 1940, p. 103). A
Armada Nacional encontrava-se completamente com-

prometida com a decisdo da independéncia de Portu-
gal (BITTENCOURT, 2006).

Na Academia Imperial a certeza de estar perfei-
tamente “acomodada” e prestigiada junto ao Poder
Politico. J4 ndo havia mais a ameaga de retorno des-
de que o Principe Regente, em um ato de rebeldia,
deixou de cumprir ordens de Portugal (SCAVARDA,
1950, periodo brasileiro, p. 7), (ALBUQUERQUE,
1982, p. 15-16).

Cuidados especiais foram observados para que
ndo houvesse interrup¢do das atividades académi-
cas com o retorno de alguns Lentes (professores)
e Oficiais para Lisboa. As a¢bes administrativas
para recompor o corpo docente e garantir o efetivo
completo vinham por designacdes de “Cartas Im-
periais”, o que nos permite visualizar o tratamento
dispensado a Academia no mais alto nivel de deci-
sdo do Império.

Ao apagar das luzes de 1823, mais precisamente no
dia 27 de outubro, é assinado pelo membro do Conse-
lho do Imperador, Ministro e Secretario de Estado dos
Negocios da Marinha, Luiz da Cunha Moreira (1777
— 1865), e com a rubrica de Sua Majestade Imperial,
o Decreto que traz o “Plano para os uniformes dos
officiaes da Armada Nacional e Imperial do Império
do Brazil”. Neste Plano, siao designados os uniformes
que devem ser usados pelos oficiais do Corpo da Ar-
mada. Os Aspirantes usardo os uniformes iguais aos
dos Oficiais e “espada pequena também amarella”.
Relaciona, ainda, de outra forma, “Florete de metal
dourado, fiador de cordio de ouro e encarnado com
um remate sem franjas”. Por fim, o Decreto atribui ao
Conselho Supremo Militar a “executar com os des-
pachos necessdrios” (Apud BOITEUX, 1940, p. 106).

E coerente inferir que a Academia Imperial tem a
personalidade da Academia Real. A memoria, a cul-
tura e os costumes, embarcados em Lisboa, estardo
presentes no estilo desta instituicao de ensino. Apenas
mudou de nome. No caso dos uniformes, nio foi dife-
rente e, associando a presenga do talim, espada peque-
na e Florete, nos Decretos mencionados, antes e apds a
Independéncia do Brasil, é factivel colocar o Espadim
junto ao corpo dos Aspirantes nestes dois periodos,
sem interrupg¢ao do seu uso.

A primeira turma matriculada em 1823 na Acade-
mia Nacional e Imperial de Marinha foi de 46 alunos,
a maior desde a época do Brasil colonia (BOITEUX,
1940, p. 105). Este nimero, associado aos fatos men-
cionados, nos fazem pensar no prestigio da Academia
para a sociedade do Império.

Chega o0 ano de 1824 e com ele a Constitui¢do Po-
litica do Império do Brazil, outorgada pelo Imperador
Pedro de Alcintara de Braganga, D. Pedro I, em 25
de margo. A Companhia de Guardas-Marinha e todo
o pessoal da Academia deverdo prestar juramento a
Carta Magna (BOITEUX, 1940, p. 107). Treze dias
apos o ato de assinatura da Constituicio, uma grande
e significativa ceriménia militar naval deverd aconte-
cer na capital do Império.

Em 07 de abril de 1824 acontece a Cerimonia,
quando é lavrada, lida e assinada a Ata do Termo de
Juramento (SCAVARDA, 1950, segunda parte, pe-
riodo brasileiro, p. 9): “Juro aos Santos Evangelbos
obedecer, e ser fiel a Constituicao Politica da Nacdo
Brazileira, a todas as suas Leis, e ao Imperador Cons-
titucional, Defensor Perpétuo do Brazil, D Pedro I”.
Este ato, conforme nos descreve BOITEUX, foi acom-
panhado de “vivas” a Constituicio, ao Imperador
Constitucional e a Independéncia do Brasil. (BOI-
TEUX, 1940, p. 107-108). Este é o “Ato Solene que
tornou a Academia genuinamente brasileira”, “uma
pdgina das mais belas inserta nos anais da Velba Aca-
demia” (SCAVARDA, 1950, segunda parte, periodo

brasileiro, p. 9).

Dado ao pequeno intervalo de tempo entre a ou-
torga da Constitui¢do e o juramento de 07 de abril,
considerando as formalidades descritas por Boiteux
e as descricdes do Scavarda, é pertinente considerar
ser esta uma importante Cerimonia para a Academia
Imperial. E de se supor que estivessem formados com
os seus uniformes de gala, fiador com corddo de ouro
e encarnado com um remate sem franjas, chapéu com
galdo de franja lisa, com presilha de ouro e botdo, e
sapatos de fivela amarela (BOITEUX, 1940, p. 106) e
“espada pequena também amarella”. E assim que se
encontra descrito e a gravura que ilustra o texto com
o titulo de “uniformes de 1823” (BOITEUX, 1940,
entre as p. 106-107) pode contribuir com o esforc¢o de
pensamento do leitor. Com estes fatos documentados

0 Espadim completou duzentos anos, de uso, em 2024.
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UNIFORMES DE 1823
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Guarda-marinha Aspirante

Figurinos

Figura 1. Uniformes utilizados em 1823

Fonte: Arquivo do autor.?

A Companhia é formada por 33 Alunos, 19 Aspi-
rantes e 14 Guardas-Marinha, dentre estes o Francisco
Manoel Barroso da Silva (1804 — 1882), futuro Al-
mirante Barroso, Bardao do Amazonas, Praca de 1821
(BOITEUX, 1940, p. 108). Nascido em Lisboa, Por-
tugal, ingressou na Academia Nacional e Imperial de
Marinha aos 17 anos de idade. Atendeu a convoca-
¢ao do Imperador ao permanecer no Brasil e lutar por
ele. Participou de quatro guerras, Cisplatina (1825 —
1828), Cabanagem (1835 — 1840), Farrapos (1835 -
1845) e Paraguai (1864 — 1870). E heréi da Batalha
Naval do Riachuelo.

Dos Alunos, destaca-se Joaquim Marques Lis-
boa (1807 — 1897), futuro Almirante e Marqués de
Tamandaré. Praca de 04 de marco de 1823, aos 15
anos (BOITEUX, 1940, p. 110 — 113). Natural do Rio
Grande do Sul. Permaneceu na ativa por 67 anos, “he-
r6i da Guerra da Independéncia e de diversas revoltas

2 Ailustragio foi confeccionada de acordo com a gravura existente
na obra de Lucas Alexandre BOITEUX (A ESCOLA NAVAL, seu
historico 1761 = 1937.)
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ocorridas no nascimento da Nacado. Foi ainda o Co-
mandante das For¢as Navais Aliadas durante a Guerra
da Triplice Alianga” (RIBEIRO, 2017). E o Patrono da
Marinha do Brasil e o seu nome esta inscrito no Livro

dos Herdis da Patria.

O Museu Naval, da Diretoria do Patrimoénio His-
téorico e Documentagio da Marinha, tem em seu
acervo o Espadim que pertenceu ao entdo Aspirante
a Guarda-Marinha Joaquim Marques Lisboa. E a ma-
terialidade, dentro do rigor historico, da presenca do
Espadim na Academia Imperial. Considerando, ainda,
o ato da Independéncia e a importancia da Cerimonia
de juramento a Constituicao em 07 de abril de 1824,
com o reconhecimento de um “Ato Solene que tornou
a Academia genuinamente brasileira”, sio duzentos

anos do uso do Espadim.

A designag¢do Espadim como hoje conhecemos, e
encontra-se em nosso imaginario, pode ser encontrada
no primeiro diciondrio da lingua portuguesa, editado
pelo padre Raphael Bluteau (1638 — 1734) em 1728,
que o define como “espada de folha curta e de pe-
quenas guarni¢oes” (BLUTEAU, 1728, Vol. 3, p. 255).
Neste mesmo diciondrio, o Espadim aparece como es-
pada menor ou florete. Na Marinha do Brasil aparece,
também, no Decreto n°® 22.247, de 23 de dezembro de
1932. E nele que esta a descricio deste simbolo usado

nos dias de hoje.

Figura 2. Espadim do Aspirante a Guarda-Marinha
Joaquim Marques Lisboa. (Patrono da Marinha do Brasil)

Fonte: Acervo pessoal do autor.’

3 Registro realizado no Museu da Marinha.



CONSIDERAGOES FINAIS

Importante neste trabalho é o de preservar as cer-
tezas resgatadas no recondito dos livros, manter o
animo na busca por novos fatos, desafiar os histo-
riadores e dar ao leitor um trabalho com resultado
integro e auténtico.

Os historiadores, que serviram de referéncias, nos
deixaram registros preciosos. As mensagens, que bro-
tam das pesquisas de fatos tio antigos, requerem o
pensar constante e flexivel, a ponto de nos aproximar
dos elementos que compdem a realidade.

E neste ponto é preciso flexionar o pensamento,
perceber que a histéria continua com a sua dinamica,
considerar os dados aqui inseridos, e deixar a certeza
de que o Espadim, que hoje faz parte dos uniformes
dos Aspirantes, outrora existiu na Academia Real em
Portugal, uma Institui¢ao secular que se somou a uma
Marinha de tradicdes no mar e em terra. A “espada
pequena amarella” ou o “Florete” cruzou o oceano
Atlantico, permaneceu apds a Independéncia na Aca-
demia Imperial, pertenceu aos Aspirantes Francisco
Manuel Barroso da Silva, Joaquim Marques Lisboa,
Alfredo Karam e aos demais que sdo herdeiros deste
“simbolo maior”, que se chama Espadim, e esta pre-
sente nos dias de hoje na Escola Naval.

O Espadim, como simbolo pleno de significados,
transcende os limites do tempo e da imaginagao de
quem o porta e de quem o vé. Ele transmite mensa-
gens em linguagem propria, diferente da logica e da
razdo. Como objeto de desejo desperta sentimentos,
emocoes e, certamente, estabelece uma conexao com
as geracoes passadas. Reproduz parte da historia e
esta a nos lembrar dos valores expressos na “Rosa das
Virtudes”. E o simbolo maior dos Aspirantes, masculi-
no e feminino, este pela primeira vez em 2014.

Estd presente na Escola Naval desde sempre,
uma vez que ja fazia parte da Academia Real da
Marinha Portuguesa que veio para o Brasil em 1808
e que se tornou Academia Imperial apos o ato de
Independéncia.

O Espadim de hoje, aprovado pelo Regulamento
de fevereiro de 1902 (PADILHA, 2023, pg. 57), possui
punho preto com voltas de fios dourados entrelagados.
O extremo superior estd arrematado por uma bola em
metal com “ferro” e as armas nacionais, uma de cada

lado, em alto relevo. No ter¢o médio superior, expos-
ta transversalmente, uma pe¢a em metal dourado, que
pela sua arquitetura, evoca a Cruz de Cristo. Segue-se
a lamina de 30 centimetros em metal prateado, orna-
mentada, e que se acomoda em uma bainha de couro,
acompanhada por trés pecas de metal dourado. Em
duas destas, encontram-se os arganéus, perfeitamen-
te dispostos, para talingar as pernadas do talim, que
permitirdo uma posi¢do natural e elegante, quando o
Espadim estiver junto ao corpo do Aspirante.

Para repercutir os sentimentos de quem teve o pri-
vilégio de acesso e viveu o periodo de formacio na
Escola Naval, foram convidados Oficiais e Aspirantes
para que expressassem as suas emogdes. Dentre estes,
cito o Ministro Alfredo Karam e a Aspirante Rafaella
Bordallo, que recebeu o seu Espadim em 2024.

Ao usar o Espadim, apds o juramento a Ban-
deira do Brasil, associei este fato ao conse-
lho da minha m3e presente naquela cerimo-
nia. “Faca todo o esforco para cumpri-lo”.
E procurei fazer no decorrer da carreira,
principalmente visando a uma das partes do
juramento que diz o defender a Patria com o
sacrificio da propria vida.*

A data mais almejada do ano, ou melhor,
de muitos anos. O Espadim simboliza, para
mim, uma mudanca de ciclo, a personifica-
¢do de um sonho, o sentimento de pertenci-
mento, um grito de vitéria. E a pagina que
inicia mais um capitulo da nossa historia. A
pagina inicial de nossas vidas como verda-
deiros Aspirantes da Escola Naval.’
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GESTAO DO CICLO DE VIDA APLICADA A0S
MEIOS OPERATIVOS DA MARINHA DO BRASIL

Capitao de Mar e Guerra (RM1-IM)
Claudio Dantas Gervasoni'
Guarda-Marinha (IM) Lucas Carré De Almeida’

INTRODUGAO

Custos de
Aquisigdo

Custos das outras fases:
Operagio
Apolo
Desfazimento

“O iceberg da GCV”

Figura 1. O iceberg da Gestao do Ciclo de Vida

Fonte: Elaborado pelos autores.

“Com efeito, segundo a literatura especiali-
zada, os custos de aquisi¢do (concepcdo, de-
senvolvimento e producdo) correspondem,
em média, a menos de 30% dos custos do
ciclo de vida do sistema de defesa, enquanto
os custos das outras fases do ciclo (opera-
¢do, apoio e desfazimento), correspondem
a mais de 70%” (Acérdio n® 2461/2024 —
TCU - Plenario).

Atualmente, os ambientes organizacionais enfren-
tam rdpidos avangos nos campos tecnologico e geren-
cial, o que gera a necessidade constante de se aprimo-

! Mestre em Ciéncias Navais pela Escola de Guerra Naval (EGN).

2 Declarado Guarda-Marinha pela Escola Naval em DEZ/2024.

rar a administra¢do de recursos e processos, a fim de
alcancar os melhores resultados possiveis dentro dos
objetivos estabelecidos pelas organizacoes. No ambito
das Forcas Armadas (FA) isso ndo poderia ser diferen-
te, haja vista que é um contexto no qual estao disponi-
veis recursos limitados para atribuicoes e responsabili-
dades de amplas dimensdes, projetadas tanto no Brasil
quanto no exterior.

Em um cendrio onde a inovagio e a adaptagio es-
tratégica sao imprescindiveis, a gestdo eficaz do Ci-
clo de Vida (CV) de Sistemas de Defesa (SD) torna-se
indispensavel. Dessa forma, ganham relevo algumas
questdes a serem tratadas pelos gestores desses siste-
mas. Dentre elas, destacam-se a obsolescéncia do ma-
terial e a eficiéncia dos processos. E dessa necessidade
de aprimoramento que cabe a ado¢do de metodologias
como Gestdo do Ciclo de Vida de Sistemas de Defesa
(GCVSD) e o Apoio Logistico Integrado (ALI), com a
finalidade de garantir a eficicia no apoio as operagdes
militares e maximizar a gestdo dos recursos e proces-
sos voltados aos SD, de modo a garantir a prontidio
operacional das FA.

Na Marinha do Brasil (MB), pode-se dizer que a
aplicagdo dessas ferramentas de gestio é uma mu-
danca de paradigma, tendo em vista que, ha alguns
anos, a principal varidvel observada na obten¢do
ou producdo de novos SD era o custo de aquisi¢do.
Nessas situacdes, nao eram levadas em consideracio
outras varidveis atreladas a todo o CV dos sistemas,
conforme a Figura 1, a exemplo dos custos de ope-
ragdo, apoio e desfazimento. Como consequéncia,
diversos dispéndios inesperados, relacionados as di-
ferentes fases da vida util desses sistemas, compro-
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metiam o planejamento e a condigdo operativa dos
meios da MB.

Essa mudanga de pensamento pode ser observada
em alguns dos atuais Programas Estratégicos da MB,
tais como o Programa de Desenvolvimento de Subma-
rinos (PROSUB), cujo intuito é o desenvolvimento de
submarinos convencionais e com propulsdo nuclear; o
Programa Fragatas Classe Tamandaré (PFCT), que visa
a obtencdo de quatro modernos navios escoltas, de alto
poder combatente, aptos a agdes de protecdo da costa
brasileira, busca e salvamento, bem como atendimento
de compromissos internacionais; e o PROADSUMUS,
cujo proposito € renovar os meios operativos do Corpo
de Fuzileiros Navais, ampliando suas capacidades anfi-
bia e expediciondria (Brasil, 2020).

Cabe destacar que, desde 2017, o Brasil é o unico
pais nao OTAN (Organizacio do Tratado do Atlanti-
co Norte), fora do continente europeu, que integra o
Comité Aliado 327 dessa organizacdo, destinado ao
estudo do ALI e dos processos aplicados a GCVSD.
Este fato mostra a importancia que o tema vem ga-
nhando no pais (Brasil, 2024).

Diante dos topicos apresentados, este artigo busca-
ra respostas para os seguintes questionamentos:

e Como a aplicagao da GCVSD pode subsidiar a to-
mada de decisdes nos projetos de obtencdo e pro-
dugio de meios operativos da MB?

® De que forma a GCVSD possibilita o gerenciamen-
to e a mitiga¢do de riscos quanto ao planejamento,
bem como potencializa a relacdo custo-efetividade
desses meios?

GESTAO DO CICLO DE VIDA DE
SISTEMAS DE DEFESA

Segundo o Ministério da Defesa (MD), GCVSD ¢é
uma metodologia que objetiva garantir que os requi-
sitos operativos e de confiabilidade, manutenibilida-
de e disponibilidade sejam alcangados, analisando e
estimando os custos implicitos ao longo do CV dos
sistemas, tendo como baliza os or¢amentos da area
de Defesa (Brasil, 2021). Esse conceito une dimensoes
técnicas e econdmicas, fornecendo visio abrangente
dos custos associados a um sistema no decorrer de sua

vida util.
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As dimensoes técnicas referem-se ao desempenho do
equipamento, incluindo os requisitos mencionados ante-
riormente. Esses fatores podem, direta ou indiretamente,
impactar o custo total da vida til do sistema. Ja as dimen-
sdes econdmicas englobam os custos monetdrios relacio-
nados ao equipamento, desde a pesquisa e desenvolvimen-
to até a desativacio. A combinac¢io dessas duas dimensoes
deve ser balanceada de forma a se buscar o equilibrio entre
a eficiéncia e o custo. Por exemplo, um equipamento mais
eficiente pode reduzir os custos operacionais, enquanto
aqueles que sio menos suscetiveis a falhas, necessitam de
menos gastos com manutenc¢do (Fonseca, 2013).

Como tratado por Moura (2022, p. 15), em disser-
tagdo apresentada a Escola de Guerra Naval, “a com-
plexidade da abordagem de GCV (Gestao do Ciclo de
Vida) exige que compensagdes de desempenho, custo e
risco sejam feitas constantemente”. Essas medicdes dos
parametros técnicos e econdmicos sao essenciais para
determinar as caracteristicas de um SD, mas também
fornecem um ponto de conexdao com os principios da
gestdo, efetividade, interoperabilidade e industria, fun-
damentais na GCVSD, conforme delineado no Manual
de Boas Priticas do Ministério da Defesa (2019, p. 19).

CUSTO DO CICLO DE VIDA

De acordo com o U.S. Department of Defense
(1983 apud Fonseca, 2013, p.54), Custo do Ciclo de
Vida (CCV) pode ser definido como a soma total dos
custos diretos, indiretos, recorrentes ou nao, e outros
custos relacionados, incorridos ou estimados a incor-
rer com: pesquisa e desenvolvimento, investimentos,
operagdo, suporte e desativagdo, quando aplicdvel,
durante a expectativa de vida util de um sistema.

Metaforicamente, diante da dificuldade de dimen-
siond-los, esses custos podem ser representados por
um iceberg, do qual é possivel visualizar na sua pon-
ta fora da dgua o custo de aquisi¢do, enquanto sua
maior parte submersa omite os demais custos de todo
o ciclo de vida do produto, como mostrado na Figura
2. A ilustracdo ressalta o desafio enfrentado por mui-
tos gestores, os “Pobres Gerentes” representados pelo
navio ao lado do iceberg, que eventualmente tomam
suas decisdes somente com base em informagdes pron-
tamente disponiveis, e facilmente perceptiveis, como
os custos de aquisicao.



Pchite Gerente

ustos de Aquisi¢Bo (Pesquisa,
Proicto. T este ¢ Producio)

Custos de Distribuigio
do Prodito
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Custos de Recwrsos
C 1 OTIAL ©

Custos de
Alienagio

Figura 2. Visibilidade dos custos totais
Fonte: Blanchard (2004 apud Fonseca, 2013, p.48).

No diapasio do controle social, e em fun¢iao dos
vultosos valores intrinsecos aos Programas Estratégicos
de Defesa, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) reali-
za auditorias operacionais a fim de mitigar inconsistén-
cias na estimativa do CCV. Exemplos da materialidade
e longa duragio desses investimentos sao apresentados
na Figura 3. Dentre outros prop0sitos, as auditorias do

TCU objetivam analisar o processo de precificacio des-

ses grandes investimentos para verificar se:

e A precificacdo do programa foi definida com ob-
servancia de requisitos legais e normativos aplicd-
veis, bem como de boas préticas internacionais;

e As estimativas de custos cobriram todo o ciclo de
vida do programa, para efeito da andlise de viabili-
dade e escolha das opgoes; e

e As estimativas foram e continuam sendo documen-
tadas, com nivel de detalhe adequado, para per-
mitir o controle do CCV, amparar analises de ree-
quilibrio contratual, de alteragdo de escopo, entre
outros aspectos associados a gestio do programa.

ENGENHARIA DE SISTEMAS

Como se sabe, as FA necessitam de meios operativos
com determinadas capacidades operacionais para cum-
prir sua missao constitucional. Cortes e Brick (2007) di-
Zem que esses meios s30 sistemas técnicos e normalmente
complexos, cujas capacidades necessarias sao adquiridas
por meio de um “(re)aparelhamento de meios”, processo
que pode incluir a modificacdo de um sistema existente; a

compra de um pronto no mercado; ou o desenvolvimen-

2000 2004 2008 2012 2016 2020
Sub. Convencionais 95

Sub. Prop. Nuclear 42

Estaleiro e Base Naval 9,5

Programa Nuclear MB 2,4

Forgas Blindadas 31

Projeto Astros 2020 14

Projeto Sisfron 22

Projeto FX-2 9,6

Projeto KC-X 5,5

Projeto KC-390 33

Projeto HX-BR 6,3

Comando e Controle 0,1
Defesa Cibernética 0,1

Projeto TH-X 0
Total MD 57,1

2022

2041 2045 TOTAL

102,3

Figura 3. Portf6lio de Programas Estratégicos de Defesa (R$ bilhoes)

Fonte: Acérdido n° 2461/2024 — TCU - Plendrio.
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to de um novo. Também demandam grandes esforcos
para que sejam solucionados eventuais problemas e sa-
tisfeitos os requisitos economicos e de desempenho, men-
cionados anteriormente. Porém, os desafios associados
aos novos sistemas sao cada vez maiores. As constantes
inovagdes tecnoldgicas forcam mudancgas nos requisitos
a serem empregados. H4 uma maior preocupagio com a
capacidade de interoperabilidade desses sistemas e seus
CV estao cada vez maiores, enquanto os de tecnologias,
menores (Blanchard, 2016 apud Moura, 2022).

Nesse cendrio, exerce importante papel na busca
pela eficiéncia e eficacia a area de conhecimento relacio-
nada a Engenharia de Sistemas (ES), definida pelo In-
ternational Council on Systems Engineering (INCOSE)
como uma abordagem interdisciplinar e um meio para
permitir a realizagdo de sistemas bem-sucedidos. Ela se
concentra em definir as necessidades do cliente e a fun-
cionalidade necessaria no inicio do ciclo de desenvolvi-
mento, considerando o problema por completo: ope-
ragdes, custo, cronograma, desempenho, treinamento,
suporte, teste, produc¢io e descarte. A ES integra todas
as disciplinas e grupos de especialidades, em um esforco
de equipe, formando um processo de desenvolvimento
estruturado que vai do conceito a producdo e a opera-
¢do (INCOSE, 20135, p. 11 apud Moura, 2022, p. 22).

Segundo o INCOSE (20135, p. 30 apud Moura, 2022,
p- 22), dentre as fases do CV de sistemas, a de concepgio é
crucial, pois é nesse momento que se verifica a necessidade
de obtencdo e sdo desenvolvidos estudos sobre o sistema,
idealizando assim suas capacidades. E nessa fase que, para
o caso dos SD, realiza-se a andlise da missdo, primeiro
processo de ES, mediante documento denominado Con-
ceito Operacional, que consiste em uma “declaracio das
consideragdes ou intengoes da organizacido com respeito a
uma operag¢io ou conjunto de operagdes de um sistema ou
conjunto de sistemas” (Brasil, 2019, p. 71).

APOIO LOGISTICO INTEGRADO

Ocupando papel de destaque no meio militar ha
quase dois séculos, quando foi denominada um dos
trés ramos da arte da guerra pelo estrategista militar
Antoine-Henri Jomini (Braz, 2004, p. 27), a logistica
é crucial para o sucesso de qualquer atividade, seja em
projetos, processos de obten¢do, operacio ou na ma-
nutencao de sistemas.
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Como preconizado na Doutrina de Logistica Mi-
litar (Brasil, 2016), logistica militar é o conjunto de
acoes relativas a previsdo e provisao dos recursos e
servigos necessarios a manutencao das atividades mili-
tares das FA, manifestando-se por meio das seguintes
funcoes logisticas: engenharia; manutenc¢do; recursos
humanos; salvamento; sadde; suprimento; e trans-
porte. E gracas a essas funces que as atividades de
apoio logistico ocorrem para garantir que os sistemas
e meios militares permanecam operando.

Entretanto, Junior (2013, p. 13) reflete alegando que
o correto dimensionamento entre desempenho e custo,
desde a concepgio até o fim da operagao de um meio ou
sistema, somente podera ser alcangado se for considerado
o apoio logistico em todas as fases do projeto. Ou seja,
observa-se a necessidade de um sistema de apoio robusto
e de longo prazo, que va além da simples entrega dos bens
e servigos requeridos e seja executado de maneira ciclica,
continua e flexivel, com o correto fluxo de informagdes.

Emerge, portanto, o conceito de Apoio Logistico
Integrado (ALI), definido por Lambert (2008 apud Ju-
nior, 2022, p. 21) como: uma gestao para garantir que
os mais adequados e confidveis produtos e/ou servicos
técnicos fornecidos sejam da mais alta qualidade, efi-
cientes e eficazes. Além disso, estardo disponiveis em
quantidade, local e momento corretos, para dar su-
porte a um sistema ao longo de seu CV, pretendido ou
estendido, a um custo minimo.

A coordenacio das atividades relacionadas ao ALI é
formalizada por meio de um Plano de Apoio Logistico
Integrado (PALI), criado assim que se inicia a fase de
concep¢ao de um SD e atualizado com o decorrer do
CV desse produto. Neste documento estao definidos os
resultados a serem atingidos, fornecendo um programa
de apoio especifico ao SD em questdo, que inclui o de-
senvolvimento de outros planos logisticos referentes aos
elementos de ALI tais como os planos de utilizagio;
pessoal; treinamento; documentagdo técnica; manu-
tengdo; apoio de suprimentos; infraestrutura de apoio;
atribui¢des e responsabilidades; desfazimento; impacto
ambiental; e obsolescéncia (Brasil, 2023, p. 20).

GESTAO DA OBSOLESCENCIA

A obsolescéncia de materiais tem se tornado uma
importante preocupacdo nos dias de hoje. E um as-



sunto cada vez mais presente nas discussdes de alto
escalido das organizagdes que possuem ativos de rele-
vante valor agregado, como é o caso da MB. Tamanha
é a preocupagio que, em 2023, durante um evento em
homenagem ao Dia do Marinheiro, o Comandante da
Marinha, Almirante de Esquadra Marcos Sampaio Ol-
sen, alertou que:

a concepcao de um poder naval crivel nio
pode ser posta ao efémero e inesperado. A
Marinha resiste a marcha da obsolescéncia
dos meios navais. Insta, no decurso, por rea-
parelhamento para o eficaz cumprimento da
destinac¢do constitucional, e das atribuicoes
subsididrias adjudicadas a Autoridade Ma-
ritima Brasileira (O Globo, 2023).

Segundo Almeida (2019 apud Santana, 2021), ob-
solescéncia é uma condic¢do na qual pegas ou software
de sistemas, por variadas razdes, nio se encontram
mais disponiveis no mercado. Esta condi¢do pode par-
tir do lado da oferta, devido a mudangas na cadeia de
suprimentos dos fornecedores, ou da demanda, devido
a novas opgOes de sistemas no mercado, mais moder-
nos e econdmicos, que utilizam tecnologia no “estado
da arte”, tornando as opg¢des anteriores ultrapassadas.

Para atenuar os efeitos da obsolescéncia inerente aos
SD faz-se necessario combater tal obstaculo por meio
de processos de Gestio da Obsolescéncia (GO), defi-
nidos como “conjunto de praticas, atividades planeja-
das e coordenadas para oferecer disponibilidade de um
produto durante sua vida util, provendo componentes
de reposicao e atividades de suporte” (Santana, 2021).

A fim de tornar esses processos mais dgeis, claros e
objetivos, Santana (2021) sugere a aplicacio do Ciclo
PDCA como ferramenta de gestdo. Dessa forma, du-
rante a fase de concep¢do de um SD, sdo planejadas as
acOes para obsolescéncia (Plan); na fase de desenvolvi-
mento, essas a¢des planejadas sdo executadas (Do); e,
nas demais fases do CV, deve-se analisar o planejamen-
to e atuar nas falhas, corrigindo-as (Check and Act).

De acordo com o que diz Vieira (2020, p. 37), exis-
tem duas possiveis estratégias de abordagem para o

tratamento da obsolescéncia:

® Gestao Reativa: nesta abordagem, atua-se para
atenuar os efeitos da obsolescéncia de um item de-

pois de ja ter sido identificado tal fato. Isso se deve
a falta de monitoramento e/ou inexisténcia de um
processo rapido de tomada de decisdes. Esta é uma
abordagem de maior risco, pois pode gerar altos
custos de logistica e até multas contratuais com
clientes devido a indisponibilidade de um determi-
nado item, no caso de empresas fornecedoras; e

e Gestdo Proativa: ao contrario da reativa, a estratégia
proativa procura resolver o problema antes mesmo
que ele apareca e torne-se insolivel. E um trabalho
baseado no planejamento antecipado. Para a MB,
esta é uma abordagem mais vantajosa, pois protege
programas e projetos de longa duracio.

PERSPECTIVAS PRATICAS

Durante o 1° Semindrio de Gestdo da aquisi-
cdo de Defesa, organizado pela Escola Superior de
Guerra (ESG) em 2018, a Diretoria de Gestao de
Programas da Marinha (DGePM) proferiu palestra
cujo tema foi “Gestdo do ciclo de vida com foco
em sistemas complexos”. Conforme a Figura 4, a
ideia-for¢a multiplicada a plateia do semindrio foi
valorizar o olhar sistémico de todas as fases do ciclo
de vida dos sistemas militares considerando: desem-
penho esperado (eficicia e proficiéncia); prontidio
necessdria; e os custos associados ao longo do ciclo
de vida (realidade do or¢camento).

Em termos priticos, a realidade orcamentaria bra-
sileira impoe severos desafios ao orcamento de Defe-
sa, impactando diretamente na GCVSD. Entretanto,
a MB e os profissionais que conduzirio os modernos
meios operativos em constru¢do, a exemplo do Sub-
marino com propulsdo nuclear e das novas Fragatas,
terdo que estar preparados para alavancar este pro-
cesso. Nio seria factivel, por exemplo, “canibalizar”
uma das quatro Fragatas Classe Tamandaré para MB
manter trés desses modernos navios em operagio e
um parado, por tempo indefinido, dentro do seu ciclo
operacional. Releva destacar que, em 2017, o custo
estimado do PFCT superava R$ 9 bilhoes. Esse mon-
tante correspondia, majoritariamente, a “parte do
iceberg acima da dgua”. Estudo pormenorizado sobre
o processo de precificacio do PFCT foi abordado no
Aco6rdao n® 2461/2024 — TCU - Plendrio, cuja sessdo
ocorreu em 13/11/2024.
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Produgéao
ou
Construgéo

Figura 4. Realidade orcamentaria e o custo do ciclo de vida
Fonte: Palestra DGePM (ESG, 2018).

CONSIDERAGOES FINAIS

A GCVSD é uma metodologia de gestio que tem
ganhado grande importincia nas FA, especialmente na
MB, que necessita de variados meios operativos, cada
vez mais complexos, para exercer presenga tanto nas vias
maritimas da Amazdnia Azul quanto em nossas dguas
interiores. Essa abordagem tem como escopo a otimiza-
¢do da relagio custo-efetividade dos SD e abrange dife-
rentes dreas de conhecimento, como CCV, ES, ALI e GO,
essenciais para seu entendimento e aplicacio pratica.

Destaca-se, também, a importancia do tema em um
momento em que a MB estd renovando o nticleo do seu
Poder Naval, a partir de programas de cunho estratégi-
co, a exemplo do PROSUB, PFCT e PROADSUMUS.
Diante da grandiosidade dessas iniciativas, fica evidente
a necessidade de defini¢io e monitoramento constante
de requisitos de efetividade e custo para esses novos SD.
Nesse contexto, este artigo teve como objetivo identifi-
car a maneira como o avango na GCVSD pode minimi-
zar custos e maximizar o desempenho dos meios ope-
rativos da MB, possibilitando tomadas de decisao mais
embasadas e assertivas pela alta administracao naval.

Como resultado da pesquisa, respondendo aos dois
questionamentos feitos na introdugio, é possivel perce-
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ber que a GCVSD oferece uma visdo holistica e integrada
de todas as fases do CV dos SD. Isso permite o acesso e
armazenamento de informagdes que servirdo como base
para a criagdo de requisitos e indicadores, de modo a
influenciarem no design dos sistemas e promoverem o
alinhamento dos programas com as necessidades da MB.
Além disso, essas informagdes serdo utilizadas para a
criagdo de rotinas de manutencio estruturadas, por meio
do monitoramento continuo e da identificacio precoce
de falhas. Dessa forma, é possivel mitigar um dos princi-
pais e mais custosos desafios do setor operativo da MB:
manter 0s meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais
em condicoes de plena eficiéncia.

E importante enfatizar que essa perspectiva nio eli-
mina a existéncia de compras de SD por oportunidade,
mas permite um processo mais embasado, cuja andlise
identificard o impacto financeiro total, composto pela
aquisi¢iao, opera¢do, manutencao e desativacao do ob-
jeto de compra.

Por fim, consideramos que as experiéncias passa-
das sdo tao relevantes quanto a teoria da GCVSD, ou
seja, analisar falhas ou fatores determinantes de custos
anteriormente ocorridos, tanto no Brasil quanto em
outras Marinhas, pode ser um excelente ponto de par-
tida no desenvolvimento de solucdes inovadoras para



os programas da MB. Nesse caso, 0 ja mencionado Ci-
clo PDCA pode ser aplicado, pois enfatiza o fluxo de
melhoria continua, atribuindo a devida importancia a
andlise daquilo que foi feito, a fim de corrigir as incon-

sisténcias e trilhar em busca da evolucio dos processos.
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0S CANHOES DA ILHA DE VILLEGAGNON

Capitdo de Mar e Guerra (Ref)
Pedro Gomes dos Santos Filho!

INTRODUGAO

Trés anos ap6s a transferéncia da Escola, em 1941, um
aspirante, que se identificou pelas iniciais N.A.U., escre-
veu, na revista A Galera, uma cronica, sobre os canhoes
existentes na ilha, intitulada “Os canhoes de Villegagnon”.

Inertes, sem se importarem com as lambadas
furiosas do mar em ressaca, indiferentes a cari-
cia meiga da espuma das dguas da Guanabara,
ai vivem eles. Desprezados, abandonados, ri-
dicularizados. Eram os canhdes da antiga For-
taleza. Em tempos idos, encarapitados sobre
as muralhas de Villegagnon, olhavam, sempre
arrogantemente, para todos que entrassem a
barra. Falaram com sua eloquente voz para
sustar o desembarque de Duguay Trouain, o
corsario francés que vinha vingar a derrota re-
cente de seu compatriota Duclerc.

Calaram-se mais tarde. Outros mais moder-
nos tomaram-lhes o lugar.

E eles, jogados entre pedras e cascalhos, vi-
vem sua morte cruel.?

Este artigo apresenta a pesquisa realizada para a
identificacao dos canhdes que hoje ornamentam a Ilha
de Villegagnon. Com isso, espera-se contribuir para a
manutencdo do conhecimento histérico sobre a Escola
Naval (EN).

DESENVOLVIMENTO

Até o inicio da década de 1980, quem estivesse jun-
to a muralha da EN podia observar, durante a baixa-
-mar, dois canhdes de Villegagnon jogados sobre as

! Doutor em Politica e Estratégia pela Escola Superior de Guerra.

2 Revista A Galera, 1941.
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pedras, ilustrando o desprezo e o abandono aborda-
dos na crénica de N.A.U.

Em mar¢o de 1981, a Corveta Imperial Mari-
nheiro (V15) recebeu a tarefa de desencalhar e reco-
lher esses canhdes em proveito do Servico de Docu-
menta¢ao da Marinha®. A faina foi descrita em inte-
ressante “Carta ao Leitor” do Comandante Ronald
dos Santos Santiago, publicada na Revista Maritima
Brasileira (RMB) muitos anos depois. Segue a des-
cricdao da faina.

Depois de deslocados para profundidade ade-
quada para o seu icamento, um deles foi reco-
lhido e o outro, infelizmente, apesar de exaus-
tivas buscas por mergulhadores e emprego de
equipamentos de deteccio, nao foi localizado.
A boia de arinque que o0 marcava se extraviou
e inviabilizou a identifica¢ao da sua posi¢ao.*

Segundo o que relata 0 Comandante Ronald,

Em maio do mesmo ano a Corveta Imperial
Marinheiro transportou o canhdo resgata-
do para a cidade de Porto Alegre, entregan-
do-0 aos cuidados da entao Delegacia da
Capitania dos Portos. Este canhio, desde
entdo, conjuntamente com uma ancora
e um mastro, faz parte da ornamentac¢do
existente no entorno do busto do almirante
Tamandaré no Parque Marinha do Brasil
em Porto Alegre.’

3 Atual Diretoria do Patrimonio Historico e Documentagido da Ma-
rinha (DPHDM).

4 SANTIAGO, Ronald dos Santos. O canhio histérico do parque
Marinha do Brasil em Porto Alegre. Revista Maritima Brasileira,
v. 142 (CXLII) n.04/06, abril/junho 2022, p. 244.

S Idem.



Também ficou registrado, na Carta da RMB, o co-
mentario do Professor Adler Romero, que identifica o
canhio retirado do mar.

E um canhio Armstrong, comprado em 1872
como uma experiéncia para ver se era superior
aos Withworth, que eram padriao da Marinha.
Pelas dimensoes externas, diria que é uma
arma de 300 libras (9 polegadas ou 234 mm).®

Abrigando fortificacoes desde 1555, quando Nico-
lau Durant de Villegagnon mandou construir um forte
batizado “Forte Coligny”, a paisagem da ilha sempre
foi ornamentada por canhdes de diversos tipos.

Por ocasido da transferéncia da Escola Naval para
Villegagnon, em 1938, foram encontrados na ilha mui-
tos canhdes da época colonial. “Alguns deles, por de-
mais pesados e em locais inacessiveis, foram abando-
nados onde se achavam e soterrados; os que puderam
ser aproveitados, por determina¢do do Sr. Ministro da
Marinha, Almirante H. Aristides Guilhem, foram dis-

postos ao longo da amurada™.”

Segundo o relatério de transferéncia, dois canhdes
antigos, do tempo da nossa independéncia, semelhan-
tes aos que guarneciam a Nau Pedro I, vieram da Ilha
das Enxadas. Esses canhdes foram ofertados a Mari-
nha do Brasil pelo Governo britinico por ocasido do
Centenario da Independéncia, em 1922.

Em 1965, durante as escavagdes realizadas no
campo de esportes e na pista de atletismo, foram en-
contrados dois canhdes ingleses antigos, que presumi-
velmente guarneciam a antiga Fortaleza de N. Sra. da
Conceicido de Villegagnon.

Pela pesquisa realizada para a confec¢ao do presente
artigo, nao se pode apurar se os canhdes dispostos ao
longo da amurada em 1938 e os dois canhdes ingleses
achados em 1965 ainda se encontram na ilha. Outra
davida que persiste é qual foi o destino dos canhoes
cedidos pelo Governo britanico em 1922, provenientes
da Tlha das Enxadas. Entretanto, foi possivel identificar
os canhdes atualmente existentes em Villegagnon.®

¢ Ibidem, p. 245.

Relatério de transferéncia da EN, de autoria do Capitdo-Tenente
Miguel Magaldi — Subsidios para a Historia Maritima do Brasil,
Vol. 2.

A identificagdo foi gentilmente informada pelo Professor Adler
Homero a pedido do autor.

Os dois canhoes dispostos proximos ao tunel hist6-
rico s3o canhdes portugueses de bronze, de 1649, fundi-
dos por Rui Correa Lucas Matias Escartim, especialista
que permaneceu em atividade até 1663. Esses canhdes
foram recuperados do sitio arqueoldgico do naufrigio
da Nau Sacramento, socobrado em 1668. Matias Escar-
tim, de origem castelhana, era o fundidor dos canhoes
no tempo do reinado de D. Jodo IV. Na parte superior
dos tubos-alma, além do escudo gravado, estd escrito:
Em cima — DOM JOAO IIII REY DE PORTUGAL; Em
baixo — SENDOTINENTE G RVI CORREA LUCAS
MATIAS ESCARTIM ME FEX LX 1649.

A descoberta do sitio arqueoldgico ocorreu em
1973, quando, orientados por pescadores locais, pra-
ticantes de caga desportiva submarina encontraram
grande nimero de canhoes e outros objetos no fun-
do do mar em frente ao Rio Vermelho, em Salvador,
Bahia. A época, em vista importancia do achado, o
Ministério da Marinha em conjunto com o Ministério
da Educacido e Cultura decidiram realizar um eficiente
trabalho de pesquisa arqueoldgica, a fim de preservar
o material de alto valor histérico. Na ocasido, dentre

outros objetos, foram recolhidos canhdes de origem

o

Figura 1. Canhdes expostos proximo ao tunel historico
Fonte: Arquivo do Autor.
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Figura 2. Canhdo exposto no Patio Inhatima

Fonte: Arquivo do autor.

\ Tl

Fonte: Arquivo do autor.

inglesa, holandesa e portuguesa, gracas ao valioso
apoio do Navio de Socorro Submarino Gastao Mouti-
nho e de mergulhadores da Marinha, que tiveram par-
ticipagdo ativa nos trabalhos realizados.’

Os demais canhdes que hoje ornamentam a ilha es-
tdo assim distribuidos:

Os dois canhoes situados no Pitio Inhatma sao do
padrio Millar, do tipo usado nos navios nas décadas
de 1850 até 1878 (aproximadamente).

Apontados para o Aeroporto Santos Dumont, te-
mos quatro canhdes com as mesmas caracteristicas
daqueles existentes no Patio Inhatma.

Localizados proximos ao Auditorio Almirante Ser-
pa, podem ser encontrados trés canhoes do tipo Ar-
mstrong (1720-1794) e trés Blomefields (1794-1840).
Os do tipo Armstrong sao identificados pela letra “R”
gravada no munhdo direito.!

° Detalhes sobre a pesquisa arqueoldgica podem ser encontrados
no artigo “O Galedao Sacramento (1668)”, publicado na Revista
Navigator, n. 13, 1977.

10 Ver seta vermelha na fotografia do canhido disposto no Patio
Inhatima que indica 0 munhio.
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Figura 4. Canhdes expostos nas proximidades do Auditério
Almirante Serpa

Fonte: Arquivo do autor.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os canhoes de Villegagnon continuam guardando
os Sentinelas dos Mares e assim ficardo por um longo
tempo. Representam um indelével elo entre o passado
e o presente da historica ilha.

Que este artigo contribua para manuteng¢ao do co-
nhecimento sobre os canhdes que ornamentam a Ilha
de Villegagnon e que sirva de suporte para os relatos
histéricos durante as visitas de publico externo a nossa
Escola Naval.
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PARTICIPE DA

Vocé, que traz consigo as lembrangas da
Enseada Batista das Neves e da Ilha de
Villegagnon ou que é um admirador das
tradicdes do Colégio Naval e da Escola
Naval, conhece a Associacao Villegagnon
(AVIL)?

Foram exatamente esses sentimentos de
pertencimento e reconhecimento que
inspiraram, em 2019, a criagao da AVIL,
entidade civil, sem fins lucrativos, regida
por estatuto social proprio e formada por
ex-Alunos e ex-Aspirantes, admiradores e colaboradores daqueles que
sdo a “Esperanga da Armada” e os “Sentinelas dos Mares”.

A AVIL apoia metas e projetos que contribuem com a distincdo
académica, esportiva e cultural do Colégio Naval e da Escola Naval,
impulsionando o seu desenvolvimento continuo. Uma das metas
permanentes é a de colaborar com a edicdo anual da “Revista de
Villegagnon”, publicagdo institucional de carater técnico e cientifico.
Além disso, todos os anos, a AVIL seleciona e divulga um portfélio de
acOes prioritarias, sempre em parceria e em proveito da exceléncia de
ambas as instituigdes. Assim, pessoas fisicas e podem contribuir,
acompanhando cada iniciativa e direcionando sua ajuda ao projeto que
preferir.

Visite agora mesmo avil.org.br, escolha a modalidade de contribuigao e
selecione o projeto. Aproveite para conhecer as metas que foram
concluidas. Se restar qualquer dulvida, basta escrever para
faleconosco@avil.org.br.

Junte-se a AVIL e ajude a escrever os proximos capitulos dessa historia.
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APLICAGAO DA PSICOLOGIA ANALITICA
DE CARL GUSTAV JUNG E DO MBTI NA
ESCOLHA DE CORPO DA ESCOLA NAVAL

Guarda-Marinha (IM)
Igor Josué da Fonseca Goulart de Campos Maia'

INTRODUGAO

A personalidade humana é um tema vasto e na-
turalmente complexo, sendo a busca por seu entendi-
mento um dos focos principais da psicologia no dltimo
século. O seu estudo promove diversos avancos em re-
lagdo ao tratamento de psicopatologias. Além disso,
fornece importantes ferramentas para orientacio vo-
cacional e gestdo de pessoas.

O ramo da psicologia desenvolvido por Carl
Gustav Jung (1875-1961) destaca-se por seu foco
na exploracdo das diferencas individuais, na criacio
de fungoes e tipos psicologicos, e no estudo de suas
implicacdes. Com base na teoria dos Tipos Psicolo-
gicos, apresentada em 1921 por Jung no seu livro
de mesmo nome, Katherine Briggs e sua filha Isabel
Briggs Myers criaram o Myers-Briggs Type Indicator
(MBTI) em 1943. O propésito era tornar as ideias
de Jung sobre personalidade mais acessiveis e apli-
caveis, inclusive em empresas, institui¢oes e Forcas
Armadas. No século XXI, a empresa inglesa NERIS
Analytics popularizou o0 MBTI com a criagdo de um
website?, onde eram disponibilizados testes e artigos
relacionados ao assunto.

Por meio dessa base tedrica e da execucao de duas
pesquisas de campo, este artigo procura avaliar a efi-
cacia de implementar a psicologia de Jung e o MBTI
como auxilio para a Escolha de Corpo do Segundo
Ano da Escola Naval. Esse é um evento de extrema

! Declarado Guarda-Marinha em dezembro de 2024.

2 https://www.16personalities.com/br
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importancia, no qual os Aspirantes escolhem o ca-
minho que seguirdo em suas carreiras. Essa decisdo
é tratada de forma especial, com diversas apresen-
tacOes e visitacdes para que o Aspirante possua a
maior gama possivel de informacdes sobre o Corpo
que escolherd, porém a individualidade ainda ndo é
abordada diretamente, e é nesse cendrio que uma fer-
ramenta junguiana poderia fornecer um maior auto-

conhecimento ao militar.

Quanto as pesquisas conduzidas, a primeira visa
estabelecer a personalidade dos aspirantes e compre-
ender o que eles esperam das opcdes de carreira. A
segunda tem como objetivo formar os perfis de cada
op¢ao de Corpo com base em profissionais ja forma-
dos, com participacdo majoritaria de Oficiais Supe-
riores que possuem maior experiéncia na carreira. De
modo que, com o estudo dos dados coletados, sera
possivel compreender o papel da psicologia de Jung e
do MBTT no aumento do autoconhecimento dos mi-
litares e formar um perfil, nesses termos, do Corpo
da Armada, Corpo de Fuzileiros Navais e Corpo de
Intendentes da Marinha.

REFERENCIAL TEORICO

Tipos psicolagicos

Em 1921, Carl Gustav Jung publicou seu livro
Tipos Psicoldgicos, volume 6 de sua coletidnea Obra
Completa de 18 livros. Essa obra surgiu apos cerca

de 20 anos de trabalho pratico na 4rea de psico-


https://www.16personalities.com/br

logia, relacionamentos sociais do autor, discussoes
com outros profissionais e investigacdes pessoais de
seu inconsciente.

Para compor seu referencial tedrico, Jung exp0s
em seu livro suas opinides sobre as abordagens his-
toricas e tentativas anteriores de investigar as per-
sonalidades e padroes humanos. O proprio sumario
demonstra a extensdo de suas pesquisas, analises e
criticas, que apontam os erros e acertos ao longo da
Antiguidade, da Epoca Medieval e na filosofia mo-
derna, utilizando para isso grandes nomes como San-
to Agostinho, Hegel, Freud, Schiller, Adler, Schope-
nhauer, Goethe e Nietzsche.

Apesar de seus extensos estudos, no prefacio escri-
to em 1937, Jung se defende.

A critica muitas vezes, comete o erro de su-
por que os tipos sejam, por assim dizer, li-
vremente inventados e impostos [...]. Devo
dizer contra esta suposi¢do que minha tipo-
logia é o resultado da experiéncia pratica de
muitos anos, uma experiéncia alids comple-
tamente inacessivel ao psicologo académico.
Antes de tudo sou médico e psicoterapeuta
pratico [...] (Jung, 2013, p. 13).

As tentativas humanas de construir tipos para levar
ordem ao caos das personalidades dos individuos sio
recorrentes desde o Antigo Oriente. A teoria mais anti-
ga que se tem acesso € a criada pela astrologia daquela
época, dividida em trigonos dos signos do zodiaco que
eram separados com base nos elementos ar, dgua, terra
e fogo (Jung, 2013).

Essa concepcdo antiga deu origem, posteriormen-
te, aos quatro temperamentos humorais. A ideia que
era representada pelos signos do zodiaco passou a
ser nominada pela linguagem fisioldgica dos médicos
da época - fleumadtico, sanguineo, colérico e melan-
c6lico — com base na aparéncia e comportamento do
individuo, em vez da constelacio de seu nascimento
(Jung, 2013).

Apoés apresentar, criticar e comparar diversas clas-
sificacdes diferentes das pessoas ao longo da histéria
em relacdo aos seus pacientes, Carl Jung (2013) desen-
volve sua psicologia analitica. Sua primeira conclusio
nessa investiga¢ao é de que as pessoas podem ser re-

lativamente separadas em dois grupos de atitudes di-
ferenciadas. Esses grupos seriam referentes a Atitude
Basica de Introversio e Atitude Basica de Extroversio,
conforme apresentadas a seguir:

Introversao e extroversao

Sobre a existéncia desses dois grupos, Jung (2013,
p. 30) defende que “os dois tipos sdo tao diversos e sua
oposicdo € tao evidente que sua existéncia é plausivel
até para o leigo nas coisas psicoldgicas, se alguma vez
for alertado para isso”.

O psicologo prefere explicar primeiro a extrover-
sa0, por dizer que o mundo ocidental assumiu cada
vez mais uma visao de sociedade que prioriza e valo-
riza a extroversio, além de ser intrinsecamente mais
facil de ser percebida pela observacdo exterior da acio
dos individuos (Jung, 2013).

O individuo que possui como caracteristica pre-
dominante a extroversdo encontra-se mais aces-
sivel e disposto para os acontecimentos externos,
desejando ser influenciado por eles. E a pessoa que
encontra satisfacdo nisso, em suportar qualquer
movimento e barulho, em se exibir, viver com os
outros e ocupar-se para ndo enfrentar sua pessoa
interior (Jung, 2013).

A introversdo, por outro lado, ndo se volta para
0 objeto, mas para o sujeito, sendo assim de dificil
percep¢do e entendimento para os individuos ex-
trovertidos. O introvertido atua sempre resisten-
te ao objeto, pelo fato de lhe aparecer impositi-
vo, exigente e limitante, de forma que suas ag¢des
sio a sua maneira, de forma desconfiada e inibida.
Normalmente € critico e pessimista, com um eterno
medo de se expor ao ridiculo, mas essas caracte-
risticas concedem uma especial gratificacdo a sua
produgdo individual e as relacdes em que acredita
haver seguranca (Jung, 2013).

Os dois tipos podem compor valorosos membros
da sociedade, cada um a sua maneira, de preferéncia
agindo em ambientes que lhe sejam favordveis e que
possam aproveitar seu potencial ao mdximo e de for-
ma sauddvel, visto que Jung alerta para que as pessoas
desde jovens ja apresentam atitudes tipicas bem defi-
nidas e “uma troca de tipo pode afetar profundamen-
te o bem-estar fisiologico do organismo, porque, na
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maioria das vezes, provoca um grande esgotamento”
(2013, p. 347).

Apés agrupar as atitudes basicas de introversdo e
extroversao, Carl Gustav Jung (2013) percebeu que
nem todos os individuos de um grupo possuiam a
mesma reacao ao objeto, sobretudo em relacdo a si-
tuag¢do que o envolve, dessa forma, sua investigacio
analitica também buscou analisar como cada pes-
soa reage ao objeto, definindo assim quatro tipos
de atitude que comporiam oito diferentes funcoes

psicologicas.

Funcoes psicologicas

Quanto a andlise do objeto pelo sujeito, Jung
(2013) fornece uma analogia da problematica que
estava enfrentando: assim como, dentre os predado-
res, o ledo ataca com a pata dianteira e o crocodilo
com a cauda, o individuo reage ao objeto com sua
fun¢ao mais forte, mais confidvel. Cada pessoa re-
age ao objeto, naturalmente, com sua fun¢io mais

desenvolvida.

Porém, essa a¢do nao rege exclusivamente o com-
portamento do individuo. Como exemplifica o autor,

uma pessoa inteligente tende a se desenvolver pelo in-

™ Pensamento Q) Thinking

O pensamento prevalece o ato de julgamento. Assimulando
critérios e dados adquiridos, ele lida com a natureza
mecanica dos objetos e valoriza a l6gica impessoal para
validar seu pensamento

Te Pensamento Extrovertido:

E uma fungdo objetiva que tipicamente emprega o raciocinio
indutivo conduzido por fatores externos e por ideias validas
gerais que correspondam as leis, colocando informacées
como fatos de muita importancia. Valoriza organizagao,
hierarquia, dados concretos, metas e eficiéncia.

Ti Pensamento Introvertido:

E uma funcéo subjetiva que tipicamente emprega o raciocinio
dedutivo conduzido por fatores internos com reflexéo
intelectual. Esta preocupado com a ideia geral dos
fenémenos e tentard explicar um problema légico com
informacdes subjetivas. Valoriza légica, andlise, critica,
conhecimento e ideias.

Figura 1. Os 16 Tipos — Fungdes Psicoldgicas T e F
Fonte: Os 16 Tipos, 2021.
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telecto e nio como um lutador fracassado de boxe;
ainda assim, pode utilizar os punhos para se defender

numa situacao de perigo.

Dessa forma, Jung (2013) contemplou quatro di-
ferentes tipos de atitude, que se relacionam com os
aspectos introvertido e extrovertido formando oito
fungoes psicoldgicas diferentes que determinam as ca-

racteristicas do agir e reagir de cada individuo.

Porém, uma atitude dominante especifica nao sig-
nifica que o individuo sempre e em toda parte se com-
porte dessa forma. O equilibrio psiquico é balanceado
entre a consciéncia e o inconsciente, de modo que uma
pessoa é capaz de utilizar todas as fungdes psicologi-
cas, porém existem aquelas que de forma mais natural

e muito mais eficiente do que outras.

As quatro fungdes cognitivas bdsicas sdo: o Pen-
samento (T), o Sentimento (F), a Sensacdo (S) e a
Intuicao (N), sendo o Pensamento e o Sentimento
opostas, assim como a Sensacdo e a Intuicdo. As
funcdes psicoldgicas sdo representadas por pares de
letras que denotam tanto a fun¢do quanto a atitu-
de basica, introvertida ou extrovertida, e de acordo
com Jung (2013) e o site Os 16 Tipos (2021), essas
oito fungdes psicoldgicas possuem as seguintes ca-

racteristicas distintas:

F

O sentimento prevalece o ato de julgamento. Assimulando
critérios sociais e normativos comuns entre as pessoas,
valorizando valores éticos e morais afim de
validar seu sentimento

F e Ssentimento Extrovertido:

E uma fungdo objetiva relacionada com conexéo e
relacionamento entre pessoas em concorddncia com
valores objetivos comuns, razédo coletiva e etiqueta social.
Valoriza harmonia, relagéio, momento, valores sociais e
sentimento coletivo.

Fi Sentimento Introvertido:

E uma funcéo subjetiva que se importa com autenticidade,
os valores pessoais e a individualidade. Focado em seu
préprio sentimento, pode ser indiferente a causas que ndo
lhe interessam. Valorizando auto-imagem, valores
pessoais, privacidade, harmonia interior e congruéncia.
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A Sensacdo prevalece o ato de percepgdo, utilizando-se dos
cinco sentidos fisicos para perceber o ambiente imediato a
sua volta de forma altamente sensitiva, recebendo
informacdes da realidade do ambiente que o cerca.

S e Sensacao Extrovertida:

E uma fungdo objetiva-sensorial que percebe os fenémenos
de maneira realista e concreta em tempo real, ndo usando a
légica, mas apenas os estimulos fisiolégicos para receber
prazer imediato, sensagdes, instinto, vitalidade,
pureza estética e sensualidade.

Si Sensagéo Introvertida:

E uma funcdo subijetiva-sensorial que compara impressoes
adquiridas pela percepgéo do ambiente externo para criar
par@metros e fazer suposigées subjetivas aos estimulos,
criando um catélogo de experiéncias. Valoriza estabilidade,
experiéncias passadas, detalhes familiares,
conhecimento prévio e concluséo.

Figura 2. Os 16 Tipos — Fungdes Psicoldgicas S e N
Fonte: Os 16 Tipos, 2021.

Myers-Briggs Type Indicator (MBTI)
Historia

O Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) é uma
ferramenta de grande utilidade criada no século
XX para facilitar e simplificar o acesso a tipologia
de Jung. Por mais de cinco décadas, o teste de per-
sonalidade MBTI vem sendo aplicado por todo o
mundo, a principio no mercado de trabalho, com
empresas, concursos e em militares norte-ame-
ricanos. Atualmente esse tipo de teste se tornou
extremamente popular, sobretudo entre a popula-
¢do jovem, mas também na Coreia do Sul, onde a
maioria da populagdo ja fez o teste e as personali-
dades foram, inclusive, utilizadas pelos candidatos

a presidéncia como estratégia de campanha (Vaia-
no, 2022).

Num primeiro momento, ao final da Segunda
Guerra Mundial, o teste de personalidade foi criado
com o objetivo inicial de alocar os trabalhadores nas
carreiras mais propicias, em especial militares, e a
compreensdo das diferengas para a paz mundial (Felli-
pelli, 2017).

No site da Fundacdo Myers & Briggs € possivel ler

na pagina traduzida:

iNtuition

| Intuigso (]

A intuicdo prevalece o ato de percepgédo, utilizando-se do 6°
sentido que recebe/transmite percepgdes da natureza do
inconsciente coletivo, e maneira a intuir pressentimentos,
expectativas e contemplagées das possibilidades futuras.

N e Intuicao Extrovertida:

E uma funcéio inconsciente-obietiva orientada ao mundo
externo e suas concepgoes de um futuro préximo. Ela intui
muitas possibilidades para certas situagées, ganhando
aspecto de criador e entusiasta. Valoriza potencial positivo,
ideias futuristas, esperanca de melhoria.

N Intuigao Introvertida:

E uma funcéo inconsciente-subijetiva orientada ao préprio
mundo interno, ligada a coisas intangiveis. Usando
informagdes contextuais para encontrar significados

profundos nos eventos, visualizando implicacoes futuras,

Valoriza profundidade, visées, pressentimentos,
significados subjetivos e reflexao.

Acreditamos que as diferencas sdo valiosas
e interessantes. Acreditamos que as diferen-
cas podem ser apreciadas e usadas de forma
construtiva. Isabel Myers nos diria que este é
o momento para cada um de nos, quaisquer
que sejam 0s nossos tipos, qualquer que seja
o nosso trabalho, fazer o que pudermos para
concretizar o ‘uso construtivo das diferen-
cas’ (McCaulley, s.d.).

Teste

Atualmente existe uma grande variedade de testes
de personalidade baseados em diferentes teorias e,
dentre eles, o teste MBTI apresentado pelo site 16Per-
sonalidades é um dos mais famosos na internet. Os
8 tipos psicoldgicos de Jung se transformam em 16
personalidades na 6tica do MBTI porque € levada em
consideracdo a ordem das duas fun¢des mais desenvol-

vidas em cada individuo.

Conforme palavras de Jung, o inconsciente é
o produto da interagdo entre o inconsciente
coletivo e 0 meio ambiente em que o indi-
viduo cresce. “Tudo quanto conheco, mas
sobre o qual no momento nio estou pensan-
doj; de tudo quanto eu tinha consciéncia mas
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agora esqueci; tudo quanto os seus sentidos
percebem, mas que ndo é notado pela mi-
nha mente consciente; tudo quanto, invo-
luntariamente e sem prestar atengao, sinto,
penso, recordo, quero e fago; todas as coisas
futuras que estio tomando forma em mim
e que algum dia virdo a consciéncia; tudo
isso é o contetiddo do inconsciente’ (Stevens
1990, apud Lessa, 2015).

A disposicdo das fungdes entre dominante e auxi-
liar é o que define a personalidade MBTI, haja vista
que as fungdes tercidria e inferior sdo reflexos de natu-
reza diametralmente oposta as duas primeiras. As ima-
gens abaixo, do site Os 16 Tipos, apresentam a forma
com que as fungdes se dispoem em cada individuo, e
como ¢ feito o reflexo entre elas.

Considerando essa alternancia entre fungdes intro-

vertidas e extrovertidas, os individuos introvertidos e

extrovertidos possuem sua dupla principal de fungoes
com postura alternada, e para melhor apresentar o pa-
pel da Fungao Dominante em cada comportamento,
Isabel Briggs Myers escreveu uma comparagao com o
general de um exército e seu auxiliar de ordens, que
pode ser adaptado para o contexto da Marinha na
pessoa do Comandante e seu Imediato.

A analogia apresenta o Comandante como a
Func¢ao Dominante e o Imediato como a Fung¢ido
Auxiliar. Numa pessoa extrovertida, o Comandante
estd sempre a vista, apresentando diretamente suas
decisdes, enquanto seu Imediato respeitosamente
apenas o acompanha em segundo plano. Por outro
lado, numa pessoa introvertida, o Comandante per-
manece em sua Camara lidando com questdes de
maior prioridade, enquanto seu Imediato permane-
ce do lado de fora, lidando com as demandas exte-
riores e evitando interrup¢des ao seu Comandante
(Myers, 1980).

Dinamica das Fungoes

T & oposto de F
S é oposto de N

®» O

@ Fungées de Julgamento
@ Fungoes de Percepgéo

<«

@® Funcdo Extrovertida
@ Funcéo extrovertida

Figura 3. Os 16 Tipos — Dinamica das Fung¢oes
Fonte: Os 16 Tipos, 2021.
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As duas fungées periféricas devem ser
ou de Julgamento ou de Percepgéo.
Se as fungdes periféricas forem de julgamento,
as do meio serdo de percepgdo. E vice-versa.

Apés uma Fungéo Extrovertida
sempre vem uma introvertida.
E vice-versa.



Essa é a base do MBTI, que apresenta suas 16 per-
sonalidades na forma de siglas de quatro letras: INT]J,
INTP, ENT]J, ENTP, INFJ, INFP, ENFJ, ENFP, ISTJ,
ISF], EST]J, ESF], ISTP, ISFP, ESTP e ESFP para repre-
sentar a sequéncia das fung¢des psicologicas no indivi-
duo. A primeira letra representa se o individuo é In-
trovertido (I) ou Extrovertido (E), referente a Funcao
Dominante, ji a segunda letra representa a dualidade
de Percepgao entre a Intuicdo (N) e a Sensacdo (S),
enquanto a terceira letra representa a dualidade de Jul-
gamento entre o Pensamento (T) e o Sentimento (F),
e por ultimo, a dualidade Julgamento (]) e Percepgio
(P) se refere, nos extrovertidos, se a Funcao Dominan-
te é Julgadora ou Perceptiva, e nos introvertidos se a
Funcdo Auxiliar (que é a que mais aparece, como na
analogia do Comandante e seu Imediato) é Julgadora
ou Perceptiva (Myers, 1980).

Por outro lado, o teste brasileiro mais conhecido,
o Questiondrio de Avaliacdo Tipoldgica (QUATI), de-
senvolvido pelo doutor em psicologia social José Jorge
de Morais Zacharias, apresenta os resultados de for-
ma diferente. Esse teste é de aplicagdo restrita a psico-
logos registrados no Conselho Regional de Psicologia
e apresenta, de forma direta, a func¢io principal e au-

xiliar do individuo junto a sua atitude introvertida ou
extrovertida (Vaiano, 2022).

Entretanto, quando se trata de reconhecimento glo-
bal, o site 16Personalities, mencionado anteriormente,
se destaca por sua interface interativa e apelo visual,
contando com quase 100 milhdes de testes realizados
(16Personalities, s.d.). Seu resultado apresenta uma
varia¢ao do tradicional MBTI, adicionando um eixo
de Identidade que mede a confianca do individuo em
suas proprias agoes e escolhas, podendo apresentar essa
identidade como: Turbulenta (-T) ou Assertiva (-A).

Além disso, o resultado do teste também apresen-
ta diversas se¢des especificas, como “pontos fortes e
pontos fracos”, “relacionamentos amorosos”, “ami-

»

zades”,

» o«

educac¢io dos filhos”, “carreiras” e “habitos
no trabalho”. Nessas dreas, sio detalhadas as carac-
teristicas da personalidade em cada uma dessas situ-
acoes, destacando os comportamentos, habilidades,
desafios e oportunidades daquele tipo.

Na imagem abaixo é possivel fazer a correspon-
déncia entre cada personalidade MBTI e a ordem de
suas fungdes psicoldgicas, o que pode ser especialmen-
te util para um profundo conhecimento pessoal.

As Funcoes Cognitivas nos 16 tipos

4° ~Ne Ne Fi Ti  Fe

ISTP ISFP ESTP ESFP

"Ti ~ Fi — Se — Se

Se Se Ti  Fi

Ne Ni Ni Fe Te

~ Te  Ni N

Figura 4. Os 16 Tipos — Correspondéncia entre o MBTI e os Tipos Psicoldgicos

Fonte: Os 16 Tipos, 2021.
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FIDELIDADE

Figura 5. Rosa das Virtudes
Fonte: Marinha do Brasil, s.d.

Rosa das Virtudes

O conceito de Rosa das Virtudes, introduzido no
livreto “Nossa Voga”, originalmente publicado em
1954, se refere ao conjunto de 16 valores basilares
para os militares da Marinha do Brasil. Na pagina do
Colégio Naval, no site da MB, é possivel encontrar a
descri¢dao e a importancia dessas virtudes para todos
os homens do mar. Essa Rosa transmitida durante o
periodo de adaptagio representa a base ética e moral
da Marinha (Marinha do Brasil, s.d.).

Esses 16 valores sdo a biissola que deve direcionar
o comportamento didario dos militares da Marinha,
dentro e fora do servico. Presentes nos treinamentos,
normas internas e padroes de conduta, eles sdo pilares
essenciais para manter a coesdo, integridade e éxito
da instituicao naval, servindo como um farol confii-
vel para os marinheiros em suas jornadas (Marinha do
Brasil, s.d.).

PROPOSITO DAS PESQUISAS
A escolha de corpo e o MBTI

A Escolha de Corpo é um evento de extrema im-
portancia da Escola Naval, porque é nesse momento
que o Aspirante faz a opcao do rumo que deseja seguir

em sua carreira.
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Sao desenvolvidos diversos eventos, visitacoes e
estagios para permitir que o Aspirante adquira uma
significativa gama de informagdes sobre suas opg¢oes:
o Corpo da Armada, o Corpo de Fuzileiros Navais, e
o Corpo de Intendentes da Marinha. Contudo, a sub-
jetividade inerente a escolha ainda fica inteiramente a
cargo do Aspirante devendo identificar da forma que
julgar melhor qual opgdo se alinha com suas inclina-
¢oes e interesses pessoais.

Haja vista essa nao abordagem da individualida-
de, é justamente em auxilio a esse autoconhecimen-
to do militar que uma ferramenta junguiana poderia
ter um papel relevante. No caso do MBTI esse uso
ndo seria inédito, porque além de ser um de seus
usos originais imaginado por Isabel Myers, sua apli-
ca¢ao no mundo militar nao é novidade no Brasil.
Em 1995 o doutor José Jorge de Morais Zacharias
publicou o livro “Tipos Psicoldgicos Junguianos e
escolha profissional: uma investigacdo com policiais
militares da Cidade de Sdo Paulo”. Esse estudo ob-
teve resultados que comprovavam a hipotese de que,
dentre os policiais militares da cidade que continu-
avam servindo por mais de trés anos, havia a pre-
dominancia de um tipo especifico (Zacharias, 1995
apud Cavortti, 2021).

Além desse estudo, em 2021 o Tenente-Coronel
Marco Mendes Cavotii publicou uma dissertacdo
sobre a Escolha de Armas pelos Cadetes da AMAN.
Em sua andlise, por meio de pesquisas com Cadetes
e Oficiais, o Coronel obteve resultados semelhantes
ao do professor Zacharias, mostrando que as Armas
do Exército também apresentavam certos tipos psico-
l6gicos com maior relevancia, e que, assim, essas in-
formacdes podem auxiliar os cadetes futuros em suas
escolhas (Cavotti, 2021).

Metodologia das pesquisas

Com o objetivo de estudar a possibilidade de im-
plementar a psicologia de Jung na Escolha de Corpo
do Segundo Ano da Escola Naval, foram conduzidas
duas pesquisas de campo para avaliar a personalidade
dos Aspirantes, sua identificacio com os Corpos, e a
opinido de Oficiais ja formados.

A pesquisa realizada com os Aspirantes da Turma
Dom Pedro I, que faria sua Escolha de Corpo em ja-



neiro de 2024, teve como propdsito estabelecer suas
personalidades utilizando o MBTI e a Rosa das Vir-
tudes, buscando compreender sua relagio com as fu-
turas opcoes de Corpo e suas percepcoes sobre essas
escolhas. Para gerar uma base de comparagao nesses
termos especificos, a pesquisa com Oficiais visava
estabelecer os perfis de cada op¢io de Corpo com
as opinides de profissionais ja formados, para somar
com as informacdes da publicacio DEnsM-1003, Ca-
tdlogo de Referenciais de Competéncias Profissionais
da Marinha do Brasil.

Dessa forma, com a analise dos dados coletados
e dos seus impactos sobre a Escolha de Corpo da
turma do segundo ano, seria possivel compreender
o papel da psicologia de Jung e do MBTI no au-
mento do autoconhecimento dos militares, além de
formar um perfil com base nas 16 Personalidades
e na Rosa das Virtudes para o Corpo da Armada,
Corpo de Fuzileiros Navais e Corpo de Intendentes
da Marinha.

ANALISES DAS PESQUISAS

Para analisar a identifica¢gio dos Aspirantes em
relagdo aos valores da institui¢do, A Rosa das Virtu-
des se mostrou uma ferramenta fortuita. Os Aspiran-
tes apresentaram suas proprias virtudes, bem como
aquelas que acreditam predominar em cada Corpo,
enquanto Os Oficiais também apresentaram as virtu-
des que mais se sobressaem entre seus pares. A partir

dessas informacdes é possivel tragar um perfil virtuoso

para cada opgao dos Aspirantes (Grafico 1).

Os Aspirantes destacaram principalmente as virtu-
des de Lealdade, Honra e Cooperagiao, com destaque
para Lealdade, apresentada por mais de dois tergos
dos participantes. Por outro lado, uma das virtudes
mais demandadas pela Escola Naval, a Tenacidade, foi
declarada por apenas 11% dos Aspirantes.

A Honra, Lealdade e Cooperagio também sio
identificadas pelos Oficiais de todos os Corpos em
seus colegas, demonstrando que sdo virtudes constan-
tes ao longo da carreira dos Oficiais da Marinha. Os
Grificos 2, 3 e 4 apresentam o resultado da pesquisa

com os Oficiais.

A Tenacidade, mencionada por poucos Aspi-
rantes do segundo ano, é destacada por aproxima-
damente 35% dos Oficiais da Armada como uma
das virtudes que mais se sobressaem no Corpo. As
virtudes que mais se destacaram em cada Corpo fo-
ram: Iniciativa para o Corpo da Armada, Espirito
de Sacrificio para os Fuzileiros Navais e Zelo para
os Intendentes.

Apesar da Iniciativa e Espirito de Sacrificio terem
sido destacadas por pelo menos 50% dos Oficiais de
todos os Corpo, essas duas virtudes foram declaradas
em si mesmo por apenas cerca de 20% dos Aspiran-
tes. Esse contraste demonstra que, independente da
escolha, os Aspirantes ainda necessitam trabalhar no
desenvolvimento pessoal dessas virtudes.

Virtudes observadas pelos
Aspirantes em si proprios
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Grafico 1. Virtudes observadas pelos Aspirantes em si proprios
Fonte: Criado pelo Autor.
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Virtudes esperadas
para o Corpo da Armada

M Esperadas pelos Oficiais da MB M Esperadas por outros Oficiais da Armada
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Grafico 2. Virtudes esperadas do Oficial do Corpo da Armada
Fonte: Criado pelo Autor.

Virtudes esperadas
para o Corpo de Fuzileiros Navais
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Grifico 3. Virtudes esperadas do Oficial do Corpo de Fuzileiros Navais
Fonte: Criado pelo Autor.

Virtudes esperadas
para o Corpo de Intendentes da Marinha
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Grafico 4. Virtudes esperadas do Oficial do Corpo de Intendentes da Marinha
Fonte: Criado pelo Autor.

Revista de Villegagnon . 2024




M Corpo da Armada

Virtudes que os Aspirantes observam
em cada Corpo

o I I I | I I II I
o 1 .
F FERECEL S TP F R F T
> Q SN S Q ¥ Q o5 N N
PP ¥ F & & & & & F XS
F & & & J OISR IR A\ SRS
S & S RS R
& 9 S o” & K &
& P Ny ]
< S
Q <
&
Q\
)

M Corpo de Fuzileiros Navais
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Grafico 5. Virtudes que os Aspirantes mais observam em cada Corpo

Fonte: Criado pelo Autor.

No geral, a visio dos Aspirantes esta alinhada com
a dos Oficiais que avaliaram seus proprios Corpos,
apresentando divergéncias menores que 25 pontos per-
centuais na maioria das Virtudes. No entanto, alguns
pontos merecem destaque. Para o Corpo da Armada,
houve uma diferenca de aproximadamente 30% entre
a visdo dos Aspirantes e a dos Oficiais quanto a Leal-
dade, Iniciativa e Fogo Sagrado. Isso sugere que esses
Valores podem necessitar de uma apresentacdo mais
clara antes da escolha da turma do segundo ano da
Escola Naval.

Quanto ao Corpo de Fuzileiros Navais, as maiores
diferengas entre a visdo dos Aspirantes e dos Oficiais
Fuzileiros foi quanto a Iniciativa e Abnegag¢io. Essas
Virtudes também apresentaram grande discrepancia
em relacdo a visdo dos outros Oficiais, apresentan-
do-se assim como Virtudes internas, percebidas ma-
joritariamente por aqueles que tém experiéncia como

Fuzileiros Navais.

Em rela¢do ao Corpo de Intendentes da Marinha,
a visdo dos Aspirantes apresentou duas grandes dis-
crepancias, primeiro de 59 pontos percentuais quanto
a Lealdade, mas também de 45 pontos quanto ao Es-
pirito de Sacrificio. Essa divergéncia também existe na

visdo dos outros Oficiais.

A descoberta dessas discrepancias constitui uma
oportunidade, para a Escola Naval e para os Aspiran-
tes, de buscar uma melhor preparacdo para um dos

momentos mais importantes da carreira do Oficial da
Marinha: a Opg¢ao de Corpo.

Por outro lado, sob a perspectiva da Psicologia
Analitica de Jung e do MBTI, os resultados fornece-
ram ainda mais discrepancias do que as virtudes. Essa
segunda abordagem permitiu uma andlise mais apro-
fundada das diferengas e semelhancas entre os perfis
psicologicos dos Aspirantes e Oficiais da Marinha,

ampliando a compreensao de suas identidades.

Para os Oficiais, foi perguntado quais caracte-
risticas sao mais importantes para um integrante de
seu Corpo e, a partir disso, foi elaborada a perso-
nalidade conforme o site Inspiira, acessado em 05
de agosto de 2023. Dessa forma, ndo foi coletado o
MBTI de cada militar, em vez disso, foi criado um
perfil representativo da personalidade que o Oficial
espera que seja desempenhada em seu Corpo. No
Grafico 6 se encontra a soma do MBTI esperado por

todos os Oficiais.

Houve uma preferéncia clara pela personalidade
EST] - “Executivo”, que € descrita no site 16Perso-

nalities como:

“representam a tradi¢do e a ordem, usan-
do sua compreensdo do que é certo, erra-
do e socialmente aceitavel para fortalecer
lacos familiares e comunitdrios. Ao abra-
car valores como a honestidade, a dedi-
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cagdo e a dignidade, os individuos com Essa descri¢io abrange muitas das Competéncias
o tipo de personalidade do Executivo se ~ Comportamentais previstas para todos os Corpos pela
destacam por dar conselhos e orientagdes  publicagio DEnsM-1003, Catalogo de Referenciais de

claras, liderando com alegria os caminhos Competéncias Profissionais da Marinha do Brasil, o
dificeis. Eles tém orgulho de reunir as

pessoas e muitas vezes assumem o papel
de coordenadores em suas comunidades,
esforcando-se para que todos participem
de eventos locais importantes ou defen-
dendo valores tradicionais que mantém  para os Oficiais pode representar desafios futu-
familias e comunidades unidas” (16Per- ros para o desenvolvimento profissional e pessoal
sonalities, s.d.). desses militares.

que demonstra que o MBTI estd em consondncia com
a visdo institucional do perfil dos Oficiais.

Por outro lado, a discrepancia entre a perso-
nalidade dos Aspirantes e o perfil MBTI esperado

MBTI esperado do Oficial de Marinha

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 6. MBTI esperado do Oficial da Marinha
Fonte: Criado pelo Autor.

MBTI dos Aspirantes
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Grafico 7. MBTI dos Aspirantes da Turma EN 2022
Fonte: Criado pelo Autor.
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A disparidade ndo se limita apenas ao MBTI
geral, mas abrange também o MBTI dos Corpos,
e em especial as fungdes psicoldgicas. Ao utilizar
a Figura 4 para relacionar as respostas dos Ofi-
ciais com essas fung¢des, é notdvel a concentragdo
marcante de suas respostas, enquanto os Aspiran-
tes possuem um perfil disperso, como ilustrado nos
Graficos 8 e 9.

Dada a grande diferenca entre a personalidade dos
Aspirantes e aquela esperada pelos Oficiais, é de suma
importancia a conscientizagao dos Aspirantes sobre

suas escolhas. Isso se deve ao fato de que quando uma
pessoa é compelida a agir de maneira inconsistente
com sua natureza, esse comportamento pode gerar
estresse, insatisfacio e até transtornos psicoldgicos,
como alertado por Jung (2013, p. 347): “uma troca de
tipo pode afetar profundamente o bem- estar fisiologi-
co do organismo”.

Outra importante questio é a distribuicio do
MBTI para cada Corpo na opinido dos Oficiais, e suas
concentragdes. Nos Gréficos 10, 11 e 12 é possivel
identificar as caracteristicas mais mencionadas.
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Grafico 8. Fungoes Psicoldgicas esperadas do Oficial de Marinha

Fonte: Criado pelo Autor.
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Grafico 9. Fungoes Psicoldgicas dos Aspirantes
Fonte: Criado pelo Autor.
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MBTI que o Oficial da Armada
espera dos Oficiais de seu Corpo
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Grafico 10. MBTI que o Oficial da Armada espera dos Oficiais de seu Corpo
Fonte: Criado pelo Autor.

MBTI que o Oficial Fuzileiro Naval
espera dos Oficiais de seu Corpo
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Grifico 11. MBTI que o Oficial Fuzileiro Naval espera dos Oficiais de seu Corpo
Fonte: Criado pelo Autor.

MBTI que o Oficial Intendente
espera dos Oficiais de seu Corpo
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Grafico 12. MBTI que o Oficial Intendente da Marinha espera dos Oficiais de seu Corpo
Fonte: Criado pelo Autor.
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Enquanto a personalidade EST] foi a mais fre-
quente entre os Oficiais do Corpo da Armada, o
Corpo de Fuzileiros Navais apresentou uma concen-
tracdo unanime quanto a Extroversdo e Sensagio,
demonstrando caracteristicas essenciais para seus
membros. Também é possivel visualizar que, como
esperado, o Corpo de Intendentes da Marinha resul-
tou numa concentra¢ao de J — Julgamento, a letra que
indica organizag¢io, planejamento e zelo, coincidindo
com as Virtudes do seu Corpo.

No Grafico 13 é possivel observar o MBTT espera-
do pelos Oficiais de cada Corpo.

Dos 16 tipos de personalidades, apenas 11 foram
mencionados pelos Oficiais, porém os Aspirantes
abrangem todas elas. Essa diferenca pode resultar em
alguns Aspirantes possuindo uma grande aptidio para
suas escolhas, enquanto outros podem enfrentar de-
safios para encontrar seu papel ideal dentro da For-
ca. E importante ressaltar que, apesar de nem todas
as personalidades terem sido apresentadas, o MBTI
nunca deve ser um fator limitante, e essa concentragio
apenas evidencia as caracteristicas mais acentuadas de
cada Corpo e qual tipo de pessoa teria mais facilidade
em demonstrar aquelas qualidades.

Aos Aspirantes que se encontram com duvidas, um
possivel auxilio para a escolha é a analise do Grifico
13 e o estudo de cada fungdo psicoldgica apresentada
no Referencial Tedrico desta tese. Esse estudo pode le-
var o militar a descobrir quais caracteristicas sdao mais
naturais para ele, e assim qual Corpo é mais natural

para a sua personalidade, de modo a ter mais subsi-
dios para escolher sua carreira.

FEEDBACK DA TURMA DOM PEDRO I E
CONSIDERAGOES FINAIS

A Psicologia Analitica de Jung é uma abordagem
conhecida pelas Forcas Armadas americanas e brasi-
leiras, frequentemente combinada com o MBTIL. Seu
desenvolvimento histérico demonstra a permanéncia
e adaptacdo da técnica ao longo das décadas e, atual-
mente, essa ¢ uma ferramenta de analise de personali-
dade reconhecida no Brasil pelo Conselho Federal de
Psicologia (CFP) e conhecida mundialmente pelo site
16Personalities.

A compreensio das 8 Fungoes Psicologicas de Jung,
adaptadas em 16 personalidades no MBTI, pode con-
tribuir de forma significativa para o desenvolvimento
do autoconhecimento dos militares com base nas ca-
rateristicas individuais apresentadas. Além disso, esse
conhecimento também incentiva a reflexdo sobre os
diferentes aspectos de sua personalidade e como estes
se relacionam com seus valores, natureza e objetivos
no dmbito da Marinha do Brasil, mais especificamente
ao Corpo da Armada, Corpo de Fuzileiros Navais e
Corpo de Intendentes da Marinha, de forma que o mi-
litar ndo apenas fortalega a sua identidade individual,
mas também a sua contribuicdo para a Instituicao.

Essas informacdes comparativas foram obtidas por
meio da andlise das respostas da pesquisa realizada
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Grafico 13. Funcdes Psicologicas dos Aspirantes
Fonte: Criado pelo Autor.
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com os Oficiais de cada Corpo, sobretudo Oficiais Su-
periores, e o resultado demonstrou uma variacio nas
propor¢oes de personalidades do MBTI esperadas,
evidenciando uma diferenga perceptivel nas caracteris-
ticas individuais esperadas para cada Corpo.

A Turma Dom Pedro I fez sua escolha de corpo
trés semanas ap0s ter contato com este estudo e parte
dos Aspirantes entrevistados declarou que o MBTI foi
um fator importante para complementar suas visdes
sobre os Corpos e suas proprias personalidades, além
de elogiarem o paralelo feito com a Rosa das Virtudes,
por apontar como seus valores individuais podem se
relacionar com o esperado para cada Corpo.

A comparacido entre as respostas dos Aspirantes
sobre suas pretensoes antes do estudo e suas escolhas
efetivas revelou uma inclina¢io 33% maior de escolha
pelo Corpo da Armada. Nio se busca aqui aprofundar
outras possiveis influéncias nessa decisdo, visto que
33,3% afirmaram que as pesquisas realizadas comple-
mentaram sua visio sobre os Corpos.

Duas respostas se destacaram quanto a como ocor-
reu essa influéncia: “sobre o maior perfil de lideranca
e visao situacional no Corpo da Armada, o que bate
com algumas das caracteristicas identificadas no meu
perfil” e “ampliou o conhecimento sobre algumas
possibilidades de aplicagiao de habilidades como cria-
tividade no CIM, tendo em vista o viés em busca da
constante inovagao dos processos”.

A Janela de Johari também foi um tépico comen-
tado pelos Aspirantes. Essa ferramenta conceitual da
psicologia, criada por Joseph Luft e Harrington In-
gham, apresenta a relagdo entre a autoconsciéncia e
a percepg¢io de outras pessoas sobre o individuo. O
estudo das particularidades de sua propria personali-
dade do MBTT pode levar a uma diminui¢do da Janela
Cega, area referente ao conhecimento dos outros, mas
que o sujeito nao percebe de si mesmo. Adicionalmen-
te, 0 MBTI pode contribuir externamente para o seu
exercicio de liderancga, visto que a busca por entender
as outras personalidades contribui para o aumento da
compreensdo sobre a Janela Secreta alheia, drea refe-
rente ao que s6 a propria pessoa conhece, permitin-
do um trato mais individualizado com o subordinado
(Gardiner, 2023).

No momento em que ¢é feita a Escolha de Corpo
na Escola Naval, os Aspirantes ainda sdo jovens e

Revista de Villegagnon . 2024

possuem muitas perguntas sobre a carreira, a vida
pessoal e os seus proprios interesses. Dessa forma, os
Aspirantes dessa turma recomendaram que estudos
similares sejam desenvolvidos, por exemplo, junto
aos Alunos do Colégio Naval ou para os cursos de
aperfeicoamento avangado que demandam aptiddes
individuais ainda mais especificas. Também é impor-
tante ressaltar que os proprios Aspirantes, ap0s a lei-
tura do estudo, constataram que o MBTI ndo ¢ algo
limitador, mas sim uma ferramenta de autoconheci-
mento extremamente relevante para encontrar o es-
pacgo onde podem oferecer o melhor de si e melhor
servir a Marinha do Brasil.
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A MANUTENGAO DO PODER NAVAL EM
TEMPOS DE PAZ E 0S IMPACTOS NA
ECONOMIA BRASILEIRA'

Guarda-Marinha Ana Beatriz Moreira Gongalves Mello?
Professora Adjunta Erika Almeida Ribeiro’

INTRODUGAO

Ao analisar o desenvolvimento de diversos povos
desde o inicio da histéria da humanidade até os dias de
hoje, percebe-se que o dominio do Mar foi fundamen-
tal para a consolidacio de grandes nagoes, especial-
mente no periodo da Expansio Maritima que ocorreu
do século XV ao XVI, quando os europeus iniciaram
o processo de exploracao do Oceano Atlantico, culmi-
nando na descoberta e coloniza¢io de diversos territé-
rios — inclusive o Brasil.

Através do mar, paises empregaram poder de fogo
durante periodos de Guerra, comercializaram entre
diversos locais do Globo Terrestre, obtiveram contato
com outros povos transformando suas culturas e de-
senvolveram atividades lucrativas — como o turismo,
pesca e extracdo de petréleo.

Nesse sentido, ao longo da consolidacio das na-
¢oes tal como sdo hoje, foi preciso que elas desenvol-
vessem um poderio naval bélico que fosse capaz de
proteger seu territorio, suas riquezas € seus interesses
nacionais.

No contexto brasileiro ndo foi diferente. No ano
de 1567 houve a primeira defesa organizada contra
uma agressao ao territorio brasileiro, na qual uma

! Este artigo é fruto do Trabalho de Conclusio de Curso apresenta-
do no curso de Ciéncias Navais da Escola Naval.

2 Foi declarada Guarda-Marinha em dezembro de 2024.

3 Professora Adjunta de Economia da Escola Naval. Pesquisadora
do Pré-Defesa V (Governanca e Protecio da Amazdnia Azul: De-
safios Estratégicos, Tecnoldgicos, Ambientais e Solugdes para a
Defesa Nacional). Pesquisadora do Grupo Economia do Mar.
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esquadra sob o comando de Mem de S4 expulsou os
franceses da Baia de Guanabara — fato que caracteri-
za, historicamente, o nascimento da Marinha do Brasil
(Marinha do Brasil, 2023a).

Mais tarde, em 1808, a Familia Real Portuguesa
chegava ao territorio brasileiro também por vias ma-
ritimas, elucidando, mais uma vez, a presenca do mar

na consolidac¢do da histéria do pais.

Em 1822, no episddio da Independéncia, a Ma-
rinha também se fez presente quando as Provincias
do Norte, Nordeste e Cisplatina permaneciam leais
a Corte Portuguesa. Dessa forma, a MB ratifica sua
importancia no contexto da Independéncia do Brasil:

Foi necessaria, entdo, a acio da Marinha
para evitar a fragmentagdo do pais e ga-
rantir a consolidacdo da Independéncia.
Assim, a 14 de novembro de 1822, dois
meses apds sua proclamagio, fazia-se ao
mar a primeira esquadra brasileira, rumo
a Montevidéu, com a missdo de expulsar
as forgas que lutavam para manter a Pro-
vincia Cisplatina sob o dominio portugués
(Marinha do Brasil, 2023a).

Vale destacar, ainda, a Batalha Naval do Ria-
chuelo, quando, durante a Guerra do Paraguai, em
11 de junho de 1865, a vitéria brasileira assegurou
o poder do pais sobre a regido da Foz do Riachuelo,
afluente do Rio Parand, além de bloquear o acesso
do Paraguai ao mar.



A Batalha Naval do Riachuelo é considera-
da o maior feito de armas da Forca Naval
Brasileira, uma vez que assegurou a liberda-
de de navegacdo na Bacia do Paraguai, o que

levou ao triunfo definitivo dos paises aliados
(Carvalho, 2022).

Nesse contexto, além do Poder Naval ter sido
fundamental na histéria da consolidacio do Estado
Brasileiro, ainda hoje o poderio bélico naval do Bra-
sil configura um fator de extrema importancia para a
manutencdo da soberania brasileira, bem como para
a protecao das riquezas naturais — em especial a Ama-
zOnia Azul —, do territorio e dos interesses nacionais.

A Marinha do Brasil sofreu diversas mudancas ao
longo dos anos no que diz respeito, principalmente,
aos meios navais. Foi necessario que ela passasse por
constante evolu¢do para que continuasse a desempe-
nhar de maneira satisfatoria sua missao para com o
pais e manter-se em estado de prontiddo para agir de
maneira eficiente quando necessdrio.

Hoje, bem equipada, no que tange a qua-
lidade, a Marinha desempenha o papel re-
servado do Poder Naval em tempo de paz,
funcionando como elemento dissuasor ao
estabelecer um custo elevado a eventuais op-
¢oes militares de adversdrios em potencial,
respaldando a ac¢do politica do governo no
campo das relagOes internacionais e manten-
do-se atualizada, pronta a se expandir quan-
do necessario (Marinha do Brasil, 2023a).

Nesse sentido, buscou-se implementar programas
de investimento nos meios navais, como é o caso do
Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PRO-
SUB), criado em 2008, e o Programa das Fragatas
Classe Tamandaré, em 2017, além de diversos outros
que compartilham do objetivo de fortalecer a defesa e
a soberania maritima do pais.

Assim, em 2020, criou-se o Plano Estratégico da
Marinha (PEM 2040), documento que visa orientar
o planejamento a médio e longo prazo, por meio de
Objetivos Navais (OBNAV), estabelecendo Programas
Estratégicos com intuito de prover o Brasil com uma
For¢a Naval moderna e de dimensio compativel com
a estatura politico-estratégica do Pais, capaz de contri-

buir para a defesa da Patria e salvaguarda dos interesses
nacionais, no mar e aguas interiores, em sintonia com
os anseios da sociedade (Marinha do Brasil, 2020).

O Programa de Modernizacdo do Poder Na-
val, como expressa sua propria designacio,
¢ composto por programas, subprogramas
e projetos que atendem a espinha dorsal
da Marinha: a For¢a Naval. Os esforgos en-
volvidos no Programa de Submarinos (PRO-
SUB), Programa Fragatas Classe “Tamanda-
ré” (PFCT), Programa de Navios-Patrulha
(PRONAPA), Missil Antinavio de Superfi-
cie (MANSUP), Programa de Obtengdo de
Meios Hidroceanograficos (PROHIDRO),
material para consolida¢do do poder de com-
bate do Corpo de Fuzileiros Navais (PRO-
ADSUMUS) apontam, sob o ponto de vista
econdmico, para o seu potencial em alavan-
car o desenvolvimento da industria nacional
e segmentos correlatos, favorecendo o esta-
belecimento, por exemplo, de “clusters mari-
timos”, com gera¢ao de empregos qualifica-
dos, diretos e indiretos (Olsen, 2023).

Dessa forma, o presente trabalho tem como objetivos
identificar de que modo o Governo Federal (junto ao Mi-
nistério da Defesa (MD)) tem investido na manuten¢io
de um Poder Naval eficiente (em especial, no que tange
aos Programas Estratégicos), bem como elucidar a im-
portancia econdmica que tais programas proporcionam
ao pais. Para este fim, serd realizada uma pesquisa biblio-
grafica, utilizando artigos académicos, de modo a discu-
tir a importancia dos investimentos na area de Defesa em
tempos de paz, tendo em vista que o fortalecimento da
defesa naval em um momento de auséncia de conflitos
garante um ambiente propicio e seguro para a execugio
de atividades econémicas e sociais.

Ademais, sera feita uma comparag¢io do Brasil com
os demais paises do BRICS visando ilustrar as diferen-
cas entre os integrantes desse bloco no que concerne
aos investimentos no setor de defesa.

REVISAO DE LITERATURA

Nesta se¢ao serd feita uma revisao de literatura
que norteard o trabalho e abordard os conceitos de
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Economia do Mar — bem como a sua importancia
para o crescimento econdmico brasileiro —, além do
Poder Naval e a importancia de manter a Marinha
do Brasil equipada com meios modernos, de modo
a melhorar sua atuagio na protecio das Aguas Ju-
risdicionais Brasileiras* e garantir a salvaguarda dos
interesses nacionais.

0 conceito de economia do mar

De acordo com Santos et al. (2022) — o termo
“Economia do Mar” foi utilizado pela primeira vez
na primeira metade do século XX por Peterson e Jen-
sen (1913 apud Santos et al., 2022) e Clarke (1935
apud Santos et al., 2022). Atualmente, conceitos como
Economia Azul, economia maritima e economia ma-
rinha tém sido utilizados como sindnimos, causando
confusoes nas discussoes da literatura. Dessa maneira,
diante da quantidade de questdes — sociais, ambientais
e climdticas — que permeiam tal conceito, associada a
necessidade de caracterizacao dos setores econdémicos
que direta ou indiretamente se relacionam com os re-
cursos advindos de atividades maritimas, existe certa
dificuldade de mensurar a Economia do Mar.

A Economia Azul pode ser definida como o
uso sustentavel dos recursos marinhos para o de-
senvolvimento econdmico, melhoria do bem-estar
social e geracao de empregos, de modo a manter a
conservacido da saide dos ecossistemas ocednicos e
costeiros. Além disso, abrange diversas atividades
econdmicas que geram expressivas riquezas, bem
como outras atividades em dreas emergentes que
apresentam potencial de crescimento e geragdo de
valor (Santos et al., 2022).

O termo “Economia do Mar”, por sua vez, foi
definido pela Organizagdo para a Coopera¢ao e De-
senvolvimento Econdmico (OCDE) como a soma de
atividades econdmicas (industriais, comerciais, de pes-
quisa cientifica e tecnoldgica, governamentais, dentre
outras) que tém o ambiente aqudtico como base ou
interesse, junto com ativos, bens e servicos fornecidos
pelo Ecossistema Marinho (ALER]J, 2020).

4 De acordo com a Cimara dos Deputados, as Aguas Jurisdi-
cionais Brasileiras (AJB) compreendem as dguas interiores, o
Mar Territorial, a Zona Contigua e a Zona Econémica Exclu-
siva de um pais.
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Nesse sentido, vale dizer que as atividades mari-
nhas no Brasil sdo definidas pela Politica Nacional para
os Recursos do Mar (PNRM) que tem por objetivo a
orienta¢do e o desenvolvimento das atividades que uti-
lizam, exploram e aproveitam os recursos provenien-
tes do Mar Territorial, da Zona Econémica Exclusiva
(ZEE) e da Plataforma Continental (Brasil, 2005a).

Em virtude disso, define-se o potencial estratégico
nos espagos marinhos por meio do Plano Setorial para
os Recursos do Mar (PSRM) (Brasil, 2020c¢).

De acordo com Santos (2021), recentemente tem
havido maior interesse em discutir o tamanho e a men-
suracio do Produto Interno Bruto (PIB) do Mar. Em
nivel global, no ano de 2016, a OCDE previu que en-
tre os anos de 2010 e 2030 a contribui¢ao das ativida-
des econdmicas da drea maritima para o PIB global vai
dobrar de volume (OCDE, 2016).

Atualmente, as atividades econdémicas dos recur-
sos marinhos geram renda e demonstram o quanto o
Brasil é dependente dessa riqueza, visto que aproxima-
damente 20%° de sua economia nacional provém de
setores que, direta ou indiretamente, sio ligadas aos
recursos marinhos (Beirio et al., 2020).

Ainda neste contexto, vale citar a Tese de Andrea
Bento de Carvalho (2018) que calculou o PIB do Mar
para o Brasil adotando a abordagem marinha e clas-
sificando as atividades econdmicas relacionadas direta
ou indiretamente ao mar desenvolvidas em estados e
municipios defrontantes com ele. O processo empre-
gado para calcular o PIB do Mar deu-se pela 6tica do
dispéndio pela seguinte equacao®:

PIBMar Br=C+ 1+ G + (X - M)

A tabela a seguir apresenta o PIB do Mar total e
por setores marinhos no ano de 20135.

5 Recentemente, outros trabalhos também tém tentado fazer o
cdlculo do PIB do mar, haja vista que ainda ndo existe uma
metodologia especifica para determind-lo. O artigo “Shades
of Blue: The geography of the ocean economy in Brazil” (Ha-
ddad; Aradjo, 2024) publicado pelo Nucleo de Economia da
Universidade de Sao Paulo encontrou um ntimero menor, em
torno de 7%, para a contribui¢cdo do PIB do mar na economia
brasileira.

C = consumo das familias; I = investimento das empresas; G =
gastos do Governo; X = exportagdes; e M = importacdes.



PIB % %

Escopo Setores Marinhos (RS Milhoes) Marinho Brasil Rank
Servigos do Mar 60.305,44 5,40% 1,02% 1
Manufaturas do Mar 38.083,36 3,41% 0,65% 2
Dimenséo Defesa do Mar 22.342.75 2,00% 0,38% 3
Marinha Energia do Mar 16.790,25 1,50% 0,28% 4
Recursos Vivos do Mar 10.768,32 0,96% 0,18% 5
Transporte do Mar 9.192,77 0,82% 0,16% 6
157.482,89 14,09% 2,67%
Terciarios Adjacentes do Mar 762.717,44 68,25% 12,92% 1
Adjacentes  Secundarios Adjacentes do Mar 173.472,32 15,52% 2,94% 2
ao Mar Primarios Adjacentes do Mar 23.891,22 2,14% 0,40% 3
960.080,98 85,91% 16,26%
TOTAL 1.117.563,87 100% 18,93%

Figura 1. PIB dos setores da economia do mar brasileira’
Fonte: Carvalho (2018).

Cabe ressaltar, ainda, que o termo “Dimensao Ma-
rinha”® — conceito mais restrito — diz respeito as ati-
vidades diretamente relacionadas ao mar, enquanto o
conceito de “Adjacentes ao Mar” — mais amplo — con-
figura atividades que sdo realizadas nas proximidades.

Carvalho (2018) define como relevantes para a
Economia do Mar os seguintes setores: Recursos Vi-
vos do Mar (RMar), Energia do Mar (EMar), Manu-
faturas do Mar (MMar), Transporte do Mar (TMar),
Servicos do Mar (SMar), Defesa do Mar (DMar), Pri-
marios Adjacentes ao Mar (PAM), Secundarios Adja-
centes a0 Mar (SAM), e Tercidrios Adjacentes ao Mar
(TAM).

Dessa forma, evidencia-se a importancia das ativi-
dades maritimas para a economia brasileira e, tendo
em vista que mais de 20% do PIB advém de atividades
ligadas direta ou indiretamente ao mar, é imprescindi-
vel tratar também da seguranca e defesa dos recursos
que dio origem a essa producdo (Ribeiro et al., 2021).

Com isso, surge a necessidade de se ter uma Mari-
nha que possua meios eficientes, dotados de recursos

7 Resultados da Pesquisa (2017) feita por Andrea Bento Carvalho.

8 PIB do Mar pelo escopo Dimensio Marinha é de R$
157.482.890.957,43 (2,67% do PIB nacional). O PIB pelo escopo
Adjacentes ao Mar é de R$ 960.080.978.772,36 (16,26% do PIB
nacional). A soma dos dois é o PIB do Mar brasileiro.

e tecnologia capazes de promover uma vigilancia ade-
quada das Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB) em
virtude da protecdo das riquezas nacionais e identifi-
cacdo de possiveis ameagas aos interesses nacionais.

Analisando as relagoes entre as Marinhas e a eco-
nomia, é valido verificar também as relacoes entre gas-
tos em defesa e crescimento econdmico. Ha evidéncias
de que gastos em defesa promovem o desenvolvimento
econdmico, sendo essenciais para a soberania e segu-
ranga local, provendo um ambiente mais seguro e a
garantia da auséncia de conflitos, gerando, portanto,
um ambiente propicio para o desenvolvimento do pais
(Santos, 2018; Ribeiro e Ribeiro, 2020 apud Ribeiro
et al., 2021).

0 Poder Naval

O Poder Naval (PN) consiste em uma expressao
militar do Poder Nacional (PNac) e integrante do Po-
der Maritimo (PM) capaz de atuar no mar, em aguas
interiores, e em certas dreas terrestres limitadas de in-
teresse para as operacdes navais, incluindo o espaco
aéreo sobrejacente, com intuito de contribuir para a
conquista e a manutencio dos Objetivos Nacionais de
Defesa, identificados na Politica Nacional de Defesa
(PND), conforme as diretrizes estabelecidas pela Es-
tratégia Nacional de Defesa (END).

Revista de Villegagnon . 2024



Esse conceito compreende, ainda, os meios navais,
aeronavais e de fuzileiros navais, bem como as infra-
estruturas de apoio, estruturas de comando e controle,
de logistica e administrativa.

Nesse contexto, diante de um territdrio maritimo
tdo extenso e rico — como € o caso do Brasil —, é im-
prescindivel que a Marinha brasileira invista em meios
navais modernos e bem equipados, tendo em vista o
objetivo de exercer o Poder Naval de maneira eficaz
para cumprir suas tarefas basicas, sendo elas: negar
0 uso do mar ao inimigo, projetar poder sobre terra,
controlar dreas maritimas e contribuir para dissuasio.

O Poder Naval deve possuir capacidade
e credibilidade suficientes para dissuadir
eventuais forcas adversas de conduzirem
acoes hostis nas AJB. A acdo de presenga
de unidades navais no Atlantico Sul, onde
se insere a “Amazonia Azul”, e nos rios das
bacias Amazoénica e Paraguai-Parand sera
fator essencial para o fortalecimento dessa
dissuasdo. Assim, a Forca deve estar prepa-
rada, tanto para atuar numa crise interesta-
tal, como para fiscalizar e reprimir a atuagio
de grupos adversos praticando atividades
ilegais nas AJB (Politica Naval, 2019, p. 26).

De acordo com Silva (20135), ao final do século
XIX um oficial americano, Capitao-de-mar-e-guerra
Alfred Thayer Mahan, concluiu que quem dominasse
o mar dominaria também o mundo. Ele acreditava que
o Poder Maritimo, associado ao Poder Naval, exerce-
ria um papel fundamental para a prosperidade de uma
nacdo. Esse pensamento foi ilustrado em seu famoso
livro The Influence of Sea Power Upon History, publi-
cado em 1890.

Diante disso, a Expressio Militar do PNac deve-
rd contar com o apoio do Estado, com regularidade e
continuidade na alocacdo dos recursos or¢amentarios,
com a finalidade de obter um patamar compativel com
a média adotada por paises com adequado desenvolvi-
mento em sua defesa (Brasil, 2020a).

E importante destacar, contudo, que a Esquadra é
o principal instrumento de que a MB dispde para colo-
car em préticas seus objetivos, constituindo relevante
meio do PN para a garantia da seguranca do pais. Des-
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sa maneira, é possivel comparar a evolu¢ao da Esqua-
dra Brasileira nas ultimas duas décadas com o objetivo
de verificar se o pais mantém a capacidade operativa
de prote¢do dos recursos nas AJB (Brasil, 2019a).

No inicio dos anos 2000, a Esquadra possuia
29 navios, sendo: 1 Navio Aerédromo, 6 Fragatas
Classe “Niter6i”, 4 Fragatas Classe “Greenhalgh”,
4 Corvetas Classe “Inhauma”, 4 Contratorpedeiros
Classe “Pard”, 3 Navios de Transporte de Tropas, 2
Navios de Desembarque Doca, 1 Navio de Desem-
barque de Carros de Combate, 2 Navios Tanque, 1
Navio-Escola e 1 Navio-Veleiro (Araujo Filho, 2021
apud Silva, 2022).

No entanto, a disponibilidade dos meios diminuiu,
e atualmente a Esquadra brasileira é composta por
apenas 17 navios, sendo: 1 Porta Helicpteros Mul-
tiproposito, 5 Fragatas Classe “Niter6i”, 2 Fragatas
Classe “Greenhalgh”, 1 Corveta Classe “Inhatima”, 1
Corveta Classe “Barroso”, 1 Navio Doca Multiprop6-
sito, 2 Navios de Desembarque de Carros de Combate,
1 Navio-Tanque, 1 Navio-Escola, 1 Navio de Socorro
Submarino Guillobel e 1 Navio-Veleiro (Marinha do
Brasil, 2023b).

Em face do exposto, pode-se observar uma dimi-
nuicdo da frota bélica brasileira. Nesse contexto, cabe
questionar se 0s meios atuais sao capazes de cumprir
de forma satisfatoria as tarefas basicas do Poder Na-
val, que sdo extremamente importantes para a conso-
lidagao dos interesses nacionais e para a prote¢io das
AJB. Dessa forma, o presente trabalho busca abordar
os atuais investimentos do Governo Federal no que
tange a modernizagdo dos meios navais, bem como os
impactos positivos que tais investimentos estao trazen-
do para a economia e sociedade brasileiras.

0S INVESTIMENTOS DA MARINHA
DO BRASIL EM PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

No ano de 2020, a MB implementou o Plano Es-
tratégico da Marinha (PEM 2040) a luz do qual criou
Programas Estratégicos da Marinha, que tém por obje-
tivo prover o Brasil com uma For¢a Naval moderna e
de dimensdo compativel com a estatura politico-estraté-
gica do Pais, capaz de contribuir para a defesa da Patria
e salvaguarda dos interesses nacionais (Brasil, s.d.).



Ao todo, foram criados 7 programas estratégicos,
a saber: “Pessoal — 0 nosso maior Patriménio”, “Pro-
grama Nuclear da Marinha” (PNM), “Modernizag¢io
do Poder Naval” - que engloba o Programa de Sub-
marinos (PROSUB), Programa de Criagdo das Fraga-
tas Classe Tamandaré (PFCT), Programa de Obtengio
dos Meios Hidroceanograficos (PROHIDRO), além
de subprogramas relacionados a manuten¢iao e con-
solidag¢do do poder de combate do CFN (PROADSU-
MUS) - “Obteng¢ido da Capacidade Operacional Ple-
na” (OCOP), “Sistema de Gerenciamento da Amazd-
nia Azul” (SisGAAZ), “Amplia¢io da Capacidade de
Apoio Logistico para os Meios Operativos” e “Men-
talidade Maritima”.

Ja em janeiro de 2024, o governo langou o Progra-
ma Nova Industria Brasil, com intuito de impulsionar
a industria nacional através de taxas de juros redu-
zidas e investimentos federais. Dentre os setores que
serdo beneficiados com o novo programa, encontra-se
o setor de Defesa que terd como missio promover au-
tonomia de 50% da produgdo de tecnologias criticas
para a soberania e defesa nacionais (Ribeiro, 2024).

No ambito da MB, destaca-se a criagio do Pro-
grama de Obtenc¢do dos Navios Patrulha (PRONAPA)
que vem reaquecendo a construgio naval no Arsenal
de Marinha do Rio de Janeiro (AMR]).

Nesse contexto, o Programa de Modernizacdo do
Poder Naval serd o objeto de estudo do presente tra-
balho, com énfase no PFCT, PROSUB ¢ PRONAPA,
bem como a influéncia desses programas na economia
brasileira por meio ndo apenas da criacio de empre-
gos, como também do desenvolvimento da industria
nacional.

0 programa de obtencao das fragatas Classe
Tamandaré

O PFCT vem sendo conduzido pela MB desde
2017 com o objetivo de renovar a Esquadra brasilei-
ra com 4 navios modernos e dotados de tecnologia
de ponta. Os navios estdo sendo construidos em ter-
ritério nacional, no Estaleiro Brasil Sul, em Itajai-
-SC e o projeto € gerenciado pela Empresa Gerencial
de Projetos Navais (EMGEPRON). A previsao é de
que os navios sejam entregues a MB entre os anos
de 2025 e 2029.

Quanto as caracteristicas estruturais, as novas
Fragatas terdo deslocamento de 3.380 toneladas, com-
primento de 107 metros, largura maxima de 16 me-
tros, autonomia de 5.000 milhas nduticas (9.260 km)
a velocidade de cruzeiro, velocidade maxima de 23,5
noés (47,2 km/h) e uma tripulacio total de cerca de 130
militares (Galante, 2023).

Os navios serdo empregados nas patrulhas das
A]JB (visando, principalmente, a fiscalizac¢do e pro-
te¢do das atividades economicas), — terdo capaci-
dade de se contrapor a multiplas ameacas e de pro-
te¢do do trafego maritimo, podendo ainda realizar
missoes de defesa (aproximadas ou afastadas do
litoral brasileiro) e operacoes de busca e salvamen-
to além de atender compromissos internacionais
(Brasil, s.d.).

O Programa é um elemento fundamental e
um meio indispensavel, ndo s6 para o con-
trole de 4reas maritimas de interesse, evi-
tando o acesso de meios nao desejaveis pelo
mar, como também para que o Pais atue sob
a égide de organismos internacionais e em
apoio a politica externa, de forma compati-
vel com a insercao do Brasil no cendrio in-
ternacional (Brasil, s.d.).

O fato de os navios serem construidos em territo-
rio nacional representa um marco significativo para o
desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID)
brasileira. Isso porque o projeto demanda de local
adequado para a constru¢ao naval, além de mao de
obra qualificada, gestio de conhecimento, transferén-
cia de tecnologia e inser¢io da mentalidade de gestao

do ciclo de vida.

Nesse sentido, o PFCT impulsiona a inddstria na-
val e a economia brasileiras, uma vez que ha possibi-
lidade de gerar 200 empregos diretos e mais de 6000
empregos indiretos, além de ampliar a capacidade de
emprego do Poder Naval para salvaguarda dos inte-
resses nacionais nas dreas maritimas de responsabili-
dade do Pais, objetivar a sustentabilidade da industria
naval brasileira, possibilitar o dominio de tecnologia
sensivel e representar investimentos de ordem de US$

2 bilhoes (Brasil, s.d.).
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0 PROSUB

O PROSUB, criado em 2008 por meio de parceria
entre o Brasil e a Franga, tem por objetivo a constru-
¢do de quatro submarinos convencionais, bem como a
fabricagdo do primeiro submarino brasileiro de pro-
pulsdo nuclear. Além disso, para que a produgao dos
submarinos pudesse ocorrer em territorio nacional, foi
necessaria a constru¢ao de um complexo de infraes-
trutura industrial e que servisse de apoio a operagio
dos submarinos. Nesse aspecto, foram construidos os
Estaleiros, a Base Naval e a Unidade de Fabricacdo de
Estruturas Metdlicas (UFEM) em Itaguai, no Rio de
Janeiro (Brasil, s.d.).

O presidente da Comissdo de Relagdes Exteriores
e de Defesa Nacional (CREDN), deputado Paulo Ale-
xandre Barbosa, salientou, durante uma reuniao com
o presidente da Naval Group Brasil, Jérome Brocq, em
2023, a importancia do programa para o aprimora-
mento da inddstria nacional de defesa. Segundo ele:

Ao priorizar a aquisi¢do de componentes fa-
bricados no Brasil, o PROSUB se consolida
como um forte incentivo ao parque indus-
trial nacional. Além disso, a transferéncia
tecnoldgica fortalece a industria estratégica,
desde a area de ciéncia, tecnologia e inova-
¢do, até o desenvolvimento de ferramentas
médicas (Barbosa, 2023).

Contudo, ambos chegaram a conclusio de que
para que o programa cumpra com 0s prazos estipu-
lados, é preciso haver maior previsibilidade or¢amen-
taria. Brocq afirmou, ainda, que os recursos anuais
programados para o PROSUB até o ano de 2026 de-
veriam ser, pelo menos, o dobro do valor atual. Diante
disso, o deputado Paulo Alexandre assegurou que tra-
balharia para que ndo houvesse contingenciamento de
recursos (Camara dos deputados, 2023).

O PROSUB, assim como o PFCT, representa um
importante marco para a fomentacdo da Industria
Nacional de Defesa, além de impactar positivamen-
te na economia do pais contribuindo para a geracio
de empregos, e estimulando importantes aspectos
ndo apenas infraestruturais, mas também, urbanos,
tendo em vista que se fez necessario providenciar
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uma estrutura capaz de subsidiar as fases de execu-
¢do do Projeto.

O ProSub gera um impacto socioecondmi-
co significativo ao criar empregos diretos e
indiretos: engenheiros, técnicos, fornecedo-
res e prestadores de servicos, milhares de
profissionais sio envolvidos em todas as
etapas da construcdo. Estima-se que todo o
Programa gere em torno de 24 mil empre-
gos diretos e cerca de 40 mil indiretos, além
de possibilitar o intercimbio com cerca de
20 universidades e instituicdes de pesquisa.
Esse impulso a economia local e nacional é
especialmente visivel em regides diretamen-
te impactadas pela construcdo, estimulando
comércio, infraestrutura e desenvolvimento
urbano. O ProSub ainda capacita e fomenta
o desenvolvimento de uma for¢a de trabalho
altamente qualificada e especializada, con-
tribuindo para o crescimento de uma base
industrial robusta bem como para a forma-

¢do de profissionais altamente qualificados
(Planalto, 2024).

Dessa maneira, o programa supracitado configu-
ra mais um esforco governamental que visa a imple-
menta¢do de meios navais dotados de tecnologia de
ponta com intuito de modernizar o Poder Naval au-
mentando, com isso, a capacidade da MB no que tan-
ge a continuar defendendo os interesses e a soberania
nacionais, além de contribuir para a dinamiza¢io da
economia e industrias brasileiras.

0 PRONAPA

A retomada do Programa de Obten¢do de Navios
Patrulha, por sua vez, tem levado o Arsenal de Mari-
nha do Rio de Janeiro a retomar a construg¢ao naval
apds um periodo de oscilagdes advindo de crises finan-
ceiras e percepcoes geopoliticas alheias a importancia
do mar (Poder Naval, 2024).

A MB decidiu resgatar a constru¢io dos Navios-
-Patrulha de 500 toneladas. Em 2022, o NPa “Ma-
racana” foi concluido no AMR]J e hoje integra o Co-
mando do 8° Distrito Naval. J4 o segundo navio do

Programa, o NPa “Mangaratiba” possui previsao de



langamento ao mar no 2° semestre de 2025. Vale res-
saltar que os avangos na construgdo desse navio se
devem, principalmente, 4 inclusio do PRONAPA no
novo Programa de Acelera¢ao do Crescimento (PAC),
tendo garantido investimentos no processo constru-
tivo e na infraestrutura de oficinas especializadas do
AMR] (Poder Naval, 2024).

O programa representa mais um importante fator
para o impulsionamento da industria naval, retoman-
do a produ¢io no AMR]J, gerando empregos e imple-
mentando a capacidade da MB de construir seus pro-
prios navios, de modo que dependa cada vez menos de
tecnologia e know-how estrangeiros para a implemen-
tagdo de sua esquadra.

A constru¢io dos Navios-Patrulha man-
tém ativa a linha de produg¢do, servindo
como estimulo aos tripulantes do Arsenal
e, principalmente, 4 economia local, uma
vez que é responsavel por um arrasto tec-
noldgico que envolve mais de uma dezena
de empresas parceiras e a geragao de mais
de 600 empregos diretos e indiretos (Poder
Naval, 2024).

Dessa forma, salienta-se a importancia dos Progra-
mas Estratégicos ndo s para a manutencao do Poder
Naval, como também para a constru¢io de uma In-
dustria Nacional solida, geracio de empregos, movi-
menta¢ao da economia e infraestrutura das dreas ur-
banas nos entornos dos estaleiros que estio sediando
o berc¢o dessas construcdes.

0 BRASIL NO CONTINENTE ANTARTICO:
A IMPORTANCIA DOS INVESTIMENTOS
EM MEIOS NAVAIS PARA MANTER 0S
INTERESSES DO PAIS NA REGIAO

O Continente Antértico é o unico lugar no mundo
que nio sofre com disputas por soberania entre diver-
sos paises. Isto porque, em 1959, foi criado o Tratado
Antértico, mediante o qual os paises signatarios com-
prometeram-se em utilizar o continente exclusivamen-
te para o desenvolvimento de pesquisas, nio deman-

dando disputas territoriais.

O Brasil tornou-se signatario desse tratado em
1975 e, atualmente, possui uma das maiores bases de
pesquisa da regido: a Estacdo Antartica Comandante
Ferraz que é mantida com apoio da MB por meio do
Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR).

A Antirtica faz parte do Entorno Estratégico Brasi-
leiro definido pela Politica Nacional de Defesa (PND)
brasileira e conta com enorme reserva hidrica e recur-
sos pouco explorados. Além disso, o derretimento das
geleiras tende a viabilizar cada vez mais a exploracdo
desses recursos, o que tem gerado pressio dos paises
por uma revisao do tratado, prevista para 2048.

Nesse contexto, o governo brasileiro deve buscar
difundir na sociedade a importancia que o mar, a An-
tartica, e os investimentos em defesa representam para
o pais, além de intensificar as politicas voltadas para a
implementag¢io de meios navais modernos bem como
a manuten¢do de programas como o PROANTAR,
com o intuito de estar preparado para exercer sua so-
berania e defender seus interesses, caso seja aprovada
a exploragdo dos recursos ambientais na revisio do
tratado em 2048.

Vale ressaltar que, em 2048, poderdo ainda
ocorrer novas reinvindicagdes territoriais
por diferentes paises atuantes na Antarti-
ca, além das ja existentes, tais como as do
Chile, Argentina, Inglaterra, entre outros.
Dessa forma, o Brasil deve estar atento e
preparado para as atividades que desenvol-
vera na regido nos proximos 30 anos, que
deverdo ser decisivos no que concerne ao
futuro da participa¢do brasileira no destino
desse continente. Além disso, como o Brasil
representa a principal economia da América
Latina, devera se posicionar como lideranga
latino-americana no tema antartico (Cama-
ra; Melo, 2018).

0 ORGAMENTO DO SETOR DE DEFESA
BRASILEIRO EM COMPARAGAO A0 DOS
PAISES DO BRICS

O BRICS constitui uma parceria entre 5 das maio-
res economias emergentes do mundo, a saber: Brasil,

Russia, India, China e, incorporada em 2011, a Afri-
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ca do Sul. Vale ressaltar o BRICS nido constitui um
bloco econdmico, mas sim um conjunto de paises que

possuem caracteristicas socioeconémicas em comum
(Planalto, s.d.).

O didlogo entre os paises se da em trés pi-
lares principais: cooperagio em politica e
seguranga, cooperacdo financeira e econo-
mica, e cooperagio cultural e pessoal. Cerca
de 150 reunides sdo realizadas anualmente
em torno desses pilares. O principal objetivo
do bloco, por meio da cooperagio, € alterar
o sistema de governanga global, com uma
reforma de mecanismos como o Conselho
de Seguranga da ONU, além de introduzir
alternativas as instituicdes como o FMI e o
BID’ para o fomento as economias emergen-
tes, como é o caso do NDB (Planalto, s.d.).

Tendo em vista o fato desses paises disputarem en-
tre si por posi¢do econdmica, influéncia geopolitica
e investimentos econOmicos, o presente capitulo visa
elucidar a diferenca entre o Brasil e os demais compo-
nentes desse bloco no que tange aos proveitos milita-
res e a implementacdo de politicas nacionais voltadas
para o desenvolvimento do setor de defesa.

Em 2019, o Instituto Internacional de Pes-
quisa para a Paz de Estocolmo (SIPRI), de-
dicado a investiga¢do sobre conflitos, arma-
mentos, controle de armas e desarmamento,
realizou uma andlise sobre o aumento da
despesa publica nestas questdes. A parti-
cularidade que se observou é que os paises
BRIC ficaram no ranking das 15 primeiras
posig¢oes. Perto do topo estavam a China em
2° lugar, a India em 4° lugar e a Riissia em 6°
lugar, enquanto o Brasil ficou em 12° lugar
e a Africa do Sul caiu para 49° lugar (Farru-
ggia, 2021).

Russia
Em 24 de fevereiro de 2022, a Rissia invadiu o

territério ucraniano dando inicio a um conflito arma-
do que perdura até hoje. A Guerra entre a Russia e

BID: Banco Inter-Americano de Desenvolvimento.
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a Ucrania fez crescer os gastos militares do pais que,
atualmente, ocupa o 3° lugar no ranking mundial, de
acordo com uma pesquisa feita pelo jornal Folha de
Sao Paulo (Oliveira, 2024).

Os gastos militares da Russia aumentaram
24%, para cerca de 109 mil milhdes de déla-
res em 2023, marcando um aumento de 57%
desde 2014, ano em que a Russia anexou a
Crimeia. Em 2023, a despesa militar da Russia
representava 16 por cento da despesa total do
governo e a sua carga militar (despesa militar
em percentagem do produto interno bruto,
PIB) era de 5,9 por cento (SIPRI, 2024).

No entanto, o aumento dos gastos militares russos
nio perdurou, tendo em vista que atualmente o pais
tem buscado restringir os gastos com a guerra com in-
tuito de minimizar os impactos internos:

The Russian government is attempting to
restrain spending on the war to minimize the
domestic impact and enable the pursuit of
policy goals set before the invasion. The Russian
economy can afford this level of spending not
with standing severe sanctions, while leaving
open the possibility of increased war-related
funding if the government considers it necessary
in the future (Cooper, 2023).

Embora a Rassia ndo divulgue seus dados milita-
res, vale ressaltar, ainda, que o pais possui interesses
econdmicos no Artico. Nesse contexto, o derretimen-
to das calotas polares estd abrindo rotas na fronteira
norte do pais, fazendo com que a Russia aumente sua
capacidade militar na regido. Além disso, as decisdes
atinentes ao continente sdo feitas por meio de consen-
SO e 0 pais russo € o unico que nao pertence a Organi-
zacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN). Dessa
forma, a Russia precisou investir na militariza¢ao da
regido de modo a impor sua soberania e defender seus
interesses no Artico.

Russia is facing new security challenges in
the region due to climate change. Receding
ice is opening up Russia’s northern borders,



increasing the risk of illegal border crossing,
migration, smuggling and terrorist attacks.
Rising levels of economic activity, including
energy resource development and shipping,
are raising the risks of emergency situations
occurring. Considerable emphasis is placed
on the protection of sovereign rights in the
Russian Arctic strategy. Military forces play
an important role in demonstrating and
ensuring Russia’s sovereignty, particularly
through guarding, patrolling, supervising and
controlling the Arctic territories. [...] Russia’s
Arctic military capabilities and infrastructure
provide Russia with strategic balance in
relation to the USA and the North Atlantic
Treaty Organization (NATO). Notably since
NATO’s enlargement into Eastern Europe,
nuclear deterrence has gained increased
significance in Russia’s strategic planning.
Nuclear forces are now seen as the primary
guarantee of Russia’s security and military
balance with NATO. The upgrades to the
strategic submarine fleet and the re-opening
of airfields and radar sites in the Arctic are
part of this guarantee. Thus, Russia’s recent
military build-up in the Arctic has little to do
with the Arctic per se but should be seen as
a part of a broader military strategy and a
component of Russia’s rivalry with NATO
in general and the USA in particular (SIPRI,
2015).

India

O Projeto Nuclear Indiano teve origem em 1944,
antes mesmo da Independéncia do Pais, que ocorreu
apenas em 1947. Em 1948, a India constituiu sua Co-
missao de Energia Atomica sob o comando do entio
Primeiro-Ministro Jawarharlal Nehru que, durante seu
governo, adotou uma postura pacifica visando o “de-
senvolvimento nuclear”, cujo intuito era legitimar o
novo Estado Indiano, promover uma base industrial e
tecnoldgica autdctone e tornar a India economicamente
autossuficiente. Em 1950, gracas a acordos de coope-
racdo com o Canadd, o programa nuclear Indiano tor-
nou-se um dos pioneiros da Asia (Jornada, 2018).

O PIB indiano tem crescido bastante ao longo dos
ultimos anos, tendo ocupado o ranking de 5% maior
economia do mundo em 2023 (CNN, 2023). Nesse

contexto, de acordo com o National Portal of India,
um dos maiores gastos da economia indiana é com o
setor de defesa:

Defence is one of the major spending sectors
in the Indian economy. The geographical
and topographical diversity, especially the
15,000 km long border which India shares
with seven neighbouring countries poses
unique challenges to the Indian Defence
Forces (India, s.d.).

Nesse sentido, vale ressaltar, que a India se apre-
senta como um pais de grande importincia no que
tange as questdes militares. Deve-se levar em conta,
em primeiro lugar, que as suas despesas com o setor
de defesa estdo relacionadas com o crescimento de seu
PIB — quanto maior for o PIB, maiores serdo os gastos
com a defesa. Além disso, esse gasto serd influenciado
pelas acoes realizadas pelos seus dois vizinhos, China
e Paquistao, que investem ativamente nas suas armas e
no desenvolvimento nuclear (Farruggia, 2021).

China

No ano de 2023, a China anunciou um refor¢o no
seu orcamento de defesa, motivada por um contexto
de crescente desconfianca por parte de seus vizinhos
asidticos, Estados Unidos e OTAN devido ao seu cres-
cente poderio militar (O Globo, 2023).

A China, segundo pais com maior gasto militar no
mundo, destinou cerca de 296 mil milhoes de dolares
as suas forgas armadas em 2023, um aumento de 6,0
por cento em relacdo a 2022. Este foi 0 29° aumen-
to consecutivo, ano apds ano, nas despesas militares
chinesas. O pais foi responsavel por metade do total
dos gastos militares na regiio da Asia e da Oceania
(SIPRI, 2024).

O Instituto Internacional de Estudos para a Paz de
Estocolmo (SIPRI, na sigla original) calcula que a Chi-
na tenha cerca de 350 ogivas nucleares. Ainda é um
arsenal pequeno em comparagiao com os dos Estados
Unidos e da Russia, mas que tem crescido rapidamente
e pode chegar a 1.500 ogivas até 2035, de acordo com
uma proje¢ao do Pentdgono divulgada em novembro
(Presse, 2023).
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Nos dltimos anos, durante o governo de Xi Jinping,
a China decidiu investir em uma notavel moderniza-
¢do militar, incrementando suas armas nucleares com
o objetivo de dissuadir os rivais, mas também para ter
condicdes de contra-atacar caso a dissuasdo falhe. De
acordo com David Logan, o professor assistente do Co-
légio de Guerra Naval dos EUA, a China esta realizan-
do a expansdo e modernizacao mais significativas de
suas forcas nucleares na histéria do pais (Presse, 2023).

Além disso, a politica chinesa é “tornar-se global”
com a exportagio de tecnologia nuclear, incluindo
componentes pesados na cadeia de abastecimento, de
acordo com o World Nuclear Association.

As mudangas em curso ou ja encaminhadas
sdo muito significativas e a China deixard de
ser um pais com capacidade de resposta nu-
clear hoje para ser a terceira maior poténcia
nuclear do mundo, disse Eric Heginbotham,
principal pesquisador do Centro de Estudos
Internacionais do Massachusetts Institute of
Technology (MIT) (PRESSE, 2023, online).

Vale ressaltar ainda, que o poderio militar da Chi-
na é fundamental para garantir seus interesses diante
das disputas maritimas no Mar do Sul da China, de
modo que o pais cada vez mais militariza as ilhas dis-
putadas e confronta os seus rivais regionais sobre as
suas reivindica¢des concorrentes na hidrovia estrategi-
camente importante e rica em recursos (CNN, 2023).

Dessa forma, é notdria a importancia que o pais
asiatico atribui ao setor de defesa e as politicas vol-
tadas para os investimentos militares como forma de
aumentar sua capacidade de dissuasio bem como de
adotar uma postura militar ofensiva no contexto geo-
politico internacional, especialmente frente aos EUA
que atualmente configura seu maior rival.

Africa do Sul

A economia sul africana é a segunda maior do
continente e a 25* maior do mundo. Nesse contex-
to, o South Africa Defense Review é um documento
que contém a politica de defesa do pais, o qual busca
definir, como fungio principal da forca de defesa, as
tarefas relacionadas ao desenvolvimento e a seguranca
humana (Acicio, 2013).
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Vale ressaltar o fato de que, atualmente, o am-
biente de seguranca internacional é caracterizado por
uma série de ameacas tradicionais e nao-tradicionais,
como persistentes conflitos locais e regionais, politi-
cas violentas, extremismo étnico e religioso, atos de
terror, proliferagao de armas de destrui¢io em massa,
envolvimento de entidades nio estatais em conflitos,
altos indices de criminalidade internacional e ameacas
cibernéticas (Africa, 2015).

Contudo, o caso da Africa do Sul possui agravantes:

Contemporary conflict and insecurity in Africa
derive mainly from: lack of political rights;
weak and dysfunctional states; inadequate
political —and  economic  aritimee;  the
politicisation of ethnicity; the marginalisation
of groups; inappropriate military involvement;
and unconstitutional changes of governments.
Other prominent drivers of African insecurity
include: competition over scarce resources;
poverty, under-development and poor human
security; aritime insecurity; and endemic
disease (Africa, 2015).

Diante desse contexto, os investimentos no setor
de defesa do pais sofrem duras criticas, pois sao vistos
pela populacdo africana como desvio de fundos que
deveriam ser voltados para amenizacio da pobreza e
desenvolvimento do pais.

Em 2011, a SIPRI divulgou que o entdo recente e
importante pacote de aquisicdo de armas na Africa do
Sul foi severamente criticado nio apenas por desviar
fundos que poderiam ser usados para amenizar os in-
dices de pobreza e implementar o desenvolvimento,
mas também pela corrup¢iao envolvida no processo.

No entanto, entre os anos de 2022 e 2023, houve
um aumento de cerca de 22% dos gastos militares afri-
canos, em virtude dos conflitos que estio ocorrendo
na Republica Democratica do Congo (RDC). Nesse
contexto, a Africa do Sul obteve papel importante no
fornecimento de aparatos militares para a RDC.

A Africa do Sul emergiu como um forne-
cedor importante para a RDC, com a Pa-
ramount entregando 25 veiculos blindados
de transporte de pessoal, (APCs) Maatla a



policia da RDC em 2023, e 20 Mbombe
4 APCs aos militares da RDC no inicio de
2023 (Carta de Mogambique, 2024).

Dessa forma, comparativamente aos demais paises
do BRICS, os gastos militares da Africa do Sul ndo sio
significativos. Contudo, deve-se entender que esse fato
decorre, também, da situacdo politica e social do pafs,
e ndo apenas econdmica:

The third factor shaping South Africa’s
military expenditure has been a policy
launched in 2007 to align military capabilities
to the country’s foreign policy objectives of
regional military cooperation, participation
in peace operations and deployment of
defence attachés |[...] The size and focus of
South Africa’s military spending has proved
controversial given the many competing
domestic priorities, especially the needs to
tackle poverty, unemployment and extreme
inequality, HIV/Aids, and poor housing |...|
This shows that South Africa is not insulated
from the poor military budgeting, procurement
and oversight practices and mismanagement
of resources associated with many African
countries (Solmirano et al., 2011).

Nesse sentido, observa-se que os gastos em defesa
dos paises integrantes do BRICS diferem significativa-
mente de acordo com suas prioridades estratégicas e
capacidade econdmica. O maior or¢amento militar é
da China, que investe substancialmente em tecnologia
de defesa. A India também mantém alto nivel de in-
vestimentos no setor de defesa, especialmente devido
as tensdes com o Paquistdo e a China. A Rassia, por
sua vez, tem seu foco voltado para modernizacio nu-
clear. Em contraste, o Brasil e a Africa do Sul possuem
or¢amentos mais restritos no setor de defesa, dando
prioridade a questdes domésticas e regionais. Os or-
¢amentos mais restritos destes paises tendem a estar
também relacionados a baixa percepcdao de ameaga (se
em comparac¢ao com China e Russia, principalmente),
todavia destaca-se ainda que os relativos baixos inves-
timentos na industria de defesa reduzem a possibili-
dade de gerag¢do de tecnologia e de empregos e renda
no setor.

CONCLUSAO

O Brasil é um pais que tem em torno de 20% de
sua economia advinda de atividades concernentes ao
espa¢o maritimo. Além disso, a Amazonia Azul repre-
senta uma riqueza nacional que atrai cobiga de diver-
sos paises, necessitando de atengio especial das autori-
dades no que tange a sua preservacdo e protecio.

Inicialmente, foi elaborada uma revisdo bibliogra-
fica para fundamentar as pesquisas subsequentes. Ao
longo do trabalho, foi elucidada a importancia da Eco-
nomia do Mar para o pais e 0 quanto a modernizac¢do
do Poder Naval deve ser uma prioridade no que tange
a destinacdo de verbas do Governo Federal, especial-
mente do Ministério da Defesa, tendo em vista que é o
Poder Naval que viabilizard um maior poder de dissu-
asdo do pais, além de garantir os interesses politicos e
econdmicos do Brasil no cendrio internacional.

Foram destacados, também, os principais Progra-
mas Estratégicos da Marinha com o intuito de ratificar
sua importancia, além de salientar a necessidade de
ampliar os investimentos no setor de defesa, buscando
fazer com que o Brasil se torne cada vez mais indepen-
dente de patrocinios estrangeiros. Vale ressaltar que a
consolidagdo de uma Base Industrial de Defesa nacio-
nal tem trazido intimeros beneficios econdmicos e so-
ciais para o pais, em virtude da gera¢io de empregos,
transferéncia de tecnologia e know-how estrangeiros,
além de melhorias urbanas nas regides onde estao sen-
do desenvolvidos os novos meios navais.

Ademais, buscou-se mostrar a importancia de se
investir no Poder Naval sob outra justifiativa: a atua-
¢do do Brasil na Antartica e a revisao do Tratado An-
tartico em 2048 que podera permitir a explora¢iao do
continente e reivindica¢des territoriais até entdo proi-
bidas. Nesse aspecto, o Brasil deve estar preparado mi-
litarmente para manter sua dissuasdo e defender seus
interesses no continente, que é de suma importancia
para o desenvolvimento das pesquisas cientificas do
pais. Além disso, devido ao fato do continente fazer
parte do Entorno Estratégico brasileiro, faz-se neces-
sario que o Brasil tenha condi¢des de continuar atu-
ando regularmente na regido, em virtude de reafirmar
sua presenca no continente.

Foi realizado, ainda, um comparativo do Brasil em
meio aos demais integrantes do BRICS. Nesse contex-
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to, pode-se dizer que o pais ainda esta bastante atrasa-
do em rela¢do a maioria dos paises do grupo, estando
na frente apenas da Africa do Sul no que diz respeito
ao volume de gastos militares e desenvolvimento tec-
nolégico. Enquanto paises como Riissia, India e China
possuem bases industriais de defesas mais bem con-
solidadas e buscam investir na moderniza¢ao de seus
meios e armamentos, o Brasil ainda encontra dificul-
dades financeiras para implementar sua BID, depen-
dendo bastante de acordos externos para manter seus
Programas, como é o caso do PROSUB.

Fica evidente, portanto, que o investimento no
setor de defesa deve ser encarado pelo MD como
uma prioridade, com foco na manutencio dos Pro-
gramas Estratégicos da Marinha e visando a conso-
lidacdo de uma BID apta a suprir as necessidades do
setor de defesa do Brasil. A modernizagio do Poder
Naval em tempos de paz gera beneficios econdmi-
cos, além de promover, no cendrio internacional, a
imagem de um pais que preza pela defesa de suas
riquezas e investe seus recursos para garantir a ma-
nutencdo de seus interesses.
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ELEMENTOS DE GOVERNANGA
ASSOCIADOS A ATIVIDADE ACADEMICA

E CIENTIFICA

CMG (RM1-IM)
Luis Odair Azevedo Gomes Raymundo'

INTRODUGAO

O mundo da governanga, embora nio seja um
tema restrito a contemporaneidade, ganhou desta-
que em um periodo muito recente, por razdes que sio
mencionadas adiante.

Por ser recente em aten¢io, SEUs CONCEitos estio
sendo revisitados e atualizados a cada momento. E
mais, conceitos oriundos da drea corporativa, come-
caram a ser examinados em outras dreas, COmo, por
exemplo, no setor publico (defesa, poder legislativo
etc.), na midia, nos temas climdticos etc., dada a simi-
laridade de ideias entre as mais diversas dreas. E nessa
orientacdo, o setor de educaciao nao fica diferente.

Entretanto, em que pese a aplicabilidade e a perti-
néncia dos estudos e pesquisa nessas areas, o protago-
nismo do setor corporativo é evidente no sentido de
alimentar os insights especificos desses outros setores.
E essa é a rationale, em forma de premissa, empregada
neste trabalho, que apresenta os fatores que podem ser
relevantes na elaboracao de uma governanga na area
académica e cientifica, com o objetivo de permitir a
reflexdo do leitor sobre a relevancia dessa prolacdo na
gestdo dessa area.

Nesse ponto, é preciso fazer uma breve explicagao
do porqué abeirar os conceitos de académico e cienti-
fico. Ambos andam lado a lado. Se com o académico
se aprende sobre um determinado assunto, no cientifi-
co a busca por novas descobertas estd na sua esséncia.

! Docente da Escola Naval.
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E por assim ser, a governanca nessa drea serd tratada
como sendo académica e cientifica.

O presente artigo tem por objetivo apresentar os
principais aspectos que possuem essa associagao —
principios de governanga e atividade académica -, a
fim de motivar uma reflexao sobre o tema.

FUNDAMENTAGAO

Em primeiro lugar, retorna-se a men¢ao no primei-
ro pardgrafo sobre o porqué de o tema governanca ter
ganho destaque no periodo recente. E esse protagonis-
mo possui uma relagao direta dessa contemporaneida-
de e o setor corporativo.

Antes, porém, a fim de cumprir uma finalidade
didatica, é necessario refletir sobre alguns conceitos,
dentre varios, do que é governanca. De forma proposi-
tal, serdo escolhidas quatro instituicdes de elevada cre-
dibilidade, porém de segmentos diferentes. A OECD
(desenvolvimento econémico-social, internacional), o
IBGC (corporativo), o GIA (corporativo, Australia),
CUC (educacao, Reino Unido).

Primeiro o da OECD (Organisation for Economic
Co-operation and Development), organiza¢io eco-
ndémica intergovernamental com 38 paises membros,
fundada em 1961 para estimular o progresso econd-
mico e o comércio mundial, oferecendo uma plata-
forma para comparar experiéncias, buscar respostas
para problemas comuns, identificar boas praticas e
coordenar as politicas domésticas e internacionais de
seus membros. Entre os objetivos da OCDE esta o de
fomentar a boa governanga.



Conceito: “Governance is the process
whereby elements in society wield power
and authority, and influence and enact pol-
icies and decisions concerning public life,
economic and social development” (OECD,
2023) (grifo do autor).

O segundo conceito a ser considerado é o do Ins-
tituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),
organizacdo criada em 1995, com o objetivo de ge-
rar e disseminar conhecimento em governanga cor-
porativa, sugerindo a adogdo de melhores préticas,
contribuindo assim para o desempenho sustentavel
das organizagdes e, consequentemente, para uma so-
ciedade melhor.

Conceito: “Governanca corporativa é um
sistema formado por principios, regras, es-
truturas e processos pelo qual as organiza-
¢oes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas
a geragdo de valor sustentdvel para a orga-
nizacdo, para seus socios e para a sociedade
em geral” (IBGC, 2023) (grifo do autor).

Terceiro conceito, o do Governance Institute of
Australia (GIA), institui¢io proponente de governan-
¢a para organizacOes e gestdo de riscos por meio da
educacio e envolvimento com os membros e a comu-
nidade em geral.

Conceito: “Governance is the action of put-
ting in place a framework for your organi-
sation that enables it to be legally compliant
and excel in achieving its goals. Governance
is the systems used to manage an organisa-
tion’s performance and behavior. This in-
cludes leadership, risk management, compli-
ance and business administration, as part of
a healthy corporate culture built on ethical
conduct” (GIA, 2024) (grifo do autor).

Quarto conceito (adaptado), o do Committee of
University Chairs (CUC), 6rgdo, sem fim lucrativo, re-
presentativo das catedras das universidades do Reino
Unido, que promove padrdes de governanca em todo
o setor de Ensino Superior do Reino Unido.

Conceito: “Governance is defined as the
macro-level of policy decision making, as
a multi-level concept including several dif-
ferent bodies and processes with different
decision-making functions. In this way, gov-
ernance is sometimes defined at difference
to the internal management of institutions”
(CUC, 2024) (grifo do autor).

E facil observar, com simples exemplos, que o se-
tor académico/cientifico, aqui representado pela CUC
(2024), é a institui¢do que se refere ao tema governanga
apenas em termos de estrutura organizacional. Essa mes-
ma aproximacdo pode ser verificada na AAUP (1966), e
em Rowlands (2018), embora aqui ndo transcrita.

Completarmente, merece o registro de que, no Bra-
sil, as anotagdes formais sobre governanca no setor
académico/cientifico sdo estéreis e isolados. Por exem-
plo, a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR])
em seu sitio que “o objetivo da governanca é prover
meios para a organizagdo, a participac¢do e a constru-
¢do das diretrizes necessdrias a lideranca, a estratégia
e ao controle, com interacdo de todos os atores rele-
vantes para a gestdo da UFR]”, porém, por meio da
Portaria n° 6.611, de 28/09/2020 que regula o pro-
cesso, o encaminhamento é todo direcionado a gestiao
administrativa, cuja gestdo estd na sua “Pré-Reitoria
de Gestao e Governanga”.

Ainda, se for trasladado para o Setor Publico, em
busca no sitio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacio (MCTI), o tema governanga é direcionado
ao Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que
trata o tema como sendo “o conjunto de mecanismos
de lideranga, estratégia e controle postos em prdtica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo na admi-
nistracdo publica executiva, com vistas a melhor con-
ducao das politicas publicas e preservacdo do interesse
da sociedade nos servicos prestados pelos 6rgdaos”.

Dessas breves pesquisas, pode ser admitido que o
conceito da governanca tem muito mais propriedade e
robustez nas origens corporativas.

Um outro aspecto a ser fundamentado sio os bench-
markings da governanga, em momentos significativos.

A mais antiga empresa comercial do mundo, a
Stora Kopparbergs (Suécia), em operagio até hoje, foi
a precursora da atual “sociedade por acdes”, onde em
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1347 estabeleceu direito a a¢des para seus trabalhado-
res, exigindo, dessa forma, regulacdo de governanga.

Em 1862, a Inglaterra promulgou o Companies
Act, promovendo um aumento expressivo de ac¢des
listadas em bolsa.

Em 1930, a GM separa os conceitos de controle e
propriedade.

Em 1976, a Teoria da Representagdo foi sugerida
por Michael C. Jensen e William H. Meckling (Teoria
da Firma: Comportamento dos Administradores, Cus-
tos de Agéncia e Estrutura de Propriedade). De acordo
com a teoria, os executivos e conselheiros contrata-
dos pelos acionistas tenderiam a agir de forma a ma-
ximizar seus proprios beneficios, agindo em interesse
proprio e ndo segundo os interesses da empresa, de
todos os acionistas e demais partes interessadas. Para
minimizar o problema, foram propostas medidas que
incluiam praticas de monitoramento, controle e ampla
divulgacdo de informagdes. O contetdo principal foi
separac¢do entre representantes e representados, onde
0 executivo € o representante dos acionistas.

Em 2001 (em resumo), a proliferagio de escanda-
los corporativos, como a Enron, a Parmalat etc., com
adulteracio de balancos, evasoes fiscais etc.

Em 2002, os EUA promulgam a Lei Sarbones and
Oxley (SOX) estabelecendo sistemas de controles in-
ternos, auditoria e responsabilizacao mais rigidos.

Naturalmente, os marcos acima descritos sio para
exemplificar, mais uma vez, a for¢a e robustez com que
os elementos de governanca advém do setor corporativo.

ELEMENTOS SUBSTANTIVOS DE
GOVERNANGA ASSOCIADOS AO SETOR
ACADEMICO E CIENTIFICO

Entendida a tese acima — ainda que seja incentivada
e sugerida uma pesquisa mais aprofundada — onde o
aspecto corporativo é determinante no enderecamento
de praticas de governanga, visualiza-se doravante os
elementos do que é preconizado e estudado no am-
biente corporativo que podem ser associados ao am-
biente académico/cientifico.

Naturalmente, a premissa para isso é que a gover-
nang¢a, como mecanismo de orientacdo das atividades
da organizacio que vise ao seu desenvolvimento, é
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algo “verdadeiro, nobre, correto, puro, de boa fama,
havendo algo de excelente, que seja objeto de pensa-
mento” (adaptado e parafraseado de Filipenses 4:8).

Uma outra premissa diz respeito a que organizagoes
se referem o ambiente académico/cientifico. Para tam-
bém simplificar o estudo, e por tratar-se do ambiente
doméstico, entende-se que faz parte da atividade aca-
démica/cientifica os organismos que sdo regulados pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagio (MICT)
e pelo Ministério da Educa¢ao (MEC), tendo esse crité-
rio sido estabelecido em face da regulagao das ativida-
des académicas e cientificas no Pais serem conduzidas
pelo Setor Publico, por meio desses ministérios. Esse
critério, naturalmente, ndo invalida a absor¢ao por ou-
tros organismos e institui¢cdes. Dessa forma, considera-
se, pelo MICT 16 Unidades de Pesquisa e pelo MEC, as
universidades, faculdades, centro universitarios, centros
de educacdo tecnoldgica e os institutos federais; além
das instituicdes reguladas pelo Ministério da Defesa,
conforme as suas especificidades.

Estrutura

A separacdo entre fungdes daquele que executa
(normalmente conhecido como chief executive officer
— CEO) para aqueles que representam os acionistas
(normalmente representado por um conselho — de ad-
ministracao, consultivo).

Expandindo essa abordagem, de uma forma ge-
ral, adota-se os seguintes elementos de governanga
corporativa:

e Sécios (assembleia de acionistas): é uma reuniio
em que os acionistas da companhia se reinem para
votar em assuntos importantes da empresa;

e Conselho de Administragdo: composto por mem-
bros independentes e executivos, responsdvel por
definir a dire¢do estratégica da empresa, supervi-
sionar as atividades da gestdo executiva e tomar
decisdes em nome dos acionistas;

¢ Diretoria Executiva: a equipe de gestio da empre-
sa, liderada pelo CEO, é encarregada de implemen-
tar as estratégias e metas definidas pelo conselho; e

e Comités de Governanca: para facilitar a tomada
de decisoes os comités de governanca, como o de
auditoria por exemplo, fornecem expertise especia-
lizada em areas-chaves.



Socios

| Conselho Fiscal |

Conselho de
Administragao l
Auditoria Conselho de 1 Conselho de Assess:.:;r.amenzo
Independente Auditoria Diretor - ao Conselho de Administracao
Presidente
[ -
Gerenciamento Controle "
Diretorias De Risco Interno
Auditoria Area de Essas édreas devem ter acesso direto ao
Interna Governan(;a Conselho de Administragéo da Organizagao.

Figura 1. Estrutura bdsica de governanga
Fonte: IBGC (2023).

Nesse caso, os acionistas poderiam ser aqueles
que estdo interessados pela geracdo de valor de uma
instituicdo académica/cientifica. O conselho de ad-
ministragdo seria composto por representantes dos
acionistas. A diretoria executiva, os gestores das ins-
titui¢des. E os comités instalados, conforme orienta-

¢ao do conselho.

Como aponta University of Westminster (2024), o
conselho garante que as estruturas e processos sejam
robustos, eficazes e dgeis, examinando o desempenho

e padroes de boas praticas.

Principios de governanca

Sao principios da governanca, conforme preconiza
o IBGC (2023):

e Integridade — praticar e promover o continuo apri-
moramento da cultura ética na organizacio, evi-
tando decisdes sob a influéncia de conflitos de inte-
resses, mantendo a coeréncia entre discurso e a¢ao
e preservando a lealdade a organizacio e o cuidado
com suas partes interessadas, com a sociedade em

geral e com o meio ambiente.

e Transparéncia — disponibilizar, para as partes in-
teressadas, informacoes verdadeiras, tempestivas,
coerentes, claras e relevantes, sejam elas positivas

ou negativas, e nao apenas aquelas exigidas por leis

ou regulamentos. Essas informag¢des nio devem
restringir-se ao desempenho econémico-financeiro,
contemplando também os fatores ambiental, social
e de governanga. A promog¢ado da transparéncia fa-
vorece o desenvolvimento dos negocios e estimula
um ambiente de confianga para o relacionamento

de todas as partes interessadas.

¢ Equidade - tratar todos os s6cios e demais partes
interessadas de maneira justa, levando em consi-
deracdo seus direitos, deveres, necessidades, inte-
resses e expectativas, como individuos ou coleti-
vamente. A equidade pressupde uma abordagem
diferenciada conforme as relacdes e demandas de
cada parte interessada com a organizagio, mo-
tivada pelo senso de justica, respeito, diversida-
de, inclusdo, pluralismo e igualdade de direitos e

oportunidades.

¢ Responsabilizacao — desempenhar as fun¢des com
diligéncia, independéncia e com vistas a geracao
de valor sustentavel no longo prazo, assumindo a
responsabilidade pelas consequéncias de seus atos
e omissOes. Além disso, prestar contas de sua atu-
acao de modo claro, conciso, compreensivel e tem-
pestivo, cientes de que suas decisdes podem nio
apenas responsabiliza-los individualmente, como
impactar a organizagdo, suas partes interessadas e

o meio ambiente.
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e Sustentabilidade - zelar pela viabilidade econd-
mico-financeira da organizacao, reduzir as ex-
ternalidades negativas de seus negdcios e opera-
¢Oes, e aumentar as positivas, levando em consi-
dera¢do, no seu modelo de negdcios, os diversos
capitais (financeiro, manufaturado, intelectual,
humano, social, natural, reputacional) no curto,
médio e longo prazos. Nessa perspectiva, com-
preender que as organizagdes atuam em uma re-
lagao de interdependéncia com os ecossistemas
social, econdmico e ambiental, fortalecendo seu
protagonismo e suas responsabilidades perante
a sociedade.

Ja o CUC (2024) preconiza como sendo elementos
primario de governanga (semelhante a principios) do

ensino superior:

e Integridade: transparéncia, responsabilidade, ho-
nestidade, liberdade de expressio e liberdade aca-
démica.

e Sustentabilidade: financeira e ambiental.

e Inclusdo: igualdade, diversidade, acessibilidade,

participag¢io e resultados justos para todos.

¢ Exceléncia: pesquisa, bolsa de estudos e ensino de

alta qualidade.
e Inovacao e crescimento: social, econémico e cultural.
e Comunidade: servico publico, cidadania, colegiali-
dade, colaboracio.

Ja a OECD (2023) estabelece como principios, em

melo ao texto:

¢ Transparéncia.

¢ Equidade.

e Prestacao de contas.

¢ Responsabilidade corporativa.

Em comentdrios abrangentes, comenta que a go-
vernanca corporativa envolve um conjunto de rela-
cionamentos entre a administracdo, o conselho, acio-
nistas e partes interessadas. A governanca corporati-
va também fornece a estrutura e os sistemas por meio
dos quais a empresa é dirigida e seus objetivos sdo
definidos, e os meios para atingir esses objetivos € o
desempenho do monitoramento é determinado, nio

sendo vinculativos.
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“a Good corporate governance protects
investors by providing a formal structure
of procedures that promote the transpa-
rency and _accountability of board mem-
bers and executives to sharebolders. This,
in turn, belps to_build trust in markets,
thereby supporting corporations’ access
to long-term market-based financing.”
OECD (2023);

€

“a Good corporate governance supports the
sustainability and resilience of corporations
which, in turn, contributes to the sustainabi-
lity and resilience of the broader economy.”
OECD (2023).

Em se fazendo uma comparacdo entre as trés ins-
tituicdes, percebe-se a congruéncia entre todos os
principios:

e Comunidade: citado uma vez de forma direta e
duas de forma indireta;

¢ Equidade: citado duas vezes, de forma direta e uma
indireta;

¢ Exceléncia: citado uma vez de forma direta e duas
de forma indireta;

e Inclusao: citado uma vez, de forma direta e duas

vezes de forma indireta;

¢ Inovagdo e crescimento: citado uma vez de forma

direta e duas de forma indireta;

e Integridade: citado duas vezes, de forma direta e

uma indireta;

e Prestacao de contas: citado uma vez, de forma dire-
ta e duas vezes de forma indireta;

e Responsabiliza¢io: citado duas vezes, de forma di-

reta e uma indireta;

e Sustentabilidade: citado duas vezes, de forma dire-

ta e uma indireta; e

e Transparéncia: citado duas vezes, de forma direta

e uma indireta.

Depreende-se dessa forma que os conceitos, em se
tratando de principios, sdo convergentes e importan-
tes. Todos com elevada disposi¢io para oferecer ao
ambiente académico/cientifico as mesmas aproxima-

¢oes, guardadas as pertinentes especificidades.



Performance

Nesta secdo, sdo alinhados os aspectos relacio-
nados a mensuraciao de performance, que nio estio
relacionados na literatura pesquisada, mas que fazem
parte direta do ambiente corporativo e que, no enten-
der desse trabalho, merece a atencdo no exercicio de
reflexdo de uma elaboracio de governanga para o am-
biente académico/cientifico.

A primeiro raciocinio diz respeito ao conceito de
valor. A atividade académica/cientifica, assim como no
ambiente corporativo, possui um apelo, sobre daquilo
que a sociedade espera, que é o valor da produgio.

A evolugdo da sociedade estd diretamente relaciona-
da aos resultados verdadeiros e reais oriundos da ati-
vidade académica/cientifica. Isso diz respeito a valor.
E certo que o conceito de valor é muito abrangente,
complexo e fluido. Expressa-se na forma de valor ético,
valor estético, valor monetdario, valor econdémico, va-
lor juridico, valor histérico etc. Porém, em todas essas
aproximagoes, o termo “valor” pretende sublinhar a im-
portancia de algo a que se lhe atribui ou reconhece essa
importancia. Dito isso, a rationale empregada simplifica
o grau dessa importancia na equacio: VALOR (resulta-
do obtido) = BENEFICIO (retorno obtido) / ESFORCO
(custo de toda ordem para a obtengdo do beneficio).

O segundo ponto trata das formas em como esta
sendo enxergado o valor obtido. No mundo corpo-
rativo, um conselho normalmente ficard atento a trés
questoes, conforme abaixo descrito.

Se no mundo corporativo indaga-se “se a empresa
ganha dinheiro (resultado visto no demonstrativo de
resultados do exercicio — DRE)”, no ambiente acadé-
mico/cientifico também pode ser identificado o que foi
feito como o resultado obtido.

Se no mundo corporativo pergunta-se “onde estd o
dinheiro” (informag¢io obtida no balango patrimonial
— BP), no ambiente académico/cientifico também pode
ser identificado o onde estd aquele valor produzido.

Se no mundo corporativo pergunta-se “como a
empresa gasta o dinheiro” (informacio presente na
demonstra¢io de fluxo de caixa — DFC), no ambiente
académico/cientifico também pode ser identificado em
que aquele conhecimento estd sendo empregado.

Essa questdo é extremamente controversa, uma vez
que na atividade académica/cientifica a liberdade para

o desenvolvimento de contetdo é livre, no sentido da
obtencdo direta por resultado. Porém é um approach
para reflexdo.

PESQUISA QUALI-QUALITATIVA

Para aferir o grau de compreensdo dos atributos
relacionados neste trabalho, foi realizada uma breve
pesquisa quali-qualitativa, como exercicio, mediante
questiondrio para 10 entrevistados aleatorios, em ati-
vidade académica/cientifica (sabidamente um ndmero
insuficiente). Essa amostragem contemplou alunos e
professores. Para o tratamento dos dados foi utilizada
uma abordagem multicritério e escolhida a ferramenta
fuzzy, conforme o que se segue.

Para desenvolver as abordagens fuzzy e interpretar
a percepgao dos entrevistados, trés procedimentos fo-
ram investigados: (a) a consideracdo dos atributos; (b)
os métodos adequados para construir as funcdes de
pertinéncia; e (c) o desenvolvimento das regras fuzzy
apropriadas.

No modelo, foram considerados os atributos para
aferir a correspondéncia as perguntas P1 a P3:

e P1) Em que grau vocé classificaria os ganhos de
performance em havendo um modelo de governan-
¢a corporativa que considerasse uma estrutura de
governanca na forma apresentada (c.f. item 3.1)?

e P2) Em que grau vocé classificaria os ganhos de
performance em havendo um modelo de governan-
¢a corporativa que considerasse os atributos (c.f.
item 3.2) da forma apresentada?

® P3) Em que grau vocé classificaria os ganhos de
performance em havendo um modelo de gover-
nanga corporativa que considerasse os aspectos de
performance (c.f. item 3.3) da forma apresentada?

Os termos linguisticos foram escolhidos a partir de
um conjunto de termos capazes de definir a incerteza,
consoante ao que havia sido proposto no modelo ini-
cial adaptado, conforme abaixo:

e A = Excelente (E), atende as expectativas, de forma
integral;

¢ B = Muito Bom (MB), atende as expectativas, ain-
da que ndo na sua totalidade;

¢ C = Bom (B), atende as expectativas de forma mé-

dia;
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® D = Regular (R), ndo atende as expectativas de for-

ma razodvel; e
¢ E = Insuficiente (I), ndo atende as expectativas.

Esses termos linguisticos sdo caracterizados por
numeros triangulares fuzzy (NTF) para representar a
sua gama de valor aproximado entre 1 e 9, indicada
como (a, m, b), onde “1 <a; 1 <m<b<9” sendom
¢ o valor mais provavel do termo linguistico, e a e b
os limites inferior e superior, respectivamente, usados

para rejeitar a imprecisdo do termo.

Em outras palavras, cada tridngulo fuzzy esta re-
presentado pelos valores (a,m,b) onde: a é 0 menor va-
lor do tridngulo com menor possibilidade de pertencer
ao conjunto fuzzy; m é o valor com maior possibilida-
de de pertencer ao conjunto fuzzy, e b é o maior valor
do tridingulo com menor possibilidade de pertencer ao
conjunto fuzzy.

Dessa forma, a representacio fuzzy para as vari-
dveis linguisticas obedeceu a fun¢do de pertinéncia
“(1,1,3) (1,3,5) (3,5,7) (5,7,9) (7,9,9)”, conforme a
Tabela 1 abaixo.

Tabela 1. Termos linguisticos e fung¢des de pertinéncia

Numero Triangular

Termo Fuzzy (NTF)
Linguistico a,m,b
Insuficiente (1) (1,1,3)
Regular (R) (1,3,5)
Bom (B) (3,5,7)
Muito Bom (MB) (5,7,9)
Excelente (E) (7,9,9)

Fonte: Autor.

Os valores atribuidos a cada elemento baseiam-
se nas opinides percebidas pelos entrevistados res-
pondentes, em cinco gradagdes de pertinéncia, clas-
sificados pelos seguintes termos linguisticos descri-
tos abaixo:

® A = Extremamente Importante (EI), em que a au-
séncia de fator impede o sucesso, sendo, portanto,

imprescindivel;
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e B = Muito Importante (MI), onde a auséncia de
fator prejudica ligeiramente o sucesso, mas ndao o

torna inviavel;

e C = Importante (I), a auséncia de fator prejudica o

sucesso, pela sua importancia, mas ndo é essencial;

¢ D = Pouco Importante (PI), a auséncia do fator ndo
compromete o sucesso, agregando pouco valor,

mas o torna menos atrativo; €

¢ E = Nio Importante (NI), a auséncia do fator ndo
compromete ou influencia o sucesso, acrescentando
muito pouco ou quase nenhum valor, mostrando-se

ser uma expectativa de que nio é demandada.

A representagio fuzzy para as varidveis linguisticas
obedeceu a fung¢io de pertinéncia “(1,1,3) (1,3,5) (3,5,7)
(5,7,9) (7,9,9), conforme apresenta a Tabela 2 abaixo.

Tabela 2. Termos linguisticos e fun¢oes de pertinéncia dos
graus de relevancia

Termo Numero Triangular
Linguistico Fuzzy (NTF)
Nao Importante (NI) (1,1,3)
Pouco Importante (PI) (1,3,5)
Importante (1) (3,5,7)
Muito Importante (MI) (5,7,9)

Fonte: Autor.

Na fase de agregacdo das opinides foi utilizada a
férmula da média fuzzy.

Para obter-se o valor crisp (ntimero real, e preciso)
utilizou-se a proposi¢ao de defuzzificacio dos nime-
ros fuzzy triangulares a partir da agregacdo das opini-
des dos entrevistados.

Cada valor crisp obtido (para cada atributo) é en-
tao dividido pelo valor maximo entre todos os valores
crisp (somatorio de todos eles). Este processo de nor-
malizacdo é calculado conforme a equacio abaixo e,
quando normalizado corresponde ao valor com grau

de pertinéncia entre [0 e 1].

Verisp

Vmax

Vnorm =



Os resultados obtidos a partir de 100 entrevista-
dos, com niveis de formacao diversos, foram divididos
quanto a qualificacdo e a importancia, conforme a Ta-
bela 3 abaixo:

Tabela 3. Mensuragio da percepcao, qualificacdo e
importancia

Mensuracao da percepcao
anci

Qualificacao

I |R|B|[MB|E|[NI|PI| I |[Ml|EI

P1 | O 20|30 |50 0 | O |20 |30 |50

0
P2 | 0|0 |10|40 50| 0| 0| 0 20|80
0

P3 | O 50|40 10| O | O |50 |40 |10

Fonte: Autor.

Legenda: P = Pergunta; I = Insuficiente; R = Regular; B = Bom;
MB = Muito Bom; E = Excelente; NI = Nao Importante;

PI = Pouco Importante; I = Importante; MI = Muito Importante;
EI = Extremamente Importante.

De acordo com a metodologia fuzzy exposta, ob-
tém-se os valores normalizados conforme da Tabela
4 abaixo:

Tabela 4. Valor fuzzy, crisp e normalizado

[

T

«©

N

©

Sz

P1 0,00/0,00|1,00|4,41|20,25|21,81| 0,35
P2 10,00|0,00/0,00|3,92|32,40|31,90| 0,51
P3 [0,00/0,00/6,25|7,84| 0,81 | 9,34 | 0,15
TOTAL 63,06| 1,00

Fonte: Autor.

Com base nos valores normalizados, conclui-se
que o grau de concordancia foi mais convincente na
pergunta P2 e menos convincente na pergunta P3, com
0,51 e 0,15 respectivamente, como era de se esperar,
dada a controvérsia ja mencionada quanto as conside-
ragoes de desempenho.

CONCLUSAO

No encerramento desse artigo, examina-se com pon-
deracgao o texto encontrado em Advance HE (2018):

“The effectiveness of a board depends on
strong foundations; exhibiting the right cul-
ture and behaviors; high-quality information
and sound processes with skilled governance
professionals; and a deep understanding of
stakebolders.”

Toda a citacdo é importante, sublinhando-se, en-
tretanto, as palavras que expressam solidez (“strong
foudations™), cultura e qualidade da informagao.

Em todos os atributos e parametros observados ao
longo do texto, observa-se um elevado grau de ajus-
te a0 ambiente académico/cientifico, considerando o
ajustamento pertinente e adequado. Entretanto, esse
conjunto de fatores precisam estar ajustados também
ao processo cultural, na busca incessante do fortaleci-
mento das organizagdes.

Com uma governanca bem estabelecida, agrega-se
outro fator de enorme importancia que é a gestdo do
conhecimento. Sociedades, de uma forma geral, no
tamanho a que elas se inserem — uma institui¢io de
ensino, um estado, um pafs etc. — estardo fortalecidas
em relacdo direta com a capacidade de geragio de va-
lor de conhecimento (atividade académica/cientifica)
e gestdo dessa geracdo. Trata-se de uma combinagio
vencedora, cuja asseveragdo possui muita coeréncia.
Um desafio continuo a ser perseguido.

FUTURO.
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QUANDO A ROTINA QUASE VIRA UM
DESASTRE: UMA ANALISE DE UM INCIDENTE
ENTRE DOIS NAVIOS DA US NAVY

Capitao de Corveta Danilo Ferreira da Cunha

INTRODUGAO E CONTEXTUALIZAGAO

Em 29 de novembro de 2022, dois navios da Ma-
rinha dos Estados Unidos quase colidiram no canal de
navegacao do porto de San Diego, Califérnia, confor-
me ilustrado na Figura 1. Caso o leitor deseje, é possi-
vel assistir a um video do canal San Diego Web Cam no

YouTube, que mostra o momento da
quase-colisdo. Para isso, basta fazer
a leitura do Codigo QR ao lado.

No evento em questao, ne-

nhum dos navios apresentou ava-

ria, os equipamentos de comunicacdo estavam dis-

Figura 1. Quase colisdo entre dois navios da US Navy
Fonte: US Naval Institute.
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23", As condicoes climdticas
no dia eram boas, o vento era
calmo e praticamente nido ha-
via corrente.

Fora da Baia de San Diego,
o USS MOMSEN (DDG-92),
um destroyer da classe Arleigh
Burke, de 155 metros de compri-
mento e deslocamento de 8.200

HORTH 1

toneladas guarnecia Detalhe Es-

W) (T R
Figura 2. Carta 18773 (
Fonte: NOAA.

San Diego Bay)

poniveis e as condi¢des meteoroldgicas eram boas.
Diante desse contexto, surge o seguinte questiona-
mento: como dois navios da maior e mais moderna
Marinha do mundo quase colidiram em uma situagio
aparentemente tranquila? Para tentar responder esta
pergunta, este artigo ird descrever toda a sequéncia
de eventos que culminou com o incidente, analisando

os seus fatores contribuintes.

A fim de nos familiarizarmos com a geografia da
regido, ¢ apresentado, na Figura 2, um recorte da carta
ndutica 18773 (San Diego Bay), onde estio sinaliza-
das a posi¢do e diregdo geral de movimento dos dois
navios e a regiio onde se encontraram. E possivel ob-
servar, ainda, a localizacdo das principais bases da US
Navy na drea. Ressalta-se que os esquemas gréficos
possuem apenas finalidade didatica, sem correspon-
déncia de escala com a realidade.

SEQUENCIA DE EVENTOS

Era cerca de 9 horas e 30 minutos da manha do
dia 29 de novembro de 2022. O USS HARPERS
FERRY (LSD-49), um Navio Desembarque Doca de
186 metros de comprimento e 16.700 toneladas de
deslocamento, suspendia da Base Naval de San Diego
com o Comandante do 5° Esquadrido Anfibio (CPR-5)

embarcado, para participar do exercicio Steel Knight
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pecial para o Mar (DEM) a fim
de demandar a entrada do canal
e atracar na Base Aeronaval de
North Island, ap6s um periodo
de exercicios no mar.

A navegagio de ambos os
navios se dava conforme plane-
jado. As 10h05, o HARPERS
FERRY encontrava-se passan-
do ao norte da Base Naval de North Island. Em sentido
contrdrio, a vante do MOMSEN, um terceiro navio de
guerra prosseguia para atraca¢do em San Diego. Era o
USS TRIPOLI (LHA-7), um navio de assalto anfibio da
classe America, regressando de seu primeiro deployment.
Naquele momento, o Comandante do HARPERS FER-
RY decide ficar o maximo possivel a direita da derrota a
fim de deixar espago disponivel para o TRIPOLI, que ja
estava no visual. As 10h10, os dois navios se cruzam no
canal e realizam as honras de passagem, com o TRIPOLI
prosseguindo para a sua atraca¢ao e o HARPERS FER-
RY continuando sua navegacio em 4guas restritas.

As 10h12, 0o HARPERS FERRY chama 0o MOMSEN
pelo radio VHF — canal 132 — para combinar a manobra.
Os dois navios concordam com a passagem “bombor-
do com bombordo” e 0 MOMSEN informa que estd
procedendo para a Base Aeronaval de North Island.
Por ndo estar baseado em San Diego, 0 MOMSEN
havia solicitado previamente o apoio de pratico para a

1O exercicio Steel Knight é um treinamento anual do Corpo de

Fuzileiros Navais dos EUA que visa aprimorar a integracio entre
forcas navais e terrestres. Envolve simulacoes de operagdes anfi-
bias e controle de drea maritima, preparando os militares para
missdes em ambientes litorAneos (Fuentes, 2022).

De acordo com o Centro de Navegacio da Guarda Costeira, o
canal VHF 13 ¢ utilizado para comunica¢des em aguas interiores
dos Estados Unidos, devendo os navios com comprimento acima
de 20 metros, manter escuta permanente neste canal.



atracacgao e as 10h15, contactou
a praticagem via VHF - canal 12
— para acertar os detalhes do re-
cebimento daquele profissional.
Ele seria recebido a contrabordo
por boreste, com o navio entre
5 e 7 nbs. Até 10h19 nenhuma
outra comunicagdo foi realiza-
da. Aqui temos um ponto im-
portante. A investigacao revelou
que o operador de radio havia
mudado o canal principal do
VHEF no passadi¢o para contac-
tar a praticagem. Embora tenha pratico
afirmado que retornou ao canal
anterior, nio foi possivel confir-
mar se esse procedimento foi realmente executado.

As 10h16, o rebocador se aproxima do MOMSEN
para embarque do pratico (Figura 3). Nesse momento,
o Comandante do HARPERS FERRY informa a Ofi-
cial Encarregada da Navega¢io (ENCNAV) sua inten-
¢do de permanecer na margem direita do canal apds a
guinada que se aproximava a fim de deixar o espago
livre para 0o MOMSEN. Ela nio havia sido informada
da manobra previamente combinada.

Segundos apds, um outro navio — o USS GRIDLEY
— faz uma chamada SECURITE informando a todos
0s navios na drea que estava em rumo leste para entrar
no esquema de separacio de trafego (TSS) para North
Island. Foi verificado, posteriormente, que essa cha-
mada no rddio ndo foi corretamente interpretada pelo
operador radio e pelos demais militares, o que levou a
equipe do passadico do HARPERS FERRY a questio-
nar o destino do MOMSEN, aumentando a incerteza
sobre sua manobra.

Exatamente as 10h17, o HARPERS FERRY dimi-
nui a velocidade para 5 nés e o Conning Officer’ guina

3 As tarefas previstas na Marinha do Brasil para o Oficial de Quar-
to/Oficial de Manobra sao divididas, na Marinha do Estados
Unidos, entre duas fungdes: o Officer of the Deck (OOD) e o
Conning Officer. O OOD é o responsavel direto pela operagao
segura do navio, reportando-se diretamente ao Comandante. E
geralmente o Oficial mais antigo de servico no passadico e emi-
te as ordens necessdrias de mudanca de rumo e velocidade ao
Conning Officer. Este, por sua vez, é o Oficial responsavel pela
seguranca da navegagio sendo o que efetivamente da as ordens
para o timoneiro e sota-timoneiro, monitorando suas acoes.

USS Harpers Ferry

Emb do pratico

Figura 3. Posicao do USS MOMSEN as 10h16, momentos antes do embarque do

Fonte: Youtube (canal: San Diego Web Cam).

0 navio para o rumo da proxima pernada. Essa gui-
nada s6 seria completada apds 2 minutos. Um pouco
mais a vante, no alinhamento das boéias 14 e 135, estd
0 MOMSEN com a embarcagdo de prético a contra-
bordo avan¢ando também com 5 nds. Com base nas
derrotas planejadas dos dois navios e na velocidade
relativa entre eles, o Ponto de Maior Aproximagio
(PMA) ocorreria na parte mais perigosa do canal de
navegacao, regido conhecida pela praticagem como “o
Tridngulo” — area formada pelas boias encarnadas 16,
16A e pela boia verde 17 (Figura 4).

As 10h18 o pratico embarca e a embarcagio larga
da popa do MOMSEN (Figura 5). O navio inicia a
guinada a boreste, mas continua se deslocando para
o centro do canal. Nesse momento, ainda em guinada
para o novo rumo e com a boia encarnada 16A ja na
sua alheta de bombordo, ocorre confusio no passa-
dico do HARPERS FERRY. A duvida se d4 pois o
pessoal de servico ndo tinha ciéncia de que 0o MOM-
SEN estava recebendo pratico e pelo fato da diregio
de sua proa, mais a bombordo, nio indicar que iria
realizar uma passagem conforme combinado ante-
riormente (bombordo com bombordo). A partir dal,
foram feitas diversas chamadas do HARPERS FER-
RY, no canal VHF 13, sem resposta do MOMSEN.

As 10h19 o Comandante do HARPERS FER-
RY solicita ao Conning Officer que ordene maqui-
nas atrds 1/3 e todo o leme a boreste. O navio con-
tinua guinando a bombordo e se aproximando do
MOMSEN que permanecia fechando para o centro do
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mente. Apesar de ter afirmado
: conhecer a Regra 34 do Re-

|£ gulamento Internacional para

I S Evitar Abalroamentos no Mar
vy (RIPEAM), que prevé o sinal
sonoro de 5 apitos curtos para
indicar que ndo se entende as
inten¢des de manobra do ou-
tro navio, acreditava nao haver

tempo suficiente para fazé-lo.

do
pratico, o Comandante do
MOMSEN, que estava na asa
de boreste, retorna ao passa-

Apés o embarque

dico e discute com os demais
militares de servico a posicdao
do HARPERS FERRY. Eles
chegam a conclusido de que o
NDD estava no meio do ca-
nal com tendéncia a continu-
ar para bombordo. Da mes-
ma forma que no HARPERS
FERRY, o Comandante ficou
na duvida sobre as intengdes do

—=m.=

outro navio. Apesar de ter sido
assessorado pelo seu ENCNAV
a soar os 5 apitos curtos, pre-
feriu ndo o fazer, por acreditar
que tal procedimento adiciona-
ria mais transtorno a situagao
em virtude da distancia decres-

Figura 5 — 10h18: Pritico embarca e USS MOMSEN inicia guinada a boreste. USS Harpers Ferry em

guinada para bombordo. Fonte: Youtube (canal: San Diego Web Cam)

Figura 5. 10h18: Pritico embarca e USS MOMSEN inicia guinada a boreste. USS

Harpers Ferry em guinada para bombordo
Fonte: Youtube (canal: San Diego Web Cam).

canal. No passadico do HARPERS FERRY havia discor-
dancia sobre as ordens de miquinas e leme. O Conning
Officer recebia ordens contraditorias do Comandante,
do Officer of the Deck (OOD) e da ENCNAV, o que o

deixou confuso e sem saber quais comandos seguir.

O Comandante do HARPERS FERRY afirmou de-
pois em entrevista que, neste momento, com base no
angulo do alvo, acreditava que 0 MOMSEN estava se
dirigindo para o pier de abastecimento e que nao esta-

ria manobrando de acordo com o combinado previa-
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cente entre os dois navios.

As 10h20 o MOMSEN
continuava sua guinada a bo-
reste, mas tinha o HARPERS
FERRY exatamente na sua
proa e em rumo de colisdo, sem espaco e tempo sufi-
ciente para passar bombordo com bombordo (Figura
6). O Comandante solicita entdo ao operador radio
que contacte o HARPERS FERRY para confirmar a
manobra previamente combinada.

Os dois navios, quase que simultaneamente, ava-
liam que a decisdo mais segura a ser tomada é a guinada
para bombordo. No passadico do HARPERS FERRY
diante da criticidade da situacio, o OOD assu-
me a manobra e ordena todo o leme a bombor-



do, manda soar dois apitos
curtos e comega a informar
sua intencio ao MOMSEN
no VHE quando é interrom-
pido por uma transmissdo do
Comandante do destroyer no
mesmo canal informando:
“Navio de guerra 49, estou
guinando para bombordo para
desviar de vocé.”* (traducio
nossa). O Comandante do
MOMSEN havia também co-
mandado todo o leme a bom-
bordo. A colisdo é evitada. Os
navios passam um ao lado do
outro ,“boreste com boreste”,
e em seguida invertem o leme
para completar a manobra. O
PMA, verificado na investiga-
¢ao, foi de 35 jardas (Figura 7).

ANALISE DOS FATORES
CONTRIBUINTES

O relatério do incidente
é categbrico ao afirmar que
3 grandes eventos foram de-
cisivos para evitar a colisdo:
“(1) a agdo tomada pelo Co-
mandante do MOMSEN em
guinar para bombordo, (2)
o OOD do HARPERS FER-
RY ter assumido a manobra e guinado para bom-
bordo quando sentiu que o ponto critico havia sido
atingido, e (3) a decisdo tanto do Comandante do
MOMSEN quanto do OOD do HARPERS FERRY
em inverter o leme praticamente a0 mesmo tempo
para completar a manobra” (NAVAL SURFACE FOR-
CE, 2023, p.2, traducdo nossa). De fato, essas acdes
foram decisivas nos momentos finais da quase-colisdo.
Entretanto, ha uma cadeia de erros anterior que levou
os dois navios a esse ponto.

Uma leitura atenciosa da sequéncia de eventos
nos permite concluir que diversos fatores podem ter

* Da transcri¢do do dudio original em inglés: “Warship 49, I'm
coming to port to avoid you.”

- —— e ——

Figura 6. Ponto critico — um navio ndo entende a manobra do outro e ndo hd mais
tempo/espaco para passar bombordo com bombordo

Fonte: Youtube (canal: San Diego Web Cam).

Figura 7. Ambos guinam para bombordo evitando a colisio
Fonte: Youtube (canal: San Diego Web Cam).

contribuido para que os navios quase colidissem. Se-
lecionou-se aqui os principais pontos que serdo con-
centrados em trés grandes grupos’: Bridge Resource
Management, comunicacdes entre os dois navios, e
inobservancia do Regulamento Internacional para
Evitar Abalroamentos no Mar (RIPEAM).

Bridge Resource Management (BRM)

O termo em inglés Bridge Resource Management
(BRM) ou Gerenciamento de Recursos do Passadico, con-

5 Ha outros fatores que ndo serdo abordados nesse artigo. Para

um maior detalhamento, o link da internet contendo o relatério
completo do incidente encontra-se listado nas referéncias.
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siste no conjunto de praticas e treinamentos voltados ao
gerenciamento efetivo de todos os recursos disponiveis,
tanto pessoais quanto materiais, pela equipe do passadi-
€O para garantir a seguranga da navegagdo. Este geren-
ciamento envolve, dentre outros aspectos: a comunica¢io
efetiva entre os militares de servico, o trabalho em equipe,
a manuten¢do da consciéncia situacional, o processo de
tomada de decisdo, a lideranca assertiva do decisor, € a
adequada gestao e priorizacdo dos recursos disponiveis.

No caso em questdo, quando analisamos a situa¢io
no passadico do HARPERS FERRY, podemos ver ni-
tidamente uma falha no BRM em praticamente todos
os aspectos citados anteriormente. Ao perceber que o
angulo do alvo do MOMSEN nio permitiria uma pas-
sagem “bombordo com bombordo” e apds infrutiferas
tentativas de contato via radio, o Comandante do HAR-
PERS FERRY ndo conseguiu gerenciar adequadamente
os recursos disponiveis para solucionar a situagio.

Um dos pontos-chave do BRM é a comunicagio efe-
tiva. A investigacdo revelou que as ordens do Coman-
dante do HARPERS FERRY nao eram claras e, durante
o ocorrido, ele ndo compartilhou as suas preocupacoes
e 0 seu raciocinio com a sua equipe, 0 que contribuiu
para o clima de confusio no passadico. Uma maior
clareza na comunicacdo teria levado ao aumento da
consciéncia situacional dos militares de servigo e uma
melhor assessoria no processo de tomada de decisao.

A consequéncia direta dessa falha de comunica-
¢do foi a quebra da coesdo da equipe no passadico. O
Procedimento Operativo (PO) do HARPERS FERRY
prevé que a comunicagdo mais importante do servi-
¢o ocorre entre o Conning Officer e o timoneiro/so-
ta-timoneiro e que todas as conversas devem cessar
quando essa comunicagdo estiver ocorrendo, o que
ndo aconteceu. A publicacdo igualmente nao prevé co-
municag¢Oes diretas do ENCNAV e o Conning Officer,
o que também ndo foi observado. Ao receber ordens
contraditdrias e pouco claras de trés pessoas distintas
(Comandante, OOD e ENCNAV), o Conning Officer
ficou sobrecarregado e ndo conseguiu executar suas
tarefas com eficiéncia. Ademais, o timoneiro e o sota-
timoneiro revelaram que as instru¢des eram confusas
e ndo estava claro quais ordens estavam seguindo. A
situacdo foi agravada pois eram transmitidas ordens
de leme e maquinas que reduziam a manobrabilidade
do navio em um periodo critico.
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A consciéncia situacional dos militares de servico
também estava baixa na ocasido. Uma chamada VHF
de um terceiro navio — o USS GRIDLEY - gerou du-
vidas quanto ao destino do MOMSEN. Pela dire¢io
da proa do MOMSEN, os militares no HARPERS
FERRY acreditaram que ele poderia estar indo para o
pier de abastecimento, o que ndo permitiria executar a
manobra combinada anteriormente. Embora os movi-
mentos dos navios de guerra previstos para aquele dia
tivessem sido comentados no briefing de navegacao,
os militares ndo souberam correlacionar esse dado
com o que se observava visualmente. A maioria dos
participantes do briefing estava presente no passadi-
co. Tivesse o Comandante verificado essa informacio,
recorrendo ao briefing de navegagio, esse elemento de
incerteza teria sido eliminado.

Os recursos materiais e pessoais também foram
mal utilizados pelo HARPERS FERRY. O Imediato do
navio, um Oficial experiente que poderia ter sido um
elemento de auxilio a decisio do Comandante, esteve
ausente do passadico durante a evolu¢do. O Centro de
Informacoes de Combate (CIC), que de acordo com o
PO do Navio, deveria, independentemente de ter sido
solicitado, estar transmitindo informacdes relevantes
sobre a compila¢do do quadro titico e perigos a nave-
gacdo, ndo o fez. O OOD e a ENCNAV, por sua vez,
ndo cobraram esse feedback do CIC. Falha semelhante
ocorreu no MOMSEN.

Além disso, outro recurso que estava o tempo todo
disponivel aos Comandantes era o Sistema de Identi-
ficacdo Automadtica (Automatic Identification System
— AIS). Tudo indica que os dois navios transmitiam
normalmente com o equipamento durante toda a evo-
lugdo. Caso tivessem sido melhor explorados, dados
uteis como posi¢dao, rumo e velocidade do outro navio
seriam facilmente obtidos, suprindo a falta de infor-
macoes dos CIC.

Comunicacoes entre os dois navios

No incidente em andlise, embora o HARPERS
FERRY e o MOMSEN tenham inicialmente estabele-
cido contato as 10h12, no canal VHF 13, acordando
uma passagem por bombordo, posteriores falhas na
comunica¢do foram determinantes para a situagao de
risco que se desenvolveu.



O ponto crucial ocorreu na provavel interrupgio
da escuta do canal 13 por parte do MOMSEN. Por
volta das 10h15, o navio utilizou o canal VHF 12
para contactar a praticagem. A investigagiao, apesar
de nao ter sido conclusiva nesse aspecto, leva a crer
que o operador radio ndo cumpriu o procedimento de
retornar a escuta do canal 13. Como resultado direto,
quando a equipe do passadico do HARPERS FERRY,
apreensiva com a manobra do MOMSEN, tentou
restabelecer contato no canal 13, suas chamadas niao
foram respondidas. Esse lapso de aproximadamente
CINCco minutos na comunicagao entre OS Navios OCOT-
reu justamente no periodo mais critico da manobra.
Verificou-se ainda que nenhum dos rddios portateis
disponiveis no passadico do MOMSEN estava sinto-
nizado no canal VHF 13.

Diante da impossibilidade de contato via VHE o
HARPERS FERRY buscou, por meio de seu CIC, es-
tabelecer comunica¢gio com o MOMSEN utilizando
outros recursos, como circuitos de radio taticos (Navy
Red) e sistemas de mensagens (SIPR Chat). Essas ten-
tativas, contudo, mostraram-se igualmente infrutife-
ras. Posteriormente, constatou-se que o MOMSEN
havia sofrido avarias em um dos circuitos e que o ou-
tro estava inoperante no momento. A falha em recor-
rer a meios alternativos de comunicacdo expds uma
vulnerabilidade na capacidade de coordenacdo entre
os navios em caso de inoperancia do método primadrio.

Sem a possibilidade de didlogo via radio, os Co-
mandantes foram obrigados a basear suas decisoes
exclusivamente na interpretacdo da cinemadtica e do
aspecto visual do outro navio, interpretacdes que se
revelaram ambiguas e levaram a conclusdes equivoca-
das. A impossibilidade de confirmar a manobra inicial
transformou o0 que seria uma passagem rotineira em
uma situagio de risco iminente, forcando as guinadas
bruscas que evitaram a colisao. O relatério do inci-
dente destacou que essa falha de comunicagio esteve
associada a procedimentos internos deficientes rela-
cionados a operacdao dos equipamentos de radio, par-
ticularmente no MOMSEN.

Inobservancia do RIPEAM

O RIPEAM é uma convencio adotada pela
Organizacdo Maritima Internacional que estabele-

ce um conjunto de regras contendo normas de na-
vegacdo para prevenir colisdes entre embarcagoes.
Algumas dessas regras ndo foram observadas no
caso em estudo.

A primeira delas foi a Regra 9, que versa sobre ca-
nais estreitos. O seu item (a) diz que: “Uma embar-
cagdo que estiver navegando ao longo de um canal
estreito ou numa via de acesso devera se manter tao
proxima quanto seja possivel e seguro do limite ex-
terior desse canal ou via de acesso que estiver a seu
boreste” (BRASIL, 2018, p.33). O video do incidente
deixa claro que ambos os navios niao observaram a

citada regra.

O HARPERS FERRY provavelmente iniciou sua
guinada para bombordo antes do previsto e, ao termi-
nda-la, encontrava-se 20 jardas a esquerda do centro do
canal quando deveria estar a direita. Adicionalmente,
a reducdo de velocidade durante a guinada, embora
tenha permitido um maior tempo para a decisao do
Comandante, diminuiu a manobrabilidade do navio.

O MOMSEN, por sua vez, vinha cumprindo cor-
retamente a regra 9 até o momento do embarque do
pratico proximo as boias 14 e 15. Entretanto, quan-
do a embarcacdo largou de sua popa, seu ponto de
guinada ja havia sido ultrapassado. Essa manobra,
aliada a baixa velocidade, reduziu a efetividade do
leme e fez com que o navio, que inicialmente encon-
trava-se a direita, terminasse 3 jardas a esquerda do
centro do canal.

A segunda regra infringida foi a 34, que aborda os
sinais de manobra e os sinais de adverténcia. Seu item

(d) prevé que:

“Quando embarcacdes, no visual uma da
outra, se aproximam e, por qualquer mo-
tivo, uma das embarcacbes ndo consegue
entender as inten¢des da manobra da outra,
ou estd em dudvida quanto a suficiéncia da
manobra empreendida pela outra para evi-
tar abalroamento, a embarcacio em duvi-
da deve indicar imediatamente esta duvida
através de pelo menos cinco apitos curtos.
Este sinal pode ser suplementado com um
sinal luminoso composto de um minimo de
cinco lampejos curtos e rapidos” (BRASIL,
2018, p.33).
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Os Comandantes dos dois navios ndo entendiam
as intengdes da manobra do outro e nao tinham es-
tabelecido comunicag¢des via rddio. Ainda assim, por
achar que nio haveria tempo habil, preferiram nao se
utilizar do recurso previsto no RIPEAM - soar 5 api-
tos curtos — para demonstrar a duvida.

CONSIDERAGOES FINAIS

O quase abalroamento entre os navios USS HAR-
PERS FERRY e USS MOMSEN, ocorrido em 29 de no-
vembro de 2022 no porto de San Diego, nos revela que
a navegacdo em 4guas restritas, mesmo sob condi¢des
ambientais e materiais favoraveis, requer sempre a ma-
xima atencdo por parte de todos os militares envolvidos.
As falhas observadas no caso em questdo reforcam que
a ma gestdo dos recursos humanos e materiais podem
transformar situagdes rotineiras em cendrios de risco.

O fator humano permanece como o elemento pri-
mordial na prevencdo de acidentes. De pouco adianta
dispor de sensores e equipamentos de dltima geracao
se nao houver investimento em adestramento para ca-
pacitar as equipes a operar esses sistemas, interpretar
suas informacoes e tomar decisdes assertivas em qual-
quer situagdo. A andlise do incidente revelou que a
confusdo no passadico do HARPERS FERRY e a falha
de comunicacao com o MOMSEN foram resultado
basicamente de deficiéncias na gestao dos recursos dis-
poniveis. Tudo isso aliado a ndo aderéncia de proce-
dimentos previstos no RIPEAM, levou os dois navios
a passarem, desnecessariamente, a menos de 40 jardas
um do outro. Evidenciando novamente a importancia
do fator humano, foram as acoes decisivas do Coman-
dante do MOMSEN e do OOD do HARPERS FERRY
que evitaram o acidente. Fruto do incidente, foi gerada
uma série de recomendac¢des no sentido de melhorar
procedimentos internos e adestramento das tripula-
¢oes dos navios da US Navy.

Este caso serve como um alerta sobre a importan-
cia do continuo treinamento tanto individual quanto
em equipe. Com a baixa disponibilidade dos meios na-
vais, nossos militares, ano apés ano, tém tido menos
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oportunidades de se fazer ao mar. Isso mostra a impor-
tancia de se investir cada vez mais em treinamento das
tripulagdes, desde adestramentos basicos em salas de
aula, até os exercicios mais avang¢ados em simuladores
de passadico a fim de aumentar a seguranga da nave-
gacdo e evitar acidentes.
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A EVOLUGAO DOS CODIGOS DE SINAIS NA
MARINHA DO BRASIL A PARTIR DO FINAL

DO SECULO XIX

Capitao de Mar e Guerra (Ref)
Pedro Gomes dos Santos Filho!

INTRODUGAO

Em 1982, a Revista Navigator publicou um excelen-
te artigo, de autoria do entdo Capitio de Mar e Guerra
(RRm) Max Justo Guedes, intitulado “As primitivas
comunicacoes navais”, onde o autor cuida do desenvol-
vimento dos meios pioneiros de comunicagoes, abran-
gendo os antigos regimentos de sinais, a invengdo das
bandeiras numerais, os regimentos de sinais de lanter-
nas até chegar aos codigos de sinais. Sobre estes, 0 autor
cita 0 “Cddigo Commercial de Signaes”, comenta sobre
a sua tradugdo para o portugués realizada em 1902, e
registra a existéncia de um cddigo tatico, denominado
“Codigo geral de signaes para uso dos navios de guerra
brasileiros”, elaborado em 1907.

O presente artigo pretende dar continuidade ao
trabalho do Almirante Max? com relacdo a evolugio
dos cédigos de sinais na Marinha do Brasil, partin-
do do final do século XIX, periodo que praticamente
marcou o término do trabalho de 1982.

Para tanto, os codigos serdo divididos em trés ca-
tegorias: Cddigo Internacional de Sinais, ostensivo,
utilizado para a comunicagdo entre navios de guerra
e mercantes de todas as nacionalidades; Codigo T4ti-
co Naval (CTN), de procedimentos taticos, sigiloso?,
somente empregado por navios de guerra; e Codigos
Particulares, para comunicacbes entre navios e esta-
¢oes de terra localizadas nos portos nacionais.

! Doutor em Politica e Estratégia pela Escola Superior de Guerra.

2 O CMG (RRm) Max Justo Guedes foi promovido ao Posto de
Contra-Almirante em 25 de marco de 1998 (honorario).

3 O artigo nao menciona sinais sigilosos do CTN.
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0S SINAIS E 0S CODIGOS

Para facilitar a melhor compreensio do assunto,
cabem algumas consideragdes iniciais. Chama-se si-
nal todo o artificio convencionado para representar
um ndmero, uma letra, uma silaba, uma palavra ou
uma comunicag¢ao qualquer, que nido seja verbal ou
escrita. Um sinal pode ser feito de muitas maneiras,
desde que haja prévia convengdo entre os comunican-
tes. Para sua maior facilidade e compreensio existem
convengdes definitivas e regulamentares sobre o modo
de se transmitir um sinal e interpretd-lo; no passado,
essas convencoes recebiam o nome de “Regimento de
Sinais” ou “Regimento de Sinais de Bandeiras”#; atu-
almente, sio denominadas “Cédigo de Sinais”.

Como relata o Almirante Max no seu artigo, os c6-
digos de sinais, anteriormente denominados regimen-
tos, sdo muito antigos, existentes, pelo menos, desde o
século XVII. Empregando o “Regimento de signaes da
Armada e Nacional e Imperial de 1858”, o Império bra-
sileiro combateu na Guerra da Triplice Alianca contra o
Governo do Paraguai. Por esse regimento foram icados
na historica Fragata Amazonas os gloriosos sinais de
Barroso, durante a Batalha Naval de Riachuelo.

No final do século XIX, os sinais empregados nos
cddigos em vigor na Marinha do Brasil eram classifi-
cados como visuais e sonoros. Os sinais visuais eram
divididos em diurnos e noturnos. Os diurnos podiam

4 Nao confundir com “Regimento de Bandeiras” — conjunto
de bandeiras, galhardetes e cornetas de que uma unidade na-
val é dotada para a formagdo de sinais utilizados no sistema
de bandeiras.



empregar bandeiras (quadradas ou farpadas), galharde-
tes (trapezoidais), cornetas (triangulares) e bandeirolas
(semdforas). Os noturnos, também classificados como
“luminosos”, utilizavam fardis, lanternas e foguetes. Os
visuais diurnos ainda dispunham de sinais para grandes
distancias, que usavam baldes, cones, cubos e cilindros
de dimensoes especiais e pintados de preto. Os sinais
sonoros, empregados em situacoes de ma visibilidade,
langavam mao de sereia acustica, buzina ou apito, tiros
e sons de corneta ou de tambor. Mais tarde, surgiram os
sinais radio: telegrafia e telefonia.

Codigo Internacional de Sinais

Como registra o artigo citado, a expansao da nave-
gacio a vapor foi a responsavel pela invengdo do “Co-
digo Commercial de Signaes”, mais tarde transformado
em “Codigo Internacional de Sinais” (CIS). Na segunda
metade do século XIX, o uso do “Cédigo Commercial
de Signaes” foi adotado pela maioria das Marinhas do
mundo. Provavelmente, no naufragio do Cruzador Al-
mirante Barroso, em 1893, no Mar Vermelho, esse foi
o cbdigo empregado pela tripulagio em terra para se
comunicar com 0s navios que passavam ao largo, trans-
mitindo seus pedidos de socorro. O responsavel pela
guarda dessa publicacdo a bordo do cruzador era o “ofi-
cial de navega¢ao”, Primeiro-Tenente Henrique Boiteux.
Coincidentemente, em 1902, este oficial, no posto de ca-
pitdo-tenente e exercendo a fun¢io de Ajudante da Dire-
toria de Hidrografia da Reparti¢io da Carta Maritima,
recebeu a determinagio diretamente do Ministro da Ma-
rinha, Contra-Almirante José Pinto da Luz, para realizar
a tradugdo do codigo, ja ostentando o nome de “Codigo
Internacional de Signaes”, para o portugués.

Por ocasido da traducdo realizada por Boiteux, a
edicao do codigo internacional em vigor era a de 1897,
distribuida a todas as poténcias maritimas. Essa edicdao
trouxe um aumento de bandeiras em relagdo a anterior,
perfazendo, pela primeira vez, 26 bandeiras, uma para
cada letra do alfabeto, além de instituir o distintivo do
cédigo. O regimento de bandeiras possuia 28 bandeiras,
pois era obrigatdrio possuir dois distintivos (Figura 1).
As bandeiras alfabéticas eram as mesmas empregadas
atualmente, com excecdo das bandeiras C até G, que
possuiam o formato triangular (cornetas) e cores e de-
senhos diferentes. As letras correspondentes as bandei-
ras nio obedeciam a um alfabeto fonético como mais

tarde ficou padronizado. O mesmo formato de corneta
ostentava o Distintivo do Codigo e no Reconhecimento
dos sinais, que apresentava as mesmas cores (vermelho
e branco) e o mesmo desenho do distintivo do CIS atu-
al. Seu comprimento deveria ser pelo menos o dobro
das cornetas e bandeiras. O codigo traduzido em 1902
possuia, além das instrucdes e regras, sinais compostos
por uma, duas, trés e quatro bandeiras, sinais urgentes,
sinais com caracteristicas especiais (indicando rumos,
latitudes, longitudes, horas etc.) e sinais semaféricos,
ainda nado padronizados internacionalmente.

De acordo com as instrucoes, o distintivo do codi-
go, quando empregado como reconhecimento deveria
ser icado isoladamente. Quando indicando um sinal
do cédigo internacional, seria icado por baixo da ban-
deira nacional. Segue um exemplo (Figura 2).

Er Copico InternacionaL pe Sicnaes

DISTINCTIVOno CODIGO

Deve ser jeado por
bairo da gand’e{}'a

nacional 4 meia
2drica.

| CONHECIMENTO,
| Deve seripade no
tope ouern logar
ern visivi

Figura 1. Bandeiras Alfabéticas; CIS 1897, traducdo de
1902 (CIS 1897/1902)

Fonte: Manual do Timoneiro, 1909.
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A edicao de
1897/1902 ainda ndo
incluia os galhardetes
numerais e as cornetas
substitutas. Os sinais nu-
méricos eram feitos obe-
decendo a uma Tdabua
Numérica (Figura 3).

O codigo de 1897/
1902 também possuia
uma secao de sinais lu-

minosos se valendo do
alfabeto Morse, onde

Donde 'L_a'ndes?

apresentava uma tabe-
Figura 2. Sinal do CIS la de sinais luminosos

Fonte: Manual do Timoneiro,
1909.

urgentes, visando a se-
guranga. Também es-

tava previsto em certas
situagOes a utilizagdo de fachos de sinais e projetis

iluminativos ou foguetes.

Com relacdo aos sinais sonoros, o cédigo ja os-
tentava algumas regras mantidas até os dias atuais,
sendo que os navios a vapor deveriam usar o apito
e os navios a vela, a buzina de cerra¢do. Por exem-
plo: um som curto (dura¢io de um segundo) indicava
que o navio estava guinado a boreste; dois, que estava
guinando a bombordo; trés, que as maquinas estavam
operando atrés.

O sinal de socorro existente no CIS de 1897/1902,
que se manteve ao longo do tempo, era o sinal indica-
do pelas bandeiras “N” e “C”: NC - “Estou em perigo
e preciso de socorro imediato”. Além deste sinal, es-
tava previsto que o socorro poderia ser solicitado por

TABOA NUMERICA

A. e ek = we .. I [ e L R 44
B . . . [l B0 S e 55
R, A R I o e i 7 66
R e o o RIS B e 77
B . o voen . B [ e i e T 88
I . L b e 99
G. . ] I IR, S e 100
R = e 5 i T 0 L e R R e o
Do, e e O Ve R e T L 00
. L. . 10| Wil e 000
K. rr | e 0000
. . . . . . PER A S e 00000
M. 33 | o R e e 000000

Figura 3. Tdbua Numérica
Fonte: Manual do Timoneiro, 1909.
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intermédio de chamas produzidas pela combustio de
um barril de alcatrdo ou 6leo ou por foguetes ou pisto-
las projetando artificios de qualquer cor, langados um
depois do outro em curtos intervalos de tempo.

Para grandes distancias, o CIS previa o uso de
sinais por intermédio de esferas, baldes, cones, cilin-
dros ou cubos de dimensdes apropriadas, pintados
de preto.

Em marco de 1915, a 2% Se¢ao do Estado-Maior da
Armada publicou “Retificacdes e acréscimos ao Codi-
go Internacional de Signaes”.

Durante a Primeira Guerra Mundial, o Codigo de
1897/1902 foi duramente testado e ndo correspondeu
positivamente. A evoluciao do conflito no mar exigia
que navios mercantes e de guerra de diversas nacio-
nalidades trocassem mensagens frequentes quando
em operagoes de patrulhamento, varredura de minas,
comboios etc.

Essa pratica continua de troca de mensagens
demonstrou que o Codigo de 1897 nao era
internacional, porque quando esses navios
tinham de codificar uma mensagem, pala-
vra por palavra, o nimero de vezes em que
as mensagens assim organizadas ndo eram
compreendidas foi muito maior do que no
caso contrario.’

Devido a esse fato, o Governo inglés propds a Con-
feréncia Internacional de Radiotelegrafia, a ser reali-
zada em 1927, em Washington D.C., que o Cddigo de
1897/1902 fosse revisto. Em outubro do ano seguin-
te a realiza¢io da conferéncia, a Comissao Editorial
se reuniu em Londres. Em dezembro de 1930, a co-
missdo terminou a compila¢do do cddigo, que ficou
conhecido como “Cddigo Internacional de Sinais de
1931”. Na Conferéncia Internacional de Madri, em
1932, ficou estabelecido de comum acordo que o novo
cédigo entraria em vigor em 1° de janeiro de 1934, o
que ocorreu. A Conferéncia também estabeleceu um
Comité Permanente para revisar o cddigo sempre que
necessario, orientar sobre o seu uso e examinar suges-
toes de alteragoes.

5 JUREMA, Nelson Peixoto. O Novo Cédigo Internacional de Si-
nais de 1931. Revista Maritima Brasileira, Rio de Janeiro, v. 53
(LII), n. 3-4, p. 303, set./out. 1933.



O trabalho de revisido foi executado por uma co-
missdao de técnicos de sete paises de linguas diferentes
(inglés, francés, alemio, italiano, japonés, espanhol e
noruegués, lingua escandinava escolhida), que tomou
as seguintes decisoes:

1.° — Compilar o Cédigo Internacional de
Sinais em dois volumes; um para a Radiote-
legrafia e outro para Sinais Visuais;

2.° — Aumentar o numero de bandeiras do
Codigo de Sinais Visuais de 10 galhardetes
numerais e trés cornetas substitutas;

3.° — Corrigir o sistema de fazer sinais vi-
suais pelo Morse por meio da introdugdo
de sinais de processo e pd-lo, tanto quanto
possivel e praticdvel, de acordo com o radio-
telegrafico;

4.° — Abolir os sinais de grande distancia e
de semaforas fixas;

5.° — Estabelecer que os sinais visuais de cha-
mada dos navios fossem os mesmos de chama-
da Radio e se compusessem de quatro letras.®

Com relagdo aos sinais visuais por bandeiras, as
modificacdes foram muito importantes. A adocdo de
10 galhardetes numerais facilitou a transmissao rapida
de sinais de niimeros, eliminando a necessidade de se
criar grupos do c6digo com essa finalidade, como era
estabelecido na antiga Tabua Numérica. O emprego
das cornetas substitutas permitiu uma maior flexibili-
dade no uso do regimento de bandeiras.

Outra mudanca substancial foi a substitui¢ao das
cornetas referentes as letras C, D, E, F e G por bandei-
ras retangulares, mesmo formato das demais bandeiras
alfabéticas, exceto as correspondentes as letras A e B,
que continuaram farpadas, com as mesmas cores (Figu-
ras 4 e 5). Ainda nio era utilizado o alfabeto fonético.

E possivel identificar, nas Figuras 1 e 5, que as co-
res e os desenhos das cornetas correspondentes as le-
tras de C a G (CIS de 1897/1902) foram aproveitados
para confeccionar os galhardetes numerais de 1 a 5
(CIS de 1931/1934). Observa-se também a alteragao
do formato do Distintivo do Cddigo de corneta para
galhardete, mantendo o desenho e as mesmas cores.

¢ Idem, p. 304.

BANDEIRAS ALPHABETICAS
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Figura 4. Regimento do CIS

Fonte: CIS 1931/1934.
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Figura 5. Continua¢ao Regimento do CIS

Fonte: CIS 1931/1934.
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As demais bandeiras alfabéticas nao sofreram
modificacdes. O novo cédigo manteve o requisito de
utilizar nos sinais visuais as cinco cores tradicionais:
branco, azul, vermelho, amarelo e preto, evitando as
cores marrom e verde.

O Cédigo de 1931/1934 era composto de dois vo-
lumes: um c6digo de sinais visuais e sonoros e um c6-
digo de sinais radio. A edi¢ido brasileira condensou os
dois cddigos em um s6 volume. O cddigo possuia sinais
de uma letra, para emprego urgente ou frequente (O —
“Homem ao mar”); de duas letras, para comunicacoes
cuja importancia vem em seguida (BZ — “Tentarei ago-
ra voar para terra”); as palavras, locucoes e frases res-
tantes utilizavam sinais de trés letras (JMI — “Largai as
amarras”); os sinais de quatro letras, sempre iniciando
com a letra “A”, eram empregados na Se¢io Geografi-
ca (AADG - “Africa”); e os sinais de cinco letras cor-
respondiam aos sinais transmitidos por radiotelegrafia
(AZZUM - “Abalroei um navio desconhecido”).

No volume II do cddigo, destinado as comunica-
¢oes radiotelegraficas, aparecia uma se¢io médica
completa e um codigo para apressar a concessiao de
livre pratica, iniciativa importante para atender casos
de doenga em embarcag¢des que ndo possuiam médicos
e acelerar as operacdes de embarque e desembarque
de viajantes, cargas ou suprimentos. Outra novidade
foi a inclusdo nesse volume de palavras e expressdes
aplicaveis a Aerondutica.

Ao todo, o Coédigo possuia nove capitulos e cinco
apéndices: A — Sinais de socorro; B — Sinais de prati-
co; C — Sinais de quarentena; D — Sinais de reboque;
E - Organizagio de salvamento nas costas do Reino
Unido da Gra-Bretanha.

A traducdo e a codificacio dos dois volumes do
Codigo de 1931/1934 ficaram a cargo da Divisdo de
Comunicacdes do Estado-Maior da Armada, sob a
responsabilidade do Capitao de Mar e Guerra Francis-
co Radler de Aquino, auxiliado pelos Capitaes de Mar
e Guerra da Reserva de 1* Classe Nelson Peixoto Jure-
ma e José do Couto Aguirre. Por obrigacoes da carrei-
ra, ao longo dos trabalhos o Comandante Aguirre foi
substituido pelo Capitio de Corveta Manoel Roberto
de Castilhos e pelo Capitao-Tenente Ayres da Fonseca
Costa, nessa sequéncia. O trabalho foi concluido pelo
Capitdao de Fragata Didio Iratym Affonso da Costa,
servindo como ajudante o Capitdo de Corveta Ma-
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rio de Segadas Vianna. O Capitdao de Fragata Renato
Bayardino desempenhou a fun¢io de revisor geral. Um
dos escreventes-datilografos participantes do trabalho
foi o entdo Suboficial Jodo do Prado Maia, mais tarde
Professor da Escola Naval, Vice-Almirante e Patrono
dos Quadros de Oficiais Auxiliares da Marinha.

Apo6s a criacdo da Organizacdo Maritima Interna-
cional (International Maritime Organization — IMO),
ficou acordado que o CIS deveria ser da sua esfera de
competéncia. Na sua primeira Assembleia Geral, re-
alizada em 1959, a IMO assumiu as funcoes até en-
tdo exercidas pelo Comité Permanente, estabelecido
na Conferéncia de Madri. Na segunda Assembleia,
realizada dois anos depois, ficou acordado sobre a ne-
cessidade de se efetuar uma revisio, a fim de atender
as exigéncias dos navegantes. Inserido no Comité de
Seguranca Maritima da IMO, foi criado um subcomi-
té com representantes de varios paises, para efetuar a
revisdo do codigo e prepard-lo em nove idiomas ofi-
ciais, os sete originais mais o russo e o grego. Diversas
organizagdes internacionais governamentais contribu-
iram com a revisio e supervisionaram a prepara¢ao do
codigo, que ficou pronto em 1964 e foi adotado pela
quarta Assembleia da IMO, ocorrida em 1965. A revi-
sdo apresentou as seguintes caracteristicas principais:

a) fazer, em principio, face as situacoes es-
sencialmente ligadas a seguranca da nave-
gacdo e da vida humana, especialmente no
caso de advirem diferencas de idioma;

b) ser adequado para transmissio por to-
dos os métodos (inclusive radiotelegrafia
e radiotelefonia) e, obviamente, eliminar a
necessidade de um codigo radiofdnico em
separado;

¢) cada sinal com um significado completo.”

O c6digo entrou em vigor em 1° de abril de 1969.
Entretanto, a edigdo original brasileira foi reeditada
em 1986 pela Diretoria de Portos e Costas, incorpo-
rando as emendas daquele ano. A sua traducio para o
portugués foi efetuada pelo Estado-Maior da Armada
com a colaboracao da Diretoria de Satide da Marinha,

7 BRASIL, Ministério da Marinha. Diretoria de Portos e Costas.
Codigo Internacional de Sinais. Rio de Janeiro, 1969, p. iv.



na parte da Se¢io Médica. Comparado com o ante-
rior, era muito mais pratico. Enquanto o Codigo de
1931/1934 possuia mais de 700 pdginas, o que entrou
em vigor em 1969 ostentava apenas 144 paginas.

Os “Sinais de Socorro”, denominac¢io alterada
para “Sinais de Perigo”, compoem a parte inicial que
aparece na edi¢io de 1969, antes dos 14 capitulos,
das secdes Geral e Médica e dos Indices. Enquanto o
Codigo de 1931/1934 dividia os sinais de socorro em
diurnos, noturnos e somente para aeronaves, a edi¢io
subsequente condensou tudo em um mesmo item e au-
mentou a quantidade de sinais de socorro de acordo
com o previsto no Regulamento Internacional para
Evitar Abalroamento no Mar (RIPEAM).

As bandeiras, os galhardetes, as cornetas e o distinti-
vo permaneceram os mesmos no codigo de 1965/1969.
Nessa edicdo, as Figuras das bandeiras alfabéticas ja
registravam, além das respectivas letras, o alfabeto fo-
nético correspondente. Aparece pela primeira vez no
c6digo uma Tabela Fonética para Algarismos.

Outras novidades apresentadas pela edicio de 1969
sdo as Tabelas de Salvamento e os Procedimentos Radio-

Tabela 1. Comparacio entre os sinais de uma letra

telefonicos, com as trés mensagens de salvamento Méidei
(Socorro), Pan Pan (Urgéncia) e Securité (Seguranga).

Alguns sinais de uma letra do Codigo de 1965/1969
registram significados diferentes daqueles constantes

no c6digo anterior.

Apés a edicdo de 1965, o codigo sofreu algumas
alteragoes, resultando em quatro edi¢cdes subsequen-
tes, porém mantendo a mesma estrutura. A dltima
edi¢do, datada de 20035, incorporou todas as altera-
coes até 73 Sessio do Comité de Seguranca Mariti-
ma da Organiza¢io Maritima Internacional, realiza-
da em dezembro de 2000.

Codigos taticos

O c6digo que substituiu o obsoleto “Regimento de
signaes da Armada Nacional e Imperial de 1858” € o
“Regimento de signaes de lanternas para o uso da Ar-
mada Nacional Imperial” organizado pelo Primeiro-
Tenente J. C. Martins, em 1868, foi o “Codigo Geral
de Signaes para o servico da Marinha de Guerra Na-
cional”, de autoria do entdo Capitdo de Fragata José

SINAL CODIGO DE 1931/1934 CODIGO DE 1965/1969

A Estou fazendo experiéncia de velocidade Tenho mergulhador n’agua

B Estou embarcando ou desembarcando Estou carregando ou descarregando ou
explosivo transportando carga perigosa

J Vou fazer sinal por semafora Mantenha-se bem afastado de mim

K Parai vosso navio imediatamente Desejo comunicar-me com vocé

L ;azr:rl_.v'lc'inho uma importante comunicagao a Pare imediatamente seu navio

M Tenho médico a bordo Meu navio esta parado e sem seguimento

p Vossas luzes estdo apagadas ou muito Minhas redes estao presas em uma
fracas obstrucao (pesca) ou Preciso de pratico

R Néo tenho seguim_ento. Podeis passar por Sem significado
mim com precaugao

- Nao corteis a minha proa Mantenha-se afastado ou Estou arrastando

rede em paralelo (pesca)
Y Tenho correio a bordo Estou arrastando meu ferro
~ Sinal empregado para se dirigir a estacoes Solicito rebocador ou Estou arrastando

costeiras de sinais

redes (pesca)

Incluidos somente os sinais cujos significados sofreram alteragdes expressivas

Fonte: Confeccionada pelo Autor.
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Candido Guillobel. O cédigo ficou conhecido infor-
malmente como “Cédigo Guillobel”. A organizagio
de um novo cédigo foi determinada pelo Conselheiro
Alfredo Fernandes Rodrigues Chaves, quando Minis-
tro e Secretdrio de Estado de Negocios da Marinha.

Trés volumes, cada um com cerca de 220 pdginas,
consolidavam o c6digo. O primeiro e o segundo volu-
mes foram publicados em 1886; o terceiro, somente
em 1889, por estar o autor ausente da Capital Federal,
realizando “trabalhos do levantamento da carta do

39 8

territorio litigioso das ‘Missoes

Os assuntos eram assim divididos:

Tabela 2. Assuntos do “Cédigo Guillobel”

VOLUME ASSUNTO

SINAIS

* De bandeiras durante o dia

* De grande distancia

» Semaféricos para os navios
comunicarem entre si e com a terra

* De artilharia em tempo de névoa

* De lanternas para a noite

CODIGO TELEGRAFICO E RELACAO

DE PONTOS GEOGRAFICOS

* Alfabeto e silabario

* Dicionario e repertério geral

20 * Relacao dos principais pontos da

costa do Brasil

* Descricao dos fardis e faroletes
existentes na costa do Brasil e nos
seus rios e lagoas navegaveis

TATICA NAVAL OFICIAL

* Sinais relativos a execugao de
evolucoes da Tatica Naval Oficial
para os navios movidos a vapor,
encouracados e nao encouracados

* Sinais relativos a execucao de
evolucoes da Téatica dos navios de
vela como instrucéao

* Processos em uso para determinacao
dos Coeficientes de Marcha, Curvas e
didmetros evolutivos

* Tatica Naval

Fonte: Confeccionada pelo Autor.

—_
10

8 BRASIL, Ministério da Marinha. Cédigo Geral de Signaes para
o servico da Marinha de Guerra Nacional, 3° volume. Rio de
Janeiro, 1888, p. 1.
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O 1° volume, no seu inicio, apresentava trés es-
tampas com as bandeiras, os galhardetes e as cornetas
empregadas no codigo (Figuras 6 e 7), sendo diferentes
das empregadas no CIS em vigor na mesma época. Em
seguida, eram relacionadas as instrucdes para o conhe-
cimento dos significados dos sinais de bandeiras e dos
distintivos, para depois apresentar as 39 séries de sinais,
comecando pela série “Sinais para o combate”. Os si-
nais eram numéricos, utilizando as bandeiras numerais
e as trés substitutas, quando necessario. As cornetas e
os galhardetes auxiliares possuiam funcdo especifica,
como por exemplo indicar qual volume do cddigo es-
tava sendo usado, informar que seriam transmitidos
sinais por semdfora, ordenar rumos a seguir etc. Os
galhardetes numéricos eram empregados para designar
navios e escaleres indicando seus distintivos. Para de-
signar escaleres, usava-se o galhardete “Igual a todos”.

CODIGO0 GERAL DR SIGNAES D'ﬁRﬁAIJA

Negrativa
l?’ Folume
Anneliative
I° Subatrtuia
| 25 Substituta
2 -:‘__] Interrogaltive
G Subydituta
Reconkecimento
¢ f
I E/ﬂ«‘;y-x;;-a&'m Nameral
i
T:
Affirmaltiva Lprderza
Semaphoras Rumos Rancho

AR TONAL

Figura 6. Bandeiras numerais, substitutas e auxiliares do
Codigo Guillobel

Fonte: Cédigo Geral de Signaes para o servico da Marinha de
Guerra Nacional, 1886. Manual do Timoneiro, 1909.



12 Divisdo

22 Divisao

I Sebstiterta

2° Nubstiteuta

Figura 7. Galhardetes numéricos do Codigo Guillobel

Fonte: Codigo Geral de Signaes para o servico da Marinha de
Guerra Nacional, 1886. Manual do Timoneiro, 1909.

Segue um exemplo do 1° volume: 32* Série — PARA
CHAMAR DIVERSAS PESSOAS; sinal 1636 — “Um
oficial a ordem” (Figura 8).

Ainda no inicio do 1° volume, era apresentada a re-
lacdo de navios da Marinha do Brasil a época com os
respectivos distintivos. Por exemplo: Encouragado Ria-
chuelo — Distintivo n° 1; Cruzador Primeiro de Marco —
Distintivo n° 16; Canhoneira Marajé — Distintivo n° 23.

Segundo as instrucdes, o 2° volume devia ser utiliza-
do toda a vez que a frase a transmitir nao se encontras-
se no 1° volume. Neste caso, era necessario empregar
o Codigo Telegrifico, no qual cada sinal, em lugar de
experimentar uma frase como no volume anterior, ex-
primia uma palavra, uma silaba ou apenas uma letra,
permitindo, assim, transmitir o que era preciso. Para
indicar que este volume estava sendo utilizado, era obri-
gado icar o Distintivo do Codigo Telegrafico (Figura 9).

Os sinais do 3°
volume eram fei-
tos com as bandei-
ras, os galhardetes
e as cornetas do
1° volume, antes
icando a Bandeira
Distintiva do 3°
volume em local
visivel (Figura 10).
Segundo as instru-
¢oes desse volume,
quando o navio
capitania  igasse
a Bandeira Dis-
tintiva, os demais

navios deviam

1636
01_71’6‘1&9/ @ orden

colocar o galhar-
dete de reconheci-
mento a meio e sO

) ) atopeta-lo ap0s re-
Figura 8. Sinal 1636. Nota-se o

. conhecer o sinal a
emprego da 27 substituta

Fonte: Manual do Timoneiro, 1909. ser transmitido. A
manobra somente

era executada, quando o sinal de manobra fosse arriado.

O 3° volume era muito mais do que um cédigo de
sinais taticos; era um verdadeiro Tratado de Manobra.
Apds relacionar a numeragdo dos sinais tdticos para
navios a vela e a vapor, o autor apresentava, na tercei-
ra parte desse volume, um estudo sobre os dados ta-
ticos e as caracteristicas de manobra dos navios, estu-
dando as curvas de giro, seus elementos e os coeficien-
tes de marcha para vdrias situagdes. Na quarta parte,
apos registrar defini¢oes importantes como Estratégia,

Figura 9. Distintivo
do 2° Volume (Cédigo
Telegrifico)

Fonte: Cédigo Geral de
Signaes para o servi¢o
da Marinha de Guerra
Nacional, 1886.

Figura 10. Distintivo do 3°
volume
Cédigo Geral de Signaes

para o servico da Marinha de
Guerra Nacional, 1886.
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Tatica, Formatura, Evolu¢ao, Manobra e outras, eram
descritas, acompanhadas de Figuras, 101 manobras e

96 evolucdes, com riqueza de detalhes.

No Cédigo Guillobel, os sinais luminosos eram
transmitidos pelas lanternas elétricas instaladas no
aparelho “Conz”, de uso regulamentar na Marinha
a época. O “Conz” era composto por trés lanter-
nas bicolores branca e encarnada, icadas em lugar
visivel, separadas por distanciamento padrao, liga-
das eletricamente a um tambor, que permitia fazer
as combinacdes desejadas. Pelo jogo de luzes era
possivel indicar os numeros e alguns sinais especifi-
cos (Figura 11). Cabe registrar que o aparelho tipo
“Conz” substituiu o sistema de transmissdo de si-
nais luminosos, criado em 1881 pelo Tenente Afon-

so Cavalcanti do Livramento.

Os sinais sonoros empregados no Codigo Guillo-
bel eram os mesmos do CIS, acrescidos dos sinais de
artilharia, regidos por uma tabela que combinava a
quantidade de disparos e os intervalos de tempo entre

eles. Os sinais sonoros raramente eram empregados.

o O O O
Affirmativa ® 7 O e 1 0A g
® &
o 2 & §
A’ey& LI Torminagdo de mumers ® =
|ou Sgparagds do signaes| o @ 17
e °
3
B Q@ U [ ]
® 1@0U E
Numeral L4 I
° N
& 3
o ® 2
o) o) 2 Olpls
9 ® S ®
Y o) c
o 5 2°Volume | @5
ol
2
] ® §
@ . 3
8 (] 0 L C 2 OA
b L @ O
3 Volume

Figura 11. Sinais luminosos produzidos pelo aparelho “Conz”
Fonte: Manual do Timoneiro, 1909.
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A semelhanca do CIS da época, o c6digo emprega-
va 0os mesmos sinais para grandes distancias, que po-
dem ter sido inspiragdo para as marcas hoje existentes
no RIPEAM (Figura 12).

No inicio do século XX, foi levantada a necessidade
de substituir o Cédigo Guillobel. Em 1907, o Ministro
da Marinha, Almirante Alexandrino de Alencar, deter-
minou que fosse elaborado um “Codigo geral de signaes
para uso dos navios de guerra brazileiros”. Para tanto,
foi constituida uma comissdo, presidida inicialmen-
te pelo Capitio de Corveta Henrique Alberto Thedin
Costa, depois substituido por Antdnio Julio de Olivei-
ra Sampaio, do mesmo posto. A comissdo contava com
mais dois capitaes de corveta e trés capitaes-tenentes. A
vantagem deste cddigo em relagdo ao anterior era que
ele se baseava em principios idénticos aos do Cddigo
Internacional. Por exemplo, a sinalizacdo diurna seria
executada empregando as mesmas bandeiras alfabéticas
do Codigo Internacional de Sinais. Os sinais eram com-
postos por trés letras. Comecavam com as letras ABC e
terminavam com SQZ. Um exemplo: BQV - “Aspiran-
tes a ordem”. No seu livro “Estudos de Navegacio e
Sinais”, 0 Comandante Evandro Santos registra que esse
codigo, “além de muito mal impresso era cheio de erros
pelo que teve duragdo efémera”.’ Assim, outra comis-
sdo foi designada para proceder a uma revisao mais bem
elaborada do Codigo Guillobel, aproveitando algumas
caracteristicas jd incorporadas ao Cddigo de 1907.

C
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Figura 12. Sinais para grandes distancias
Fonte: Manual do Timoneiro, 1909.

? SANTOS, Evandro. Estudos de Navegacio e Sinais. Rio de Janei-
ro: Imprensa Naval, 1923, p. 107.



A comissdo que elaborou o “Cédigo Geral de Si-
nais para a Armada Brasileira”, publicado oficialmente
em 26 de janeiro de 1909, foi composta pelos seguintes
membros: Contra-Almirante Antonio Lins Cavalcanti
d’Oliveira; Capitao de Fragata Francisco José Marques
da Rocha; Capitio de Fragata Silvinato de Moura; Pri-
meiro-Tenente Camillo Corréa de Sa e Benevides.

Mais simples do que o Cédigo Guillobel, o novo c6-
digo trouxe mudangas importantes. As bandeiras empre-
gadas eram as mesmas do Cdodigo Internacional de Sinais
em vigor, incluindo o procedimento, usado até hoje, de
icar o sinal do distintivo do codigo para a indicagdo de
que os sinais, neste caso, eram os previstos no CIS.

Para a transmissao de sinais noturnos, foi adotado
o sistema de lanternas inventado pelo Capitao-Tenen-
te Hemétrio de Souza da Silveira, que aproveitava trés
lanternas do aparelho tipo “Conz”, ja operacional, e

REGIMENTO DE LANTERNAS
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Figura 13. Sinais luminosos
Fonte: Codigo Geral de Sinais para a Armada Brasileira, 1909.

apresentava as vantagens de rapidez e facilidade de
transmissdo, além do baixo custo (Figura 13). Os si-
nais de grandes distancias foram substituidos por si-
nais mais simples (Figura 14).

O codigo também trazia instrugdes detalhadas so-
bre a telegrafia sem fio e para o uso do aparelho (ou
lampada) Scott e do holofote, que enviavam sinais por
meio da combinacdo de lampejos breves e longos, se-
guindo o Cédigo Morse. O aparelho Scott, concebido
por Sir Percy Scott, almirante inglés, que por sua con-
tribuicdo ao desenvolvimento dos sistemas de Dire¢ao
de Tiro ficou conhecido como o “Pai da artilharia mo-
derna”, teve o seu nome aportuguesado para “escote”.
Os marujos apelidaram o escote de “pisca-pisca”. Em
1907, o aparelho foi distribuido pelos navios da Es-
quadra, sendo o Cruzador Primeiro de Marc¢o o pri-
meiro a recebé-lo.

SIGNAES DE GRANDES DISTANCIAS

L R e F.
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Figura 14. Sinais para grandes distancias
Fonte: Cédigo Geral de Sinais para a Armada Brasileira, 1909.
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Nos holofotes dos navios foi adaptado um dis-
positivo especial, que interrompia o feixe de luz,
permitindo a formag¢ido de pontos e tracos. Os sinais
de holofote eram utilizados para emitir a grandes
distancias. Antes do surgimento da radiotelegrafia,
esse método possuia a vantagem de permitir a co-
municacdo entre navios separados por um obstdcu-
lo, como, por exemplo, uma montanha. A ideia da
instalacdo do dispositivo foi proposta do entio Co-
mandante Amphiléquio Reis. E justo registrar que
este oficial, ainda primeiro-tenente, foi o introdutor
na Marinha do Brasil da telegrafia 6tica e dos sinais
luminosos a grande distincia, muito antes da ado-
¢do da telegrafia sem fio.

O regimento de bandeiras previsto no codigo era
constituido de 26 bandeiras representando as letras
do alfabeto (ainda nio havia o alfabeto fonético),
mais cinco bandeiras auxiliares com significacio
especial, tais como Rancho, Numeral, Interrogati-
va etc. (Figura 15). Praticamente todas as bandeiras
alfabéticas i¢adas isoladamente também possuiam
significado especial. Por exemplo: a Bandeira ] ica-
da a bordo indicava: “o navio vai transmitir sinais

por semaforas”.

De modo pioneiro, foram adotados os “sinais de
marcha”, tanto para o dia como para a noite. Os sinais
de marcha eram representados por cones da cor preta
icados nos laises das vergas dos mastros mais proximos
do passadi¢o, obedecendo a seguinte padronizagio:

Tabela 3. Sinais de marcha

MAQUINAS ADIANTE

Cones com o vértice para cima

TODA FORCA  Atopetado

MEIA FORCA A meio

DEVAGAR Embaixo, préximo ao passadico

MAQUINAS ATRAS

Cones com o vértice para baixo

TODA FORCA  Atopetado

MEIA FORCA A meio

DEVAGAR Embaixo, préximo ao passadico

Fonte: Confeccionado pelo autor com as informacoes Cédigo
Geral de Sinais para a Armada Brasileira, 1909.
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Devido a nao possuir galhardetes ou bandeiras
numerais para a transmissdao de sinais, o codigo
possuia uma Tabela Numeérica, com sinais de uma
s0 letra. Também estavam presentes uma Tabela de
Rumos e Coordenadas, lancando mao de duas le-
tras, e o Vocabulario, que listava os sinais com fra-
ses e palavras isoladas, compostos por trés letras.
Os sinais do Vocabuldrio eram apresentados em
ordem alfabética. Comecavam com as letras ABC e
terminavam com WBS, preenchendo cerca de 390
paginas. Segue um exemplo do Vocabulario: sinal
HPA - “Eixo”. “Avaria no eixo do hélice de BB”.
Ao final do cédigo, existia uma relacio com pon-
tos da costa do Brasil, cada ponto identificado por
quatro letras. Por exemplo: “ACTI - Villegagnon
<ilha e forte>".

REGIMENTO DE BANDEIRAS
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Figura 15. Regimento de Bandeiras
Fonte: Cédigo Geral de Sinais para a Armada Brasileira, 1909.



Figura 16. Cruzador Bahia e navios da DNOG com sinais de marcha icados
Fonte: Nossa Marinha — Seus Feitos e Glorias (1822 — 1940), 1986.

Como nio se tem noticia de outro codigo aprova-
do a época, pode-se inferir que o Codigo de 1909 ficou
muito tempo em vigor e foi utilizado pela Divisao Na-
val em Operacoes de Guerra (DNOG).

Em 1926, surgiu uma publicacio confidencial
denominada “Cddigo de Signaes — Instrucdes Ge-
raes sobre signaes e mensagens”. A publicac¢io, que
trazia na capa a indicacdo “1° VOLUME?” e possuia
176 paginas, foi editada pela Imprensa Naval. Esse
volume apresentava as mesmas bandeiras do Codi-
go de 1909, cada uma com um significado especifico
(Figuras 17 e 18) com excecao das letras W e X, 10
bandeiras numerais, 10 galhardetes numerais e trés
galhardetes, fazendo o papel de 1%, 2* e 3* substitu-
tas. Ndo registrava nenhuma instru¢do sobre como
usar o codigo, como se bastasse os significados espe-
cificos correspondentes a cada bandeira. A pesquisa
ndo encontrou outros volumes que pudessem com-

pletar a publicacio.

Com a intensificacio do uso da comunica¢io

via rddio surgiu também a necessidade de agilizar o

trafego rddio quando fosse necessario soletrar uma pa-
lavra, criando-se assim o alfabeto fonético.

O cbdigo de 1926 apresenta um alfabeto foné-
tico tipicamente brasileiro: Alfa, Bala, Cruz, Dedo,
Echo, Fita, Gato, Homem, Interrogativa, Jaula,
Kilo, Lua, Mesa, Negativa, Ostra, Preparativa,
Queijo, Rata, Sello, Terra, Urso, Vento, Dobleve,
Xadrez, Yorkino, Zarcio.

Alguns nomes do Cddigo de 1926 foram repetidos
quando mais tarde se adotou na Marinha do Brasil
outro alfabeto fonético cujas palavras eram todas
de duas silabas e quatro letras, de pronuncia facil e
sons caracteristicos: Alfa, Bala, Cruz, Dedo, Elmo,
Face, Gato, Hora, Iris (depois Inte), Joia, Kilo, Lima,
Maré, Naco (depois Nega), Onda, Pera (depois Prep),
Quer, Rata, Solo, Tupi, Urso, Viga, Wewe, Xar4, Yole
e Zaga. Este alfabeto foi empregado na MB desde o
inicio da década de 1930 até a adocao do Alfabeto

Fonético Internacional, atualmente em vigor.

Em dezembro de 1940, antevendo a colaboracao

entre os Estados Unidos e o Brasil durante a 2* Guerra
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Figura 17. Bandeiras alfabéticas com significado especifico

Fonte: Cédigo de Signaes — Instrucoes Geraes sobre signaes e
mensagens, 1926.

Mundial, o entdo Capitdo de Fragata Didio Iratym Af-
fonso da Costa seguiu para aquele pais, a fim de traba-
lhar junto ao Navy Department na organizacido de um
c6digo destinado as comunicacdes entre as forgas na-
vais das republicas americanas. O cédigo foi concluido,
mas a sua complexidade impediu a aplicagdo pratica
durante a guerra.'” Os contratorpedeiros que operaram
em conjunto com a Marinha norte-americana durante o
conflito utilizaram para a troca de mensagens o General
Signal Book, c6digo de sinais taticos atualizado de em-
prego comum a todas as forcas aliadas. Os navios que
participavam da escolta dos comboios recebiam a tra-
ducio das Fleet Tactical Publications, que continham as
instrucdes completas e os ensinamentos titicos a serem
empregados pelos navios escoltas.

Apés a criagdo da Organizacio do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN), em 1949, ficou patente a

10 SOARES, Gerson de Macedo. Marinha do Brasil na Segunda
Guerra Mundial. Revista Maritima Brasileira, Rio de Janeiro, v.
131, n. 10/12, p. 150, out./dez. 2010.
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| para aeroplanos.
1
|
|
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P ﬂ Preparativa Prep. Preparativa.

Figura 18. Bandeiras alfabéticas com significado especifico

Fonte: Codigo de Signaes — Instru¢oes Geraes sobre signaes e
mensagens, 1926.

necessidade de se dispor de um unico cédigo de sinais
taticos para ser utilizado por todas as Marinhas par-
ticipantes da Organizacdo. A experiéncia comprovara
que codigos diferentes haviam trazido dificuldades de
comunicacio entre os paises aliados durante a Segun-
da Guerra Mundial.

Em 1951, foi publicado o Allied Communica-
tion Publication 175 (ACP 175 — Allied Naval Signal
Book), substituido mais tarde pelo ATP-1, (Allied Ma-
ritime Tactical Instructions and Procedures) em dois
volumes, documento operativo cujo emprego foi per-
mitido a nac¢des ndo pertencentes a OTAN, desde que
aprovado por todos os paises membros.

Em 1959, foi criada a Operagdo Unitas, treinamen-
to conjunto da marinha norte-americana com navios
e aeronaves de paises sul-americanos, realizado anu-
almente com o propésito de prover a defesa comum
do Hemisfério. A operacio exigiu a padronizagio de
doutrinas, de procedimentos de comunicagdes e 0 em-

prego de um c6digo tatico comum a todos os paises



participantes. Naquele ano, foram distribuidas aos na-
vios da Esquadra brasileira as publicagoes ACP-175A
e ATP-1, denominadas a época de “Cddigo Naval
Aliado de Sinais” e “Instrug¢des para Manobras Tati-
cas dos Aliados”. O Volume 2 do ATP-1, que utilizava
as mesmas bandeiras do CIS de 1931/1934, ficou pa-
dronizado como Cédigo de Sinais Taticos na Marinha
do Brasil e é empregado até hoje com as alteragoes
pertinentes, mesmo em operacdes bilaterais com Ma-
rinhas amigas.

Em abril de 2002, a Marinha do Brasil aprovou a
publicagio ComOpNav-540 — Codigo Tético Naval,
que pode ser considerada o ATP brasileiro. Esse do-
cumento recebeu a 1* Revisdo em 2003 e encontra-se

atualmente em vigor.

Codigos particulares

Dentre esses c6digos, o mais importante é o “Cddigo
de Sinais comum a todas as barras e portos do Brasil”.

No final do século XIX, além de se comunicarem
pelo “Cddigo Commercial de Signaes”, os navios
eram obrigados a conhecer os sinais emitidos pela
praticagem, pelas atalaias das barras e pelos portos
brasileiros, de modo a permitir as suas entradas com
seguranca. Como havia diferengas entre a sinalizacao
adotada por cada porto, o que trazia inconvenientes
principalmente aos navios estrangeiros, a Alta Ad-
ministragao Naval resolveu padronizar os sinais em
uso. Embora o c6digo internacional em vigor ja apre-
sentasse sinais para a comunicagao entre os navios e
0s portos, a publicacdo nao previa a sinaliza¢do ade-
quada a todas as situacdes necessdrias. Para padroni-
zar os sinais e aprimorar as comunicagdes, foi apro-
vado pelo Decreto n°® 2621, de 1° de novembro de
1897, o “Cédigo de Sinais comum a todas as barras e
portos do Brasil”. O cddigo foi organizado pelos Ca-
pitdes-Tenentes Raimundo F. Kiappe da Costa Rubim
e Eduardo A. Verissimo de Mattos, ambos ligados
a Hidrografia. Esses oficiais foram Comandantes de
navios engajados na manutengao de fardis, respecti-
vamente os Vapores Madeira e Comandante Freitas,
e por duas vezes exerceram o cargo de diretores titu-

lares da Diretoria de Farois.

O codigo era dividido em duas partes: A primeira
continha instrucdes gerais e quatro tabelas, cada uma

com a sua finalidade. A Tabela 1 apresentava os sinais
a serem transmitidos pelos mastros das estagdes dos
portos ou pelas atalaias das barras. A Tabela 2 indica-
va os rumos da agulha e os sinais correspondentes. Os
sinais que deveriam ser feitos pelos navios constavam
da Tabela 3, e a Tabela 4 trazia sinais de calado e de
“dgua na barra”, indicadas em decimetros. A identifi-
cagio da tabela a ser usada dependia do lugar do mas-
tro onde eram icados os sinais. Cada tabela possuia
bandeiras especificas.

A segunda parte continha alguns sinais necessdrios
para uso especial das capitanias, atalaias e pratica-
gens. Os sinais usavam as mesmas bandeiras da Tabela
1, porém icados isoladamente no tope do mastro.

As bandeiras “de reconhecimento”, “afirmativa” e
“negativa” eram as mesmas do codigo internacional, a
fim de facilitar a recepcdo por parte dos navios.

Em todas as barras onde existisse o servico de pra-
ticagem deveria ser erguido um mastro em lugar bem
visivel, onde seriam icados os sinais. Os sinais icados
no tope ou nos bragos sul e norte da verga (a esquerda
ou a direita de quem estda no mar aproado para o mas-
tro) possuiam funcoes distintas. As diferentes bandei-
ras completavam o significado de cada sinal.

Na Figura 19, aparece o exemplo de um mastro
empregado nos portos, onde podem ser identificados:
no tope do mastro, a bandeira de chamada para os
navios entrarem no porto (sinais de rumo da agulha
também poderiam ser icados neste local); logo abaixo,
o sinal de reconhecimento, empregado pelo porto ou
navio, i¢cando-o apds reconhecer os sinais e colocan-
do-0 a meio até reconhecer; o baldo preto era capaz de
se deslocar de um lado para o outro, indicando para o
navio a necessidade de se adequar o leme para bores-
te ou bombordo, a fim de assumir o rumo correto de
entrada no porto; o braco do Norte, que sempre utili-
zava os sinais da Tabela 1 do ¢6digo; e o brago do Sul,
que sempre indicava o sinal de d4gua na barra. O sinal
de 4gua deveria se conservar i¢ado enquanto os navios
estivessem entrando ou saindo dos portos. Por sua vez,
os navios deveriam manter i¢cado o sinal de calado du-
rante a entrada ou saida do porto. No caso de o sinal
de calado ser menor do que o de dgua, o navio deveria
afastar-se e aguardar a situacdo adequada.

Examinando a Figura 19, pode-se observar o se-
guinte. O baldo preto no centro recomenda para o
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Figura 19. Bandeira de Chamada e outros sinais

Fonte: Cédigo de Sinais comum a todas as barras e portos do
Brasil.

navio demandando o porto colocar o leme a meio.
Estd icado no brago Sul o sinal n° 34, retirado da
Tabela 4, indicando 32 decimetros ou 3,2 metros de
dgua na barra ou porto. No braco Norte, o sinal n°
44, retirado da Tabela 1 significa: “S6 pode entrar
vindo a reboque”.

Outro cédigo particular era o codigo especial, em-
pregado no porto do Rio de Janeiro, cujos sinais eram
transmitidos por um posto semaférico situado junto a
cabine do Telégrafo Nacional, no Morro do Castelo,
que servia para comunicar a cidade e ao porto o movi-
mento exterior de navios (Figura 20). Esses sinais eram
Uteis para o comércio e para as reparticdes de satde do
porto, a alfindega, o correio etc., pois prestavam ser-
vicos a populagdo e aos navios surtos no porto.

As bandeiras e galhardetes possuiam significados

diferentes dependendo do local onde eram icados:
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Figura 20. Sinais do Castelo
Fonte: Manual do Timoneiro, 1909.

no tope do mastro; no braco (do mastro) grande do
Norte; brago grande do Sul; brago pequeno do Nor-
te; braco pequeno do Sul; secdo da verga grande;
secdo da verga pequena. Seguem alguns exemplos.
A bandeira “E” icada no tope do mastro significava
“temporal de NE fora da barra”. Bandeira “F” ica-
da no braco grande do Norte, “Vem a reboque”. O
galhardete 7 icado na secdo da verga pequena, “NE

Benjamin Constant”.

CONCLUSAO

O aperfeicoamento do Codigo Internacional de Si-
nais e a evolucao das comunicacdes causaram a extin-
¢ao dos Codigos Particulares.

Nos dltimos tempos, a dissemina¢dao da lingua in-

glesa pelo mundo diminuiu a importancia da comuni-



cacdo por intermédio do CIS, pois frequentemente é
preferivel trocar mensagens em inglés corrente a utili-
zar as mensagens do cddigo, que, alids, apresenta nos
procedimentos de transmissdo de mensagens de socor-
ro a seguinte recomendag¢ao: “utilize linguagem clara
sempre que possivel”.

O Cdbdigo Tatico empregado na primeira Operagio
Unitas — Allied Tactical Procedures (ATP-1) — é ainda
utilizado, com a devida inclusio de modifica¢cdes que
se fizeram necessdrias ao longo do tempo.

Apesar do progresso continuo nas comunica-
¢oes, tudo leva a crer que devido a sua importancia
e praticidade é baixa a probabilidade de os codigos
deixarem de ser empregados nas comunicagdes na-
vais e maritimas.
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OPERAGAO ANTARTICA: CONHECENDO 0

CONTINENTE GELADO

Aspirante Jodo Victor Goulart de Oliveira Matos'
Aspirante Jodo Eduardo Guariente?

INTRODUGAO

A Antartica, o continente
mais austral da Terra, é uma
vasta extensio de gelo que
desperta fascinio e curiosi-
dade tanto por sua formagao
geoldgica quanto por sua im-
portancia estratégica e cienti-
fica. Formada ha cerca de 180
milhdes de anos como parte
do

Gondwana, a Antartica pas-

antigo  supercontinente
sou por um longo processo de
separagdo tectonica e resfria-
mento, transformando-se em
uma enorme massa gelada que  reinaugurada em 2020
conhecemos hoje.

O Continente Branco pos-
sui importancia estratégica que vai além de seu am-
biente extremo, sendo crucial para o futuro da huma-
nidade em aspectos cientificos, ambientais e geopoliti-
cos. Seus vastos recursos naturais — incluindo minerais
valiosos e 70% da dgua doce do planeta — fazem dela
um territorio cobi¢ado, embora sua exploracdo seja
limitada por acordos internacionais como o Tratado
da Antdrtica. Esses tratados transformaram a regido

1O ASP Goulart foi selecionado para o intercimbio por ter sido o
terceiro colocado do Corpo da Armada da Turma GM-25, quan-
do cursava o 3° ano do Ciclo Escolar, conforme previsto nas nor-
mas do Curso de Graduagio da Escola Naval.

2 O ASP Guariente foi selecionado para o intercimbio por ter sido
o quarto colocado do Corpo da Armada da Turma GM-235, quan-
do cursava o 3° ano do Ciclo Escolar, conforme previsto nas nor-
mas do Curso de Graduagio da Escola Naval.

Figura 1. Nova instalacdes da Estacdo Antdrtica Comandante Ferraz (EACF),

Fonte: Secretaria da Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar (SECIRM).

em zona de cooperagdo cientifica, mas a pressao por
seus recursos deve crescer com as mudangas climdticas
e a demanda global por matérias-primas. Diversos pa-
ises, incluindo o Brasil, mantém bases de pesquisa na
regido — como a Esta¢do Antartica Comandante Fer-
raz (EACF), inaugurada em 1984 e reinaugurada em
2020 - contribuindo para estudos cientificos em dreas
como clima, biologia, geologia e mudangas ambientais
globais.

As missoes cientificas na Antdrtica enfrentam de-
safios extremos: temperaturas que podem chegar a
-89,2 °C (a mais baixa ja registrada na Terra, em 21 de
julho de 1983, na estacdo russa Vostok), ventos com
velocidades que ultrapassam 60 nos e meses de escuri-

ddo ou luz continua, dependendo da estagio. Mesmo
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assim, essas missoes revelam dados fundamentais so-
bre o passado e o futuro do nosso planeta. Os estudos
das camadas de gelo, por exemplo, permitem analisar
centenas de milhares de anos de registros climaticos,
auxiliando na compreensio das mudancas climaticas
e na previsdo de cendrios futuros.

Com cerca de 14 milhdes de km2, a Antartica pos-
sui o equivalente a 1,6 vezes o limite territorial brasi-
leiro. Esse ambiente extremo, aliado ao seu valor es-
tratégico e cientifico, faz do continente um territério
unico, cuja preservac¢io e estudo sao essenciais para o
futuro da humanidade.

Nesse sentido, o presente artigo tem como propo-
sito abordar assuntos relativos ao Continente Gelado,
enaltecendo a atuacdo brasileira em tal territorio por
meio de exposi¢des a respeito de temas como: a ideali-
zagio e a entrada brasileira no Tratado da Antdrtica e
a instalagdo da EACF. Em complemento ao propdsito
apresentado, relatar a experiéncia vivenciada e os en-
sinamentos aprendidos por nds ao participarmos de
tal expedi¢do por meio do intercimbio realizado pela
Escola Naval a bordo do Navio Polar Almirante Ma-
ximiniano durante a XLIII OPERANTAR.

TRATADO ANTARTICO

Ao evidenciar a importancia dos variados recursos
alocados no Continente Gelado, diversos paises veri-
ficaram a necessidade de se estabelecer em tal territo-
rio. Porém, as claras dificuldades (logisticas, humanas,
operacionais, financeiras e ambientais) provenientes
da execucdo de pesquisas cientificas em solo antartico;
as extremas condi¢des do ambiente austral; e os riscos
envolvidos na exploragdo desse territério provaram
a necessidade de uma intensa coopera¢do internacio-
nal, objetivando o maior conhecimento do Continente
Branco. Nesse sentido, a década de 1950 foi marcada
por diversos avancos relacionados a tal coesio mun-
dial. A comunidade internacional, representada pelo
entao Conselho Internacional de Unides Cientificas,
discutiu a realizagio de um terceiro ano polar inter-
nacional, o qual ficou conhecido como Ano Geofisico
Internacional (AGI). Essa decisio estimulou os Esta-
dos Unidos da América a convocarem os envolvidos
na exploragdo antdrtica a participarem do Congresso
de Washington e, finalmente, em 1° de dezembro de
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1959, a assinarem o Tratado Antdrtico, o qual passou
a vigorar a partir de 23 de junho de 1961.

Originalmente, o tratado era composto por 12 pa-
ises membros (Argentina, Australia, Bélgica, Chile,
Franca, Japio, Nova Zelandia, Noruega, Africa do
Sul, Reino Unido, Estados Unidos e URSS) compro-
metidos a questdes como: assegurar a liberdade de
pesquisas na regido; nao reivindicar soberania em solo
Antértico até o final do periodo no qual o Tratado
estivesse em Vigor; permitir que equipamento ou pes-
soal militar pudesse ser introduzido na regido, desde
que para pesquisa cientifica ou para qualquer outro
proposito pacifico; proibir a realizagio de explosdes
nucleares e o depoésito de residuos radioativos; e con-
ceder a possibilidade de adesdo a qualquer membro da
Organizacdo das Nacdes Unidas, o qual permitia uma
futura, mas ndo tdo distante, presencga brasileira no
documento e, consequentemente, no continente.

CIRM, OPERANTAR E EACF

Vislumbrando a necessidade de coordenar suas ati-
vidades maritimas e gerir os fundos a elas destinados
de forma mais eficiente, o governo brasileiro cria, em
12 de setembro de 1974, a Comissio Interministerial
para os Recursos do Mar (CIRM), a qual possuia o
entio Ministro da Marinha como coordenador e de-
tinha mais de uma dezena de ministérios vinculados
e orientados ao desenvolvimento e expansao nacional
por meio dos oceanos.

Nesse mesmo contexto, em 1975, o Brasil aderiu
ao Tratado da Antdrtica e foi atribuida a Secretaria da
Comissdao Interministerial para os Recursos do Mar
(SECIRM) a responsabilidade de elaborar e conduzir o
Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR), o qual
objetivava aproximar a nacdo ao tiao cobicado Conti-
nente Branco.

Entdo, ja no ano de 1982, nosso pais teve a capa-
cidade de iniciar suas atividades nesse territério por
meio da realizacio da primeira Operacao Antartica
(OPERANTAR I), a qual ja possuia como objetivo re-
alizar um reconhecimento do continente e vislumbrar
a implementagio de uma base nacional permanente
em solo antartico. Tal operagio é extremamente bem
detalhada no livro “Retorno a Ferraz — Histérias de
um pioneiro”, de autoria do Comandante Edison N.



Martins, o qual tivemos o privilégio de receber e ler
durante todo o nosso intercambio, compreendendo e
valorizando a importancia dos primeiros passos dados
rumo ao Continente Gelado, os quais certamente ga-
rantiram as condicdes de pesquisa e desenvolvimento
que possuimos atualmente.

O sucesso dessa primeira Operacdo garantiu a re-
alizagdo sequencial e ininterrupta de suas sucessoras
até os dias atuais, representada neste ano pela OPE-
RANTAR XLIII, da qual possuimos o imenso orgulho
de termos participado. Mas foi ainda em 1983, que o
éxito dessa expedicdo foi internacionalmente reconhe-
cido, garantindo ao Brasil, no dia 27 de setembro, a
condicao de Parte Consultiva do Tratado da Antartica
e evidenciando, novamente, a importancia da implan-
tacdo de uma estacdo permanente.

Foi nesse contexto que, em 1984, durante a OPE-
RANTAR II, o objetivo perseguido por sua anteces-
sora foi efetivamente cumprido ao ser inaugurada a
Estacdo Antartica Comandante Ferraz, localizada na
Baia do Almirantado, na Ilha Rei George, arquipélago
das Shetland do Sul, na posi¢io de latitude 62° 05°S e
longitude 058° 24°W. Era ainda constituida por ape-
nas 8 médulos (contéineres), totalizando cerca de 150
metros quadrados e foi guarnecida pela sua primeira
equipe — um Grupo-Base (GB) de doze homens — por
32 dias, durante o periodo de verdo, deixando-a desa-
tivada até o inicio da proxima Operagio.

Nos anos subsequentes, a Estagdo passou por int-
meros avancos e modernizagdes, principalmente volta-
dos para a expansdo de suas capacidades de pesquisa,
logistica e conforto. Durante a terceira OPERANTAR,
foi ampliada para 36 modulos. J4 na quarta, conse-
guiu abrigar um grupo de brasileiros durante o inver-
no antartico. Em 1992, ja na OPERANTAR X, rece-
beu o primeiro voo de apoio da For¢a Aérea Brasileira
(FAB), o qual possibilitou, por meio do lancamento
de cargas, que os habitantes da Estacdo recebessem
mantimentos frescos e renovados mesmo durante o
inverno. Na XVI, em 1998, desenvolveu o acesso a
internet e telefonia aos componentes do GB. Apds
completar 20 anos, a partir de 2004, a Estacdo pas-
sou por diversas modernizac¢des realizadas durante as
Operagoes XXIII, XXIV e XXV, alcancando feitos im-
pressionantes como rede de alta velocidade; instalagdo
de novos tanques de dleo combustivel financiados pela

Figura 2. Logomarca do Pograma

Fonte: Secretaria da Comissdo Interministerial para os
Recursos do Mar (SECIRM).

PETROBRAS; construcdo da garagem; ampla reforma
dos laboratérios; aumento da capacidade com a re-
forma dos camarotes antigos e criacao de nova ala de
camarotes e sanitarios; reforma na sala de estar, copa
e cozinha; implanta¢do de uma padaria; construgao de
nova biblioteca, gindsio, centro de documentagio e de
processamento de dados.

Porém, em 2012, na madrugada do dia 25 de feve-
reiro, durante a OPERANTAR XXX, a EACF sofreu
um incéndio que afetou 70% de suas instalagdes. Tal
obstaculo foi superado por meio de muito esforgo e
apoio prestados ndo s6 pelos navios e meios brasilei-
ros, mas também pelas estacdes antdrticas de outros
paises, com os quais o Brasil tinha (e ainda tem) s6-
lida cooperac¢do. Nio a toa, a trigésima Operagio foi
reconhecidamente a mais dificil, sendo marcada por
diversos e incessantes esfor¢os logisticos e, principal-
mente, pela implementacdo dos Mddulos Antarticos
Emergenciais (MAE), que permitiram, ja em 2013, a
permanéncia do GB durante o inverno naquela estru-
tura e perduraram até 15 de janeiro de 2020, quando
foram inauguradas as novas instala¢cdes da EACFE.

Atualmente, adentrar os portoes da Estacio Antar-
tica Comandante Ferraz gera, indubitavel e instantane-
amente, um sentimento de orgulho e nacionalismo, ao
passo que, apos se deparar com as cores da bandeira
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brasileira dispostas em sua fachada, torna-se possivel
perceber a grandeza e qualidade do que 14 fora constru-
ido. Elaborada em sua totalidade por projetistas brasi-
leiros e erguida pela empresa chinesa China Electronics
Import and Export Corporation (CEIEC), a nova Es-
tagdo representa o que ha de mais moderno em termos
de recursos cientificos, capacidade logistica, assisténcia
médica, gera¢do de energia e conforto. Dotada de 17
laboratorios, dreas de vivéncia, de operacdo e técnicas,
e com area construida de cerca de 4.500 metros quadra-
dos, a EACF representa, atualmente, uma plataforma
ambientalmente sustentivel, com estruturas capazes de
sustentar ventos de até 200 km/h, efeitos de eventuais
abalos sismicos e ciclos de congelamento e descongela-
mento do solo antdrtico. Possui tratamento proprio de
agua; layout que permite reduzir a0 minimo consumo
de energia em determinados periodos do anoj; recupera-
¢do da energia térmica liberada pelos diesel-geradores;
além de fontes de energias renovaveis (edlica e solar).
Sem duvidas, tais instalacoes e capacidades colocam
nosso pais em outro patamar e o projetam nacional e
internacionalmente de forma grandiosa, contribuindo
acintosamente para o desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico brasileiro e mundial.

E dessa forma que permanece a EACF: passando
por diversas transformagdes ao longo de sua existén-
cia e se adaptando a diferentes épocas e realidades,
mas sempre garantindo o conforto de seus grupos e
possibilitando a continua¢ao de um programa de es-
tado que perdura até os dias atuais ininterruptamente,
de forma a garantir nio s6 a presenga brasileira no
continente, como também o papel decisério do pais no
Tratado da Antartica.

NOSSA EXPERIENCIA

Nossa experiéncia comegou no dia 19 de dezembro
de 2024, dia em que integramos o 3° Voo de Apoio
da FAB. Embarcamos em uma aeronave KC-390, no
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro — Galedo
— com destino a Pelotas-RS. Pernoitamos em um ho-
tel em Pelotas e no dia 20 de dezembro, pela manha,
pegamos a continuag¢io do 3° Voo de Apoio da FAB de
Pelotas-RS para Punta Arenas, no Chile.

Ao chegarmos na cidade chilena, embarcamos
no Navio Polar Almirante Maximiano, no qual fi-
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Figura 3. A bordo do Navio Polar Almirante Maximiano

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.

camos pelos proximos 37 dias. Nos primeiros 12
dias desse periodo, o navio se manteve atracado no
porto Muelle Pratt, localizado proximo ao centro da
cidade. Durante nossa estadia no Chile, adquirimos
um significativo engrandecimento cultural ao conhe-
cer pontos turisticos da regido como o Museu Nau
Victoria, que contém uma réplica em tamanho real
desse mesmo navio, o qual fora responsavel por com-
pletar a primeira circum-navega¢do da humanidade;
além de registros histéricos da experiéncia vivenciada
por Ernest H. Shackleton, durante sua expedicdo a
Antartica em 1914. Conhecemos, também, a Zona
Franca de Punta Arenas, com suas grandes lojas; os
diversos mirantes da cidade; e o Fuerte Bulnes, cons-
truido em 1843 para afirmar a soberania chilena no
extremo sul do pais. Além disso, possuimos a opor-
tunidade de conhecer o Parque Nacional Torres del

Paine, durante uma pequena viagem a Puerto Natales



e pudemos participar das festas de Natal e Ano Novo
junto a tripulagdo do NPo Alte Maximiano e do NA-
pOc Ary Rongel.

Apés doze dias conhecendo uma nova cultura, sus-
pendemos no dia 2 de janeiro de 2025 com destino a
Antartica. Durante a travessia, percorremos 0s canais
chilenos e o temido Estreito de Drake, uma passagem
maritima que separa o extremo sul da América do Sul
da Peninsula Antdrtica, ligando os oceanos Atlantico e
Pacifico. Com aproximadamente 430 milhas nduticas
de largura, essa regido é conhecida por suas condigdes
climdticas extremas, com ventos intensos, correntes po-
derosas e mares agitados, sendo considerada uma das
rotas de navegagdo mais perigosas do mundo. Foi ali
que comecamos a sentir, de fato, a grande instabilidade
climatica do extremo sul do planeta. Apds cinco dias de
viagem, finalmente alcancamos o Continente Gelado.

Ap6s chegarmos as Ilhas Shetland do Sul, permane-
cemos navegando pelos mares da Antdrtica por 8 dias.
Nesse periodo, enfrentamos ventos superiores a 60 nos
e temperaturas proximas a -10 °C. Acompanhamos o
servico de oficial de quarto e tivemos a oportunidade
de conduzir o navio em manobras de fundeio e lanca-
mento e retirada de acampamentos de pesquisa. Rea-
lizamos, também, operagdes aéreas, tanto no navio,
quanto nas aeronaves UH-17. Por fim, participamos
da baldeagio do navio e convivemos com a tripulagio
de militares e pesquisadores, podendo, assim, apren-
der mais sobre a navegagio polar e os projetos cienti-
ficos realizados no continente Antértico.

Além disso, a experiéncia mais marcante de toda
nossa jornada pelo Continente Gelado foi, sem duvi-
da, a visita a Estagdo Antartica Comandante Ferraz.
Assim como citado anteriormente neste mesmo artigo,
ao pisarmos naquele solo remoto e indspito, fomos
tomados por uma sensag¢ao indescritivel de orgulho e
pertencimento.

Um orgulho imenso por ver o Brasil tio bem repre-
sentado em um dos ambientes mais extremos do plane-
ta. A estrutura da estacdo é impressionante. Dotada de
tecnologia de ponta, ela reflete 0 compromisso do pais
com a ciéncia, a sustentabilidade e a presenca estraté-
gica na Antdrtica. Cada detalhe, desde os laboratérios
modernissimos até os sistemas de geracdo de energia
limpa, as dreas de ampla convivéncia e, até mesmo, de
lazer, revelam um projeto cuidadosamente planejado

Figura 4. Asp Guariente durante visita 8 EACF

Fonte: Arquivo Pessoal dos autores.

Figura 5: Asp Goulart durante visita a EACF

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.
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e executado com exceléncia. Ainda mais admiravel é
o trabalho dos militares e pesquisadores que mantém
a EACF funcionando com disciplina, competéncia e
dedicagao exemplar. A organizagao, a conservacdo das
instalacdes e o espirito de missdo que move cada inte-
grante da equipe sdo inspiradoras. Mais do que uma
base cientifica, a EACF é um simbolo do esfor¢o bra-
sileiro pela produgao de conhecimento e pela coopera-
¢do internacional em prol do futuro do planeta.

Em nosso retorno da Antdrtica para Punta Are-
nas, enfrentamos uma janela climatica do Estreito
de Drake bastante desfavordvel, se comparada a de
nossa ida. Entdo, descobrimos o motivo dessa regido
ser conhecida como um dos mares mais perigosos do
mundo. Encaramos ventos de forca 12 na Escala Be-
aufort e, dessa forma, pudemos evidenciar a impor-
tancia do estudo de assuntos ministrados nas salas
de aula da Escola Naval, como meteorologia e na-
vegacdo polar, presentes na disciplina de Navegacio
3. Observamos o intenso esfor¢o nao s6 do Oficial
meteorologista embarcado, como também do Chefe
de Operagoes do navio e, principalmente, do Coman-
dante, os quais participavam diariamente de briefings
meteoroldgicos, visando garantir a seguran¢a do ma-
terial e pessoal ao identificar as melhores condicoes
possiveis para atravessar tal estreito. Aliado a esse
incessante esfor¢o, fomos capazes de visualizar a im-
portancia de um eximio adestramento da tripula¢io,
a qual se demonstrou preparada para enfrentar inu-
meras situagdes adversas e, portanto, garantir uma
travessia segura, mesmo frente a condi¢des extrema-
mente desfavoraveis.

Ap6s chegarmos em Punta Arenas, aproveitamos
para ter um ultimo contato com a gastronomia e cul-
tura chilena e nos preparamos para nosso regresso, o
qual ocorreu de maneira similar a nossa ida. Embarca-
mos no 4° Voo de Apoio da FAB, o qual nos levou de
Punta Arenas para Pelotas-RS onde, novamente, per-
noitamos. Finalmente, no dia 27 de janeiro de 20235,
retornamos de Pelotas-RS para o Galedo, trazendo
conosco muito mais do que simples recordacoes. Car-
regamos aprendizados, vivéncias marcantes e, princi-
palmente, um profundo sentimento de gratidio.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste artigo, exploramos os multiplos
aspectos que envolvem a presenga brasileira na Antar-
tica, desde a formagiao geoldgica e a importancia es-
tratégica do continente até o papel crucial do Brasil no
cendrio cientifico e geopolitico de tal territorio. Desta-
camos o histérico de adesio ao Tratado da Antartica,
a criagio do PROANTAR, a atuagio da Comissao In-
terministerial para os Recursos do Mar e, sobretudo, o
surgimento, desenvolvimento e consolidacdo da Esta-
¢do Antartica Comandante Ferraz, simbolo maior da
presencga nacional no Continente Gelado.

Nossa experiéncia pessoal durante a OPERANTAR
XLIII, a bordo do Navio Polar Almirante Maximiano,
representou mais do que uma jornada académica ou
profissional — foi uma vivéncia transformadora. Tive-
mos o privilégio de testemunhar, de perto, o resulta-
do de décadas de esfor¢o, dedicacio e visio estraté-
gica. Conhecer e participar das atividades na EACE,
conviver com militares e pesquisadores, enfrentar os
desafios do Estreito de Drake e navegar pelos mares
antarticos foram experiéncias que reforcaram nosso
orgulho de pertencer ao nosso pais e ampliaram nossa
gratidao por fazer parte de um projeto de tamanha
relevancia nacional e internacional.

A presenca do Brasil na Antértica nio é apenas um
feito logistico ou cientifico — é uma afirmacido de sobe-
rania, de capacidade e de comprometimento com o fu-
turo da humanidade. Cada avanco tecnoldgico, cada
estudo realizado e cada missdo cumprida reforca o pa-
pel de nosso pais como agente ativo e responsivel na
preservacio e exploragio sustentavel desse continente.
Levar a bandeira brasileira a essas latitudes extremas
é, antes de tudo, levar esperanca, conhecimento e res-
ponsabilidade global.

Sentimo-nos profundamente honrados por termos
vivenciado essa missao. E, ao encerrarmos esta jornada,
fica a certeza de que levaremos conosco ndo apenas as
memorias de um continente distante, mas o sentimento
duradouro de pertencimento a uma causa maior: o con-
tinuo desenvolvimento cientifico e a presenga soberana
do Brasil no Coragao Branco do planeta.
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AULA INAUGURAL

Em 03 de abril, a Escola Naval realizou a Ceri-
monia de Abertura do Ano Letivo de 2024. A Aula
Inaugural foi proferida pelo entio Comandante de
Operagdes Navais, Almirante de Esquadra Wladmil-
son Borges de Aguiar.

Por meio de relatos de suas experiéncias na Mari-

Almirante de Esquadra Borges ao término da Aula Inaugural

Fonte: Grémio de Fotografia da EN.

nha do Brasil, o Almirante de Esquadra Borges apre-
sentou os desafios e oportunidades que um oficial en-
frenta durante a carreira, com o prop0sito de motivar
os “Sentinelas dos Mares” a buscar conhecimento e
exceléncia em prol de um futuro promissor para a Ma-

rinha do Brasil.

DIRETOR DA TRANSPETRO MINISTRA PALESTRA
AO CORPO DE ASPIRANTES

Em 13 de agosto, o Capitdo de Longo Cur-
so Jones Alexandre Barros Soares, Diretor da
TRANSPETRO, visitou a Escola Naval e reali-
zou apresentacdo ao Corpo de Aspirantes sobre
o tema: O papel desempenhado pela Marinha
Mercante nas operagdes de guerra e na defesa
dos interesses nacionais, especialmente em mo-
mentos de conflito global.

A palestra contribuiu para compreensio da
importancia do Poder Maritimo e da colabora-
¢do entre os seus elementos.
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Capitdo de Longo Curso Jones Alexandre Barros Soares
Fonte: Grémio de Fotografia da EN.



V SEMANA ACADEMICA DA ESCOLA NAVAL

No periodo de 17 a 19 de setembro, foi realizada a
V Semana Académica da Escola Naval (SemAEN) com
o tema: “Nas fronteiras do conhecimento: reflexdes
para a construgdo do saber estratégico”.

Na abertura do evento, o CMG (RM1) JUNGSTE-
DT, professor de Estratégia naval da Escola de Guer-
ra Naval, o CF (IM) LOUREIRO e o Prof. Dr. LEO-
NARDO FERREIRA, docentes de Historia da Escola
Naval, participaram de uma Mesa Redonda sobre o
tema: Historia e Pensamento Estratégico.

A SemAEN tem o propésito estimular a produ-
¢d0 académica pelo Corpo Docente e Discente. Du-
rante o evento, foram apresentados 16 trabalhos da
autoria de Aspirantes, docentes da EN e convida-

ACANTEX 2024

Entre os dias 26 e 27 de setembro de 2024, a Es-
cola Naval sediou o evento de intercAmbio de conhe-
cimentos e experiéncias entre Aspirantes e Cadetes In-
tendentes da Marinha do Brasil, do Exército Brasileiro
e da Forca Aérea Brasileira, intitulado ACANTEX.

Durante o evento, foram realizadas palestras so-
bre a Formacdo e Carreira dos Oficiais Intendentes em
suas respectivas Forgas; e Desafios Logisticos na Ope-
ragdao Taquari-2: apoio ao Rio Grande do Sul.

dos, nas modalidades de apresentacdes orais, me-
sas-redondas, minicursos e workshop em diferentes

areas do conhecimento.

Participantes da Mesa Redonda sobre o tema: Historia e
Pensamento Estratégico

Fonte: Grémio de Fotografia da EN.

K =
Entrega de certificados aos palestrantes da ACANTEX 2024
Fonte: Grémio de Fotografia da EN.
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DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA
COMEMORA 0 DIA DO MESTRE

No dia 15 de outubro de 2024, a Diretoria de En- Durante o evento, ocorreu a entrega de prémios
sino da Marinha realizou, na Escola Naval, ceriménia  aos Docentes que mais se destacaram ao longo do
comemorativa ao Dia do Mestre. O Evento reuniu os  ano letivo; confraternizacdo social na Praca D’Ar-
docentes dos Estabelecimentos de Ensino subordina-  mas e no rancho dos Aspirantes; e desfile do Corpo
dos a DEnsM. de Aspirantes.

i

\ %3 70 REGATA ES

Diretor de Ensino da Marinha, demais autoridades e Corpo Docente dos Estabelecimento de Ensino subordinados 8 DEnsM

Fonte: Grémio de Fotografia da EN.
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